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RINGKASAN EKSEKUTIF 

Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung Cilacap Tahun 2025 

disusun sebagai gambaran tolak ukur keberhasilan dan kekurang berhasilan Kantor 

UPBU Kelas III Tunggul Wulung Cilacap dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsinya 

pada Tahun 2025. Laporan Kinerja ini pada dasarnya adalah gambaran secara 

transparan pencapaian kinerja selama tahun anggaran 2025 dikaitkan dengan upaya-

upaya strategis dan operasional yang telah dilakukan dalam mencapai tujuan dan 

sasaran strategis dalam kerangka pemenuhan visi dan misi yang telah ditetapkan.  

Dalam mewujudkan Visi dan menjalankan Misi, Kantor UPBU Kelas III Tunggul 

Wulung Cilacap mempunyai tujuan dan sasaran sebagaimana tercantum dalam Draft 

Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung Cilacap Tahun 2025 – 2029 

sebagai berikut: 

a. Tujuan  

1. Meningkatkan keselamatan dan keamanan penerbangan; 

2. Meningkatkan kualitas pelayanan jasa kebandarudaraan sesuai standar 

pelayanan jasa kebandarudaraan; 

3. Meningkatkan produktivitas bandar udara melalui peningkatan kualitas SDM; 

4. Menciptakan pengelolaan administrasi dan keuangan bandar udara yang efektif 

dan efisien. 

b. Sasaran  

1. Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara; 

2. Meningkatnya keselamatan dan keamanan Bandar Udara; 

3. Meningkatnya Kualitas tata kelola pemerintahan yang baik.  

 

Capaian kinerja rata-rata Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung Cilacap 

pada tahun 2025 sebesar 100,182%. Dari 3 (tiga) sasaran yang ditargetkan dalam 

Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung Cilacap Tahun 2025, 

terdapat 1 (satu) sasaran yang belum memenuhi target dikarenakan terdapat 

indikator kinerja kegiatan yang belum memenuhi target sebagai berikut : 

• Indikator kinerja kegiatan persentase pencapaian target penerimaan negara 

bukan pajak (PNBP) karena penerbangan niaga berjadwal belum beroperasi 

dan besaran target penerimaan negara bukan pajak (PNBP) kurang relevan 

dengan kondisi saat ini, hal ini disebabkan karena penetapan target PNBP 

dilakukan 2 (dua) tahun sebelum tahun berjalan, sehingga mengakibatkan 

jumlah target pendapatan pelayanan jasa penumpang pesawat udara dan 

pendaratan dan penempatan pesawat tidak tercapai. 
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 Hal tersebut menunjukkan bahwa kinerja Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung 

Cilacap tahun 2025 istimewa. Kedepannya sasaran dan kinerja Kantor UPBU Kelas III 

Tunggul Wulung Cilacap akan diarahkan sesuai dalam target pembangunan yang 

tercantum dalam Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung Cilacap 

tahun 2025-2029.  

 
Permasalahan secara umum dalam pencapaian target dan kinerja tahun 2025 

diantaranya sebagai berikut:  

1. Penerbangan niaga berjadwal belum beroperasi di Bandara Tunggul Wulung; 

2. Besaran target penerimaan negara bukan pajak (PNBP) kurang relevan dengan 

kondisi saat ini; 

3. Terdapat blokir anggaran. 

 
Beberapa hal yang disarankan dalam perbaikan guna peningkatan kinerja tahun 

2025 sebagai berikut : 

1. Melakukan koordinasi dengan pihak terkait, agar penerbangan niaga berjadwal 

beroperasi di Bandar Udara Tunggul Wulung Cilacap; 

2. Optimalisasi penggunaan anggaran baik yang bersumber rupiah murni (RM) 

maupun PNBP; 

3. Diupayakan dalam penyusunan anggaran dapat mempertimbangkan sistem 

distribusi anggaran berbasis kinerja dan perencanaan; 

4. Memaksimalkan aset BMN yang memiliki potensi sebagai sumber lain Penerimaan 

Negara Bukan Pajak (PNBP); 

5. Dalam penyusunan target kinerja kegiatan menyesuaikan kondisi saat ini; 

6. Menyusun rencana penarikan dana (RPD) atas belanja yang realistis dan terukur 

serta selaras dengan kebutuhan riil, sehingga anggaran dapat diserap secara 

efektif; 

7. Melaksanakan kegiatan sesuai dengan rencana penarikan dana (RPD); 

8. Diupayakan dalam penyusunan anggaran dapat mempertimbangkan sistem 

distribusi anggaran berbasis kinerja dan perencanaan. 
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Laporan Kinerja Kantor UPBU Tunggul Wulung Tahun 2025 

BAB I 

PENDAHULUAN 

 

Dalam rangka mewujudkan penyelenggaraan negara yang bersih dan bebas dari 

KKN menuju tercapainya tata Kelola pemerintahan yang baik (Good Governance) perlu 

adanya pertanggungjawaban dari penyelenggara negara yang dilaporkan pada setiap 

akhir tahun anggaran dalam suatu Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP), yang 

disusun berdasarkan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi 

Birokrasi Republik Indonesia Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian 

Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah 

dan Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 85 Tahun 2020 tentang 

Penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah. 

 

A. Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi 

Berdasarkan Peraturan Menteri Perhubungan Nomor: PM 40 Tahun 2014 

tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara, 

Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor : PM 83 Tahun 2015 

tentang Perubahan Atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 40 Tahun 2014 

tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara, 

Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 118 Tahun 2016 

tentang Perubahan Kedua atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 40 

Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar 

Udara, Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 8 Tahun 

2018 tentang Perubahan Ketiga atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 40 

Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar 

Udara, Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 56 Tahun 

2019 tentang Perubahan Keempat atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 

40 Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara 

Bandar Udara, Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 118 

Tahun 2021 tentang Perubahan Kelima atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor 

PM 40 Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara 

Bandar Udara dan Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 

26 Tahun 2024 tentang Perubahan Keenam atas Peraturan Menteri Perhubungan 

Nomor PM 40 Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit 

Penyelenggara Bandar Udara, Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung Cilacap 

mempunyai tugas dan fungsi sebagai berikut: 
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Laporan Kinerja Kantor UPBU Tunggul Wulung Tahun 2025 

Tabel 1.1 Tugas dan Fungsi Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung Cilacap 
 

Tugas Fungsi 

Melaksanakan 
pelayanan jasa 
kebandarudaraan dan 
jasa terkait Bandar 
udara, kegiatan 
keamanan, 
keselamatan dan 
ketertiban 
penerbangan pada 
Bandar udara yang 
belum diusahakan 
secara komersial 

a. Pelaksanaan penyusunan rencana dan program; 

b. Pelaksanaan pengoperasian fasilitas keselamatan, 
sisi udara, sisi darat, dan alat-alat besar Bandar 
udara serta fasilitas penunjang; 

c. Pelaksanaan perawatan dan perbaikan fasilitas 
keselamatan, sisi udara, sisi darat dan alat-alat 
besar Bandar udara serta fasilitas penunjang; 

d. Penyiapan pelaksanaan pelayanan pengaturan 
pergerakan pesawat udara (Apron Movement 
Control /AMC) serta penyusunan jadwal 
penerbangan (slot time); 

e. Pelaksanaan pengamanan pelayanan pengangkutan 
penumpang, awak pesawat udara, barang, jinjingan, 
pos dan kargo serta barang berbahaya dan senjata; 

f. Pelaksanaan pengawasan, pengendalian keamanan 
dan ketertiban di lingkungan kerja serta 
pengoperasian, perawatan dan perbaikan fasilitas 
keamanan penerbangan dan pelayanan darurat 
Bandar udara; 

g. Pelaksanaan kerjasama dan pengembangan usaha 
jasa kebandarudaraan dan jasa terkait Bandar 
udara; 

h. Pelaksanaan pengoperasian dan pelayanan fasilitas 
terminal penumpang, kargo dan penunjang serta 
pengelolaan dan pengendalian hygiene dan sanitasi; 

i. Pelaksanaan koordinasi dengan instansi/lembaga 
terkait penyelenggaraan Bandar udara; 

j. Pelaksanaan urusan keuangan, kepegawaian, 
ketatausahaan, kerumah tanggaan, hukum dan 
hubungan masyarakat; dan 

k. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan 
 

Adapun struktur organisasi Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung Cilacap 

sesuai dengan Keputusan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor KM 143 

Tahun 2024 tentang Peta Jabatan dan Uraian Jenis Kegiatan Jabatan Unit 

Pelaksana Teknis di Lingkungan Direktorat Jenderal Perhubungan Udara adalah 

sebagai berikut : 
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Gambar 1.1 Struktur Organisasi Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung Cilacap 

 

Sumber daya manusia merupakan salah satu faktor pendukung dalam rangka 

tercapainya tujuan suatu organisasi. Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung Cilacap 

memiliki pegawai sejumlah 92 orang yang terdiri dari 60 orang PNS, 31 orang PPPK 

dan 1 orang PPPK Paruh Waktu. Komposisi jumlah pegawai menurut Jenis Jabatan 

dan penempatan pada unit kerja sebagai berikut : 

 

 

Grafik 1.1 Komposisi Pegawai Berdasarkan Jabatan 

KEPALA KANTOR UPBU KELAS III 
TUNGGUL WULUNG CILACAP 

Analis SDM Aparatur Ahli 
Pertama 

Perancana Ahli Pertama 

Teknisi Penerbangan 
Penyelia 

Teknisi Penerbangan 
Pelaksana Lanjutan 

Teknisi Penerbangan 
Pelaksana 

Pengevaluasi Keselamatan dan 
Keamanan Bandar Udara Bidang Avsec 

 

Pengawas Operasional Bandar Udara 

 

Penelaah Teknis Kebijakan 

Pengolah Data dan Informasi 

Pengevaluasi Keselamatan dan 
Keamanan Bandar Udara Bidang PKP-PK 

Personel Teknik Operasional 
dan Penerbangan 

Pengawas Personel 
Penerbangan Bidang Avsec 

Pengawas Personel 
Penerbangan Bidang PKP-PK 

Personel Penerbangan 

Personel Operasional Bandar 
Udara 
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Grafik 1.2 Komposisi Pegawai Berdasarkan Penempatan pada Unit Kerja 

 

  

Grafik 1.3 Komposisi Pegawai Berdasarkan Latar Belakang Pendidikan 

 

 

Grafik 1.4 Komposisi Pegawai Berdasarkan Golongan 
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B. Aspek Strategis dan Permasalahan Utama (Strategic Issue) 

1. Aspek Strategis 

a. Sebagai alternatif homebase bagi sekolah penerbang selain Bandara 

Budiarto Curug; 

b. Kesesuaian dengan Rencana Tata Ruang Wilayah (RTRW) Kabupaten 

Cilacap 2011 – 2031, hal ini memungkinkan untuk dapat dikembangkannya 

bandar udara sesuai dengan tuntutan permintaan (demand) dan 

penyediaan lahan;  

c. Kabupaten Cilacap merupakan daerah yang memiliki potensi dalam 

pengembangan industri. Beberapa perusahaan BUMN telah berproduksi 

sehingga mampu menggerakkan perekonomian dan perindustrian bagi 

Kabupaten Cilacap.  

2. Permasalahan Utama 

a. Sumber Daya Manusia (SDM) 

Manajemen sumber daya manusia sebagai salah satu indikator penting 

pencapaian tujuan organisasi secara efektif dan efisien. Sumber daya 

manusia merupakan aset organisasi yang sangat vital, karena itu peran 

dan fungsinya tidak bisa digantikan oleh sumber daya lainnya. 

SDM yang ada di kantor UPBU Tunggul Wulung secara kualitas masih 

harus dikembangkan dalam kompetensi yang dimiliki oleh Aparatur Sipil 

Negara (ASN) tersebut, sehingga tercapai kondisi kinerja organisasi yang 

baik 

 
b. Pelayanan Sarana dan Prasarana 

Pengembangan Bandar Udara Tunggul Wulung Cilacap sesuai dengan 

Rencana Induk Bandar Udara yang tertuang dalam KM 10 Tahun 2023 

belum dapat terlaksana sepenuhnya pada tahun anggaran berjalan yang 

disebabkan keterbatasan anggaran.  

Pelaksanaan pemeliharaan sarana dan prasara yang ada masih 

menggunakan alokasi anggaran yang terbatas, sehingga aktifitas 

pemeliharaan belum dapat dilakukan secara maksimal. Hal ini harusnya 

menjadi perhatian mengingat sejumlah peralatan dan fasilitas harus 

dirawat secara berkala untuk menjaga ketahanan peralatan dan fasilitas 

dimaksud untuk selalu dalam keadaan optimal ketika difungsikan / 

dioperasikan oleh personil di lapangan. 
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Belum beroperasinya penerbangan komersial di Bandar Udara Tunggul 

Wulung Cilacap, sehingga target penerimaan PNBP belum tercapai. 

Pengoptimalan penggunaan fasilitas ruang dan lahan di Bandar Udara 

dalam rangka peningkatan Pendapatan Negara Bukan Pajak (PNBP) yang 

bersumber dari usaha non-aero belum maksimal. Tentunya dengan 

pemanfaatan ruang dan lahan yang ada bisa mendongkrak pendapatan 

sehingga realisasi dari target penerimaan PNBP bisa tercapai dan 

penyerapan anggaran belanja yang bersumber dari PNBP bisa terserap 

secara maksimal. 

 
c. Anggaran 

Terdapat Instruksi Presiden Republik Indonesia Nomor 1 Tahun 2025 

tentang Efisiensi Belanja Dalam Pelaksanaan Anggaran Pendapatan dan 

Belanja Negara dan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah Tahun 

Anggaran 2025, yang menginstruksikan untuk melakukan efisiensi atas 

anggaran belanja negara Tahun Anggaran 2025 untuk mendukung 

Program Prioritas Nasional, menyebabkan kegiatan belanja tidak sesuai 

dengan target Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung 

Cilacap. 

 

d. Keselamatan dan Keamanan Bandara 

Beberapa peralatan / fasilitas keselamatan dan keamanan Bandar Udara 

memiliki usia lebih dari 10 tahun, sehingga performanya menjadi menurun. 

Hal ini tentu membutuhkan perhatian yang lebih dalam rangka pemenuhan 

terhadap kepatuhan regulasi yang ada agar tetap terlaksana dengan 

dilakukan pemeliharaan terhadap peralatan / fasilitas yang ada dan 

pengadaan peralatan / fasilitas yang belum tersedia dan bersifat 

mandatory untuk dipenuhi, hal tersebut telah dituangkan ke dalam 

Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung Cilacap sebagai 

rencana jangka panjang dalam pelaksanaannya. Namun seiring 

berjalannya waktu hal tersebut terkendala dengan pagu anggaran yang 

terbatas, sehingga belum dapat diakomodir secara keseluruhan. 

Bandar Udara Tunggul Wulung Cilacap belum dilengkapi dengan jalan 

inspeksi yang digunakan untuk melakukan pemeriksaan fasilitas bandar 

udara secara rutin seperti pagar sisi udara, aliran air dan saluran drainase. 
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C. Sistematika Penyajian 

Sistematika penyajian Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) Kantor 

UPBU Kelas III Tunggul Wulung Cilacap Tahun 2025 adalah sebagai berikut: 

- Kata Pengantar 

- Ringkasan Eksekutif (Executive Summary) 

- Bab I  Pendahuluan. 

Pada Bab I disajikan penjelasan umum organisasi, dengan penekanan kepada 

aspek strategis organisasi serta permasalahan utama (strategic issues) yang 

sedang dihadapi organisasi. 

- Bab II Perencanaan Kinerja 

Pada Bab II diuraikan ringkasan/ikhtisar perjanjian kinerja tahun yang 

bersangkutan. Perencanaan Kinerja merupakan proses penetapan kegiatan 

tahunan dan indikator Kinerja berdasarkan program, kebijakan, dan sasaran 

yang telah ditetapkan. Ini merupakan proses penyusunan rencana Kinerja 

sebagai penjabaran dari sasaran dan program yang telah ditetapkan dalam 

Renstra, yang akan dilaksanakan oleh instansi pemerintah melalui berbagai 

kegiatan tahunan. 

- Bab III Akuntabilitas Kinerja 

Pada Bab III menjelaskan beberapa hal sebagai berikut: 

a. Capaian kinerja untuk setiap pernyataan kinerja sasaran strategis sesuai 

dengan hasil pengukuran kinerja Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung 

Cilacap Tahun 2025 dan dilakukan analisis capaian kinerja dengan cara 

sebagai berikut: 

1) Membandingkan antara target dan realisasi kinerja Tahun 2025 dan 

analisis penyebab keberhasilan/kegagalan serta solusi yang telah 

dilakukan; 

2) Membandingkan antara realisasi kinerja Tahun 2025 dengan tahun-

tahun sebelumnya; 

3) Membandingkan antara realisasi kinerja Tahun 2025 dengan target 

Renstra periode Tahun 2025-2029; 

4) Analisis atas efisiensi penggunaan sumber daya. 

b. Realisasi Anggaran 

Dalam sub bab ini diuraikan realisasi anggaran yang telah digunakan untuk 

mewujudkan kinerja sesuai dengan Dokumen Perjanjian Kinerja. 
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- Bab IV Penutup 

Pada Bab ini diuraikan kesimpulan atas capaian kinerja Kantor UPBU Kelas III 

Tunggul Wulung Cilacap Tahun 2025 serta langkah di masa mendatang yang 

akan dilakukan untuk meningkatkan kinerja. 

- Lampiran 

Lampiran ini berupa sebagai berikut: 

a. Matriks Rencana Strategis Tahun 2025-2029; 

b. Matriks Rencana Kinerja Tahunan Tahun 2025; 

c. Matriks Perjanjian Kinerja Tahun 2025 Revisi; 

d. Matriks Pengukuran Kinerja Tahun 2025; 

e. Dokumentasi kegiatan yang mendukung pencapaian kinerja Tahun 2025; 

f. Lampiran lain yang dianggap perlu. 
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BAB II 

PERENCANAAN KINERJA 

 
A. Draft Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung Cilacap Tahun 

2025-2029 

Draft Rencana Strategis (RENSTRA) Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung 

Cilacap Tahun 2025-2029  disusun atas dasar Draft Rencana Strategis (RENSTRA) 

Ditjen Perhubungan Udara Tahun 2025-2029. Draft Rencana Strategis Kantor 

UPBU Kelas III Tunggul Wulung Cilacap Tahun 2025–2029 memuat visi, misi, 

tujuan, sasaran dan indikator yang ditetapkan berbasis kinerja serta berorientasi 

outcome. 

1. Visi dan Misi 

Visi Kantor UPBU kelas III Tunggul Wulung Cilacap adalah: 

“Terwujudnya penyelenggaraan jasa kebandarudaraan sesuai dengan standar 

keselamatan, keamanan dan pelayanan Bandar Udara dalam mewujudkan visi 

dan misi Direktorat Jenderal Perhubungan Udara yaitu konektivitas 

Transportasi Udara yang Handal, Berdaya Saing, dan Memberikan Nilai 

Tambah guna mendukung Visi dan Misi Presiden dan Wakil Presiden.” 

 

Untuk mewujudkan visi tersebut, dirumuskan misi Kantor UPBU kelas III 

Tunggul Wulung Cilacap yaitu: 

1. Mewujudkan keselamatan dan keamanan penerbangan di bandar udara; 

2. Meningkatkan sarana dan prasarana bandar udara yang andal dan 

optimal; 

3. Mewujudkan pelayanan jasa kebandarudaraan yang berkualitas, dengan 

didukung oleh SDM yang profesional; 

4. Meningkatkan kinerja administrasi dan keuangan yang terukur dan 

akuntabel. 

2. Tujuan  

Sebagai penjabaran atas Visi dan Misi Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung 

Cilacap, maka tujuan yang hendak dicapai adalah:  

1. Meningkatkan keselamatan dan keamanan penerbangan; 

2. Meningkatkan kualitas pelayanan jasa kebandarudaraan sesuai standar 

pelayanan jasa kebandarudaraan; 

3. Meningkatkan produktivitas bandar udara melalui peningkatan kualitas 

SDM; 
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4. Menciptakan pengelolaan administrasi dan keuangan bandar udara yang 

efektif dan efisien. 

3. Sasaran dan Indikator Kinerja 

Dalam rangka mencapai tujuan organisasi, diperlukan sasaran dan indikator 

yang dapat mengukur pencapaian keberhasilan.  

 

Tabel 2.1 Sasaran Kegiatan dan Indikator Kinerja Kegiatan pada Draft Rencana Strategis  

     Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung Cilacap Tahun 2025-2029 

No 
Sasaran 
Kegiatan 

Indikator Kinerja Kegiatan 
Target 

Keterangan 

1 

Meningkatnya 
kinerja 
pelayanan 
prasarana 
bandar udara 

1 Jumlah penumpang yang dilayani 385 Orang Indikator 
Kinerja 
Utama 

2 Jumlah kargo yang dilayani 315 Kg 

3 
Jumlah pergerakan pesawat yang 
dilayani 

4.450 Angka 

4 
Indeks kepuasaan pengguna jasa 
layanan bandar udara 

90,5 Nilai 

2 

Meningkatnya 
keselamatan 
dan keamanan 
bandar udara 

1 
Persentase pemenuhan standar 
keselamatan bandar udara 

100 % 

2 
Persentase  pemenuhan standar  
keamanan bandar udara 

100 % 

3 

Meningkatnya 
kualitas tata 
kelola 
pemerintahan 
yang baik 

1 

Jumlah dokumen sistem 
akuntabilitas kinerja instansi 
pemerintah (SAKIP) 

6 Dokumen 

Indikator 
Kinerja 

Penunjang 

2 Jumlah dokumen SPIP 3 Dokumen 

3 
Persentase  realisasi anggaran 
belanja bandar udara 

97,29 Persentase 

4 
Nilai aset bandar udara yang 
berhasil diinventarisasi 

237.917 
680.332 

Rupiah 

5 

Persentase pencapaian target 
penerimaan negara bukan pajak 
(PNBP) 

100 Persentase 

 
Sasaran dalam Draft Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas III Tunggul 

Wulung Cilacap dicapai melalui pelaksanaan program dan kegiatan sebagai berikut:  

Program Kegiatan 

Infrastruktur Konektivitas 

Infrastruktur Konektivitas Transportasi Udara 

Keselamatan dan Keamanan Transportasi Udara 

Penunjang Teknis Transportasi Udara 

Dukungan Manajemen 

Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN dan 

Umum Transportasi Udara 

Pengelolaan Organisasi dan SDM Transportasi 

Udara 
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B. Rencana Kinerja Tahunan (RKT) 

Dalam rangka mengoperasionalkan rencana strategis, setiap tahunnya 

Perencanaan Strategis dituangkan dalam suatu Rencana Kinerja Tahunan (Annual 

Performance Plan). Rencana kinerja tahunan sebagai penjabaran lebih lanjut dari 

perencanaan strategis berisikan informasi mengenai sasaran, indikator kinerja dan 

target yang akan dicapai pada periode bersangkutan sesuai dengan target yang 

ditetapkan dalam rencana strategis. 

Target Indikator Kinerja Kegiatan pada Rencana Kinerja Tahunan Kantor 

UPBU Kelas III Tunggul Wulung Cilacap Tahun 2025 sama dengan Target yang ada 

pada Rencana Strategis untuk periode Tahun 2025 yaitu target yang diusulkan pada 

pembahasan pagu indikatif (satuan 1) Tahun 2025, secara garis besar sebagai 

berikut: 

Tabel 2.2 Matriks Rencana Kinerja Tahunan Tahun 2025 

No 
Sasaran 
Kegiatan 

Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target 

1 

Meningkatnya 
kinerja 
pelayanan 
Prasarana 
Bandar Udara 

1 Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 385 

2 Jumlah Kargo Yang dilayani Kg 315 

3 
Jumlah Pergerakan Pesawat yang 
dilayani 

Angka 4.450 

4 
Indeks Kepuasaan Pengguna 
Jasa Layanan Bandar Udara 

Nilai 90,5 

2 

Meningkatnya 
Keselamatan 
dan Keamanan 
Bandar Udara 

1 
Persentase Pemenuhan Standar 
Keselamatan Bandar Udara 

% 100 

2 
Persentase  Pemenuhan Standar  
Keamanan Bandar Udara 

% 100 

3 

Meningkatnya 
Kualitas Tata 
kelola 
pemerintahan 
yang Baik 

1 

Jumlah dokumen Sistem 
Akuntabilitas Kinerja Instansi 
Pemerintah (SAKIP) 

Dokumen 6 

2 Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3 

3 
Persentase  Realisasi Anggaran 
Belanja Bandar Udara 

Persentase 97,29 

4 
Nilai aset bandar udara yang 
berhasil diinventarisasi 

Rupiah 
237.917 
680.332 

5 

Persentase Pencapaian target 
Penerimaan Negara Bukan Pajak 
(PNBP) 

Persentase 100 
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C. Perjanjian Kinerja 

Pada konteks implementasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP), 

Perjanjian Kinerja merupakan dokumen kontrak antara Kepala Kantor UPBU Kelas 

III Tunggul Wulung Cilacap dengan Direktur Jenderal Perhubungan Udara selaku 

atasan langsung. Dokumen ini memperjelas target-target kinerja yang akan dicapai 

dalam kurun waktu satu tahun yang disesuaikan dengan sumber daya dan 

anggaran yang telah ditetapkan (pagu definitif / DIPA). Pada tahun 2025, Perjanjian 

Kinerja Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung Cilacap ada revisi yang diakibatkan 

perubahan pimpinan, pagu anggaran dan target indikator kinerja.  Adapun 

Perjanjian Kinerja Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung Cilacap pada Tahun 2025 

beserta revisinya sebagai berikut: 

 

1. Perjanjian Kinerja Tahun 2025 (Awal) 

Tabel 2.3 Matriks Perjanjian Kinerja Tahun 2025 

No 
Sasaran 
Kegiatan 

Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target 

1 

Meningkatnya 
Kinerja 
Pelayanan 
Prasarana 
Bandar Udara 

1 Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 385 

2 
Jumlah Pergerakan Pesawat yang 
dilayani 

Angka 4.450 

3 
Indeks Kepuasaan Pengguna 
Jasa Layanan Bandar Udara 

Nilai 90,5 

2 

Meningkatnya 
Keselamatan 
dan Keamanan 
Bandar Udara 

1 
Persentase Pemenuhan Standar 
Keselamatan Bandar Udara 

% 100 

2 
Persentase  Pemenuhan Standar  
Keamanan Bandar Udara 

% 100 

3 

Meningkatnya 
Kualitas Tata 
Kelola 
Pemerintahan 
yang Baik 

1 

Jumlah dokumen Sistem 
Akuntabilitas Kinerja Instansi 
Pemerintah (SAKIP) 

Dokumen 6 

2 Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3 

3 
Persentase  Realisasi Anggaran 
Belanja Bandar Udara 

Persentase 97,29 

4 
Nilai aset bandar udara yang 
berhasil diinventarisasi 

Rupiah 
237.917 
680.332 

5 

Persentase Pencapaian target 
Penerimaan Negara Bukan Pajak 
(PNBP) 

Persentase 100 
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Pencapaian target sasaran dan indikator kinerja kegiatan di atas melalui 

pelaksanaan program dan kegiatan dengan rincian alokasi anggaran sesuai dengan 

DIPA Tahun 2025 (awal) sebagai berikut : 

 Tabel 2.4 Alokasi Anggaran Tahun 2025 berdasarkan DIPA Tahun 2025 (Awal) 

Program Kegiatan Anggaran 

Program Infrastruktur 
Konektivitas 

Penunjang Teknis 
Transportasi Udara 1.613.282.000 

Program Dukungan 
Manajemen 

Pengelolaan Perencanaan 
Keuangan BMN Dan Umum 
Transportasi Udara 

      
14.245.476.000 

 
 

 

 

2. Revisi Perjanjian Kinerja Tahun 2025  

Tabel 2.5 Matriks Revisi Perjanjian Kinerja Tahun 2025 

No 
Sasaran 
Kegiatan 

Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target 

1 

Meningkatnya 
Kinerja 
Pelayanan 
Prasarana 
Bandar Udara 

1 Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 270 

2 
Jumlah Pergerakan Pesawat yang 
dilayani 

Angka 4.530 

3 
Indeks Kepuasaan Pengguna 
Jasa Layanan Bandar Udara 

Nilai 90,5 

2 

Meningkatnya 
Keselamatan 
dan Keamanan 
Bandar Udara 

1 
Persentase Pemenuhan Standar 
Keselamatan Bandar Udara 

% 100 

2 
Persentase  Pemenuhan Standar  
Keamanan Bandar Udara 

% 100 

3 

Meningkatnya 
Kualitas Tata 
kelola 
pemerintahan 
yang Baik 

1 

Jumlah dokumen Sistem 
Akuntabilitas Kinerja Instansi 
Pemerintah (SAKIP) 

Dokumen 6 

2 Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3 

3 
Persentase  Realisasi Anggaran 
Belanja Bandar Udara 

Persentase 98,28 

4 
Nilai aset bandar udara yang 
berhasil diinventarisasi 

Rupiah 
231.050 
064.331 

5 

Persentase Pencapaian target 
Penerimaan Negara Bukan Pajak 
(PNBP) 

Persentase 100 
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Pencapaian target sasaran dan indikator kinerja kegiatan di atas melalui 

pelaksanaan program dan kegiatan dengan rincian alokasi anggaran sesuai dengan 

Revisi Ke-21 DIPA Tahun 2025 (Pagu Efektif) sebagai berikut : 

 Tabel 2.6 Alokasi Anggaran Berdasarkan  

Revisi Ke- 21 DIPA Tahun 2025 (Pagu Efektif) 

Program Kegiatan Anggaran 

Program Infrastruktur 
Konektivitas 

Keselamatan dan 
Keamanan Transportasi 
Udara 

511.000.000 

Penunjang Teknis 
Transportasi Udara 

1.230.475.000 

Program Dukungan 
Manajemen 

Pengelolaan Perencanaan 
Keuangan BMN Dan Umum 
Transportasi Udara 

      
   14.753.453.000 
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BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA 

 

A. Capaian Kinerja 

Pengukuran kinerja dapat dilakukan menggunakan 2 (dua) cara penghitungan seperti 

berikut: 

1. Semakin tinggi/besar nilai capaian menunjukkan kinerja semakin baik, persentase 

capaian kinerja dihitung dengan rumus:  

 

2. Semakin tinggi/besar nilai capaian menunjukkan kinerja semakin buruk, persentase 

capaian kinerja dihitung dengan rumus:  
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Tabel 3.1 Perbandingan Target Dengan Realisasi Kinerja Tahun 2025 

 

No 
Sasaran 
Kegiatan 

Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target 
Realisasi % 

Capaian 
Kinerja  

TW I TW 2 TW 3 TW 4 Total 

1 

Meningkatnya 
kinerja 
pelayanan 
Prasarana 
Bandar Udara 

1 Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 270 99 159 174 288 288 106,667 

2 Jumlah Pergerakan Pesawat yang dilayani Angka 4.530 1.261 2.434 3.307 4.983 4.983 110 

3 
Indeks Kepuasaan Pengguna Jasa 

Layanan Bandar Udara 
Nilai 90,5 97 97,98 95,94 96,88 96,88 107,050 

Rata-rata Capaian Sasaran  56,63% 72,72% 80,25% 107,905% 107,905% 107,905% 

2 

Meningkatnya 
Keselamatan dan 
Keamanan 
Bandar Udara 

1 
Persentase Pemenuhan Standart 

Keselamatan Bandar Udara 
% 100 100 100 100 100 100 100 

2 
Persentase  Pemenuhan Standart  

Keamanan Bandar Udara 
% 100 100 100 100 100 100 100 

Rata-rata Capaian Sasaran  100% 100% 100% 100% 100% 100% 

3 

Meningkatnya 
Kualitas Tata 
kelola 
pemerintahan 
yang Baik 

1 
Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) 
Dokumen 6 4 4 4 6 6 100 

2 Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3 3 3 3 3 3 100 

3 
Persentase  Realisasi Anggaran Belanja 

Bandar Udara 
% 98,28 17,61 37,30 53,53 99,24 99,24 100,977 

4 
Nilai aset bandar udara yang berhasil 

diinventarisasi 
Rupiah 

231.050 
064.331 

236.292 
549.199 

234.232 
935.267 

234.237 
834.927 

234.753 
332.290 

234.753 
332.290 

101,603 

5 
Persentase Pencapaian target Penerimaan 

Negara Bukan Pajak (PNBP) 
% 100 17,48 30,75 50,95 76,2 76,2 76,2 

Rata-rata Capaian Sasaran 60,867% 67,349% 74,693% 95,756% 95,756% 95,756% 

CAPAIAN RATA-RATA KINERJA KANTOR UPBU KELAS III TUNGGUL WULUNG CILACAP 100,250% 
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Tabel 3.2 Perbandingan Target dan Realisasi Kinerja Tahun 2024 dan Tahun 2025 

 

No Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan 
2024 2025 

Target PK Realisasi % Target PK Realisasi % 

1 
Meningkatnya kinerja 
pelayanan Prasarana 
Bandar Udara  

1 Jumlah Penumpang yang dilayani 380  382 100,526 270 288 106,667 

2 
Jumlah Pergerakan Pesawat yang 
dilayani 

4.400 4.427 100,614 4.530 4.983 110,00 

3 
Indeks Kepuasaan Pengguna Jasa 
Layanan Bandar Udara 

86  97,75 113,663 90,5 96,88 107,050 

Rata-rata Capaian Sasaran 104,934 % 107,905% 

2 
Meningkatnya 
Keselamatan dan 
Keamanan Bandar Udara 

1 
Persentase Pemenuhan Standar 
Keselamatan Bandar Udara 

100 100 100  100 100 100  

2 
Persentase  Pemenuhan Standar 
Keamanan Bandar Udara 

100  100 100  100  100 100  

Rata-rata Capaian Sasaran 100% 100% 

3 
Meningkatnya Kualitas 
Tata kelola pemerintahan 
yang Baik 

1 Jumlah dokumen SAKIP 6 6 100  6 6 100  

2 Jumlah Dokumen SPIP 3  3 100  3  3 100  

3 
Persentase  Realisasi Anggaran 
Belanja Bandar Udara 

100  97,93 97,93  98,28 99,24 100,98  

4 
Nilai aset bandar udara yang 
berhasil diinventarisasi 

242.314 
154.825 

242.716 
210.347  

100,17  
231.050 
064.331 

234.753 
332.290  

101,60  

5 
Persentase Pencapaian target 
Penerimaan Negara Bukan Pajak 
(PNBP) 

100  77,46 77,46  100 76,20 76,20 

Rata-rata Capaian Sasaran 95,111%  95,756%  

CAPAIAN RATA-RATA KINERJA KANTOR UPBU KELAS III TUNGGUL 
WULUNG CILACAP 

99,036%  100,250%  
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Tabel 3.3 Perbandingan Realisasi Kinerja dengan Target pada Rencana Strategis dari Tahun 2025 sampai dengan Tahun 2029 

 

No Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan Satuan 

2025 

Target 
Renstra 

Realisasi % 

1 
Meningkatnya kinerja 
pelayanan Prasarana Bandar 
Udara 

1 Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 385 288 74,805 

2 Jumlah Kargo Yang dilayani Kg 315 0 0 

3 Jumlah Pergerakan Pesawat yang dilayani Angka 4.450 4.983 111,978 

4 
Indeks Kepuasaan Pengguna Jasa Layanan 
Bandar Udara 

Nilai 90,5 96,88 107,050 

Rata-rata Capaian Sasaran 73,458% 

2 
Meningkatnya Keselamatan 
dan Keamanan Bandar Udara 

1 
Persentase Pemenuhan Standart Keselamatan 
Bandar Udara 

% 100 100 100 

2 
Persentase  Pemenuhan Standart  Keamanan 
Bandar Udara 

% 100 100 100 

Rata-rata Capaian Sasaran 100% 

3 
Meningkatnya Kualitas Tata 

kelola pemerintahan yang Baik 

1 Jumlah dokumen SAKIP Dokumen 6 6 100 

2 Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3 3 100 

  3 
Persentase  Realisasi Anggaran Belanja Bandar 
Udara 

% 97,29 99,24 102,004 

  4 
Nilai aset bandar udara yang berhasil 
diinventarisasi 

Rupiah 
237.917 
680.332 

234.753 
332.290 

98,670 

  5 
Persentase Pencapaian target Penerimaan 
Negara Bukan Pajak (PNBP) 

% 100 76,20 76,20 

Rata-rata Capaian Sasaran 95,375% 

CAPAIAN RATA-RATA KINERJA KANTOR UPBU KELAS III TUNGGUL WULUNG CILACAP 88,246% 

 

Pada tahun 2025 tidak membandingkan realisasi kinerja sampai dengan tahun ini dengan target jangka menengah yang terdapat dalam 

dokumen perencanaan strategis, karena tahun 2025 merupakan awal periode Renstra 2025 – 2029. 
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1. Sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara” 

 

Grafik 3.1 Rata-rata Capaian Sasaran I Tahun 2024 - 2025 

Capaian Sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar 

Udara” dalam kurun waktu 2 tahun (Periode Tahun 2024 - 2025) mencapai rata-rata 

persentase keberhasilan sebesar 106,420%. Adapun keberhasilan dikontribusi oleh 

capaian sasaran pada tahun 2024 dan 2025 yang melebihi target yang ditentukan 

sebagaimana ditunjukkan oleh grafik di atas.  Hal ini dikarenakan pada Tahun 2024 

terdapat 3 (tiga) indikator kinerja kegiatan yang melebihi target yaitu indikator 

“Jumlah Penumpang Yang Dilayani”, “Jumlah Pergerakan Pesawat Yang Dilayani”, 

dan “Indeks Kepuasan Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara”, dan Tahun 2025 

terdapat 2 (dua) indikator kinerja kegiatan yang melebihi target yaitu indikator 

“Jumlah Pergerakan Pesawat Yang Dilayani” dan “Indeks Kepuasan Pengguna 

Jasa Layanan Bandar Udara”. 

Pencapaian sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar 

Udara” didukung oleh Program Infrastruktur Konektivitas melalui Kegiatan 

Penunjang Teknis Transportasi Udara dan Program Dukungan Manajemen melalui 

Kegiatan  Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN dan Umum Transportasi 

Udara. 

Berikut adalah penjelasan detail terkait indikator pembentuknya : 
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a. Jumlah Penumpang yang dilayani 

 

Grafik 3.2 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah 

Penumpang yang dilayani” 

 

 

Grafik 3.3 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Penumpang 

yang dilayani” Tahun 2024 – 2025 

 

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut : 

 
 

 

 

Dari hasil evaluasi Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Triwulan III 

Tahun 2025, capaian indikator kinerja kegiatan “Jumlah Penumpang yang 

Dilayani” sebesar 45,195% dengan nilai realisasi sebesar 174 terhadap target 

385.  Terkait hal tersebut, diperlukan penyesuaian target indikator kinerja 

kegiatan dimaksud.  Sehingga pada periode Triwulan IV Tahun 2025 

dilakukan revisi target Perjanjian Kinerja semula 385 penumpang menjadi 270 

penumpang. 

Pada akhir periode tahun 2025, capaian indikator kinerja Jumlah 

Penumpang yang dilayani sebesar 106,667% dengan nilai realisasi sebesar 

288 terhadap target sebesar 270. 

Jumlah Realisasi Pemenuhan Pelayanan Bandar Udara 
Jumlah Target 
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Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut : 

1. Terdapat penerbangan niaga tidak berjadwal yang beroperasi di Bandar 

Udara Tunggul Wulung Cilacap; 

2. Telah dilakukan revisi target indikator kinerja kegiatan “Jumlah 

Penumpang yang Dilayani” melalui Revisi Dokumen Perjanjian Kinerja 

UPBU Kelas III Tunggul Wulung Cilacap Tahun 2025. 

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan 

kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Jumlah 

Penumpang Yang Dilayani, diantaranya sebagai berikut : 

• Kegiatan Penunjang Teknis Transportasi Udara; 

• Kegiatan Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN dan Umum 

Transportasi Udara. 

b. Jumlah Pergerakan Pesawat Yang Dilayani 

 

Grafik 3.6 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Pergerakan 

Pesawat Yang Dilayani” 

 

 

Grafik 3.7 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Pergerakan 

Pesawat Yang Dilayani” Tahun 2024 – 2025 
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Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut: 

 

 

 

Dari hasil evaluasi Laporan Monitoring atas Rencana Aksi atas 

Perjanjian Kinerja Tahun 2025 periode bulan November 2025, capaian 

indikator kinerja kegiatan “Jumlah Pergerakan Pesawat yang Dilayani” 

sebesar 109,632% dengan nilai realisasi sebesar 4.473 terhadap target 4.080.  

Terkait hal tersebut diperlukan penyesuaian target indikator kegiatan 

dimaksud agar tidak terjadi anomaly data.  Sehingga pada periode Triwulan IV 

dilakukan revisi target Perjanjian Kinerja semula 4.450 pergerakan menjadi 

4.530 pergerakan. 

Pada akhir periode tahun 2025, capaian indikator kinerja kegiatan 

“Jumlah Pergerakan Pesawat Yang Dilayani” sebesar 110% dengan nilai 

realisasi sebesar 4.983 pergerakan terhadap target sebesar 4.530 

pergerakan. 

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut : 

1. Terdapat penerbangan niaga tidak berjadwal yang beroperasi di Bandar 

Udara Tunggul Wulung Cilacap  

2. Adanya kegiatan latihan terbang dari Perkasa Flight School, Genesa 

Flight Academy dan Politeknik Penerbangan Indonesia Curug; 

3.  Bandar Udara Tunggul Wulung Cilacap dapat melayani terbang malam 

(VFR night flight). 

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan 

kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja 

kegiatan Jumlah Pergerakan Pesawat Yang Dilayani, diantaranya sebagai 

berikut : 

• Kegiatan Penunjang Teknis Transportasi Udara; 

• Kegiatan Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN dan Umum 

Transportasi Udara. 

Jumlah Realisasi Pemenuhan Pelayanan Bandar Udara 
Jumlah Target 
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c. Indeks Kepuasaan Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara 

 

Grafik 3.8 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Indeks Kepuasan 

Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara” 

 

 

Grafik 3.9 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Indeks Kepuasan 

Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara” Tahun 2024 – 2025 

 

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut: 

 

 

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Indeks Kepuasan Pengguna 

Jasa Layanan Bandar Udara sebesar 107,050% dengan nilai realisasi 

sebesar 96,88  terhadap target sebesar 90,5. 

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut : 

1. Adanya peran aktif dari pegawai Kantor UPBU yang berhubungan 

langsung dengan pengguna jasa untuk melaksanakan survei kepuasan 

pengguna jasa layanan bandar udara; 

2. Adanya peran aktif / kemauan dari pengguna jasa untuk mengisi 

kuesioner. 

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan 

kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja 

Jumlah Realisasi Pemenuhan Pelayanan Bandar Udara 
Jumlah Target 
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kegiatan Indeks Kepuasan Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara, 

diantaranya sebagai berikut: 

• Kegiatan Penunjang Teknis Transportasi Udara; 

• Kegiatan Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN dan Umum 

Transportasi Udara. 

  

2. Sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara” 

 

Grafik 3.10 Rata-rata Capaian Sasaran II Tahun 2024 - 2025 

 

Capaian Sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara” 

dalam kurun waktu 2 tahun (Periode Tahun 2024 - 2025) mencapai rata-rata 

persentase keberhasilan sebesar 100%. Adapun keberhasilan dikontribusi oleh 

capaian sasaran pada tahun 2024 dan 2025 sesuai dengan target yang ditentukan 

sebagaimana ditunjukkan oleh grafik di atas.  

 

Pencapaian sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar 

Udara” didukung oleh Program Infrastruktur Konektivitas melalui Kegiatan 

Keselamatan dan Keamanan Transportasi Udara dan Penunjang Teknis 

Transportasi Udara dan Program Dukungan Manajemen melalui Kegiatan  

Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN dan Umum Transportasi. 

 

Berikut adalah penjelasan rinci terkait realisasi dan capaian kinerja pada 2 (dua) 

indikator kinerja kegiatan pendukung sasaran : 
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1. Persentase Pemenuhan Standar Keselamatan Bandar Udara 

 

Grafik 3.11 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase 

Pemenuhan Standar Keselamatan Bandar Udara” 

 

Grafik 3.12 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase 

Pemenuhan Standar Keselamatan Bandar Udara” Tahun 2024 – 2025 

 

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut : 

 

 

 

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Persentase Pemenuhan 

Standar Keselamatan Bandar Udara sebesar 100% dengan nilai realisasi 

sebesar 100% terhadap target sebesar  100%. 

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut : 

1.   Kondisi performa fasilitas keselamatan bandar udara yang baik/laik; 

2.  Kinerja yang baik dari personel keselamatan bandar udara; 

3. Tersedianya dokumen keselamatan bandar udara berupa dokumen 

Safety Management System (SMS), Airport Emergency Plan (AEP), 

Aerodrome Manual (AM) dan Analisis Dampak Lingkungan. 

 

Persentase Realisasi Pemenuhan Standar Keselamatan 
Persentase Target 
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Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan 

kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja 

Persentase Pemenuhan Standar Keselamatan Bandar Udara, diantaranya 

sebagai berikut: 

• Kegiatan Keselamatan dan Keamanan Transportasi Udara; 

• Kegiatan Penunjang Teknis Transportasi Udara; 

• Kegiatan Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN dan Umum 

Transportasi Udara. 

 

2. Persentase Pemenuhan Standar Keamanan Bandar Udara 

 

Grafik 3.13  Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase 

Pemenuhan Standar Keamanan Bandar Udara” 

 

 

Grafik 3.14 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase 

Pemenuhan Standar Keamanan Bandar Udara” Tahun 2024 – 2025 

 

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut: 

 

 

 

Persentase Realisasi Pemenuhan Standar Keamanan 
Persentase Target 
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Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Persentase Pemenuhan 

Standar Keamanan Bandar Udara sebesar 100% dengan nilai realisasi 

sebesar 100% terhadap target sebesar 100%. 

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut : 

1. Kondisi performa fasilitas keamanan bandar udara yang baik/laik; 

2. Kinerja yang baik dari personel keamanan bandar udara; 

3. Tersedianya dokumen keamanan bandar udara berupa dokumen Airport 

Security Program (ASP). 

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan 

kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja 

Persentase Pemenuhan Standar Keamanan Bandar Udara, diantaranya 

sebagai berikut: 

• Kegiatan Keselamatan dan Keamanan Transportasi Udara; 

• Kegiatan Penunjang Teknis Transportasi Udara; 

• Kegiatan Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN dan Umum 

Transportasi Udara. 

 

3. Sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan yang Baik” 

 

 

Grafik 3.15 Rata-rata Capaian Sasaran III Tahun 2024 – 2025 

 

Capaian Sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan yang Baik” 

dalam kurun waktu 2 tahun (Periode Tahun 2024 - 2025) mencapai rata-rata 

persentase keberhasilan sebesar 95,434%, sementara tingkat kegagalan mencapai 

nilai 4,566%. Adapun kegagalan dikontribusi oleh kegagalan pada tahun 2024 dan 

tahun 2025 sebagaimana ditunjukkan pada grafik di atas. Hal ini dikarenakan 

kegagalan pencapaian pada indikator kinerja kegiatan “Persentase Pencapaian 
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Target Penerimaan Negara Bukan Pajak” dimana pada tahun 2024 tercapai 77,46%  

dan tahun 2025 tercapai 76,20%.  

 

Pencapaian sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan 

yang Baik” didukung oleh program infrastruktur konektivitas / program dukungan 

manajemen melalui: 

1. Kegiatan Penunjang Teknis Transportasi Udara 

2. Kegiatan Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN dan Umum Transportasi 

Udara. 

 

Berikut adalah penjelasan rinci terkait realisasi dan capaian kinerja pada 5  

(lima) indikator kinerja kegiatan pendukung sasaran : 

1. Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah 

(SAKIP) 

 

Grafik 3.16  Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah dokumen 

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)” 

 

 

Grafik 3.17 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah dokumen 

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)” Tahun 2024 – 2025 

 

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut: 

 

 

 

Jumlah Dokumen yang telah disusun 
Jumlah Target 
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Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Jumlah dokumen Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) sebesar 100% dengan nilai 

realisasi sebesar 6 dokumen terhadap target sebesar 6 dokumen. 

 
Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut : 

1.   Kinerja yang baik dari pegawai kantor UPBU dalam menyusun 

dokumen; 

2.  Adanya dukungan dan kerjasama dari beberapa unit terkait data 

dukung; 

3.  Dukungan anggaran yang memadai terhadap pelaksanaan penyusunan 

dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah. 

 

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan 

kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja 

Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP), 

diantaranya sebagai berikut: 

• Kegiatan Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN dan Umum 

Transportasi Udara. 

 

2. Jumlah Dokumen SPIP 

 

Grafik 3.18  Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Dokumen 

SPIP” 

 

Grafik 3.19 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Dokumen 

SPIP” Tahun 2024 – 2025 
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Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut: 

 

 

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Jumlah Dokumen SPIP 

sebesar 100% dengan nilai realisasi sebesar 3 dokumen terhadap target 

sebesar 3 dokumen. 

 

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut: 

1.   Kinerja yang baik dari Satgas Penyelenggara SPIP dan Penilai Maturitas 

Mandiri SPIP; 

2.  Dukungan anggaran yang memadai terhadap pelaksanaan Sistem 

Pengendalian Intern Pemerintah (SPIP). 

 

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan 

kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja 

Jumlah Dokumen SPIP, diantaranya sebagai berikut: 

• Kegiatan Penunjang Teknis Transportasi Udara. 

 

3. Persentase  Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara 

 

Grafik 3.20  Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase  

Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara” 

 

Jumlah Dokumen yang telah disusun 
Jumlah Target 
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Grafik 3.21 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase  Realisasi 

Anggaran Belanja Bandar Udara” Tahun 2024 – 2025 

 

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut: 

 

 

 

Pada tahun 2025, Kantor UPBU Tunggul Wulung di awal tahun 

mendapatkan alokasi anggaran (pagu anggaran) sebesar Rp. 

15.858.758.000,00, namun selama periode tahun 2025 berjalan terdapat 21 

(dua puluh satu) kali perubahan / revisi yang menyebabkan perubahan pagu 

anggaran tahun 2025 menjadi Rp. 19.593.591.000,00. 

Dengan adanya Instruksi Presiden Republik Indonesia Nomor 1 Tahun 

2025 tentang Efisiensi Belanja Dalam Pelaksanaan Anggaran Pendapatan 

dan Belanja Negara dan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah Tahun 

Anggaran 2025, terdapat blokir belanja barang sebesar Rp 3.098.663.000,00, 

yang menyebabkan persentase realisasi  anggaran menjadi jauh dari target 

yang ditetapkan.  Berkaitan dengan hal tersebut dan berdasarkan Surat 

Kepala Biro Perencanaan Kementerian Perhubungan Nomor UM.006/1/7/STJ-

2026 tanggal 12 Januari 2026 perihal Penyampaian Ketentuan Penggunaan 

Pagu Anggaran TA 2025 pada Dokumen Laporan Kinerja Tahun 2025, 

perhitungan capaian indikator kinerja “Persentase  Realisasi Anggaran 

Belanja Bandar Udara” ditetapkan dengan menggunakan pagu anggaran 

efektif (tidak termasuk blokir) sebesar Rp 16.494.928.000,00. 

Capaian indikator kinerja “Persentase  Realisasi Anggaran Belanja 

Bandar Udara” sebesar 100,977% dengan nilai realisasi sebesar 99,240% 

terhadap target sebesar 98,280%. 

 

Jumlah Anggaran yang terserap 
Jumlah Target 
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Pencapaian target dipengaruhi oleh faktor, sebagai berikut : 

1.   Perhitungan capaian indikator kinerja kegiatan ditetapkan dengan 

menggunakan pagu anggaran efektif (tidak termasuk blokir); 

2. Target indikator kinerja kegiatan ditentukan berdasarkan nilai prognosa 

realisasi anggaran sampai dengan akhir tahun 2025, yang disampaikan 

kepada Bagian Keuangan Direktorat Jenderal Perhubungan Udara. 

 

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan 

kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja 

Persentase  Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara, diantaranya sebagai 

berikut: 

• Kegiatan Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN dan Umum 

Transportasi Udara. 

 

4. Nilai Aset Bandar Udara yang Berhasil Diinventarisasi 

 

Grafik 3.22  Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Nilai aset bandar 

udara yang berhasil diinventarisasi” 

 

 

Grafik 3.23 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Nilai aset bandar udara 

yang berhasil diinventarisasi” Tahun 2024 – 2025 
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Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut: 

 

 

 

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Nilai aset bandar udara yang 

berhasil diinventarisasi sebesar 101,603% dengan nilai realisasi sebesar       

Rp 234.753.332.290,00 terhadap target sebesar Rp 231.050.064.331,00. 

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut: 

1.   Kinerja yang baik dari pengelola BMN dalam melakukan inventarisasi 

dan penghapusan aset Bandar Udara Tunggul Wulung Cilacap; 

2. Kerjasama dan dukungan antar staf pengelola BMN dan pelaporan 

dalam merencanakan dan melaksanakan program kegiatan tahun 

berjalan; 

3. Dukungan anggaran yang memadai terhadap pelaksanaan inventarisasi 

aset Bandar Udara Tunggul Wulung Cilacap; 

4. Telah dilakukan revisi target indikator kinerja ““Nilai aset bandar udara 

yang berhasil diinventarisasi” pada Revisi Perjanjian Kinerja Tahun 

2025. 

 

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan 

kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Nilai 

aset bandar udara yang berhasil diinventarisasi, melalui kegiatan Pengelolaan 

Perencanaan, Keuangan, BMN dan Umum Transportasi Udara. 

 

5. Persentase Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) 

 

Grafik 3.24  Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase 

Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)” 

Jumlah Aset yang berhasil diinventarisasi 
Jumlah Target 
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Grafik 3.25 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase Pencapaian 

target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)” Tahun 2024 – 2025 

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut: 

 

 

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Persentase Pencapaian 

target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) sebesar 76,200% dengan 

nilai realisasi sebesar Rp 685.637.190,00 terhadap target sebesar                       

Rp 899.736.000,00 

Kegagalan Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai 

berikut: 

1. Penerbangan niaga berjadwal belum beroperasi di Bandar Udara Tunggul 

Wulung; 

2. Besaran target penerimaan negara bukan pajak (PNBP) kurang relevan 

dengan kondisi saat ini, hal ini disebabkan karena penetapan target 

PNBP dilakukan 2 (dua) tahun sebelum tahun berjalan. 

Hal-hal yang dilakukan sebagai strategi tindak lanjut guna pencapaian 

target tahun 2026 sebagai berikut : 

1. Melakukan koordinasi dengan pihak terkait, agar penerbangan niaga 

berjadwal beroperasi di Bandar Udara Tunggul Wulung Cilacap; 

2. Memaksimalkan aset BMN yang memiliki potensi sebagai sumber lain 

Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP); 

3. Penyusunan target PNBP dilakukan dengan memperhatikan kondisi 

actual dan existing pada saat ini, agar target yang ditetapkan bersifat 

realistis, terukur dan dapat dipertanggungjawabkan. 

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan 

kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja 

Jumlah Pencapaian PNBP 
Jumlah Target 
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Persentase Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP), 

diantaranya sebagai berikut: 

• Kegiatan Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN dan Umum 

Transportasi Udara 

 

B. Benchmarking 

Bechmarking adalah suatu cara yang sangat sistematis atau suatu upaya penilaian 

performa pada layanan, produk atau proses organisasi dengan membandingkan 

layanan, produk atau proses dari organisasi lain yang dinilai lebih baik dari 

organisasi tersebut, guna meningkatkan nilai lebih organisasi dengan cara 

memperbaiki performa usaha, meningkatkan produktivitas, memperbaiki kualitas 

produk dan layanan. 

Sehubungan dengan hal tersebut di atas, Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung 

Cilacap melakukan perbandingan kinerja dengan Kantor UPBU Kelas III Trunojoyo 

Sumenep, dimana Kantor UPBU Trunojoyo memiliki karakteristik yang relatif sama 

dengan Kantor UPBU Tunggul Wulung. 

Berikut data pergerakan pesawat pada tahun 2025 : 

 

Tabel 3.4 Perbandingan Jumlah Pergerakan Pesawat  

di Bandar Udara Tunggul Wulung dan Bandar Udara Trunojoyo Tahun 2025 

NO. 
BANDAR 
UDARA 

PERGERAKAN PESAWAT 

KETERANGAN 
NIAGA 

BUKAN 
NIAGA 

1. Tunggul Wulung 38 4.945 - Penerbangan niaga 
terdiri dari penerbangan 
charter; 

- Penerbangan bukan 
niaga terdiri dari 
penerbangan flying 
school, pesawat 
kalibrasi dan TNI/ POLRI 

2. Trunojoyo 438 764 - Penerbangan niaga 
terdiri dari penerbangan 
perintis dan charter; 

- Penerbangan bukan 
niaga terdiri dari 
penerbangan flying 
school, pesawat 
kalibrasi dan TNI/ POLRI 
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Grafik 3.26 Perbandingan Jumlah Pergerakan Pesawat Bandara Tunggul 

Wulung dengan Bandara Trunojoyo 

 

Perbandingan kinerja Kantor UPBU Tunggul Wulung dengan Kantor UPBU 

Trunojoyo berdasarkan Jumlah Pergerakan Pesawat Yang Dilayani mengacu pada 

data lalu lintas angkutan udara tahun 2025, untuk penerbangan niaga Bandar Udara 

Trunojoyo menunjukkan capaian yang sangat tinggi dibanding Bandar Udara 

Tunggul Wulung, tetapi untuk penerbangan bukan niaga berlaku sebaliknya. 

Dengan status sebagai bandara domestik bukan bandara khusus untuk latihan 

terbang, seharusnya Bandar Udara Tunggul Wulung dapat memberikan pelayanan 

penerbangan niaga yang lebih banyak lagi.  Hal ini disebabkan karena saat ini 

belum beroperasinya penerbangan niaga berjadwal di Bandar Udara Tunggul 

Wulung. 

Dengan melihat potensi Kabupaten Cilacap yang memiliki kawasan industri besar 

dimana merupakan magnet yang dapat menarik orang untuk datang dan bekerja 

serta tinggal di Cilacap, perlu dilakukan koordinasi dengan pihak terkait guna 

mendapatkan dukungan agar penerbangan niaga berjadwal dapat beroperasi 

kembali di Bandar Udara Tunggul Wulung. 

Guna meningkatkan minat masyarakat untuk menggunakan moda transportasi 

udara, diharapkan pesawat yang beroperasi merupakan tipe pesawat terbesar yang 

dapat beroperasi di Bandar Udara Tunggul Wulung (ATR 72-500) sehingga dapat 

menekan harga tiket. 

Dengan langkah-langkah tersebut, diharapkan Bandar Udara Tunggul Wulung dapat 

meningkatkan jumlah pergerakan pesawat yang dilayani. 
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C. Analisis Efisiensi Sumber Daya Anggaran 

Pagu Tahun 2025 

Pada awal tahun 2025, Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung Cilacap 

mendapatkan alokasi anggaran (pagu anggaran) sebesar Rp. 15.858.758.000,00, 

namun selama periode tahun 2025 berjalan terdapat 21 (dua puluh satu) kali 

perubahan / revisi yang menyebabkan perubahan pagu anggaran tahun 2025 

menjadi Rp. 19.593.591.000,00.   

Dengan adanya Instruksi Presiden Republik Indonesia Nomor 1 Tahun 2025 

tentang Efisiensi Belanja Dalam Pelaksanaan Anggaran Pendapatan dan Belanja 

Negara dan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah Tahun Anggaran 2025, 

terdapat blokir belanja barang sebesar Rp 3.098.663.000,00, yang menyebabkan 

persentase realisasi  anggaran menjadi jauh dari target yang ditetapkan.  Berkaitan 

dengan hal tersebut dan berdasarkan Surat Kepala Biro Perencanaan Kementerian 

Perhubungan Nomor UM.006/1/7/STJ-2026 tanggal 12 Januari 2026 perihal 

Penyampaian Ketentuan Penggunaan Pagu Anggaran TA 2025 pada Dokumen 

Laporan Kinerja Tahun 2025, dalam penyusunan dokumen Laporan Kinerja Tahun 

2025 ini menggunakan pagu anggaran efektif (tidak termasuk blokir). 

Adapun rincian pagu anggaran efektif Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung 

Cilacap sebagai berikut : 

 

1. Pagu Anggaran pada DIPA Revisi Ke-21 Tahun 2025 

 

Grafik 3.27 Rincian Pagu Anggaran Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung 

Cilacap Tahun 2025 Berdasarkan Sumber Dana 

 
Pagu tersebut dipergunakan untuk melaksanakan kegiatan-kegiatan 

yang ada dalam DIPA Tahun Anggaran 2025 dengan rincian sebagai berikut: 

a. Keselamatan dan Keamanan Transportasi Udara Rp. 511.000.000,- 
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b. Penunjang Teknis Transportasi Udara sebesar Rp. 1.613.282.000,- 

c. Pengelolaan Perencanaan Keuangan BMN dan Umum Transportasi 

Udara sebesar Rp. 17.469.309.000,- 

 

2. Pagu Anggaran pada DIPA Revisi Ke-21 Tahun 2025 (Pagu Efektif) 

 

Grafik 3.27 Rincian Pagu Efektif Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung 

Cilacap Tahun 2025 Berdasarkan Sumber Dana 

 
Pagu tersebut dipergunakan untuk melaksanakan kegiatan-kegiatan 

yang ada dalam DIPA Tahun Anggaran 2025 dengan rincian sebagai berikut: 

a. Keselamatan dan Keamanan Transportasi Udara Rp. 511.000.000,- 

b. Penunjang Teknis Transportasi Udara sebesar Rp. 1.230.475.000,- 

c. Pengelolaan Perencanaan Keuangan BMN dan Umum Transportasi 

Udara sebesar Rp. 14.753.453.000,- 

 

Perkembangan pagu anggaran pada Kantor UPBU Kelas III Tunggul 

Wulung Cilacap dari Tahun 2024 – 2025 dalam rangka pelaksanaan program 

pengelolaan dan penyelenggaraan transportasi udara disajikan pada tabel 

dan grafik berikut ini (pagu anggaran tahun 2025 menggunakan pagu efektif) : 

Tabel 3.5 Matriks Perkembangan Pagu Anggaran Kantor UPBU Kelas III 

Tunggul Wulung Cilacap dari Tahun 2024 – 2025 

 

Tahun Pagu Awal Pagu Akhir 

2024 18.802.359.000 19.157.868.000 

2025 15.858.758.000 16.494.928.000 
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Grafik 3.28 Perkembangan Pagu Anggaran Kantor UPBU Kelas III Tunggul 

Wulung Cilacap dari Tahun 2024 - 2025 

 

Berdasarkan penyerapan anggaran Tahun 2025 dapat ditentukan tingkat 

penyerapan dengan menggunakan rumus sebagai berikut : 

 

 

 

Dari rumus tersebut dapat diperoleh hasil penghitungan seperti yang 

ditampilkan pada tabel berikut ini: 
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Tabel 3.6 Tingkat Penyerapan Anggaran Tahun 2025 Per Bulan 

NO BULAN RPD RPD KUMULATIF
REALISASI 

ANGGARAN

TINGKAT 

PENYERAPAN 

(%)

1 Januari 633.695.712          633.695.712          633.730.668         100,01%

2 Februari 716.206.311          1.349.902.023       716.244.397         100,01%

3 Maret 1.441.911.952       2.791.813.975       1.441.992.100      100,01%

4 April 869.956.487          3.661.770.462       869.956.740         100,00%

5 Mei 823.485.871          4.485.256.333       823.485.491         100,00%

6 Juni 1.428.781.162       5.914.037.495       1.428.781.504      100,00%

7 Juli 1.092.325.513       7.006.363.008       1.092.325.898      100,00%

8 Agustus 945.856.225          7.952.219.233       945.856.307         100,00%

9 September 1.855.144.957       9.807.364.190       1.855.145.439      100,00%

10 Oktober 1.787.899.325       11.595.263.515     1.560.265.097      87,27%

11 November 2.167.153.673       13.762.417.188     2.373.424.657      109,52%

12 Desember 5.831.173.812       19.593.591.000     2.628.607.315      45,08%

19.593.591.000     16.369.815.613    1141,88%TOTAL
 

 

Tabel 3.6 Tingkat Penyerapan Anggaran Tahun 2025 Per Bulan (Pagu Efektif) 

NO BULAN RPD RPD KUMULATIF
REALISASI 

ANGGARAN

TINGKAT 

PENYERAPAN 

(%)

1 Januari 633.695.712          633.695.712          633.730.668         100,01%

2 Februari 716.206.311          1.349.902.023       716.244.397         100,01%

3 Maret 1.441.911.952       2.791.813.975       1.441.992.100      100,01%

4 April 869.956.487          3.661.770.462       869.956.740         100,00%

5 Mei 823.485.871          4.485.256.333       823.485.491         100,00%

6 Juni 1.428.781.162       5.914.037.495       1.428.781.504      100,00%

7 Juli 1.092.325.513       7.006.363.008       1.092.325.898      100,00%

8 Agustus 945.856.225          7.952.219.233       945.856.307         100,00%

9 September 1.855.144.957       9.807.364.190       1.855.145.439      100,00%

10 Oktober 1.787.899.325       11.595.263.515     1.560.265.097      87,27%

11 November 2.167.153.673       13.762.417.188     2.373.424.657      109,52%

12 Desember 2.732.510.812       16.494.928.000     2.628.607.315      96,20%

16.494.928.000     16.369.815.613    1193,00%TOTAL
 

 

Dari pengalokasian anggaran dan penyerapan tersebut dapat diukur 

konsistensi antara perencanaan dan implementasi dengan menggunakan rumus 

sebagai berikut: 
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Dari tabel dan rumus diatas penghitungan pengukuran konsistensi sebagai berikut: 

K =  1193% : 12         

K =  99,42% 

Jadi, nilai pengukuran konsistensi antara perencanaan dan implementasi 

selama tahun 2025 sebesar 99,42%.  



   

III-28      

 

Laporan Kinerja Kantor UPBU Tunggul Wulung Tahun 2025 

Tabel 3.7 Matriks Penghitungan Perhitungan Capaian Akuntabilitas Pada Setiap Sasaran 

N
o 

Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target 
Realisas

i 
% Capaian 

Kinerja 
Pagu 

Realisasi 
Keuangan 

% Capaian 
Keuangan 

A= RAK/RVK B= PAK/TVK A/B 
(1-A/B) 
x 100 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

1 Meningkatnya 

kinerja pelayanan 

Prasarana Bandar 

Udara 

1 
Jumlah Penumpang yang 

dilayani 
Orang 288 288 100,00% 2.186.862.000 2.177.427.194 99,57% 7.560.511,09 7.593.270,83 1,00 0,43% 

2 
Jumlah Pergerakan 

Pesawat yang dilayani 
Angka 4.530 4.983 110,00% 2.186.862.000 2.177.427.194 99,57% 436.971,14 482.750,99 0,91 9,48% 

3 

Indeks Kepuasaan 

Pengguna Jasa Layanan 

Bandar Udara 

Nilai 90,5 96,88 107,05% 2.186.862.000 2.177.427.194 99,57% 22.475.507,78 24.164.220,99 0,93 6,99% 

Rata – rata Capaian Sasaran 105,68%   

2 Meningkatnya 

Keselamatan dan 

Keamanan Bandar 

Udara 

1 

Persentase Pemenuhan 

Standart Keselamatan 

Bandar Udara 

% 100 100 100% 1.381.633.000 1.377.590.592 99,71% 13.775.905,92 13.816.330,00 1,00 0,29% 

2 

Persentase  Pemenuhan 

Standart  Keamanan 

Bandar Udara 

% 100 100 100% 473.312.000 471.545.829 99,63% 4.715.458,29 4.733.120,00 1,00 0,37% 

Rata – rata Capaian Sasaran 100%   

3 Meningkatnya 

Kualitas Tata kelola 

pemerintahan yang 

Baik 

1 

Jumlah dokumen Sistem 

Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah 

(SAKIP) 

Dokumen 6 6 100% 2.211.770.000 2.156.413.451 97,50% 359.402.241,83 368.628.333,33 0,97 2,50% 

2 Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3 3 100% 176.312.000 175.354.680 99,46% 58.451.560,00 58.770.666,67 0,99 0,54% 

3 

Persentase  Realisasi 

Anggaran Belanja Bandar 

Udara 

% 98,28 99,24 100,98% 9.627.039.000 9.581.935.432 99,53% 96.553.158,32 97.955.219,78 0,99 1,43% 

4 

Nilai aset bandar udara 

yang berhasil 

diinventarisasi 

Rupiah 
231.050 

064.331 

234.753 

332.290 
101,60% 438.000.000 434.080.326 99,11% 0,00185 0,00190 0,98 2,46% 

5 

Persentase Pencapaian 

target Penerimaan 

Negara Bukan Pajak 

(PNBP) 

% 100 76,20 76,20% - - 0% - - - 100,00% 

Rata – rata Capaian Sasaran 95,76%  124,50% 

 



 

III-29 

 

Laporan Kinerja Kantor UPBU Tunggul Wulung Tahun 2025 

Selain nilai pengukuran konsistensi, perlu diketahui efisiensi dan nilai efisiensi 

terhadap pemanfaatan sumber daya dengan menggunakan rumus sebagai berikut: 

n
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E
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
=
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 =  12,45% 

 









+= 50

20
%50 x

E
NE = 50% + 0,31 % = 50,31% 

Berdasarkan tabel dan rumus di atas dapat diketahui Efisiensi (E) dalam 

pelaksanaan kegiatan yang didukung oleh alokasi anggaran berdasarkan 

perencanaan pada Tahun 2025 sebesar 12,45% dan Nilai Efisiensi (NE) 

sebesar 50,31%. 

Jika nilai efisiensi tersebut dibandingkan dengan tahun 2024 - 2025  seperti yang 

ditampilkan pada tabel berikut: 

 
Tabel 3.8 Efisensi dan Nilai Efisien Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung Cilacap 

Tahun 2024 - 2025 

Tahun Efisiensi (Eff) Nilai Efisiensi (NE) 

2024 0,014 50,04 

2025 0,1245 50,31 

Rata-rata 0,0693 50,18 

 

 

Grafik 3.29 Trend Nilai Efisiensi Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung Cilacap  

Periode Tahun 2024 – 2025
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D. Analisa Efisiensi Sumber Daya Manusia 

No. Sasaran/Indikator Kinerja Satuan Target Realisasi Capaian Analisis Efisiensi Sumber Daya Manusia 

1 Meningkatnya kinerja 

pelayanan Prasarana Bandar 

Udara melalui indikator 

Jumlah penumpang yang 

dilayani  

Orang 270 288 106,667 Capaian yang melebihi target menunjukkan bahwa SDM yang 

bertugas pada pelayanan bandar udara mampu 

melaksanakan tugas secara efektif dan efisien. Dengan 

jumlah personel yang tersedia, pelayanan kepada 

penumpang dapat diberikan secara optimal sehingga jumlah 

penumpang yang dilayani melampaui target yang ditetapkan. 

2 Meningkatnya kinerja 

pelayanan Prasarana Bandar 

Udara melalui indikator 

Jumlah pergerakan pesawat 

yang dilayani 

Angka 4.530 4.983 110 Realisasi pergerakan pesawat yang dilayani melebihi target 

menunjukkan pemanfaatan SDM yang efisien dalam 

mendukung operasional bandar udara. Koordinasi, 

pengawasan, dan pelayanan operasional dapat dilaksanakan 

dengan baik sehingga seluruh pergerakan pesawat dapat 

dilayani secara aman, tertib, dan tepat waktu. 

3 Meningkatnya kinerja 

pelayanan Prasarana Bandar 

Udara esmelalui indikator 

Indeks Kepuasan Pengguna 

Jasa Layanan Bandar Udara 

Nilai 90,5 96,88 107,050 Peningkatan nilai indeks kepuasan pengguna jasa 

menunjukkan bahwa SDM mampu memberikan pelayanan 

yang berkualitas sesuai standar pelayanan yang berlaku. 

Efisiensi SDM tercermin dari kemampuan petugas dalam 

memberikan layanan yang responsif, profesional, dan 

berorientasi pada kebutuhan pengguna jasa sehingga tingkat 

kepuasan melampaui target yang ditetapkan. 

4 Meningkatnya keselamatan 

dan keamanan Bandar Udara 

melalui indikator Persentase 

Pemenuhan standar 

keselamatan bandar udara 

% 100 100 100 Capaian sesuai target menunjukkan bahwa SDM yang 

menangani bidang keselamatan penerbangan telah bekerja 

efektif sesuai dengan tugas pokok dan fungsinya.  Efisiensi 

SDM tercermin dari kemampuan unit kerja memenuhi standar 

keselamatan penerbangan melalui pembagian peran, 

koordinasi dengan pihak terkait, serta pemanfaatan 

kompetensi teknis pegawai di bidang keselamatan 

penerbangan. 
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No. Sasaran/Indikator Kinerja Satuan Target Realisasi Capaian Analisis Efisiensi Sumber Daya Manusia 

5 Meningkatnya keselamatan 

dan keamanan Bandar Udara 

melalui indikator Persentase 

Pemenuhan standar 

keamanan bandar udara 

% 100 100 100 Capaian sesuai target menunjukkan bahwa SDM yang 

menangani bidang keamanan penerbangan telah bekerja 

efektif sesuai dengan tugas pokok dan fungsinya.  Efisiensi 

SDM tercermin dari kemampuan unit kerja memenuhi standar 

keamanan penerbangan melalui pembagian peran, koordinasi 

dengan pihak terkait, serta pemanfaatan kompetensi teknis 

pegawai di bidang keamanan penerbangan. 

6 Meningkatnya Kualitas tata 

kelola pemerintahan yang 

baik melalui indikator Jumlah 

dokumen Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah (SAKIP) 

Dokumen 6 6 100 Pemenuhan dokumen SAKIP sebesar 100% menunjukkan 

bahwa SDM perencanaan, pelaporan dan evaluasi kinerja 

telah dimanfaatkan secara efektif dalam mendukung 

akuntabilitas kinerja.  Efisiensi SDM terlihat dari kempuan unit 

kerja menyelesaikan dokumen kinerja secara lengkap melalui 

koordinasi internal, pengumpulan data capaian indikator, 

penyusunan laporan serta pemenuhan dokumen pendukung 

secara tepat waktu. 

7 Meningkatnya Kualitas tata 

kelola pemerintahan yang 

baik melalui indikator Jumlah 

Dokumen SPIP 

Dokumen 3 3 100 Capaian indikator SPIP sebesar 100% menunjukkan bahwa 

SDM yang menangani pengendalian internal telah mampu 

melaksanakan pemenuhan dokumen dan proses penilaian 

maturitas mandiri SPIP secara memadai.  Efisiensi SDM 

ditunjukkan melalui pelaksanaan koordinasi, penyusunan data 

dukung, penguatan pengendalian, serta tindak lanjut 

pemenuhan unsur SPIP dengan memanfaatkan pegawai yang 

tersedia. 

8 Meningkatnya Kualitas tata 

kelola pemerintahan yang 

baik melalui indikator 

Persentase Realisasi 

Anggaran Belanja Bandar 

Udara 

Persentase 98,28 99,24 100,977 Realisasi anggaran sebesar 100,977% menunjukkan bahwa 

pelaksanaan kegiatan didukung oleh pengelolaan SDM dan 

anggaran yang cukup efisien, dimana SDM pengelola 

kegiatan dan keuangan mampu mendorong pelaksanaan 

program secara optimal.  Meskipun realisasi anggaran 

tersebut mengacu pada pagu anggaran efektif karena 

terdapat efisiensi anggaran. 



 

III-32 

 

Laporan Kinerja Kantor UPBU Tunggul Wulung Tahun 2025 

No. Sasaran/Indikator Kinerja Satuan Target Realisasi Capaian Analisis Efisiensi Sumber Daya Manusia 

9 Meningkatnya Kualitas tata 

kelola pemerintahan yang 

baik melalui indikator Nilai 

aset bandar udara yang 

berhasil diinventarisasi 

Rupiah 231.050 

064.331 

233.200 

570.744 

100,931 Capaian yang melebihi target menunjukkan bahwa SDM yang 

bertanggung jawab dalam pengelolaan dan inventarisasi aset 

telah bekerja secara efektif dan efisien. Proses pendataan, 

verifikasi, dan pencatatan aset dapat dilaksanakan dengan 

baik sehingga nilai aset yang berhasil diinventarisasi 

melampaui target yang telah ditetapkan. Hal ini 

mencerminkan optimalnya pemanfaatan sumber daya 

manusia dalam mendukung tata kelola aset yang akuntabel 

10 Meningkatnya Kualitas tata 

kelola pemerintahan yang 

baik melalui indikator 

Persentase Pencapaian 

target Penerimaan Negara 

Bukan Pajak (PNBP) 

Persentase 100 76,20 76,20 Capaian yang belum memenuhi target menunjukkan bahwa 

pemanfaatan SDM dalam pengelolaan dan optimalisasi 

penerimaan PNBP masih perlu ditingkatkan. Meskipun 

seluruh tugas telah dilaksanakan sesuai ketentuan, terdapat 

faktor internal maupun eksternal yang memengaruhi realisasi 

penerimaan. Ke depan diperlukan penguatan koordinasi, 

peningkatan kompetensi SDM, serta optimalisasi pengawasan 

dan pengelolaan sumber-sumber PNBP agar target yang 

ditetapkan dapat tercapai secara lebih optimal. 
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E. Penghargaan yang Diperoleh Tahun 2025 

Pada tahun 2025, Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung Cilacap telah berhasil 

memperoleh penghargaan dari Kementerian Keuangan Republik Indonesia 

Direktorat Jenderal Perbendaharaan Kantor Wilayah Direktorat Jenderal 

Perbendaharaan Provinsi Jawa Tengah Kantor Pelayanan Perbendaharaan Negara 

Cilacap sebagai Peringkat Ke-2 Satuan Kerja Terbaik Kategori LPJ Bendahara 

Penerimaan Semester 1 Tahun Anggaran 2025. 

 

F. Capaian Lainnya 

Pada tahun 2025, Kementererian Perhubungan melalui Direktorat Jenderal 

Perhubungan Udara melaksanakan program padat karya di Kantor UPBU Kelas III 

Tunggul Wulung Cilacap. 

Program ini bertujuan untuk meningkatkan keterlibatan masyarakat sekitar bandara 

dalam kegiatan pemeliharaan fasilitas sisi udara dan fasilitas sisi darat, sekaligus 

membuka kesempatan kerja sementara yang dapat menambah penghasilan warga. 

Penyelenggaraan program ini mengacu pada Peraturan Menteri Perhubungan 

Nomor PM 70 Tahun 2021 tentang Tata Cara Penyelenggaraan Program Padat 

Karya di Lingkungan Kementerian Perhubungan, yang menegaskan bahwa padat 

karya merupakan bagian strategi percepatan penanggulangan kemiskinan melalui 

penciptaan lapangan kerja berbasis tenaga kerja langsung.  Dengan dukungan 

pendanaan dari Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara (APBN),  pelaksanaan 

di Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung Cilacap diharapkan mampu memberikan 

manfaat nyata bagi masyarakat sekitar selakigus menjaga keberlanjutan 

operasional bandara. 

Pada tahun 2025, dengan alokasi anggaran Program Padat Karya sebesar Rp 

138.912.000,00, telah dilakukan kegiatan padat karya di  Kantor UPBU Kelas III 

Tunggul Wulung Cilacap melalui kegiatan pemeliharaan fasilitas sisi udara dan 

fasilitas sisi darat berupa pemeliharaan strip, drainase, dan pagar/gedung 

operasional, dengan melibatkan 20 tenaga kerja yang diperoleh dari masyarakat di 

lingkungan sekitar bandara. 

 

G. Realisasi Daya Serap 

Realisasi penyerapan anggaran Tahun 2025 dengan pagu total                                             

Rp. 19.593.591.000,00, Berdasarkan aplikasi OM SPAN per 31 Desember  2025 

sebesar Rp 16.369.815.613,00 atau 83,55%.  
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Mengacu pada Surat Kepala Biro Perencanaan Kementerian Perhubungan 

Nomor UM.006/1/7/STJ-2026 tanggal 12 Januari 2026 perihal Penyampaian 

Ketentuan Penggunaan Pagu Anggaran TA 2025 pada Dokumen Laporan Kinerja 

Tahun 2025, untuk perhitungan realisasi penyerapan anggaran dengan 

menggunakan pagu efektif  (tidak termasuk blokir) sebesar Rp 16.494.928.000,00, 

realisasi penyerapan anggaran tahun 2025 sebesar 99,24%.  

Adapun realisasi anggaran per jenis belanja tahun anggaran 2025 adalah 

sebagai berikut:  

1. Realisasi Anggaran per Jenis Belanja berdasarkan Pagu Anggaran pada DIPA 

Revisi Ke-21 Tahun 2025 

 

 

Grafik 3.30  Rincian Pagu dan Realisasi Anggaran Tahun 2025  

per Jenis Belanja 

 

Tabel 3.9 Realisasi Anggaran per Sumber Dana TA 2025 

(Kode) Sumber 
Dana 

Anggaran Realisasi % 

(A) RM Rp. 17.998.685.000,00 Rp 15.201.045.829,00 84,46 

(D) PNBP Rp. 1.594.906.000,00 Rp 1.168.769.784,00 73,28 

 
2. Realisasi Anggaran per Jenis Belanja berdasarkan Pagu Anggaran pada DIPA 

Revisi Ke-21 Tahun 2025 (Pagu Efektif) 
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Grafik 3.30  Rincian Pagu dan Realisasi Anggaran Tahun 2025  

per Jenis Belanja (Pagu Efektif) 

 

Tabel 3.9 Realisasi Anggaran per Sumber Dana TA 2025 (Pagu 

Efektif) 

(Kode) Sumber 
Dana 

Anggaran Realisasi % 

(A) RM Rp. 15.321.810.000,00 Rp 15.201.045.829,00 99,21 

(D) PNBP Rp. 1.173.118.000,00 Rp 1.168.769.784,00 99,63 

 

Realisasi anggaran dapat ditampilkan dengan membandingkan dengan 

realisasi daya serap pada tahun 2024 – 2025 (dimana untuk tahun 2025 

menggunakan pagu efektif) seperti pada grafik berikut ini : 
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Grafik 3.31 Perbandingan Realisasi Anggaran Terhadap Target 

Tahun 2024 - 2025 

 

Dari grafik di atas, dapat dijelaskan bahwa nilai target dan realisasi 

keuangan Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung Cilacap sampai dengan 

akhir tahun anggaran 2025 sangat baik dimana garis realisasi (berwarna 

oranye) berimpitan dengan garis target (berwarna biru), dengan capaian 

persentase realisasi anggaran sebesar 99,24% dari target 100%. Jika 

dibandingkan dengan pencapaian persentase realisasi anggaran tahun 2024 

pada grafik, maka pada tahun 2025 mengalami kenaikan sebesar  1,34%. 

Adapun langkah-langkah strategis yang dilakukan Kantor UPBU Kelas III 

Tunggul Wulung Cilacap untuk meningkatkan pencapaian target penyerapan 

pada tahun anggaran selanjutnya adalah sebagai berikut : 

1. Menyusun rencana penarikan dana (RPD) atas belanja yang realistis dan 

terukur serta selaras dengan kebutuhan riil, sehingga anggaran dapat 

diserap secara efektif; 

2. Melaksanakan kegiatan sesuai dengan rencana penarikan dana (RPD); 

3. Meningkatkan koordinasi antar pengelola anggaran dan melakukan 

evaluasi rutin terkait realisasi fisik dan keuangan. 
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H. Dana Yang Tidak Dapat Terealisasi / Terserap 

Dana yang tidak dapat terealisasi / terserap pada pagu anggaran Kantor UPBU 

Kelas III Tunggul Wulung Cilacap sebagai berikut : 

1. Dana Yang Tidak Dapat Terealisasi Berdasarkan Pagu Anggaran pada DIPA 

Revisi Ke-21 Tahun 2025 

 

Grafik 3.32 Realisasi dan Sisa Pagu Anggaran Kantor UPBU Kelas III 

Tunggul Wulung Cilacap dari Tahun 2024 - 2025 

 

Berdasarkan jenis belanja, anggaran yang tidak terserap tahun 2025 

berdasarkan aplikasi OM SPAN per 31 Desember 2025 adalah sebagai 

berikut: 

a.   Belanja Barang 

Belanja barang pada tahun 2025 tidak terserap sebesar Rp 

3.178.685.609,00 atau sebesar 16,223% dari pagu tahun 2025. Jumlah 

ini lebih tinggi  dari tahun sebelumnya yaitu 14,6% dari pagu tahun 2024. 

b.   Belanja Modal 

Belanja modal pada tahun 2025 tidak terserap sebesar Rp 1.600.019,00 

atau sebesar 0,0082% dari pagu tahun 2025.  Jumlah ini lebih tinggi dari 

tahun sebelumnya yaitu 0,00362% dari pagu tahun 2024. 

c.   Belanja Pegawai 

Belanja pegawai pada tahun 2025 tidak terserap sebesar Rp 

43.489.759,00 atau sebesar 0,222% dari pagu tahun 2025. Jumlah ini 

lebih tinggi  dari tahun sebelumnya yaitu 0,158% dari pagu tahun 2024. 
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Berdasarkan sumber pendanaan, belanja tahun 2025 yang tidak 

terserap terdiri dari seperti yang ditampilkan pada tabel berikut ini: 

 

Tabel 3.10 Sisa Alokasi Tahun Anggaran 2025 Berdasarkan  

Sumber Pendanaan 

 

No. 
Sumber 

Pendanaan 
Sisa (Rp.) Keterangan 

1. RM Rp 2.797.639.171,00 

Belanja pegawai sebesar Rp 
43.489.759,00 (sisa uang lembur 
dan uang makan) 

Belanja barang sebesar Rp 
2.752.549.393,00 (karena blokir 
anggaran dan sisa belanja) 

Belanja modal sebesar Rp 
1.600.019,00 (sisa kontrak) 

2. PNBP Rp 426.136.216,00 
Belanja barang sebesar Rp 
426.136.216,00 (karena blokir 
anggaran) 

Total Rp 3.223.775.387,00  

 
2. Dana Yang Tidak Dapat Terealisasi Berdasarkan Pagu Anggaran pada 

DIPA Revisi Ke-21 Tahun 2025 (Pagu Efektif) 

 

 

Grafik 3.32 Realisasi dan Sisa Pagu Anggaran Kantor UPBU Kelas III 

Tunggul Wulung Cilacap dari Tahun 2024 – 2025 (Pagu Efektif) 
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Berdasarkan jenis belanja, anggaran yang tidak terserap tahun 2025 

dengan mengacu pada pagu efektif DIPA Revisi Ke-21 Tahun 2025 adalah 

sebagai berikut: 

a. Belanja Barang 

Belanja barang pada tahun 2025 tidak terserap sebesar Rp 

80.022.609,00 atau sebesar 0,485% dari pagu efektif tahun 2025. 

Jumlah ini lebih tinggi  dari tahun sebelumnya yaitu 14,6% dari pagu 

tahun 2024. 

b. Belanja Modal 

Belanja modal pada tahun 2025 tidak terserap sebesar Rp 1.600.019,00 

atau sebesar 0,0097% dari pagu efektif tahun 2025.  Jumlah ini lebih 

tinggi dari tahun sebelumnya yaitu 0,004% dari pagu tahun 2024. 

c. Belanja Pegawai 

Belanja pegawai pada tahun 2025 tidak terserap sebesar Rp 

43.489.759,00 atau sebesar 0,264% dari pagu efektif tahun 2025. 

Jumlah ini lebih tinggi  dari tahun sebelumnya yaitu 0,158% dari pagu 

tahun 2024. 

 
Berdasarkan sumber pendanaan, belanja tahun 2025 yang tidak 

terserap terdiri dari seperti yang ditampilkan pada tabel berikut ini: 

 

Tabel 3.10 Sisa Alokasi Tahun Anggaran 2025 Berdasarkan  

Sumber Pendanaan (Pagu Efektif) 

 

No. 
Sumber 

Pendanaan 
Sisa (Rp.) Keterangan 

1. RM Rp 120.764.171,00 

Belanja pegawai sebesar Rp 
43.489.759,00 (sisa uang lembur 
dan uang makan) 

Belanja barang sebesar Rp 
75.674.393,00 (sisa belanja) 

Belanja modal sebesar Rp 
1.600.019,00 (sisa kontrak) 

2. PNBP Rp 4.348.216,00 
Belanja barang sebesar Rp 
4.348.216,00 (sisa belanja) 

Total Rp 125.112.387,00  
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BAB IV 

PENUTUP 

 
A. Kesimpulan 

Capaian kinerja rata-rata Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung Cilacap 

pada tahun 2025 sebesar 100,182%. Dari 3 (tiga) sasaran yang ditargetkan dalam 

Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung Cilacap Tahun 2025, 

terdapat 1 (satu) sasaran yang belum memenuhi target dikarenakan terdapat 

indikator kinerja kegiatan yang belum memenuhi target sebagai berikut : 

 Indikator kinerja kegiatan persentase pencapaian target penerimaan negara 

bukan pajak (PNBP) karena penerbangan niaga berjadwal belum beroperasi dan 

besaran target penerimaan negara bukan pajak (PNBP) kurang relevan dengan 

kondisi saat ini, hal ini disebabkan karena penetapan target PNBP dilakukan 2 

(dua) tahun sebelum tahun berjalan, sehingga mengakibatkan jumlah target 

pendapatan pelayanan jasa penumpang pesawat udara dan pendaratan dan 

penempatan pesawat tidak tercapai. 

Hal tersebut menunjukkan bahwa kinerja Kantor UPBU Kelas III Tunggul 

Wulung Cilacap tahun 2025 istimewa. Kedepannya sasaran dan kinerja Kantor 

UPBU Kelas III Tunggul Wulung Cilacap akan diarahkan sesuai dalam target 

pembangunan yang tercantum dalam Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas III 

Tunggul Wulung Cilacap tahun 2025 - 2029.  

Permasalahan secara umum dalam pencapaian target dan kinerja tahun 2025 

diantaranya sebagai berikut :   

1. Penerbangan niaga berjadwal belum beroperasi di Bandara Tunggul Wulung; 

2. Besaran target penerimaan negara bukan pajak (PNBP) kurang relevan dengan 

kondisi saat ini; 

3. Terdapat blokir anggaran. 

B. Saran  

Beberapa hal yang disarankan dalam perbaikan guna peningkatan kinerja 

tahun 2025 sebagai berikut: 

1. Melakukan koordinasi dengan pihak terkait, agar penerbangan niaga berjadwal 

beroperasi di Bandar Udara Tunggul Wulung Cilacap; 

2. Optimalisasi penggunaan anggaran baik yang bersumber rupiah murni (RM) 

maupun PNBP; 

3. Diupayakan dalam penyusunan anggaran dapat mempertimbangkan sistem 

distribusi anggaran berbasis kinerja dan perencanaan; 
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4. Memaksimalkan aset BMN yang memiliki potensi sebagai sumber lain 

Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP); 

5. Dalam penyusunan target kinerja kegiatan menyesuaikan kondisi saat ini; 

6. Menyusun rencana penarikan dana (RPD) atas belanja yang realistis dan 

terukur serta selaras dengan kebutuhan riil, sehingga anggaran dapat diserap 

secara efektif; 

7. Melaksanakan kegiatan sesuai dengan rencana penarikan dana (RPD); 

8. Diupayakan dalam penyusunan anggaran dapat mempertimbangkan sistem 

distribusi anggaran berbasis kinerja dan perencanaan. 
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MATRIKS RENCANA STRATEGIS TAHUN 2025 - 2029 
 

 
  

SASARAN 
STRATEGIS 

DITJEN 
PERHUBUNGAN 

UDARA 

INDIKATOR 
KINERJA 

UTAMA (IKU) 
DITJEN 

PERHUBUNGAN 
UDARA 

SASARAN KEGIATAN 
UPBU 

INDIKATOR SATUAN 2025 2026 2027 2028 2029 

                        

SS2 
  
  
  

Meningkatnya 
kinerja 
pelayanan 
transportasi  
udara 

  
  
  

Indeks kepuasan 
pengguna jasa 
layanan 
transportasi 
udara 
Persentase 
capaian On Time 
Performance 
(OTP) sektor 
transportasi 
udara 

  
  

SK1 
  
  
  

Meningkatnya 
kinerja 
pelayanan 
Prasarana 
Bandar Udara 
  
  
  

1 
Jumlah 
penumpang yang 
dilayani  

Orang 385 400 415 430 450 

2 
Jumlah kargo 
yang dilayani  

Kg 315 320 325 330 335 

3 

Jumlah 
pergerakan 
pesawat yang 
dilayani 

angka 4450 4500 4550 4600 4650 

4 

Indeks Kepuasan 
Pengguna Jasa 
Layanan Bandar 
Udara  

Nilai 90,5 91 91,5 92 92,5 

SS3 

Meningkatnya 
keselamatan 
dan 
keamanan 
transportasi 
udara 

Rasio 
kecelakaan 
penerbangan per 
1.000.000 
departure 

SK2 

Meningkatnya 
keselamatan 
dan keamanan 
Bandar Udara 

5 

Persentase 
Pemenuhan 
standar 
keselamatan 
bandar udara  

% 100 100 100 100 100 

    

Rasio gangguan 
keamanan pada 
pelayanan jasa 
transportasi 
udara 

    6 

Persentase 
Pemenuhan 
standar 
keamanan 
bandar udara 

% 100 100 100 100 100 
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SASARAN 
STRATEGIS 

DITJEN 
PERHUBUNGAN 

UDARA 

INDIKATOR 
KINERJA 

UTAMA (IKU) 
DITJEN 

PERHUBUNGAN 
UDARA 

SASARAN KEGIATAN 
UPBU 

INDIKATOR SATUAN 2025 2026 2027 2028 2029 

                        

  
  
  
  

Meningkatnya 
tata kelola 
pemerintahan 
yang baik 

Nilai AKIP Ditjen 
Perhubungan 
Udara 
  
 

SKP3 

Meningkatnya 
Kualitas tata 
kelola 
pemerintahan 
yang baik  

7 

Jumlah 
dokumen 
Sistem 
Akuntabilitas 
Kinerja 
Instansi 
Pemerintah 
(SAKIP)  

Dokumen 6 6 6 6 6 

Tingkat maturitas 
SPIP Ditjen 
Perhubungan 
Udara 

8 
 Jumlah 
Dokumen 
SPIP  

Dokumen 3 3 3 3 3 

 

9 

Persentase 
Realisasi 
Anggaran 
Belanja 
Bandar Udara  

Persentase 97,29 97,30 97,31 97,32 97,33 

10 

Nilai aset 
bandar udara 
yang berhasil 
diinventarisasi 

Rupiah 
237.917 
680.332 

238.155 
598.012 

238.393 
753.610 

238.632 
147.364 

238.870 
779.511 

     11 

Persentase 
Pencapaian 
target 
Penerimaan 
Negara 
Bukan Pajak 
(PNBP) 

Persentase 100 100 100 100 100 
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Laporan Kinerja Kantor UPBU Tunggul Wulung Tahun 2025 

MATRIKS RENCANA KINERJA TAHUNAN  
KANTOR UPBU KELAS III TUNGGUL WULUNG CILACAP 

 TAHUN 2025 
 

 

N0 
SASARAN 
KEGIATAN 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN SATUAN TARGET 

1 2 3 4 5 

1 
 

Meningkatnya 
kinerja pelayanan 
Prasarana 
Bandar Udara 

1 Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 385 

2 Jumlah Kargo Yang dilayani Kg 315 

3 
Jumlah Pergerakan Pesawat 
yang dilayani 

Angka 4.450 

4 
Indeks Kepuasaan Pengguna 
Jasa Layanan Bandar Udara 

Nilai 90,5 

2.  

Meningkatnya 
Keselamatan dan 
Keamanan 
Bandar Udara 

1 
Persentase Pemenuhan Standart 
Keselamatan Bandar Udara 

% 100 

2 
Persentase  Pemenuhan Standart  
Keamanan Bandar Udara 

% 100 

3. 

Meningkatnya 
Kualitas Tata 
kelola 
pemerintahan 
yang Baik 

1 
Jumlah dokumen Sistem 
Akuntabilitas Kinerja Instansi 
Pemerintah (SAKIP) 

Dokumen 6 

2 Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3 

3 
Persentase  Realisasi Anggaran 
Belanja Bandar Udara 

Persentase 97,29 

4 
Nilai aset bandar udara yang 
berhasil diinventarisasi 

Rupiah 237.917.680.332 

5 
Persentase Pencapaian target 
Penerimaan Negara Bukan Pajak 
(PNBP) 

Persentase 100 
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Laporan Kinerja Kantor UPBU Tunggul Wulung Tahun 2025 

MATRIKS PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025 
KANTOR UPBU KELAS III TUNGGUL WULUNG CILACAP 

  

 

 

N0 
SASARAN 
KEGIATAN 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN SATUAN TARGET 

1 2 3 4 5 

1 
 

Meningkatnya 
kinerja 
pelayanan 
Prasarana 
Bandar Udara 

1 Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 385 

2 
Jumlah Pergerakan Pesawat yang 
dilayani 

Angka 4.450 

3 
Indeks Kepuasaan Pengguna Jasa 
Layanan Bandar Udara 

Nilai 90,5 

2. 

Meningkatnya 
Keselamatan 
dan 
Keamanan 
Bandar Udara 

1 
Persentase Pemenuhan Standar 
Keselamatan Bandar Udara 

% 100 

2 
Persentase  Pemenuhan Standar 
Keamanan Bandar Udara 

% 100 

3. 

Meningkatnya 
Kualitas Tata 
kelola 
pemerintahan 
yang Baik 

1 
Jumlah dokumen Sistem 
Akuntabilitas Kinerja Instansi 
Pemerintah (SAKIP) 

Dokumen 6 

2 Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3 

3 
Persentase  Realisasi Anggaran 
Belanja Bandar Udara 

Persentase 97,29 

4 
Nilai aset bandar udara yang berhasil 
diinventarisasi 

Rupiah 237.917.680.332 

5 
Persentase Pencapaian target 
Penerimaan Negara Bukan Pajak 
(PNBP) 

Persentase 100 

KEGIATAN ANGGARAN 

1. Penunjang Teknis Transportasi Udara Rp       1.613.282.000,00 

2. 
Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN dan Umum 
Transportasi Udara 

Rp.    14.245.476.000,00  
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Laporan Kinerja Kantor UPBU Tunggul Wulung Tahun 2025 

MATRIKS REVISI PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025 
KANTOR UPBU KELAS III TUNGGUL WULUNG CILACAP 

  

 

 

  

N0 
SASARAN 
KEGIATAN 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN SATUAN TARGET 

1 2 3 4 5 

1 
 

Meningkatnya 
kinerja 
pelayanan 
Prasarana 
Bandar Udara 

1 Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 270 

2 
Jumlah Pergerakan Pesawat yang 
dilayani 

Angka 4.530 

3 
Indeks Kepuasaan Pengguna Jasa 
Layanan Bandar Udara 

Nilai 90,5 

2. 

Meningkatnya 
Keselamatan 
dan 
Keamanan 
Bandar Udara 

1 
Persentase Pemenuhan Standar 
Keselamatan Bandar Udara 

% 100 

2 
Persentase  Pemenuhan Standar 
Keamanan Bandar Udara 

% 100 

3. 

Meningkatnya 
Kualitas Tata 
kelola 
pemerintahan 
yang Baik 

1 
Jumlah dokumen Sistem 
Akuntabilitas Kinerja Instansi 
Pemerintah (SAKIP) 

Dokumen 6 

2 Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3 

3 
Persentase  Realisasi Anggaran 
Belanja Bandar Udara 

Persentase 98,28 

4 
Nilai aset bandar udara yang berhasil 
diinventarisasi 

Rupiah 
231.050 
064.331 

5 
Persentase Pencapaian target 
Penerimaan Negara Bukan Pajak 
(PNBP) 

Persentase 100 

KEGIATAN ANGGARAN 

1. Keselamatan dan Keamanan Transportasi Udara Rp       511.000.000,00 

2. Penunjang Teknis Transportasi Udara Rp       1.230.475.000,00 

3. 
Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN dan Umum 
Transportasi Udara 

Rp.    14.753.453.000,00  
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RENCANA AKSI ATAS REVISI PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025 
KANTOR UPBU KELAS UPBU KELAS III TUNGGUL WULUNG CILACAP 

 

No 
  

Sasaran 
Kegiatan 

Indikator 
Kinerja 

Satuan  Target Kegiatan 

Rencana Pelaksanaan  

Anggaran 
Jan Feb Mar Apr Mei Jun Jul Agt Sep Okt Nov Des 

1 2 3 5 4 5 6 7 

1 Meningkatnya 
Kinerja 
Pelayanan 
Prasarana 
Bandar Udara  

1. Jumlah 
Penumpang 
Yang 
Dilayani 

orang 270 

1 Koordinasi 
penyelenggaraan 
lalu lintas 
angkutan 
penumpang  

32 64 96 128 160 192 224 256 270 270 270 270 

2.186.862.000 

  
  

    

2 Monitoring arus 
lalu lintas 
angkutan 
penumpang  

  
      

3 Rekapitulasi 
Jumlah 
penumpang  

2. Jumlah 
Pergerakan 
Pesawat 
yang 
dilayani 

  
  
  

angka 4.530 

1 Koordinasi 
penyelenggaraan 
lalu lintas 
penerbangan 

370 670 970 1.340 1.740 2.140 2.540 2.940 3.340 3.710 4.080 4.530 

    

    

2 Monitoring arus 
lalu lintas 
pergerakan 
pesawat 

    

    

3 Rekapitulasi 
Jumlah 
pergerakan 
pesawat 

    3. Indek 
Kepuasan 
Pengguna 
Jasa 
Layanan 
Bandar 
Udara  

% 85 
1 Koordinasi 

pemenuhan 
layanan bandara 

90,5 90,5 90,5 90,5 90,5 90,5 90,5 90,5 90,5 90,5 90,5 90,5 

    

    

2 Monitoring 
pemenuhan 
fasilitas bandar 
udara 

                        

    

    

3 Melakukan 
survey terhadap 
pengguna jasa 
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No 
  

Sasaran 
Kegiatan 

Indikator 
Kinerja 

Satuan  Target 
Kegiatan Rencana Pelaksanaan  Anggaran 

 Jan Feb Mar Apr Mei Jun Jul Agt Sep Okt Nov Des  

2. Meningkatnya 
Keselamatan 
dan 
Keamanan 
Bandar Udara  

1. Persentas
e 
Pemenuha
n Standar 
Keselamat
an Bandar 
Udara 

% 100 1 

Koordinasi 
pemenuhan 
standar teknis 
dan operasi 
fasilitas 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

1.381.633.000 

  

  

  2 Melakukan 
monitoring 
pemenuhan 
standard teknis 
dan operasi 
fasilitas di bidang 
keselamatan 
bandar udara 

                        

  

  

  3 Melakukan 
monitoring 
pemenuhan 
dokumen dan 
implementasi di 
bidang 
keselamatan 
bandar udara 

                        

    2. Persentase 
Pemenuha
n Standar 
Keamanan 
Bandar 
Udara 

  

% 100 1 

Koordinasi 
pemenuhan 
standar teknis 
dan operasi 
fasilitas 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

473.312.000 

    

  

  2 Melakukan 
monitoring 
pemenuhan 
standard teknis 
dan operasi 
fasilitas di bidang 
keamanan 
bandar udara 

    

  

  3 Melakukan 
monitoring 
pemenuhan 
dokumen dan 
implementasi di 
bidang 
keamanan 
bandar udara 
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No 
  

Sasaran 
Kegiatan 

Indikator 
Kinerja 

Satuan  Target Kegiatan 
Rencana Pelaksanaan 

Anggaran 

Jan Feb Mar Apr Mei Jun Jul Agt Sep Okt Nov Des 

3. 

Meningkatnya 
Kualitas Tata 
Kelola 
Pemerintahan 
yang baik  

1. Jumlah 
dokumen 
Sistem 
Akuntabilit
as Kinerja 
Instansi 
Pemerinta
h (SAKIP) 

Dokumen 

6 1 

Koordinasi dalam 
penyusunan 
perencanaan, 
pengukuran, dan 
pelaporan kinerja 

4 0 0  0  0  0  0  0  0  0  1 1 

2.211.770.000 
    

  2 

Melakukan 
monitoring dalam 
pencapaian 
target kinerja  

                        

    

  3 

Melakukan 
pelaporan 
pencapaian 
kinerja sesuai 
dengan aturan 
yang berlaku 

                        

    

2. Jumlah 
Dokumen 
SPIP 

Dokumen 
3 1 

Koordinasi dalam 
penyusunan 
dokumen SPIP 

1 1 0  0  0  0 0  0  0  0 0 1 

176.312.000 

    

  
  

  
  2 

Melakukan 
pelaporan 
dokumen SPIP 

                        

    

3. Persentas
e Realisasi  
Anggaran 
Belanja 
Bandar 
Udara 

% 98,28 1 Koordinasi dalam 
penyusunan 
target 
penyerapan 
anggaran 

4 9 15 22 27 37 42 50 70 87 94 98,28 

9.627.039.000 
    

  

  2 

Melakukan 
monitoring dalam 
pencapaian 
target realisasi 
anggaran belanja 
bandar udara 

    

  

  3 

Melakukan 
pelaporan 
realisasi 
anggaran belanja 
bandar udara 
sesuai dengan 
aturan yang 
berlaku 
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No 
  

Sasaran 
Kegiatan 

Indikator 
Kinerja 

Satuan  Target Kegiatan 
Rencana Pelaksanaan 

Anggaran 

 

Jan Feb Mar Apr Mei Jun Jul Agt Sep Okt Nov Des  

  

Meningkatnya 
Kualitas Tata 
Kelola 
Pemerintahan 
yang baik  

4. Nilai Aset 
Bandar 
Udara 
yang 
berhasil 
diinventari
sasi 

  
  
  

Rupiah 231.050 
064.331  

1 

Koordinasi dalam 
pelaksanaan 
inventarisasi 
asset 

236.292 
549.199 

236.292 
549.199 

236.292 
549.199 

236.292 
549.199 

236.292 
549.199 

234.232 
935.267 

233.433 
011.998 

232.956 
422.464 

232.479 
832.931 

232.003 
243.397 

231.526 
653.864 

231.050 
064.331 438.000.000 

  

  

2 

Melakukan 
monitoring 
pencatatan asset 
bandar udara 

  

  

  3 

Melakukan 
pelaporan nilai 
asset bandar 
udara yang 
berhasil 
diinventarisasi 
sesuai dengan 
aturan yang 
berlaku 

    

5. Persentase 
Pencapaian 
target 
Penerimaa
n Negara 
Bukan 
Pajak 
(PNBP) 

% 
100 1 

Koordinasi dalam 
penyusunan 
target PNBP 

13 26 40 47 54 60 68 75 80 87 94 100 

-     

  2 

Melakukan 
monitoring dalam 
pencapaian 
target PNBP                         

    

  3 

Melakukan 
pelaporan 
realisasi PNBP 
sesuai dengan 
aturan yang 
berlaku                         
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L-15      

 

Laporan Kinerja Kantor UPBU Tunggul Wulung Tahun 2025 
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PENGUKURAN KINERJA TAHUN 2025 
KANTOR UPBU KELAS III TUNGGUL WULUNG CILACAP 

  

 

 
Jumlah Anggaran Tahun 2025  :  Rp 16.494.928.000,00 

Realisasi Pagu Anggaran Tahun 2025 :  Rp 16.369.815.613,00 

N0 SASARAN KEGIATAN INDIKATOR KINERJA KEGIATAN SATUAN TARGET REALISASI CAPAIAN (%) 

1 2 3 4 5 6 7 

1 
 

Meningkatnya kinerja 
pelayanan Prasarana 
Bandar Udara 

1 Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 270 288 106,667 

2 Jumlah Pergerakan Pesawat yang dilayani Angka 4.530 4.983 110 

3 
Indeks Kepuasaan Pengguna Jasa 
Layanan Bandar Udara 

Nilai 90,5 96,88 107,050 

2.  
Meningkatnya 
Keselamatan dan 
Keamanan Bandar Udara 

1 
Persentase Pemenuhan Standart 
Keselamatan Bandar Udara 

% 100 100 100 

2 
Persentase  Pemenuhan Standart  
Keamanan Bandar Udara 

% 100 100 100 

3. 
Meningkatnya Kualitas 
Tata kelola pemerintahan 
yang Baik 

1 
Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas 
Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) 

Dokumen 6 6 100 

2 Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3 3 100 

3 
Persentase  Realisasi Anggaran Belanja 
Bandar Udara 

Persentase 98,28 99,24 100,977 

4 
Nilai aset bandar udara yang berhasil 
diinventarisasi 

Rupiah 231.050.064.331 233.200.570.744 100,931 

5 
Persentase Pencapaian target Penerimaan 
Negara Bukan Pajak (PNBP) 

Persentase 100 76,20 76,20 
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DOKUMENTASI KEGIATAN PENCAPAIAN KINERJA TAHUN 2025 

 

 

  
 

  
  

 

 

 

 

Pelaksanaan apel pagi di Kantor UPBU Tunggul Wulung Cilacap 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Edukasi Pemadaman Api Ringan  
Bersama Airnav 

Penghargaan Satuan Predikat Terbaik dalam 
FKP dan Stakeholders Day oleh KPPN Type 

2A Cilacap 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bimbingan Teknis Penyusunan Dokumen SPIP dan Manajemen Resiko 
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Penyusunan dan Pembaharuan Dokumen Bandar Udara serta evaluasi 

Dokumen Manajemen Risiko 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Koordinasi bersama Dinas Perhubungan Kab. Cilacap dalam rangka mendukung 

menghidupkan kembali penerbangan komesial di Bandar Udara Tunggul Wulung 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kunjungan Kerja Pihak Bandara 
Tunggul Wulung ke Fly Jaya 

Penandatanganan MOU antara Kantor UPBU 
Tunggul Wulung dengan PT. Pertamina Patra 

Niaga  Aviation Fuel Terminal YIA Group 
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Kegiatan Peningkatan Kompetensi dan 
Disiplin SDM bersama Bagian SDM Ditjen Hubud 

Forum Konsultasi Publik 
bersama Stakeholder 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

       

 

 

 
 
 

Kegiatan Capacity Building Kegiatan Safety & Security Campaign 

Kunjungan Menteri Pekerjaan Umum melalui Bandara Tunggul Wulung 

Kegiatan Monitoring dan Evaluasi bersama Kepala Kantor KPPN  
di Bandara Tunggul Wulung 
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Pelaksanaan Upacara dan Lomba dalam Rangka Peringatan HUT RI ke 80  
Dan Peringatan Hari Perhubungan 

Perbaikan AC dan Power Steering Mobil 
Ambulance Elf 

Perawatan dan Penggantian Ban Utama 
Dengan Ban Cadangan FT. IV Scania 

Penggantian Lampu PAPI, Lampu Runway dan Taxiway 
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Pemasangan Plafon Terminal Kedatangan Perbaikan Saluran Pipa 

Perawatan dan Perbaikan Alat-Alat Besar 

Pengoperasian Alat-Alat Besar Perbaikan X-Ray 

Pengoperasian Mesin E-Ray dan Walk Through Metal Detector (WTMD) 



 
 

MANUAL INDIKATOR 
KINERJA KEGIATAN (IKK) 

 
KANTOR UPBU KELAS III  

TUNGGUL WULUNG CILACAP 
TAHUN 2020 - 2024 

 

 

 

     
 

 

 
TAHUN 2021



 
SASARAN KEGIATAN 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 
(IKK) 

SK1 
Meningkatnya kinerja pelayanan prasarana 

bandar udara 
1 

Jumlah Penumpang yang 

dilayani 

 

DEFINISI 

- Penumpang adalah orang yang namanya tercantum dalam tiket yang dibuktikan 

dengan dokumen identitas diri yang sah dan memiliki PAS masuk pesawat (Boarding 

Pas)  

(PM 185 Tahun 2015 tentang Standar Pelayanan Penumpang Kelas Ekonomi 

Angkutan Udara Niaga Berjadwal Dalam Negeri) 

- Jumlah penumpang yang tercantum pada manifest  

SUMBER DATA 

Laporan Manifest dari maskapai 

CARA MENGHITUNG 

Jumlah penumpang angkutan udara niaga berjadwal dan tidak berjadwal 

SATUAN 

Orang 

PENANGGUNG JAWAB DATA 

Kepala Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung Cilacap 

TARGET 

Prediksi Jumlah penumpang angkutan udara niaga berjadwal dan tidak berjadwal 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

SASARAN KEGIATAN 
INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

(IKK) 

SK1 Meningkatnya kinerja pelayanan prasarana 

bandar udara 

2 Jumlah kargo yang dilayani 

 

 

DEFINISI 

- Kargo adalah setiap barang yang diangkut oleh pesawat udara termasuk hewan dan 

tumbuhan selain pos, barang kebutuhan pesawat selama penerbangan, barang 

bawaan, atau barang yang tidak bertuan. 

(UU No. 1 Tahun 2019 tentang Penerbangan) 

- Jumlah kargo sesuai tercantum pada manifest 

SUMBER DATA 

Laporan manifest dari maskapai 

CARA MENGHITUNG 

Jumlah kargo angkutan udara niaga berjadwal dan tidak berjadwal 

SATUAN 

KG 

PENANGGUNG JAWAB DATA 

Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung Cilacap 

TARGET 

Prediksi jumlah kargo angkutan udara niaga berjadwal dan tidak berjadwal 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

SASARAN KEGIATAN 
INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

(IKK) 

SK1 Meningkatnya kinerja pelayanan prasarana 

bandar udara 

3 Jumlah pergerakan pesawat 

yang dilayani 

 

DEFINISI 

- Pergerakan pesawat adalah suatu gerakan pesawat udara lepas landas dan 

pendaratan yang terjadi di suatu bandar udara dalam jangka waktu tertentu 

- Jumlah pergerakan pesawat yang dilayani adalah Total Jumlah Pergerakan Pesawat 

Datang dan Berangkat 

SUMBER DATA 

Laporan dari airline atau dari Airnav (LPPNPI) 

CARA MENGHITUNG 

Jumlah pergerakan pesawat angkutan udara niaga berjadwal dan tidak berjadwal serta 

angkutan udara bukan niaga (sipil) 

SATUAN 

Pergerakan 

PENANGGUNG JAWAB DATA 

Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung Cilacap 

TARGET 

Prediksi jumlah pergerakan pesawat angkutan udara niaga berjadwal dan tidak berjadwal 

serta angkutan udara bukan niaga (sipil) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

SASARAN STRATEGIS 
INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

(IKK) 

SK1 Meningkatnya kinerja pelayanan prasarana 

bandar udara 

4 Indeks Kepuasan Pengguna 

Jasa Layanan Bandar Udara 
 

DEFINISI 

- Indeks Kepuasan Masyarakat/pengguna jasa adalah hasil pengukuran dari kegiatan 

survei kepuasan masyakat/pengguna jasa berupa angka. Angka ditetapkan dengan 

skala 1 (satu) sampai dengan 4 (empat) 

- Survei kepuasan Masyarakat adalah kegiatan pengukuran secara komprehensif 

tentang tingkat kepuasan masyarakat terhadap kualitas layanan yang diberikan oleh 

penyelenggara publik 

- Kepuasan masyarakat adalah hasil pendapat dan penilaian masyarakat terhadap 

kinerja pelayanan yang diberikan kepada aparatur penyelenggara pelayanan publik 

- Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) Unit Pelayanan : 

Mutu Layanan  

A (Sangat Baik) 88,31 - 100,00 

B (Baik) 76,61 - 88,30 

C (Kurang Baik) 65,00 - 76,60 

D (Tidak Baik) 25,00 - 64,99 

(Peraturan Menteri PAN dan RB Nomor 14 Tahun 2017 tentang Pedoman Penyusunan 

Survei Kepuasan Masyarakat Unit Penyelenggara Pelayanan Publik) 

Peraturan Menteri Perhubungan Nomor 178 Tahun 2015 tentang Standar Pelayanan 

Pengguna Jasa Bandar Udara digunakan sebagau kriteria kuisioner untuk pelayanan 

jasa kebandarudaraan. 

SUMBER DATA  

Hasil survey (manual/aplikasi) terhadap tingkat pelayanan 

CARA MENGHITUNG 

Hasil survey (manual/aplikasi) terhadap jumlah sampel sesuai 

Peraturan Menteri PAN dan RB Nomor 14 tahun 2017  

SATUAN 

Angka 

PENANGGUNG JAWAB DATA 

Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung Cilacap 

TARGET 

Sesuai dengan target IKU Indeks Kepuasan Pengguna Jasa Layanan Transportasi Udara 
pada Renstra Ditjen Perhubungan Udara Tahun 2020 - 2024 

 



SASARAN STRATEGIS 
INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

(IKK) 

SK2 Meningkatnya keselamatan dan keamanan 

bandar udara 

5 Persentase pemenuhan 

standar keselamatan bandar 

udara 

 

DEFINISI 

- Pemenuhan Standar Keselamatan Bandar Udara yang dimaksud meliputi : 

- Jumlah SDM 

- Fasilitas 

- Dokumen (Safety Management System, Airport Emergency Plan, Aerodrome 

Manual dan Analisis Dampak Lingkungan) 

- Pemenuhan standard keselamatan bandar udara berdasarkan hasil audit 

keselamatan oleh Direktorat Teknis atau Otoritas Bandar Udara. 

SUMBER DATA 

- Hasil audit keselamatan oleh Direktorat Teknis atau Otoritas Bandar Udara 

- Laporan bulanan kepada Direktorat Teknis terkait 

CARA MENGHITUNG 

% Pemenuhan SDM + % Pemenuhan Fasilitas Keselamatan + % Pemenuhan Dokumen 

 + % Pemenuhan SOP Mitigasi  

SATUAN 

Persentase (%) 

PENANGGUNG JAWAB DATA 

Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung Cilacap 

TARGET 

100% = 30% Pemenuhan SDM + 30% Pemenuhan Fasilitas Keselamatan + 30% 
Pemenuhan Dokumen + 10% Pemenuhan SOP Mitigasi 

 
 
 
 



 

SASARAN KEGIATAN 
INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

(IKK) 

SK3 Meningkatnya keselamatan dan keamanan 

bandar udara  

6 Persentase pemenuhan 

standar keamanan bandar 

udara 

 

DEFINISI 

- Pemenuhan Standar Keamanan Bandar Udara yang dimaksud meliputi :  

- Jumlah SDM 

- Fasilitas Keamanan Penerbangan 

- Dokumen (Airport Security Program, Risk Management) 

- Pemenuhan standard keamanan bandar udara berdasarkan hasil audit keselamatan 

oleh Direktorat Teknis atau Otoritas Bandar Udara. 

SUMBER DATA 

- Hasil audit keamanan oleh Direktorat Teknis atau Otoritas Bandar Udara 

- Laporan Bulanan kepada Direktorat Teknis terkait 

CARA MENGHITUNG 

% Pemenuhan SDM + % Pemenuhan Fasilitas Keamanan + % Pemenuhan Dokumen + % 
Pemenuhan SOP Mitigasi 

SATUAN 

Persentase (%) 

PENANGGUNG JAWAB DATA 

Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung Cilacap 

TARGET 

100% = 30% Pemenuhan SDM + 30% Pemenuhan Fasilitas Keselamatan + 30% 
Pemenuhan Dokumen + 10% Pemenuhan SOP Mitigasi 

 
 
 
 



MANUAL INDIKATOR 
KINERJA PENUNJANG 

(IKP) 
 

KANTOR UPBU KELAS III  
TUNGGUL WULUNG CILACAP 

TAHUN 2020 - 2024 
 

 

 
 

 
TAHUN 2021 

 
 

 



 

SASARAN KINERJA PENUNJANG (SKP) 
INDIKATOR KINERJA 

PENUNJANG (IKP) 

SKP3 Meningkatnya kualitas tata kelola 

pemerintahan yang baik  

7 Jumlah dokumen Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah / SAKIP  

 

DEFINISI 

- Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah yang selanjutnya disingkat SAKIP 

adalah rangkaian sistematik dari berbagai aktivitas, alat dan prosedur yang dirancang 

untuk tujuan penetapan dan pengukuran, pengumpulan data, pengklasifikasian, 

pengikhtisaran dan pelaporan kinerja pada instansi pemerintah dalam rangka 

pertanggungjawaban dan peningkatan kinerja instansi pemerintah. 

- Penyelenggaraan SAKIP meliputi Rencana Strategis, Perjanjian Kinerja, Pengukuran 

Kinerja, Pengelolaan Data Kinerja, Pelaporan Kinerja, Reviu dan Evaluasi Kinerja. 

(PM 85 Tahun 2020 tentang Penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah) 

SUMBER DATA 

Laporan Penyampaian Dokumen SAKIP 

CARA MENGHITUNG 

Jumlah dokumen SAKIP (Rencana Strategis/Reviu Rencana Strategis, RKT, Perjanjian 

Kinerja/Revisi Perjanjian Kinerja, Rencana Aksi PK, Laporan Triwulan dan LAKIP) 

yang disusun pada tahun berjalan 

SATUAN 

Dokumen 

PENANGGUNG JAWAB DATA 

Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung Cilacap 

TARGET 

6 

 
 
 
 
 
 
 



 

SASARAN STRATEGIS 
INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

(IKK) 

SKP3 Meningkatnya kualitas tata kelola 

pemerintahan yang baik  

8 Jumlah Dokumen  SPIP  

 

 

DEFINISI 

Sistem Pengendalian Intern Pemerintah yang selanjutnya disebut SPIP adalah Sistem 

Pengendalian Intern yang diselenggarakan secara menyeluruh di lingkungan pemerintah 

pusat dan pemerintah daerah 

 

Dokumen SPIP pada UPBU terdiri dari:  

- SK Satgas Pelaksana SPIP yang ditandatangani Kepala Kantor; 

- CEE (Control Environment Evaluation) yang terdiri dari Daftar Kelemahan Lingkungan 

Pengendalian dan Rencana Tindak Perbaikan; 

- Daftar Resiko,  Peta Resiko/Ranking Resiko, dan Rencana Tindak Pengendalian untuk 

setiap kegiatan yang menjadi tusi unit kerja berdasarkan Peraturan Menteri tentang 

Organisasi dan Tata Kerja Kantor UPBU; 

 

(PM 25 Tahun 2018 tentang Tata Cara Penyelenggaraan Sistem Pengendalian Intern 

Pemerintah di Lingkungan Kementerian Perhubungan) 

SUMBER DATA 

Laporan Penyampaian Dokumen SPIP 

CARA MENGHITUNG 

Jumlah Dokumen SPIP yang disusun pada tahun berjalan 

SATUAN 

Dokumen 

PENANGGUNG JAWAB DATA 

Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung Cilacap 

TARGET 

3 

 
 
 
 



SASARAN STRATEGIS 
INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

(IKK) 

SKP3 Meningkatnya kualitas tata kelola 

pemerintahan yang baik  

9 Persentase Realisasi 

Anggaran Belanja Bandar 

Udara 

 

DEFINISI 

Realisasi anggaran belanja adalah laporan yang menggambarkan perbandingan antara 

anggaran belanja dengan realisasinya. 

SUMBER DATA 

Laporan Realisasi Anggaran UPBU 

CARA MENGHITUNG 

(Realisasi anggaran belanja / pagu anggaran belanja) x 100 % 

SATUAN 

Persentase (%) 

PENANGGUNG JAWAB DATA 

Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung Cilacap 

TARGET 

100% 

 



 

SASARAN STRATEGIS 
INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

(IKK) 

SKP3 Meningkatnya kualitas tata kelola 

pemerintahan yang baik  

10 Nilai Aset Bandar Udara 

Yang Berhasil 

Diinventarisasi 

 

DEFINISI 

- Aset adalah sumber daya ekonomi yang dikuasai dan/atau dimiliki oleh pemerintah 

sebagai akibat dari peristiwa masa lalu dan dari mana manfaat  ekonomi dan/atau 

sosial di masa depan diharapkan dapat diperoleh, baik  oleh pemerintah maupun 

masyarakat, serta dapat diukur dalam satuan  uang, termasuk sumber daya 

nonkeuangan yang diperlukan untuk  penyediaan jasa bagi masyarakat umum dan 

sumber-sumber daya yang dipelihara karena alasan sejarah dan budaya 

(Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 71 Tahun 2010 Tentang Standar 

Akuntansi Pemerintahan) 

- Aset yang dimaksud adalah nilai netto Barang Milik Negara di neraca pada Laporan 

Posisi Barang Milik Negara 

SUMBER DATA 

Laporan SIMAK BMN 

CARA MENGHITUNG 

Nilai BMN (Nilai BMN Tahun sebelumnya + Nilai Belanja Modal / Hibah) – Akumulasi 
Penyusutan 

SATUAN 

Rupiah 

PENANGGUNG JAWAB DATA 

Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung Cilacap 

TARGET 

Prediksi Nilai BMN (Nilai BMN Tahun sebelumnya + Nilai Belanja Modal / Hibah) – Prediksi 
Akumulasi Penyusutan 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

SASARAN STRATEGIS 
INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

(IKK) 

SKP3 Meningkatnya kualitas tata kelola 

pemerintahan yang baik  

11 Pencapaian target 

Penerimaan Negara Bukan 

Pajak (PNBP) 

 

DEFINISI 

- Penerimaan Negara Bukan pajak yang selanjutnya disingkat PNBP adalah pungutan 

yang dibayar oleh orang pribadi atau badan dengan memperoleh manfaat langsung 

maupun tidak langsung atas layanan atau pemanfaatan sumber daya dan hak yang 

diperoleh negara, berdasarkan peraturan perundang-undangan, yang menjadi 

penerimaan pemerintah pusat di luar penerimaan perpajakan dan hibah dan dikelola 

dalam mekanisme anggaran pendapatan dan belanja negara. 

- Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 9 Tahun 2018 Tentang Penerimaan 

Negara Bukan Pajak 

SUMBER DATA 

Laporan PNBP 

CARA MENGHITUNG 

 

 
 

SATUAN 

 
Persentase (%) 
 

PENANGGUNG JAWAB DATA 

 
Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung Cilacap 
 

TARGET 

100% 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
           KEMENTERIAN PERHUBUNGAN 

           DIREKTORAT JENDERAL PERHUBUNGAN UDARA 
            KANTOR UPBU KELAS III TUNGGUL WULUNG CILACAP 

 
Alamat : Tritih, Jeruk Legi Telp : (0282) 5255122 Fax : (0282) 5255122 

  Cilacap 53252    E-mail : bandara_twl@yahoo.co.id 

 

NOTA DINAS 
Nomor : 04/ND/I/UPBU-CXP-2026 

  
Kepada Yth : Kepala Kantor UPBU Kelas III Tunggul Wulung Cilacap 
Dari    : Ketua Tim Tata Usaha 
Lampiran  : 1 (Satu) Lembar 
Perihal  : Penyampaian Monitoring atas Rencana Aksi atas Perjanjian Kinerja Bulan 

Desember 2025 
 
 
Tanggal  : 12 Januari 2026 
 
a. Mendasari pada Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 85 Tahun 2020 

tentang Penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, dengan hormat 
disampaikan Monitoring atas Rencana Aksi atas Perjanjian Kinerja Tahun 2025 Kantor UPBU 
Kelas III Tunggul Wulung Cilacap bulan Desember 2025 sebagaimana terlampir. 

b. Demikian disampaikan, atas perhatian dan arahan lebih lanjut diucapkan terima kasih. 
 

Ketua Tim Tata Usaha 
 
 
 
Syaiful Anhar, ST 
NIP. 19710321 199703 1 001 
 
 
 
 

 

 

 

Alur Proses Nama Jabatan Tanggal Paraf 

Disusun Oleh 
Yulviana  Penelaah Teknis Kebijakan 12/01/2026  

Desi R. Penelaah Teknis Kebijakan 12/01/2026  

Diperiksa Oleh Syaiful Anhar Ketua Tim Tata Usaha 12/01/2026  

 

 

 

 



:  Desember 2025 (kumulatif)

Realisasi 
Output

Realisasi Anggaran  
Capaian 

Anggaran
Volume % Volume % Volume Volume % %

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

orang 270

Jumlah 
Penumpang 
Yang Dilayani

270 270 100% 288 106,667% Melebihi target  - Ka. UPBU

angka 4.530

Jumlah 
Pergerakan 
Pesawat yang 
dilayani

4.530 4.530 100% 4983 110% Melebihi target - Ka. UPBU

% 90,5

Indeks 
Kepuasan 
Pengguna Jasa 
Layanan Bandar 
Udara 

90,5 90,5 100% 96,88 107,050%
Melebihi target 
(35 
Responden)

- Ka. UPBU

% 100

Persentase 
Pemenuhan 
Standar 
Keselamatan 
Bandar Udara

100 100 100% 1.381.633.000    100% 100 1.377.590.592         100% 99,707% Sesuai target - Ka. UPBU

% 100

Persentase 
Pemenuhan 
Standar 
Keamanan 
Bandar Udara

100 100 100% 473.312.000       100% 100 471.545.829            100% 99,627% Sesuai target - Ka. UPBU

Dokumen 6

Jumlah 
dokumen 
Sistem 
Akuntabilitas 
Kinerja Instansi 
Pemerintah 
(SAKIP)

6 6 100% 2.211.770.000    100% 6 2.156.413.451         100% 97,497% Sesuai target - Ka. UPBU

Dokumen 3
Jumlah 
Dokumen SPIP

3 3 100% 176.312.000       100% 3 175.354.680            100% 99,457% Sesuai target - Ka. UPBU

% 98,28

Persentase 
Realisasi  
Anggaran 
Belanja Bandar 
Udara

98,28 98,28 100% 9.627.039.000    100% 99,24 9.581.935.432         100,977% 99,531%
Melebihi 
Target

 - Ka. UPBU

Rupiah
 231.050
064.331 

Nilai Aset 
Bandar Udara 
yang berhasil 
diinventarisasi

 231.050
064.331 

231.050 
064.331

100% 438.000.000       100%
233.200 
570.744

434.080.326            1009,308% 99,105% Melebihi target  - Ka. UPBU

% 100

Persentase 
Pencapaian 
target 
Penerimaan 
Negara Bukan 
Pajak (PNBP)

100 100 100% -                          0,00% 76,2 -                               76,200% 0,00%
Tidak 
mencapai 
target

- Ka. UPBU

 
Mengetahui,

Kepala Kantor UPBU Kelas III
Tunggul Wulung Cilacap

TATA SURYA
NIP. 19740117199803 1 003

99,569%

2. Meningkatnya 
keselamatan 
transportasi

Rasio 
kejadian 
kecelakaan 
transportasi/ 
1.000.000 
keberangkat
an

Meningkatnya 
Keselamatan 
dan Keamanan 
Bandar Udara 

3. Meningkatnya 
Kualitas Tata 
Kelola 
kebijakan, 
regulasi dan 
hukum

Kualitas tata 
kelola 
kebijakan, 
regulasi dan 
hukum

Meningkatnya 
Kualitas Tata 
Kelola 
Pemerintahan 
yang baik

Penanggung 
jawabTarget Output Target Anggaran

1. Meningkatnya 
kinerja 
pelayanan 
transportasi

Indeks 
kepuasan 
masyarakat 
terhadap 
pelayanan 
publik sektor 
transportasi

Meningkatnya 
Kinerja 
Pelayanan 
Prasarana 
Bandar Udara 

2.186.862.000    100% 2.177.427.194         

Target 
Kinerja 
Output

Target Bulan Desember Realisasi Bulan Desember % Capaian Bulan Desember

Evaluasi
Rencana Tindak 

lanjut

MONITORING ATAS RENCANA AKSI ATAS PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
KANTOR UPBU KELAS III TUNGGUL WULUNG CILACAP

Bulan 

No.
Sasaran 

Strategis K/L
Indikator Kinerja 

Sasaran
Satuan

Target 
Dalam PK

Kegiatan
Indikator Kinerja 

Output





























KEMENTERIAN KEUANGAN REPUBLIK INDONESIA

BANDAR UDARA TUNGGUL WULUNG DI CILACAP, JAWA TENGAH

hal : 1 dari 1 halaman
tanggal cetak : 11-01-26 18:01:40 oleh : 413900

REALISASI BELANJA PER SUMBER DANA

Bulan : 01     s.d. 12    

NO (Kode) Sumber Dana Keterangan

Jenis Belanja

Total

Pegawai Barang Modal Beban Bunga Subsidi Hibah BanSos LainLain Transfer

1 (A) RUPIAH MURNI

PAGU
REALISASI

9,481,321,000
9,437,831,241

(99.54%)

8,006,364,000
5,253,814,607

(65.62%)

511,000,000
509,399,981

(99.69%)

0

0.00%

0

0.00%

0

0.00%

0

0.00%

0

0.00%

0

0.00%

17,998,685,000
15,201,045,829

(84.46%)

SISA 43,489,759 2,752,549,393 1,600,019 0 0 0 0 0 0 2,797,639,171

2 (D) PENERIMAAN NEGARA BUKAN PAJAK

PAGU
REALISASI

0

0.00%

1,594,906,000
1,168,769,784

(73.28%)

0

0.00%

0

0.00%

0

0.00%

0

0.00%

0

0.00%

0

0.00%

0

0.00%

1,594,906,000
1,168,769,784

(73.28%)

SISA 0 426,136,216 0 0 0 0 0 0 0 426,136,216

GRAND TOTAL

PAGU
REALISASI

9,481,321,000
9,437,831,241

(99.54%)

9,601,270,000
6,422,584,391

(66.89%)

511,000,000
509,399,981

(99.69%)

0

(0.00%)

0

(0.00%)

0

(0.00%)

0

(0.00%)

0

(0.00%)

0

(0.00%)

19,593,591,000
16,369,815,613

(83.55%)

SISA 43,489,759 3,178,685,609 1,600,019 0 0 0 0 0 0 3,223,775,387



LAPORAN POSISI BARANG MILIK NEGARA DI NERACA
POSISI PER TANGGAL 31 DESEMBER 2025

TAHUN ANGGARAN  2025

Kode Lap

Tgl.Cetak
Halaman

:

:
:

lap_bmn_neraca_face_satker_poc

15/01/26 9:08 AM
1

KEMENTERIAN PERHUBUNGAN:  022UAPB
KANTOR UPBU TUNGGUL WULUNG:  413900UAKPB

:Tgl.Data 15/01/26 6:40 AM

AKUN NERACA

KODE URAIAN

JUMLAH

1 2 3
20,813,943Barang Konsumsi  117111

204,078,135,000Tanah131111

46,656,324,979Peralatan dan Mesin132111

22,715,594,210Gedung dan Bangunan133111

55,010,747,730Jalan dan Jembatan134111

8,930,476,000Irigasi134112

2,819,908,390Jaringan134113

(44,256,901,344)Akumulasi Penyusutan Peralatan dan Mesin137111

(4,710,941,267)Akumulasi Penyusutan Gedung dan Bangunan137211

(53,565,958,289)Akumulasi Penyusutan Jalan dan Jembatan137311

(3,774,848,278)Akumulasi Penyusutan Irigasi137312

(722,780,330)Akumulasi Penyusutan Jaringan137313

6,474,000Aset Tetap yang tidak digunakan dalam operasi pemerintahan166112

1,870,968,160BMN Dalam Proses PMPP166114

(1,870,968,160)Akumulasi Penyusutan Aset Lain-Lain169121

(6,474,000)Akumulasi Penyusutan Aset Tetap yang Tidak Digunakan dalam169122

J U M L A H 233,200,570,744

Penanggung Jawab UAKPB

TATA SURYA

Kuasa Pengguna Barang

Cilacap, 15 Januari 2026

NIP. 197401171998031003























KEMENTE胃IAN PE胃HuBUNGAN

DI胃EKTIORAT JENDERAL PERHuBuNGAN URARA

KANTOR uPBu KELAS I○i TuNGGuL WuしuNG C漢LACAP

.i,。.。P53誓1 p ,。28,,5255。2畠mai,言詫請託。h。。..。.id

NOTUし馴RAPAT

Pada ha面n口umat Tanggal Due Puluh Lima BuIan Juli Tahun Dua Ribu Dua Puluh Lima [25-07-

2025], bertempat di Ruang Rapat Banda「 Udara Tunggul WuIung dalam 「angka Rapat Koo「dinasi

Terkait EvaIuasi AkuntabiIitas Kine巧a Kanto「 dan Penetapan Tugas PPPK, dengan hasii sebagai

berikut :

l.　　PELAKSANAAN RAPAT

Rapat dipimpin oieh lAhA SURYA

Kepaia Kanto「 UPBU TungguI Wulung

Peserta Rapat

l. KetuallmTU　ノ

2, Ketua Thm TOKPD

3, Seiu「uh Koo「dinato「 Unit

4. Pejabat Pembuat Komitmen

5. Staf Pengeloia Angga「an

6, Staf’fata Usaha

ll.　PEMBAHASAN

Pokok pembahasan pada Rapat Koordinas主Sebagai Berikut :

1'　PeniIaian kine直O「ganisasi berdampak ke banyak haI maka pe「iu dipe「hatikan

bersama untuk dapat ditingkatkan;　　　　　　　　　　　　　　　　　‘

2. Yang dapat mempenga「uhi pen=aian kine巾a o喝anjsasi yaitu nilai AKIP meiiputi

Pe「enCanaan kinerja, Penguku「an kinerja, PeIaporan kinerja, dan evaluasi

akuntab冊tas kinerja inte「nal;

3. Hasii evaIuasi akuntab岨as kine直面e「na! pe「iode T「iwulan = Tahun 2025 terdapat

5 indikato「 kinerja yang beIum mencapai target, Sebagai be「ikut ;

a, Jumlah Penumpang Yang DiIayani;

b. Jumlah dokumen Sistem Akuntab胴as Kineria lnstansi Peme血tah (SAKIP〉;

C・ Pe「sentase Reaiisasi Angga「an Belanja Banda「 Udara;

d. Nifai Aset Bandar Uda「a yang berhasil diinventa「isasi;

e. Persentase Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP).

4・ Te「kait item indikator ’’JumIah Penumpang yang dilayani" periu dibahas lebih ianjut

dengan eselon l apakah siswa p=ot bisa d時dikan jumIah penumpang;

5. Lebih ditingkatka剛ntuk pe「sentase realisasj anggaran kama menjadi item indikato「

Penilaian kine鴫a organjsasi;

6. Te「kait aset be田Pa Peraiatan dan mesin yang diserahkan ke LPPNPl inelaIui PMPP

Periu dibahas lebih lanjut dengan eseIon l ;

7. Penempatan awal PPPK mengacu pada jabatan yang diinput saat pendafta「an

PPPK;

8, Untuk penugasan PPPK ke tiap unit pe「lu dibuatkan SPPT.

1‖.　PENUTUP

Demikian NotuIen Rapat ini dibuat.

NOTUしEN RAPAT

M抑AM撃少し上面S

NIP.19990717 202203 1 004

K各PAUI KANTOR



Dokumentasi Kegiatan



DAFTAR HADIR

RAPAT EVAしUASI AKUNTABILITAS KINE則A

KANTOR uPBU KEU¥S I‖ TUNGGUL WUしUNG

Hari, Tangga! : 」umat, 25 」uli 2025

NO �NAMA �UM丁 �TANDATANGAN 

1 �「印のふ、十八 �姐.頂丸) �1Q臥 � 

2 �_ジ魚中し即日租レ �直子†団　でい �ヽ? �2　　・三二 

3 �鉦こ¥恥や0、ト○ �七井岬、10中D �3　ぴ �し 

4 �砿ふい �軸乙へ_ � �44職 

与 �丁・LIII上の鋤 �缶」友 �三‡二 � 

6 �C映れプル、 �(く也恒の �」/ �6 

7 �　　′ Aぐ氷のしu肌や �’葛_ノ ∴-屯?吟 �7姫 �′ 

8 �0胸予 �↑∪ � �8∠坤・ 

9 �>〇・時小山　∴下し �七五〇をり �9　　　　ノ巧 �ノヽ∴′ 

10 �d有白夜の �丁V �/ �宣0佐 
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KEMENTERRAN PERHUBUNGAN

DIREKTORAT JENDERAL PERHUBUNGAN UDARA

KANTOR UNIT PENYELENGGARA BANDAR UDARA KELAS II量

TUNGGUL WULUNG CILACAP

A血at ‥豊芸当Telp　‥ (0282〕5255122匿a言諾㌫。。.C。,,d

Nomo「 : UM.001/Cco7 /UPBU-CXP-2025

Klas師kasi : Biasa　　　　　　　　　　　　,

Lampi「an : -

Pe「ihaI　: Undangan Rapat

Yth. 1, Ketua Tim Tata Usaha;

2, Ketua Tim TOKPD;

3, Koo「dinato「 Unit;

4. Pejabat Pembuat Komitmen;

5, Staf PengeIola Angga「an;

6. Staf Tata Usaha.

CiIacap, 24 Juli 2025

Dengan hormat dimohon kehadiramya pada rapat yang akan diselengga「akan pada:

Hari / Tanggai　: Jumat, 25 Juli 2025

Wa ktu

Tempat

Agenda

: Puku! 09.00 WIB s.d seIesai

二Ruang Rapat Kanto「 TU

二1. Pembahasan terkait Evaluasi Akuntab胴as Kine巾a Kanto「 UPBU

Kelas冊Tunggul Wulung Ci看acap T「iwulan 11 Tahun 2025;

2. Pembahasan te「kait Penetapan Tugas Pegawai PPPK,

Demikian disampaikan, ataS Perhatian dan kehadirannya diucapkan te「ima kasih.



Nama fadhila utami YULVIANA AMIN PRATIWI Desi R

Jabatan teknis penerbangan
PENELAAH TEKNIS 
KEBIJAKAN

Penelaah Teknis Kebijakan

Unit Kerja
kantor upbu kelas III 
tunggul wulung

KANTOR UPBU KELAS III 
TUNGGUL WULUNG

Kantor UPBU Tunggul Wulung Cilacap

1. Seberapa baik pemahaman Anda tentang 
tujuan pengukuran kinerja dalam organisasi 
ini?

Baik Sangat Baik Sangat Baik

2. Sejauh mana Anda mengerti indikator-
indikator kinerja yang digunakan dalam 
pengukuran?

Banyak Sangat Banyak Sangat Banyak

3. Seberapa mudah bagi Anda memahami 
metrik atau ukuran yang digunakan dalam 
pengukuran kinerja?

Mudah Dipahami Sangat Mudah Dipahami Mudah Dipahami

4. Apakah Anda memahami bagaimana 
pengukuran kinerja berkontribusi terhadap 
pencapaian tujuan organisasi?

Sangat Baik Sangat Baik Sangat Baik

5. Seberapa paham Anda tentang 
bagaimana hasil pengukuran kinerja 
digunakan untuk pengambilan keputusan 
dan perbaikan?

Paham Sangat Paham Sangat Paham

1. Seberapa penting bagi Anda untuk 
memahami hasil pengukuran kinerja dalam 
pekerjaan Anda?

Sangat Penting Sangat Penting Sangat Penting

2. Seberapa besar dampak hasil 
pengukuran kinerja terhadap kualitas 
pekerjaan Anda?

Berdampak Sangat 
Besar

Berdampak Sangat Besar Berdampal Besar

3. Seberapa peduli Anda terhadap 
peningkatan kinerja organisasi secara 
keseluruhan?

Sangat Peduli Sangat Peduli Sangat Peduli

4. Seberapa aktif Anda mencari informasi 
atau umpan balik terkait hasil pengukuran 
kinerja?

Sangat aktif Sangat aktif Sangat aktif

5. Seberapa penting menurut Anda hasil 
pengukuran kinerja untuk meningkatkan 
efisiensi dan efektivitas pekerjaan Anda?

Sangat Penting Sangat Penting Sangat Penting

1. Apakah Anda memiliki saran atau 
tindakan yang mungkin dapat dilakukan 
untuk meningkatkan pemahaman dan 
kepedulian terhadap hasil pengukuran 
kinerja?

sudah cukup
sering dilakukan evaluasi 
capaian setiap triwulan

Perlu dilakukan rapat secara berkala untuk 
mengevaluasi yang melibatkan setiap unit

2. Seberapa efektif menurut Anda 
komunikasi terkait hasil pengukuran kinerja 
di antara anggota tim/organisasi ini?

Sangat Efektif Sangat Efektif Sangat Efektif

3. Apakah ada langkah yang dapat diambil 
untuk mendorong partisipasi dan 
keterlibatan yang lebih besar terhadap 
pengukuran kinerja?

cukup
sering diadakan rapat terkait 
capaian kinerja

Perlu peran aktif dari pemimpin untuk 
melibatkan semua unsur/unit

4. Apakah ada saran atau tindakan lainnya 
yang mungkin berguna untuk meningkatkan 
pemahaman dan kepedulian terhadap hasil 
pengukuran kinerja?

cukup tidak

Dengan melibatkan semua unit dalam 
penetapan target kinerja, melakukan 
pengukuran kinerja dan evaluasi kinerja, 
maka akan meningkatkan pemahaman dan 
kepedulian terhadap hasil pengukuran 
kinerja

HASIL KUESIONER PEMAHAMAN DAN KEPEDULIAN PEGAWAI 

TERHADAP PENCAPAIAN KINERJA



Nama

Jabatan

Unit Kerja

1. Seberapa baik pemahaman Anda tentang 
tujuan pengukuran kinerja dalam organisasi 
ini?

2. Sejauh mana Anda mengerti indikator-
indikator kinerja yang digunakan dalam 
pengukuran?

3. Seberapa mudah bagi Anda memahami 
metrik atau ukuran yang digunakan dalam 
pengukuran kinerja?

4. Apakah Anda memahami bagaimana 
pengukuran kinerja berkontribusi terhadap 
pencapaian tujuan organisasi?

5. Seberapa paham Anda tentang 
bagaimana hasil pengukuran kinerja 
digunakan untuk pengambilan keputusan 
dan perbaikan?

1. Seberapa penting bagi Anda untuk 
memahami hasil pengukuran kinerja dalam 
pekerjaan Anda?

2. Seberapa besar dampak hasil 
pengukuran kinerja terhadap kualitas 
pekerjaan Anda?

3. Seberapa peduli Anda terhadap 
peningkatan kinerja organisasi secara 
keseluruhan?

4. Seberapa aktif Anda mencari informasi 
atau umpan balik terkait hasil pengukuran 
kinerja?

5. Seberapa penting menurut Anda hasil 
pengukuran kinerja untuk meningkatkan 
efisiensi dan efektivitas pekerjaan Anda?

1. Apakah Anda memiliki saran atau 
tindakan yang mungkin dapat dilakukan 
untuk meningkatkan pemahaman dan 
kepedulian terhadap hasil pengukuran 
kinerja?

2. Seberapa efektif menurut Anda 
komunikasi terkait hasil pengukuran kinerja 
di antara anggota tim/organisasi ini?

3. Apakah ada langkah yang dapat diambil 
untuk mendorong partisipasi dan 
keterlibatan yang lebih besar terhadap 
pengukuran kinerja?

4. Apakah ada saran atau tindakan lainnya 
yang mungkin berguna untuk meningkatkan 
pemahaman dan kepedulian terhadap hasil 
pengukuran kinerja?

Muhammad Lutfi Setiawan Sulung Anggono Putra Muhammad irfan affandi

Teknisi Penerbangan Penelaah Teknis Kebijakan Pengelola BMN

UPBU Tunggul Wulung Cilacap Kantor UPBU Tunggul Wulung
Kantor UPBU Kelas III Tunggul 
Wulung

Baik Cukup Baik

Banyak Cukup Banyak

Mudah Dipahami Cukup Mudah Dipahami Mudah Dipahami

Baik Cukup Baik

Paham Sedikit Paham Paham

Sangat Penting Penting Penting

Berdampal Besar Berdampal Besar Berdampal Besar

Peduli Peduli Peduli

Aktif Kadang Kadang Aktif Kadang Kadang Aktif

Sangat Penting Penting Penting

Perlu adanya bintek rutin
Sering diadakan pertemuan 
maupun sharing informasi 
secara berkala

Sosialisasi menyuluruh ke 
seluruh pegawai

Efektif Cukup Efektif Efektif

Sosialisasi menyeluruh kepada 
seluruh pegawai

Peningkatan pemahaman 
terkait pengaruh pengukuran 
kinerja terhadap tujuan 
organisasi

Memberikan reward kepada 
pegawai yang berpartisipasi 
aktif dalam pengukuran kinerja

Adakan bimtek
Penerapan reward dan 
punishment

Sementara cukup



Nama

Jabatan

Unit Kerja

1. Seberapa baik pemahaman Anda tentang 
tujuan pengukuran kinerja dalam organisasi 
ini?

2. Sejauh mana Anda mengerti indikator-
indikator kinerja yang digunakan dalam 
pengukuran?

3. Seberapa mudah bagi Anda memahami 
metrik atau ukuran yang digunakan dalam 
pengukuran kinerja?

4. Apakah Anda memahami bagaimana 
pengukuran kinerja berkontribusi terhadap 
pencapaian tujuan organisasi?

5. Seberapa paham Anda tentang 
bagaimana hasil pengukuran kinerja 
digunakan untuk pengambilan keputusan 
dan perbaikan?

1. Seberapa penting bagi Anda untuk 
memahami hasil pengukuran kinerja dalam 
pekerjaan Anda?

2. Seberapa besar dampak hasil 
pengukuran kinerja terhadap kualitas 
pekerjaan Anda?

3. Seberapa peduli Anda terhadap 
peningkatan kinerja organisasi secara 
keseluruhan?

4. Seberapa aktif Anda mencari informasi 
atau umpan balik terkait hasil pengukuran 
kinerja?

5. Seberapa penting menurut Anda hasil 
pengukuran kinerja untuk meningkatkan 
efisiensi dan efektivitas pekerjaan Anda?

1. Apakah Anda memiliki saran atau 
tindakan yang mungkin dapat dilakukan 
untuk meningkatkan pemahaman dan 
kepedulian terhadap hasil pengukuran 
kinerja?

2. Seberapa efektif menurut Anda 
komunikasi terkait hasil pengukuran kinerja 
di antara anggota tim/organisasi ini?

3. Apakah ada langkah yang dapat diambil 
untuk mendorong partisipasi dan 
keterlibatan yang lebih besar terhadap 
pengukuran kinerja?

4. Apakah ada saran atau tindakan lainnya 
yang mungkin berguna untuk meningkatkan 
pemahaman dan kepedulian terhadap hasil 
pengukuran kinerja?

Muh. Farid Akram Ibnu Ngabas Arika Luthfa Putri Bukhori

Personel Operasional Bandar 
Udara

Penelaah Teknis kebijakan Penelaah Teknis Kebijakan

UPBU Kelas III Tunggul 
Wulung Cilacap

UPBU Tunggul Wulung Cilacap
Kantor UPBU Kelas III Tunggul 
Wulung Cilacap

Baik Sangat Baik Baik

Cukup Banyak Cukup

Cukup Mudah Dipahami Mudah Dipahami Cukup Mudah Dipahami

Cukup Baik Baik

Cukup Paham Paham Paham

Sangat Penting Penting Penting

Berdampak Sangat Besar Berdampal Besar Berdampal Besar

Peduli Sangat Peduli Sangat Peduli

Aktif Aktif Kurang Aktif

Penting Sangat Penting Netral

sejauh ini informasi cukup jelas - Sudah Cukup Baik

Efektif Efektif Cukup Efektif

adanya penjelasan lebih detali 
mengenai pengukuran dan 
tidak memberikan penilaian 
secara objektif

Adanya forum diskusi grup 
(FGD) terkait peningkatan 
kinerja

Tidak Ada

sejauh ini sudah bagus
Perlunya sosialisasi yang 
intensif/berkala terhadap 
kinerja

Tidak Ada



Nama

Jabatan

Unit Kerja

1. Seberapa baik pemahaman Anda tentang 
tujuan pengukuran kinerja dalam organisasi 
ini?

2. Sejauh mana Anda mengerti indikator-
indikator kinerja yang digunakan dalam 
pengukuran?

3. Seberapa mudah bagi Anda memahami 
metrik atau ukuran yang digunakan dalam 
pengukuran kinerja?

4. Apakah Anda memahami bagaimana 
pengukuran kinerja berkontribusi terhadap 
pencapaian tujuan organisasi?

5. Seberapa paham Anda tentang 
bagaimana hasil pengukuran kinerja 
digunakan untuk pengambilan keputusan 
dan perbaikan?

1. Seberapa penting bagi Anda untuk 
memahami hasil pengukuran kinerja dalam 
pekerjaan Anda?

2. Seberapa besar dampak hasil 
pengukuran kinerja terhadap kualitas 
pekerjaan Anda?

3. Seberapa peduli Anda terhadap 
peningkatan kinerja organisasi secara 
keseluruhan?

4. Seberapa aktif Anda mencari informasi 
atau umpan balik terkait hasil pengukuran 
kinerja?

5. Seberapa penting menurut Anda hasil 
pengukuran kinerja untuk meningkatkan 
efisiensi dan efektivitas pekerjaan Anda?

1. Apakah Anda memiliki saran atau 
tindakan yang mungkin dapat dilakukan 
untuk meningkatkan pemahaman dan 
kepedulian terhadap hasil pengukuran 
kinerja?

2. Seberapa efektif menurut Anda 
komunikasi terkait hasil pengukuran kinerja 
di antara anggota tim/organisasi ini?

3. Apakah ada langkah yang dapat diambil 
untuk mendorong partisipasi dan 
keterlibatan yang lebih besar terhadap 
pengukuran kinerja?

4. Apakah ada saran atau tindakan lainnya 
yang mungkin berguna untuk meningkatkan 
pemahaman dan kepedulian terhadap hasil 
pengukuran kinerja?

Catur Waluyo syaiful anhar Ari Wibowo

Penelaah Analis Kebijakan anali sdm aparatur ahli pertama
Pengawas Bidang Keamanan 
Penerbangan

Kantor UPBU Tunggul Wulung
kantor upbu kelas III tunggul 
wulung

UPBU KELAS III TUNGGUL 
WULUNG CILACAP

Sangat Baik Sangat Baik Baik

Sangat Banyak Sangat Banyak Cukup

Mudah Dipahami Sangat Mudah Dipahami Cukup Mudah Dipahami

Sangat Baik Baik Baik

Sangat Paham Sangat Paham Paham

Sangat Penting Sangat Penting Penting

Berdampak Sangat Besar Berdampak Sangat Besar Berdampal Besar

Sangat Peduli Sangat Peduli Peduli

Aktif Sangat aktif Aktif

Sangat Penting Sangat Penting Penting

sebaiknya diadakan sosialisasi 
ke semua pegawai

mengadakan sosialisasi kpd 
seluruh pegawai agar seluruh 
pegawai paham dan mengerti

Diadakan rapat kordinasi

Efektif Sangat Efektif Efektif

meningkatkan kedisiplinan 
waktu dan meningkatkan 
kinerja

disiplin waktu, peningkatan 
kinerja, laporan e kinerja

Peran serta dan petunjuk 
pimpinan sangat penting

mengirimkan pegawai untuk 
memgikuti diklat SPIP

pengiriman personil untuk 
mengikuti diklat

Diadakan rapat terkait hal 
tersebut



Nama

Jabatan

Unit Kerja

1. Seberapa baik pemahaman Anda tentang 
tujuan pengukuran kinerja dalam organisasi 
ini?

2. Sejauh mana Anda mengerti indikator-
indikator kinerja yang digunakan dalam 
pengukuran?

3. Seberapa mudah bagi Anda memahami 
metrik atau ukuran yang digunakan dalam 
pengukuran kinerja?

4. Apakah Anda memahami bagaimana 
pengukuran kinerja berkontribusi terhadap 
pencapaian tujuan organisasi?

5. Seberapa paham Anda tentang 
bagaimana hasil pengukuran kinerja 
digunakan untuk pengambilan keputusan 
dan perbaikan?

1. Seberapa penting bagi Anda untuk 
memahami hasil pengukuran kinerja dalam 
pekerjaan Anda?

2. Seberapa besar dampak hasil 
pengukuran kinerja terhadap kualitas 
pekerjaan Anda?

3. Seberapa peduli Anda terhadap 
peningkatan kinerja organisasi secara 
keseluruhan?

4. Seberapa aktif Anda mencari informasi 
atau umpan balik terkait hasil pengukuran 
kinerja?

5. Seberapa penting menurut Anda hasil 
pengukuran kinerja untuk meningkatkan 
efisiensi dan efektivitas pekerjaan Anda?

1. Apakah Anda memiliki saran atau 
tindakan yang mungkin dapat dilakukan 
untuk meningkatkan pemahaman dan 
kepedulian terhadap hasil pengukuran 
kinerja?

2. Seberapa efektif menurut Anda 
komunikasi terkait hasil pengukuran kinerja 
di antara anggota tim/organisasi ini?

3. Apakah ada langkah yang dapat diambil 
untuk mendorong partisipasi dan 
keterlibatan yang lebih besar terhadap 
pengukuran kinerja?

4. Apakah ada saran atau tindakan lainnya 
yang mungkin berguna untuk meningkatkan 
pemahaman dan kepedulian terhadap hasil 
pengukuran kinerja?

naufal hibatullah

pengolah data dan informasi

kantor upbu kelas III tunggul 
wulung

Cukup

Cukup

Cukup Mudah Dipahami

Cukup

Paham

Penting

Berdampal Besar

Peduli

Kadang Kadang Aktif

Penting

mungkin dengan penyuluhan 
dan melakukan praktek agar 
dapat dimengerti oleh semua 
karyawan

Cukup Efektif

dengan memberikan reward 
bagi mereka yang mengikuti 
kegiatan

dengan memberikan 
pengertian lewat materi dan 
memberikan contoh langsung
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