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Puji syukur kami panjatkan kepada Allah Yang Maha Esa, karena hanya atas
karunia-Nya penyusunan Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas Ill Teminabuan Tahun
2023 dapat terselesaikan dengan baik.

Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas Il Teminabuan ini merupakan bentuk
pertanggungjawaban tugas pokok dan fungsi dalam rangka mewujudkan visi dan misi
organisasi melalui pencapaian tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan.

Penyusunan Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas lll Teminabuan Tahun 2023 juga
merupakan salah satu perwujudan tekad untuk senantiasa bersungguh-sungguh
mewujudkan penyelenggaraan pemerintahan negara dan pembangunan yang didasarkan
pada prinsip-prinsip Good Governance, sebagai langkah tindak lanjut Undang-Undang
Nomor 28 Tahun 1999 tentang Penyelenggaraan Negara yang Bersih dan Bebas Korupsi,
Kolusi dan Nepotisme, dan Instruksi Presiden Rl Nomor 7 Tahun 1999 tentang
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah serta Instruksi Presiden Rl Nomor 5 Tahun 2004
Tentang Percepatan Pemberantasan Korupsi.

Dengan telah disusunnya Laporan Kinerja Tahun 2023 ini, diharapkan akan
memberikan manfaat nyata sehingga pada masa depan pelaksanaan tugas pokok dan
fungsi Kantor UPBU dapat diselenggarakan lebih efektif dan efisien.

Kami menyadari dalam penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja Kantor UPBU
Kelas Il Teminabuan Tahun 2023 ini masih jauh dari sempurna, untuk itu kami
mengharapkan tanggapan dan kritik serta saran dari instansi yang memerlukan bagi
perbaikan penyusunan Laporan Kinerja di masa mendatang.
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RINGKASAN EKSEKUTIF

Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas Ill Teminabuan Tahun 2023 disusun sebagai
gambaran tolak ukur keberhasilan dan kekurang berhasilan Kantor UPBU Kelas llI
Teminabuan dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsinya pada tahun 2023. Laporan
Kinerja ini pada dasarnya adalah gambaran secara transparan pencapaian kinerja selama
tahun anggaran 2023 dikaitkan dengan upaya-upaya strategis dan operasional yang telah
dilakukan dalam mencapai tujuan dan sasaran strategis dalam kerangka pemenuhan visi
dan misi yang telah ditetapkan.

Dalam mewujudkan Visi dan menjalankan Misi, Kantor UPBU Kelas Ill Teminabuan
mempunyai tujuan dan sasaran sebagaimana tercantum dalam Rencana Strategis Kantor
UPBU Kelas Ill Temiabuan Tahun 2020 — 2024 sebagai berikut:

a. Tujuan

1. Meningkatkan keselamatan dan keamanan penerbangan ;
Meningkatkan kualitas pelayanan jasa kebandarudaraan sesuai standar

pelayanan jasa kebandarudaraan;

3. Meningkatnya produktivitas bandar udara melalui peningkatan kualitas
dankuantitas SDM ;

4. Menciptakan pengelolaan administrasi dan keuangan bandar udara
yang efektifdan efisien ;

b. Sasaran

Dalam Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas Il Temianbuan Tahun 2020 —
2024 mempunyai 3 (tiga) sasaran, yang akan dicapai dalam kurun waktu lima
tahun kedepanya itu sebagai berikut :

1. Meningkatnya kinerja pelayanan prasarana Bandar Udara Teminabuan;
2. Meningkatnya keselamatan dan keamanan Bandar Udara Teminabuan;
3. Meningkatnya kualitas tata kelola pemerintahan yang baik di Bandar

Udara Teminabuan.
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Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Kantor UPBU Kelas Il
Teminabuan Tahun 2023 ini dapat disimpulkan hal-hal sebagai berikut :
Dari 3 (tiga) sasaran yang ditargetkan oleh Kantor Unit Penyelenggara
Bandar Udara Teminabuan Tahun 2023 presentase capaian indikator

untuk masing- masing sasaran adalah sebagai berikut :

Sasaran 1 : Meningkatnya kinerja pelayanan prasarana bandar udara,
dengan rata — rata capaian sasaran sebesar 115,58%

Sasaran 2 : Meningkatnya keselamatan dan keamanan bandar udara,
dengan rata — rata capaian sasaran sebesar 100%

Sasaran 3 . Meningkatnya kualitas tata kelola pemerintahan yang baik
Bandar Udara Teminabuan dengan rata-rata capaian
sasaran sebesar 87,75%

1. Tiga indikator yang dibawah 100% dari target adalah :
a. Jumlah persentase realisasi anggaran belanja bandar udara realisasi
sebesar 99.79%;
Kegagalan Pencapaian target dipengaruhi oleh adanya Anggaran yang tidak
terserap merupakan sisa anggaran dari seluruh kegiatan yang ada di dalam
DIPA yang telah dilaksanakan. Kelebihan belanja pegawai dan kelebihan
belanja barang menjadi alasan yang melatarbelakangi kegagalan 100%
terserapnya anggaran. Hal yang akan dilakukan sebagai tindak lanjut strategi
guna pencapaian target tahun 2023 dengan lebih memaksimalkan lagi

penyerapan anggaran belanja.

b. Nilai asset bandar udara yang berhasil diinventarisasi realisasi 82.54%;

Pencapaian target dipengaruhi karena terjadinya penyusutan aset yang
signifikan setiap tahunnya dan karena tidak adanya belanja modal yang
mendapatkan nilai aset selama tahun berjalan.

c. Jumlah pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)
realisasi 56.44%.
Kegagalan Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor :
1. Pemanfaatan aset BMN yang belum optimal sebagai salah satu sumber
potensi Penerimaan Negara Bukan Pajak
2. Belum dilakukan pembayaran sewa ruangan dikarenakan belum adanya

tanda tangan kontrak dengan pihak maskapai.
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Permasalahan secara umum dalam pencapaian target dan kinerja tahun 2023
diantaranya sebagai berikut:
1. Kurangnya Sumber Daya Manusia (SDM) berdasarkan ABK khususnya untuk
tenaga teknis yang memiliki kompetensi di bidangnya masing — masing, seperti:
A. Aviation Security untuk rating lisensi Basic dan Junior;
B. Penatausahaan Barang Milik Negara;
C. PKP-PK untuk kompetensi dengan rating Basic dan Junior;
2. Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara
Dokumen keselamatan (AEP) dan dokumen keamanan (ASP) yang masa
berlaku telah kadaluarsa dan perlu dilakukan perubahan/revisi untuk dokumen AEP
dan ASP untuk menunjang terlaksananya indikator kegiatan keselamatan dan
keamanan di Bandar Udara.

Beberapa hal yang disarankan dalam perbaikan guna peningkatan
kinerja tahun 2023 sebagai berikut:

1. Perlu dilakukan peningkatan kuantitas dan kualitas SDM sehingga
pelaksanaan program kerja tahunan dapat terealisasi sesuai dengan target
yang telah ditetapkan

2. Perlu ditingkatkan koordinasi dengan Direktorat Jenderal Perhubungan
Udara agar dapat mempertimbangkan adanya penambahan pegawai pada
Kantor UPBU Kelas Il Teminabuan.

3.  Perlu ditingkatkan koordinasi dan sinergi antara pegawai dengan dan antar
unit yang ada di Kantor UPBU Kelas Ill Teminabuan..

4.  Perlu ditingkatkan pengawasan dan pengendalian internal terhadap tugas
dan fungsi Aparatur Sipil Negara (ASN) Kantor UPBU Kelas Ill Teminabuan
yang tertuang dan telah disepakati dalam Sasaran Kerja Pegawai (SKP)
agar dapat terlaksana sebagaimana mestinya.

5.  Perlu ditingkatkan koordinasi dengan Pemda Kabupaten Sorong Selatan
terkait dengan pembebasan lahan bandar udara Teminabuan yang menjadi
permasalahan dari tahun ke tahun sehingga menghambat kinerja pelayanan
di Bandar Udara Teminabuan.

6. Perlu dilakukan review terhadap dokumen perencanaan antara lain
Rencana Induk (Master Plan) dan Rancangan Teknik Teminabuan (Detaild
Design) sehingga penyusunan Renstra dan Rencana Tahunan dapat disusun
dengan lebih baik.
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BAB |
PENDAHULUAN

Dalam rangka mewujudkan penyelenggaraan negara yang bersih dan bebas dari
KKN menuju tercapainya tata Kelola pemerintahan yang baik (Good Governance) perlu
adanya pertanggungjawaban dari penyelenggara negara yang dilaporkan pada setiap
akhir tahun anggaran dalam suatu Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP), yang
disusun berdasarkan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi
Birokrasi Republik Indonesia Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian
Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah
dan Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 85 Tahun 2020 tentang

Penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah.

A. Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi

Berdasarkan Peraturan Menteri Perhubungan Nomor: PM 40 Tahun 2014
tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara,
Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor : PM 83 Tahun 2015
tentang Perubahan Atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 40 Tahun 2014
tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara,
Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 118 Tahun 2016
tentang Perubahan Kedua atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 40
Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar
Udara, Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 8 Tahun
2018 tentang Perubahan Ketiga atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 40
Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar
Udara, Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 56 Tahun
2019 tentang Perubahan Keempat atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM
40 Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara
Bandar Udara, dan Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM
118 Tahun 2021 tentang Perubahan Kelima atas Peraturan Menteri Perhubungan
Nomor PM 40 Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara, Kantor UPBU Kelas Il Teminabuan mempunyai
tugas dan fungsi sebagai berikut:
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Tabel 1.1 Tugas dan Fungsi Kantor UPBU Kelas Il Teminabuan

T T

1.Melaksanakan 1. Pelaksanaan penyusunan rencana dan program;
pelayanan jasa : ..
kebandarudaraan 2. Pelaksanaan pengoperasian fasilitas
dan jasa terkait keselamatan, sisi udara, sisi darat, dan alat-alat
andar Dk, besar bandar udara serta fasilitas penunjang;

egiatan

keamanan, 3. Pelaksanaan perawatan dan perbaikan fasilitas
keselgmatan el keselamatan, sisi udara, sisi darat , dan alat-alat
ketertiban

penerbangan pada besar Bandar udara serta fasilitas penunjang;
Bandar udara
yang belum
diusahakan secara  pergerakan pesawat udara (Apron Movement
komersial.

4. Penyiapan pelaksanaan pelayanan pengaturan

Control/AMC) serta penyusunan  jadwal
penerbangan (Slot time);

5. Pelaksanaan pengamanan pelayanan
pengangkutan penumpang, awak pesawat udara,
barang, jinjingan, pos dan kargo serta barang
berbahaya dan senjata;

6. Pelaksanaan pengawasan, pengendalian
keamanan dan ketertiban di lingkungan kerja
serta pengoperasian, perawatan dan perbaikan
fasilitas keamanan penerbangan dan pelayanan
darurat Bandar udara;

7. Pelaksanaan kerjasama dan pengembangan
usaha jasa kebandar udaraan dan jasa terkait
Bandar udara;

8. Pelaksanaan pengoperasian dan pelayanan
fasilitas terminal penumpang, kargo dan
penunjang serta pengelolaan dan pengendalian
hygiene dan sanitasi;

9. Pelaksanaan koordinasi dengan instansi/lembaga
terkait penyelenggaraan Bandar udara;

10.Pelaksanaan urusan keuangan, kepegawaian,

ketatausahaan, kerumahtanggaan, hukum dan

~~
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hubungan masyarakat; dan

11.Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan.

Adapun struktur organisasi Kantor UPBU Kelas Il Teminabuan sesuai dengan
Keputusan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 118 Tahun 2021
tentang Peta Jabatan dan Uraian Jenis Kegiatan Jabatan Unit Pelaksana Teknis di

Lingkungan Direktorat Jenderal Perhubungan Udara adalah sebagai berikut:

Kepala Kantor
UPBU Kelas 111 Teminabuan

MUHAMMAD YAMIN, S.IP
NIP. 197001121998031005

KELOMPOK JABATAN FUNGSIONAL |
|

Gambar 1.1 Struktur Organisasi Kantor UPBU Kelas Il Teminabuan

Sumber daya manusia merupakan salah satu faktor pendukung dalam rangka
tercapainya tujuan suatu organisasi. Kantor UPBU Kelas Ill Teminabuan memiliki
pegawai sejumlah 18 orang dengan komposisi jumlah pegawai menurut Jenis

Jabatan dan penempatan pada unit kerja sebagai berikut:

-~

f —— _ i
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W Struktural
W JFU
| IFT

Grafik 1.1 Komposisi Pegawai Berdasarkan Jabatan

E ADM

B PKP-PK

W AVSEC

& LISTRIK

B ELBAN

W MEKANIK

I KORDINATOR

Grafik 1.2 Komposisi Pegawai Berdasarkan Penempatan pada Unit Kerja
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Grafik 1.3 Komposisi Pegawai Berdasarkan Latar Belakang Pendidikan
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Grafik 1.4 Komposisi Pegawai Berdasarkan Golongan
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B. Aspek Strategis dan Permasalahan Utama (Strategic Issue)

a. Sumber Daya Manusia
Sumber daya manusia merupakan aset organisasi yang sangat vital, karena
itu peran dan fungsinya tidak bisa digantikan oleh sumber lainnya. Betapapun
modern teknologi yang digunakan, atau seberapa banyak dana yang
disiapkan, namun tanpa sumber daya manusia yang profesional semuanya
menjadi tidak bermakna. Saat ini masih belum 6 LAPORAN KINERJA UPBU
KELAS Il TEMINABUAN TAHUN 2023 terpenuhinya kebutuhan SDM di
Kantor UPBU TEMINABUAN baik secara kuantitas maupun kualitas dengan
kompetensi yang dipersyaratkan. Strategi pemenuhan SDM Kantor UPBU
TEMINABUAN secara kuantitas sesuai kebutuhan telah dilakukan perhitungan
Analisa beban kerja jabatan setiap tahunnya sebagai evaluasi dan usulan
kepada Direktorat Jenderal Perhubungan Udara. Sedangkan secara kualitas
dibidang implementasi administrasi, teknis dan operasional perlu
dilaksanakannya kegiatan Pembekalan, Refreshing, dan/atau training yang
adaptif terhadap kemajuan teknologi dan tuntutan dalam peningkatan
pelayanan terhadap pengguna jasa khususnya terkait dengan Peningkatan
Kapasitas (Capacity Building);
a. Pembangunan Karakter dan Pelayanan;
b. Teknologi Informasi dan Komunikasi;
c. Pengelolaan Keuangan dan akutansi;
d. Enterpreneur dan pemasaran, dan;
e. Bidang teknis operasional yang mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi.

Permasalahan utama yang dihadapi terkait dengan aspek strategis sumber daya manusia,
antara lain :

a. Terbatasnya jumlah SDM Pelayanan terutama menyongsong pola Pengelola Keuangan
UPBU;

b. Pemberian pelatihan/diklat terkait hospitality kepada SDM keamanan penerbangan
seperti : service excellence, publik speaking, customer service, dan lain-lain untuk
mengatasi kurangnya sikap hospitality SDM Keamanan Penerbangan;

c. Penyediaan layanan customer service/contact support dan marketing terkait jasa
layanan kebandarudaraan untuk memperdayakan SDM petugas pelayanan Bandara yang
kurang informatif dalam pelayanan penerbangan;

d. Peningkatan kualitas SDM dengan memberi kesempatan mengikuti pendidikan tingkat

sarjana dan pendidikan non formal (diklat keterampilan, diklat keahlian dan sertifikasi); -

)y .
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e. Mendukung Digitalisasi sarana dan prasaranan bandara dengan menyiapkan SDM

yang menguasai teknologi informasi.

b.

Anggaran

Pada pelaksanaan kegiatan anggaran, baik itu berjenis belanja pegawai,
barang dan modal ada beberapa kendala-kendala yang menjadi penyebab
menghambat penyerapan anggaran. Pada belanja pegawai pada akhir tahun
anggaran terdapat beberapa akun minus yang mengakibatkan penyerapan
anggaran tidak maksimal sehingga perlu dilakukan pengeseran anggaran
melalui revisi anggaran. Pada belanja barang dan belanja modal terdapat
jumlah dana yang tidak dapat dicairkan/ blokir dikarenakan ada pemotongan
anggaran automatic adjusment tahap 1 dan 2 dan anggaran tersebut masih
ada dalam DIPA sehingga mempengaruhi tingkat persentase penyerapan
anggaran maka perlu dilakukan revisi anggaran agar meningkatkan efektifitas,

kualitas belanja dan pemenuhan belanja operasional.

Pelayanan Sarana dan Prasarana

Pengembangan Bandar Udara Teminabuan sesuai dengan Review Rencana
Induk Bandar Udara belum dapat terlaksana sepenuhnya pada tahun
anggaran berjalan yang disebabkan masih menunggu proses pengesahan
Menteri Perhubungan. Pelaksanaan pemeliharaan sarana dan prasarana yang
ada masih menggunakan alokasi anggaran yang terbatas, sehingga aktifitas
pemeliharaan belum dapat dilakukan secara maksimal. Hal ini harusnya
menjadi perhatian mengingat sejumlah peralatan dan fasilitas harus dirawat
secara berkala untuk menjaga ketahanan peralatan dan fasilitas dimaksud
untuk selalu dalam keadaan optimal ketika difungsikan / dioperasikan oleh
personil di lapangan. Pengoptimalan penggunaan fasilitas ruang dan lahan di
Bandar Udara Teminabuan dalam rangka peningkatan Pendapatan Negara
Bukan Pajak (PNBP) yang bersumber dari usaha non-aero belum maksimal.
Tentunya dengan pemanfaatan ruang dan lahan yang ada bisa mendongkrak
pendapatan sehingga realisasi penyerapan anggaran belanja yang bersumber
dari PNBP bisa terserap secara maksimal.
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C. Sistematika Penyajian
Sistematika penyajian Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) Kantor UPBU Kelas
Teminabuan Tahun 2023 adalah sebagai berikut:
- Kata Pengantar
- Ringkasan Eksekutif (Executive Summary)
- Bab 1 Pendahuluan.
Pada Bab | disajikan penjelasan umum organisasi, dengan penekanan kepada
aspek strategis organisasi serta permasalahan utama (strategic issues) yang
sedang dihadapi organisasi.
- Bab Il Perencanaan Kinerja
Pada Bab Il diuraikan ringkasan/ikhtisar perjanjian kinerja tahun yang
bersangkutan. Perencanaan Kinerja merupakan proses penetapan kegiatan
tahunan dan indikator Kinerja berdasarkan program, kebijakan, dan sasaran
yang telah ditetapkan. Ini merupakan proses penyusunan rencana Kinerja
sebagai penjabaran dari sasaran dan program yang telah ditetapkan dalam
Renstra, yang akan dilaksanakan oleh instansi pemerintah melalui berbagai
kegiatan tahunan.
- Bab Ill Akuntabilitas Kinerja
Pada Bab lll menjelaskan beberapa hal sebagai berikut:
a. Capaian kinerja untuk setiap pernyataan kinerja sasaran strategis sesuai
dengan hasil pengukuran kinerja Kantor UPBU Kelas Ill Teminabuan

Tahun 2023 dan dilakukan analisis capaian kinerja dengan cara sebagai

berikut:

1) Membandingkan antara target dan realisasi kinerja Tahun 2023 dan
analisis penyebab keberhasilan/kegagalan serta solusi yang telah
dilakukan;

2) Membandingkan antara realisasi kinerja Tahun 2023 dengan tahun-
tahun sebelumnya;

3) Membandingkan antara realisasi kinerja Tahun 2023 dengan target
Renstra periode Tahun 2020-2024;

4) Analisis atas efisiensi penggunaan sumber daya

b. Realisasi Anggaran
Dalam sub bab ini diuraikan realisasi anggaran yang telah digunakan untuk
mewujudkan kinerja sesuai dengan Dokumen Perjanjian Kinerja.
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- Bab IV Penutup
Pada Bab ini diuraikan kesimpulan atas capaian kinerja Kantor UPBU Kelas llI
Teminabuan Tahun 2023 serta langkah di masa mendatang yang akan

dilakukan untuk meningkatkan kinerja.

- Lampiran
Lampiran ini berupa sebagai berikut:
Matriks Rencana Strategis Tahun 2020-2024;
Matriks Rencana Kinerja Tahunan Tahun 2023 Revisi;
Matriks Perjanjian Kinerja Tahun 2023 Revisi;
Matriks Pengukuran Kinerja Tahun 2023;
Dokumentasi kegiatan yang mendukung pencapaian kinerja Tahun 2023;

-~ 0 oo T oW

Lampiran lain yang dianggap perlu.
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BAB II
PERENCANAAN KINERJA

A. Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas Ill Teminabuan Tahun 2020-2024

Rencana Strategis (RENSTRA) Kantor UPBU Kelas Ill Teminabuan Tahun

2020-2024 disusun atas dasar Rencana Strategis (RENSTRA) Ditjen Perhubungan

Udara Tahun 2020-2024. Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas Ill Teminabuan

Tahun 2020-2024 memuat visi, misi, tujuan, sasaran dan indikator yang ditetapkan

berbasis kinerja serta berorientasi outcome.

1.  Visi dan Misi
Visi Kantor UPBU kelas Il Teminabuan adalah: Terwujudnya penyelenggaraan
jasa kebandarudaraan sesuai dengan standar keselamatan, keamanan dan
pelayanan bandar udara dalam mewujudkan visi dan misi direktorat jenderal
perhubungan udara yaitu konektivitas transportasi udara yang handal, berdaya
saing dan memberi nilai tambah guna mendukung Visi dan Misi Presiden dan
Wakil Presiden.

Untuk mewujudkan visi tersebut, dirumuskan misi Kantor UPBU kelas Il

Teminabuan yaitu:

a. Mewujudkan keselamatan dan keamanan penerbangan di bandar udara;

b. Meningkatkan sarana dan prasarana bandar udara yang handal dan optimal;

c. Mewujudkan pelayanan jasa kebandarudaraan yang berkualitas, dengan
didukung oleh SDM yang profesional;

d. Meningkatkan kinerja administrasi dan keuangan yang terukur dan
akuntabel.

2. Tujuan

Sebagai penjabaran atas Visi dan Misi Kantor UPBU Kelas Il Teminabuan ,
maka tujuan yang hendak dicapai adalah:

a. Meningkatkan keselamatan dan keamanan penerbangan;

b. Meningkatkan kualitas pelayanan jasa kebandarudaraan sesuai standar;

c. Meningkatkan produktivitas bandar udara melalui peningkatan kualitas

SDM;
d. Menciptakan pengelolaan administrasi dan keuangan bandar udara yang

efektif dan efisien.
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3. Sasaran dan Indikator Kinerja

Dalam rangka mencapai tujuan organisasi, diperlukan sasaran dan indikator

yang dapat mengukur pencapaian keberhasilan.

Tabel 2.1 Sasaran Kegiatan dan Indikator Kinerja Kegiatan pada Rencana Strategis
Kantor UPBU Kelas Ill Teminabuan Tahun 2020-2024

No éas_aran Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Keterangan
egiatan
Meningkatnya Jumlah Penumpang yang dilayani Orang Inr.:iikaFor
kinerja Jumlah Pergerakan Pesawat yang Frle Kinerja
1 | pelayanan dilayani Utama
Prasarana Indeks Kepuasaan Pengguna .
Bandar Udara Jasa Layanan Bandar Udara Nilai
Meningkatnya Persentase Pemenuhan Standart %
Keselamatan Keselamatan Bandar Udara
2 dan Keamanan Persentase Pemenuhan Standart o
Bandar Udara Keamanan Bandar Udara b
Jumlah dokumen Sistem Dokumen Indikator
Akuntabilitas Kinerja Instansi Kinerja
Pemerintah (SAKIP) Penunjang
Meningkatnya Jumlah Dokumen SPIP Dokumen
Kualitas Tata Persentase Realisasi Anggaran Persentase
3 | kelola Belanja Bandar Udara
pemerintahan Nilai aset bandar udara yang Rupiah
yang Baik berhasil diinventarisasi
Persentase Pencapaian target Persentase
Penerimaan Negara Bukan Pajak
(PNBP)

Sasaran dalam Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas Ill Teminabuan dicapai

melalui pelaksanaan program dan kegiatan sebagai berikut :

1. Program infrastruktur Penunjang teknis transportasi udara
konektivitas
2. Program dukungan Pengelolaan perencanaan, keuangan, BMN, dan

Manajemen Umum Transportasi
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B. Rencana Kinerja Tahunan (RKT) Direktorat Jenderal Perhubungan Udara
Dalam rangka mengoperasionalkan rencana strategis, setiap tahunnya
Perencanaan Strategis dituangkan dalam suatu Rencana Kinerja Tahunan (Annual
Performance Plan). Rencana kinerja tahunan sebagai penjabaran lebih lanjut dari
perencanaan strategis berisikan informasi mengenai sasaran, indikator kinerja dan
target yang akan dicapai pada periode bersangkutan sesuai dengan target yang
ditetapkan dalam rencana strategis.
Target Indikator Kinerja Kegiatan pada Rencana Kinerja Tahunan Kantor
UPBU Kelas Il Teminabuan Tahun 2023 sama dengan Target yang ada pada
Rencana Strategis untuk periode Tahun 2023 yaitu target yang diusulkan pada
pembahasan pagu indikatif (satuan 1) Tahun 2023, secara garis besar sebagai
berikut:
Tabel 2.2 Matriks Rencana Kinerja Tahunan Tahun 2023
No Sas_a ran Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target
Kegiatan
Meningkatnya Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 2.592
kinerja Jumlah Pergerakan Pesawat yang Anaka 432
1 | pelayanan dilayani 9
Prasarana Indeks Kepuasaan Pengguna Nilai 85
Bandar Udara Jasa Layanan Bandar Udara
Meningkatnya Persentase Pemenuhan Standart o 100
5 Keselamatan Keselamatan Bandar Udara °
dan Keamanan Persentase Pemenuhan Standart ” 100
Bandar Udara Keamanan Bandar Udara °
Jumlah dokumen Sistem Dokumen 6
Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP)
Meningkatnya Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3
Kualitas Tata Persentase Realisasi Anggaran Persentase 100
3 | kelola Belanja Bandar Udara
pemerintahan Nilai aset bandar udara yang Rupiah 101.105.617
yang Baik berhasil diinventarisasi 077
Persentase Pencapaian target Persentase 100
Penerimaan Negara Bukan Pajak
(PNBP)

BAB II - LAPORAN KINERJA BANDAR UDARA KELAS III TEMINABUAN TAHUN 2023




Perjanjian Kinerja

Pada konteks implementasi Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah
(SAKIP), Perjanjian Kinerja merupakan dokumen kontrak antara Kepala Kantor
UPBU Kelas lll Teminabuan dengan Direktur Jenderal Perhubungan Udara selaku
atasan langsung. Dokumen ini memperjelas target-target kinerja yang akan dicapai
dalam kurun waktu satu tahun yang disesuaikan dengan sumber daya dan
yang telah (pagu definitif/ DIPA).
Perjanjian Kinerja Kantor UPBU Kelas Ill Teminabuan pada Tahun 2023 sebagai
berikut:

anggaran ditetapkan

Tabel 2.3 Matriks Perjanjian Kinerja Tahun 2023

No Eas_a ran Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target
egiatan
Meningkatnya Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 2592
kinerja J.umlah. Pergerakan Pesawat yang Pl 432
1 | pelayanan dilayani
Prasarana Indeks Kepuasaan Pengguna .
Bandar Udara Jasa Layanan Bandar Udara Nilai 86
Meningkatnya Persentase Pemenuhan Standart % 100
Keselamatan Keselamatan Bandar Udara
2 dan Keamanan Persentase Pemenuhan Standart o 100
Bandar Udara Keamanan Bandar Udara %
Jumlah dokumen Sistem Dokumen 6
Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP)
Meningkatnya Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3
Kualitas Tata Persentase Realisasi Anggaran Persentase 150
3 | kelola Belanja Bandar Udara
pemerintahan Nilai aset bandar udara yang Rupiah 37.161.956.25
yang Baik berhasil diinventarisasi 6
Persentase Pencapaian target Persentase 100
Penerimaan Negara Bukan Pajak
(PNBP)
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Pencapaian target sasaran dan indikator kinerja kegiatan diatas melalui

pelaksanaan program dan kegiatan dengan rincian alokasi anggaran sesuai dengan
DIPA Tahun 2023 sebagai berikut:
Tabel 2.4 Alokasi Anggaran Tahun 2023 berdasarkan DIPA Awal Tahun 2023

Program

Kegiatan

Anggaran

Program Infrastruktur
Konektivitas

Pelayanan Transportasi
Udara

Infrastruktur Konektivitas
Transportasi Udara

Keselamatan dan
Keamanan Transportasi
Udara

Penunjang Teknis
Transportasi Udara

1.139.848.000

Program Dukungan
Manajemen

Pengelolaan Perencanaan
Keuangan BMN Dan Umum
Transportasi Udara

3.624.426.000

Pengelolaan Organisasi Dan
SDM Transportasi Udara

Pengelolaan Kemitraan Dan
Kerjasama Transportasi
Udara

Tabel 2.5 Alokasi Anggaran Tahun 2023 berdasarkan DIPA Akhir Tahun 2023

Program

Kegiatan

Anggaran

Program Infrastruktur
Konektivitas

Pelayanan Transportasi
Udara

Infrastruktur Konektivitas
Transportasi Udara

Keselamatan dan
Keamanan Transportasi
Udara

Penunjang Teknis
Transportasi Udara

1.139.848.000

Program Dukungan
Manajemen

Pengelolaan Perencanaan
Keuangan BMN Dan Umum
Transportasi Udara

3.684.763.000

Pengelolaan Organisasi Dan
SDM Transportasi Udara

Pengelolaan Kemitraan Dan
Kerjasama Transpotasi
Udara
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BAB Il
AKUNTABILITAS KINERJA

A. Capaian Kinerja
Pengukuran kinerja dapat dilakukan menggunakan 2 (dua) cara penghitungan seperti
berikut:
1. Semakin tinggi/besar nilai capaian menunjukkan kinerja semakin baik, persentase

capaian kinerja dihitung dengan rumus:

Realisasi o
colins < 100%

2. Semakin tinggi/besar nilai capaian menunjukkan kinerja semakin buruk, persentase

capaian kinerja dihitung dengan rumus:

(2:Targ1t::g-el:enlisusi x 100%

—
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1. Sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara”
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Grafik 3.1 Rata-rata Capaian Sasaran | Tahun 2020 - 2023

Capaian Sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara”
dalam kurun waktu 4 tahun (Periode Tahun 2020 - 2023) mencapai rata-rata
persentase keberhasilan sebesar 137,73%.

Pencapaian sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar
Udara” didukung oleh program infrastruktur konektivitas / program dukungan
manajemen melalui:

1. Jumlah penumpang yang dilayani;

2. Jumlah pergerakan pesawat yang dilayani;

3. Indeks kepuasan pengguna jasa layanan bandar udara.

Berikut adalah penjelasan detail terkait indikator pembentuknya:

a. Jumlah Penumpang yang dilayani

Jumlah yang diangkut
5,000 2,592 3,736

.Targeiagealisasi

Grafik 3.2 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan

“Jumlah Penumpang yang dilayani” Tahun 2023

Jumlah yang diangkut

4,342
4,068 , 3,736
5,000 5500 2,44 2,59 -
0 I
2020 Bprect WRealizgs, 2023
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Grafik 3.3 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Penumpang
yang dilayani” Tahun 2020 — 2023

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi o,
ol 1007%

Pada tahun 2023, capaian indikator kinerja Jumlah Penumpang yang
dilayani sebesar 144,14 % dengan nilai realisasi sebesar 3.736 penumpang
terhadap target sebesar 2.592 Penumpang.

Pencapaian target target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai
berikut:

1. Minat masyarakat sangat tinggi terhadap layanan transportasi udara
terbukti dari peningkatan penumpang dari tahun ke tahun.

2. Dukungan Manajemen dan dukungan teknis lainnya oleh direktorat
jenderal perhubungan udara.

3. Efisiensi waktu jika menggunakan pesawat lebih cepat dibandingkan
transportasi darat.

b. Jumlah Pergerakan Pesawat Yang Dilayani E

I _— _
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Jumlah Pergerakan pesawat yang dilayani

240 432
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Grafik 3.4 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah

Pergerakan Pesawat Yang Dilayani”

Grafik pergerakan pesawat
100 ag5 1o, 384 568 408 970 432 416

, e i il

WTorzet W Realisasi
2020 2021 3022 2023

Grafik 3.5 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Pergerakan
Pesawat Yang Dilayani” Tahun 2020 — 2023

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi o
colins < 100%

Pada tahun 2023, capaian indikator kinerja Jumlah Pergerakan Pesawat
Yang Dilayani sebesar 96,3% dengan nilai realisasi sebesar 416 terhadap
target sebesar 432.

Pencapaian target target dipengaruhi oleh factor berkurangnya frekuensi
penerbangan dari tahun-tahun sebelumnya.

c. Indeks kepuasan pengguna jasa layanan bandar udara (

- — - pr
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Grafik 3.6 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Indeks kepuasan
pengguna jasa layanan bandar udara
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Grafik 3.7 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Indeks kepuasan

pengguna jasa layanan bandar udara

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

e x 100%

Pada tahun 2023, capaian indikator kinerja indeks kepuasan pengguna
jasa layanan bandar udara pada Bandar Udara Teminabuan berdasarkan

-
_ A
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Hasil survey Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) adalah 91,43 dari target 86
dengan nilai realisasi sebesar 106,31%.

Pencapaian target target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai
berikut:

a. Antusiaisme masyarakat pengguna jasa layanan bandar udara untuk
memberi penilaian atas pelayanan yang telah diberikan oleh Bandar Udara
Teminabuan.

b. Kualitas Pelayanan dan fasilitas yang baik diberikan oleh bandar udara
Teminabuan kepada pengguna jasa layanan bandar udara. Pelayanan
yang diberikan oleh petugas yang selalu mengedepankan 3S+1C
(safety, security, service, and compliance) pada setiap kegiatan

operasional Bandar udara.

2. Sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara”

120
100 100 100 100
100
80 -
m_
40
20
0 - T T T
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Grafik 3.8 Rata-rata Capaian Sasaran Il Tahun 2020 - 2023

Capaian Sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara”
dalam kurun waktu 4 tahun (Periode Tahun 2020 - 2023) mencapai rata-rata

persentase keberhasilan sebesar 100% .

=
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Pencapaian sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar
Udara” didukung oleh program infrastruktur konektivitas / program dukungan
manajemen melalui:

1.  Persentase pemenuhan standar keselamatan Bandar Udara;

2. Persentase pemenuhan standar keamanan Bandar Udara.

Berikut adalah penjelasan rinci terkait realisasi dan capaian kinerja pada 2
(dua) indikator kinerja kegiatan pendukung sasaran:
1.  Persentase Pemenuhan Standart Keselamatan Bandar Udara

100%
80%
60%
I Realisasi
40% M Target
20%
0% -+ T T 1
Target Realisasi

Grafik 3.9 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase

Pemenuhan Standart Keselamatan Bandar Udara”
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Grafik 3.10 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase
Pemenuhan Standart Keselamatan Bandar Udara” Tahun 2020 — 2023
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Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

e 1007%

Pada tahun 2023, capaian indikator kinerja Persentase Pemenuhan
Standart Keselamatan Bandar Udara sebesar 100% dengan nilai realisasi
sebesar 100% terhadap target sebesar 100%

Pencapaian target target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai
berikut:
1. Terpenuhinya standart keselamatan bandar udara seperti dokumen
dokumen AEP, AMDAL, AM, RBU
2. Terpenuhinya fasilitas pelayanan darurat keselamatan.
3. Terpenuhinya SDM dibidang keselamatan dan kompetensi yang dimiliki

oleh personel keselamatan. Contoh Diklat Basic PKP-PK.

2. Persentase Pemenuhan Standart Keamanan Bandar Udara

120
100
80
60
40
20
0

2023
B TARGET 100
H REALISASI 100

Grafik 3.11 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase
Pemenuhan Standart Keamanan Bandar Udara”
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Grafik 3.12 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase
Pemenuhan Standart Keamanan Bandar Udara” Tahun 2020 — 2023

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

e 1007%

Pada tahun 2023, capaian indikator kinerja Persentase Pemenuhan
Standart Keamanan Bandar Udara sebesar 100% dengan nilai realisasi
sebesar 100% terhadap target sebesar 100%.

Pencapaian target target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai

berikut:

1. Terpenuhinya standart keamanan bandar udara seperti pemenuhan
dokumen ASP.

2. Terpenuhinya standart fasilitas keamanan penerbangan (X-Ray, WTMD,
HHMD)

3. Terpenuhinya SDM dibidang keamanan dan beserta kompetensi yang
dimiliki oleh personel keamanan (Diklat Basic Avsec, Security

awareness, dll)

=
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3. Sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan yang Baik”
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Grafik 3.13 Rata-rata Capaian Sasaran Il Tahun 2020 — 2023

Capaian Sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan yang Baik”
dalam kurun waktu 4 tahun (Periode Tahun 2020 - 2023) mencapai rata-rata
persentase keberhasilan sebesar 100.47%.

Pencapaian sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan
yang Baik” didukung oleh program infrastruktur konektivitas / program dukungan
manajemen melalui:

Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP);
Jumlah dokumen SPIP;
Persentase realisasi anggaran belanja bandar udara;

Nilai asset bandar udara yang berhasil di inventarisasi;

o & 0w DN~

Pencapaian target penerimaan negara bukan pajak (PNBP).

=
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Berikut adalah penjelasan rinci terkait realisasi dan capaian kinerja pada 5

(lima) indikator kinerja kegiatan pendukung sasaran:

1. Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)
10
6 6
-
0
2023

B Target W Realisasi

Grafik 3.14 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah dokumen
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)”

7 6 & & 6
6 5 5 5
" .
4
2020 2021 2022 2023

B Target M Realisasi

Grafik 3.15 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah dokumen
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)” Tahun 2020 — 2023

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

e 1007%

Pada tahun 2023, capaian indikator kinerja Jumlah dokumen Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) sebesar 100% dengan nilai

realisasi sebesar 6 Dokumen terhadap target sebesar 6 Dokumen.

=

™ ‘ ,
BAB Ill - LAPORAN KINERJA BANDAR UDARA KELAS Ill TEMINABUAN TAHUN 2023




Pencapaian target target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai
berikut:

1. Personel yang ditunjuk dalam Menyusun dokumen SAKIP telah

memahami tata cara penyusunan dokumen SAKIP dengan baik dan benar.

2. Koordinasi yang baik dengan tim bagren perencanaan berjalan dengan
baik.

2. Jumlah Dokumen SPIP

= L L " B =

2023

B Target M Realisasi2

Grafik 3.16 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Dokumen
SPIP”
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Grafik 3.17 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Dokumen
SPIP” Tahun 2020 — 2023
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Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

e x 100%

Pada tahun 2023, capaian indikator kinerja Jumlah Dokumen SPIP
sebesar 100% dengan nilai realisasi sebesar 3 terhadap target sebesar 3.

Pencapaian target target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai
berikut:
1. SK penunjukan oleh kepala kantor dalam menjalankan tugas SPIP
berjalan dengan baik.
2. Adanya Petugas PIC untuk bertugas dan bertanggung jawab terhadap

dokumen SPIP yang mau disusun.

3. Persentase Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara

100.1
100
99.9
99.8
99.7

959.6

2023

B Target M Realisasi

Grafik 3.18 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase

Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara”

=

™ ‘ ’
BAB Ill - LAPORAN KINERJA BANDAR UDARA KELAS Ill TEMINABUAN TAHUN 2023




105

100 10099.79
- 9732 98 99.05
95 | 92
9.14
90
85
80
2020 2021 2022 2023

B Target M Realisasi

Grafik 3.19 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase Realisasi
Anggaran Belanja Bandar Udara” Tahun 2020 — 2023

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

e x 100%

Pada tahun 2023, capaian indikator kinerja Persentase Realisasi
Anggaran Belanja Bandar Udara sebesar 99.79% dengan nilai realisasi
sebesar 99.79% terhadap target sebesar 100%.

Kegagalan Pencapaian target dipengaruhi oleh adanya Anggaran yang tidak
terserap merupakan sisa anggaran dari seluruh kegiatan yang ada di dalam
DIPA yang telah dilaksanakan. Kelebihan belanja pegawai dan kelebihan
belanja barang menjadi alasan yang melatarbelakangi kegagalan 100%
terserapnya anggaran. Hal yang akan dilakukan sebagai tindak lanjut strategi
guna pencapaian target tahun 2023 dengan lebih memaksimalkan lagi
penyerapan anggaran belanja.

=
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4. Nilai aset bandar udara yang berhasil diinventarisasi

Nilai aset Bandar Udara yang berhasil diinventarisasi
(Rp.Miliar)
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Grafik 3.20 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Nilai aset bandar

udara yang berhasil diinventarisasi”
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Grafik 3.21 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Nilai aset bandar
udara yang berhasil diinventarisasi” Tahun 2020 — 2023

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi o
colins < 100%
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Pada tahun 2023, capaian indikator kinerja Nilai aset bandar udara yang
berhasil diinventarisasi sebesar 82.54% dengan nilai realisasi sebesar
30.674.405.563 terhadap target sebesar 37.161.956.256.

Pencapaian target dipengaruhi karena terjadinya penyusutan aset yang
signifikan setiap tahunnya dan karena tidak adanya belanja modal yang

mendapatkan nilai aset selama tahun berjalan.

5. Persentase Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)
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Grafik 3.22 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase

Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)”
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Grafik 3.23 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase
Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)” Tahun 2020 —
2023
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Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi o
colen x 100%

Pada tahun 2023, capaian indikator kinerja Persentase Pencapaian
target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) sebesar 56.44% dengan nilai
realisasi sebesar 53.816.260 terhadap target sebesar 95.344.960

Kegagalan Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor :

1. Pemanfaatan aset BMN yang belum optimal sebagai salah satu sumber
potensi Penerimaan Negara Bukan Pajak

2. Belum dilakukan pembayaran sewa ruangan dikarenakan belum adanya tanda
tangan kontrak dengan pihak maskapai

Hal-hal yang dilakukan sebagai strategi tindak lanjut guna pencapaian
target akhir tahun 2023 sebagai berikut :

1. Memaksimalkan aset BMN yang memiliki potensi sebagai sumber lain
Penerimaan Negara Bukan Pajak

2. Memakasimalkan kontrak sewa ruang kepada pihak maskapai.

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatan- kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja
Persentase  Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP),
diantaranya sebagai berikut:

. Koordinasi dalam penyusunan target PNBP
. Melakukan monitoring dalam pencapaian target PNBP
. Melakukan pelaporan realisasi PNBP sesuai dengan aturan yang berlaku

=
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B.

Analisis Efisiensi Sumber Daya

1.
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Pagu Tahun 2023

Pada awal tahun 2023, Kantor UPBU Kelas Il Teminabuan
mendapatkan alokasi anggaran (pagu anggaran) sebesar Rp. 4.764.274.000
namun selama periode tahun 2023 berjalan terdapat 9 kali perubahan/revisi
yang menyebabkan perubahan pagu anggaran tahun 2023 menjadi Rp.
4.824.611.000,- dengan rincian sebagai berikut:

Tabel 3.5 Daftar Perkembangan Pagu Kantor UPBU Kelas Ill Teminabuan

Tahun Pagu Awal Pagu Akhir
Data
— Rp. 4.764.274.000
Revisi I Rp. 4.764.274.000 Rp. 4.764.274.000
Revisi I1 Rp. 4.764.274.000 Rp. 4.764.274.000
Revisi III Rp. 4.764.274.000 Rp. 4.764.274.000
Revisi IV Rp. 4.764.274.000 Rp. 4.764.274.000
Revisi V Rp. 4.764.274.000 Rp. 4.764.274.000
Revisi VI Rp. 4.764.274.000 Rp. 4.502.611.000
Revisi VII Rp. 4.502.611.000 Rp. 4.824.611.000
Revisi VIII Rp. 4.824.611.000 Rp. 4.824.611.000
Revisi IX Rp. 4.824.611.000 Rp. 4.824.611.000

Grafik 3.26 Rincian Pagu Anggaran UPBU Kelas Ill Teminabuan Tahun 2023
Berdasarkan Sumber Dana

=




Pagu tersebut dipergunakan untuk melaksanakan kegiatan-kegiatan
yang ada dalam DIPA Tahun Anggaran 2023 dengan rincian sebagai berikut:
1. Infrastruktur Konektivitas Transportasi Udara sebesar

Rp.1.139.848.000

PNBP :l 73,679,000.0

RM ' ' ' ' ' | 4,750,932,000.0

| | | | ] | | | I

T T T T T T T T T

0.0 500,000,3000D, 000,080 000,000 000160 000 2004 000 18050004000 000 460 000 5)00M000,000.0

2. Pengelolaan Perencanaan Keuangan BMN Dan Umum Transportasi
Udara sebesar Rp. 3.684.763.000,-;

Perkembangan pagu anggaran pada Kantor UPBU Kelas |l
Teminabuan dari Tahun 2020 — 2023 dalam rangka pelaksanaan program
pengelolaan dan penyelenggaraan transportasi udara disajikan pada tabel
dan grafik berikut ini:

Tabel 3.4 Matriks Perkembangan Pagu Anggaran Ditjen Perhubungan Udara
dari Tahun 2020 - 2023

=
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Tahun Pagu Awal Pagu Akhir
2020 10.423.436.000 3.408.450.000
2021 13.711.534.000 5.369.796.000
2022 4.370.765.000 4.398.759.000
2023 4.764.274.000 4.824.611.000

Grafik 3.27 Perkembangan Pagu Anggaran Ditjen Perhubungan Udara
Tahun 2020 - 2023

Berdasarkan penyerapan anggaran Tahun 2023 dapat ditentukan tingkat

penyerapan dengan menggunakan rumus sebagai berikut:

Dari

Tingkat Penyerapan =

ditampilkan pada tabel berikut ini:

Zle RA bulan ke — j

rumus tersebut dapat diperoleh hasil

Z}zl RPD bulan ke — j

X100%

penghitungan seperti yang

Tabel 3.5 Tingkat Penyerapan Anggaran Tahun 2023 Per Bulan

RPD REALISASI | ,_1INGKAT

No| Bulan RPD KOMULATIF | ANGGARAN PENY(E/'})APAN
1 | Januari 364.995.000 | 364.995.000 | 500.765.431| 138,92%
2 | Februari | 461.979.000 | 826.974.000 | 471.651.412| 104,83%
3 | Maret 383.749.000 | 1.210.723.000 | 340.131.383 |  84,65%
4 | April 502.828.000 | 1.713.551.000 | 564.274.216 | 114,88%
5 | Mei 270.727.000 | 1.984.278.000 | 462.054.539 | 173,39%
6 | Juni 543.989.000 | 2.528.267.000 | 372.581.857 |  66,47%
7 | Juli 366.565.000 | 2.894.832.000 | 444.729.541 | 124,18%
8 |Agustus | 304.588.000 | 3.199.420.000 | 248.741.102| 82,83%
9 | September | 372.774.000 | 3.572.194.000 | 390.708.014 | 100,11%
10 | Oktober | 162.301.000 | 3.734.495.000 | 330.934.193 |  108,12%
11 | November | 406.937.000 | 4.141.432.000 | 354.257.407 74,96%
12 | Desember | 683.179.000 | 4.824.611.000 | 333.703.473 71,48%
Total 4.824.611.000 | 30.995.772.000 | 4.814.532.568 |  99,79%

.
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Dari pengalokasian anggaran dan penyerapan tersebut dapat diukur
konsistensi antara perencanaan dan implementasi dengan menggunakan rumus

sebagai berikut:

n Zij:l RAbulankej

2

i=1 Z;Zl RPDbulanke j

x100%

K =

n

Dari tabel dan rumus diatas penghitungan pengukuran konsistensi sebagai berikut:

K = (100* (138.92 + 104.83 + 84.65 + 114.88 + 173.39 + 66.47 + 124.18 +
82.83 + 100.11 + 74.96 + 71.48)) / 12 = 99,79%

Jadi, nilai pengukuran konsistensi antara perencanaan dan implementasi
selama tahun 2023 sebesar 99,79%.

—
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Tabel 3.6 Matriks Penghitungan Perhitungan Capaian Akuntabilitas Pada Setiap Sasaran

0
Sasaran Indikator Kinerja Targe | Realis Ca/;;ai Realisasi Ca;:/';ian A= == (i
{o Kegiatan Kegiatan Satiag t asi K_am . Pagu Keuangan Keuang | RAK/RVK PRy L AlB)
inerj oI K x 100
a
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14
1 Meningkatnya Jumlah Orang
Kinerja 1 | Penumpang yang 2502 | s736 | M 99.94% | 2503496 | 374049, | G533 | 6934
pelayanan dilayani 969.537.500 968.930.127 1 96
Prasarana Jumlah Angka
Bandar Udara Pergerakan
3 | poss w2 | we | %P 99.94% | 2,329,158 | 2,244,09 | 0378 | 1037
Pesawat yang % % 977 10988 8%
dilayani 969.537.500 968.930.127
Indeks Kepuasaan Persent
Pengguna Jasa ase 106.31 O 0.9392 6.07
4 Layanan Bandar 86 91.43 % 99.86% 7,746,1gg 8,24(23,33 81411 %
Udara 7.092.31.000 708.229.000
115,58
" 74.93%
2 Meningkatnya Persentase Persent 100 100 100
Keselamatan Pemenuhan ase
dan 1 | Standart 98.13% | 3592323 | 366080 | G902 | 1Y
Keamanan Keselamatan 14 0.00 ?
Bandar Udara Bandar Udara 366080000 359.232.314
Persentase Persent 100 100 100
Pemenuhan ase
2 | Standart 100.00% | 7,237,680 | 7,237,68 1| %40
Keamanan Bandar .00 0.00 °
Udara 723768000 723.768.000
100 99.06%
8 Meningkatnya Jumlah dokumen Dokume
Kualitas Tata Sistem n
kelola 1 | Akuniabllitas 6 6 | 19900 | 56 000,000 50,000,000 | 100.00% 000 | 833333 | o000 | 1000
pemerintahan Kinerja Instansi % B e R : ! 3’33 : 0%
yang Baik Pemerintah :
(SAKIP)
Jumlah Dokumen Dokume 100.00 100.0
2 n 8 & ® 709,231,000 708,229,000 99.86% 0.00 | 236,410, 0.00 ®
SPIP % 333.33 0%
Persentase Persent
Realisasi
3 | easast I 100 | 9979 | 9979 100.00% 0.00 | 451,920. 0.00 | 1000
Anggaran Belanja % 00 0%
Bandar Udara 45.192.000 45.192.000
Nilai aset bandar Rupiah
udara yang 37.16 | 30674 82.54 O 100.0
4 berhasil 1’9;5& 465,5é % 100.00% 0.00 0.00 0.00 0%
diinventarisasi 256 3 7.520.000 7.520.000
Persentase Persent
Pencapaian target ase
5 | Penerimaan 100 | s6.44 | 5644 100.00% 000 | 274514 | o000 | 1000
Negara Bukan E 0.00 L
Pajak (PNBP) 274.514.000 274.514.000
= i 0,
Rata - rata Capaian Sasaran 87.75 4,824,611,03 4,814,544,568 99.97%
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Selain nilai pengukuran konsistensi, perlu diketahui efisiensi dan nilai efisiensi
terhadap pemanfaatan sumber daya dengan menggunakan rumus sebagai berikut:

Z”: - RAKkei | RVKkei
PAKkei /| TVKkei
n

JxlOO%

E=H = =0.68%

NE =50% + (Z—Ei)xSOJ =51.70%

Berdasarkan tabel dan rumus diatas dapat diketahui Efisiensi (E) dalam
pelaksanaan kegiatan yang didukung oleh alokasi anggaran berdasarkan
perencanaan pada Tahun 2023 sebesar 0.68% dan Nilai Efisiensi (NE) sebesar
51.70% yang menunjukkan kategori efisiensi yang cukup.

Jika nilai efisiensi tersebut dibandingkan dengan tahun 2020 - 2023 seperti yang
ditampilkan pada tabel berikut:

Tabel 3.7 Efisensi dan Nilai Efisien Kantor UPBU Kelas Il Teminabuan
Tahun 2020 - 2023

Tahun Efisiensi (Eff) | Nilai Efisiensi (NE)
2020 -16.99 7.52
2021 -0.11 49.72
2022 0.63 51.58
2023 0.68 51.70
Rata-rata -3,94 40,13

Grafik 3.28 Trend Nilai Efisiensi Kantor UPBU Kelas Il Teminabuan
Periode Tahun 2020 - 2023

—
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C. Realisasi Daya Serap
Realisasi penyerapan anggaran Tahun 2023 dengan pagu total
Rp.4,824,611,000,-, Berdasarkan aplikasi OM SPAN per 31 Desember 2023
sebesar Rp4,814,532,348,- atau 99.79%. Realisasi anggaran per jenis belanja
tahun anggaran 2023 adalah sebagai berikut:

20,000,000
B. Modal
20,000,000
2,856,672,314
B.Barang IL Realisasil Pagu
| _ : 5 : 2,865,536,000
1,937,860|034
B.Pegawai
: 1,939,075/000
| | |

I
0  500,000,00000,000,00800,000,20000,000,@0800,000,80000,000,B0800,000,000

Grafik 3.29 Rincian Pagu dan Realisasi Anggaran Tahun 2023 per Jenis

Belanja
Tabel 3.8 Realisasi Anggaran per Sumber Dana TA 2023
(Kod%)a?‘imber Anggaran Realisasi %
(A) RM Rp. 4,750,932,000 | Rp. 4,740,853,348 | 99.79
(D) PNBP Rp. 73,679,000 | Rp. 73,679,000 | 100

Realisasi anggaran dapat ditampilkan dengan membandingkan dengan
realisasi daya serap pada tahun 2020 - 2023 seperti pada grafik berikut ini:

Grafik 3.30 Perbandingan Realisasi Anggaran Terhadap Target
Tahun 2020 - 2023

—
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Dari grafik di atas, dapat dijelaskan bahwa nilai target dan realisasi
keuangan Kantor UPBU Kelas Ill Teminabuan sampai dengan akhir tahun
anggaran 2023 sangat baik dimana garis realisasi (berwarna merah)
memiliki kecenderungan berimpit terhadap garis target (berwarna biru)
sejak bulan januari 2023 sampai dengan bulan desember 2023 dapat
dicapai prosentase realisasi anggaran sebesar 99.79% dari target 100% Hal
itupun jika dibandingkan dengan pencapaian prosentase realisasi anggaran
tahun 2020, 2021, 2022 maka pada tahun 2023 mengalami kenaikan sebesar
0,74%.

Adapun langkah langkah strategis yang dilakukan Kantor UPBU Kelas I
Teminabuan untuk meningkatkan pencapaian target penyerapan pada tahun
anggaran selanjutnya adalah sebagai berikut:

1. Mengoptimalkan pengelolaan belanja sesuai dengan Rencana Penarikan
Dana;

2. Mempersiapkan pelaksanaan belanja dengan baik dan optimal;

3. Melakukan perencanaan belanja dan pelaksanaan belanja agar terprogram
dengan baik

—
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2. Dana Yang Tidak Dapat Terealisasi / Terserap

2023 ] 10,078,432

2022 | I 41,740,886

~ O sisa Pagu

2021 | : : : | s83,029,22

2020 , 91,270,314

0  100,000,00000,000,00800,000,00€000,000,00800,000,00800,000,00000,000,000

(4]

Grafik 3.31 Realisasi dan Sisa Pagu Anggaran Kantor UPBU Kelas llI
Teminabuan dari Tahun 2020 - 2023

Berdasarkan jenis belanja, anggaran yang tidak terserap tahun 2023
berdasarkan aplikasi OM SPAN per 31 Desember 2023 adalah sebagai berikut:
a. Belanja Barang

Belanja barang pada tahun 2023 tidak terserap sebesar Rp 8.863.686

atau sebesar 0.31% dari pagu tahun 2023. Jumlah ini lebih rendah dari

tahun sebelumnya yaitu 1.48% dari pagu tahun 2022.

b. Belanja Modal

Belanja modal pada tahun 2023 tidak terserap sebesar Rp 0,- atau

sebesar 0% dari pagu tahun 2023. Jumlah ini sama dengan tahun

sebelumnya.
c. Belanja Pegawai

Belanja pegawai pada tahun 2023 tidak terserap sebesar Rp 1.214.966

atau sebesar 0.06% dari pagu tahun 2023. Jumlah ini lebih rendah dari

tahun sebelumnya yaitu 0.04% dari pagu tahun 2022.

—
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Berdasarkan sumber pendanaan, belanja tahun 2023 yang tidak
terserap terdiri dari seperti yang ditampilkan pada tabel berikut ini:

Tabel 3.9 Sisa Alokasi Tahun Anggaran 2023 Berdasarkan
Sumber Pendanaan

No Sumber

" | Pendanaan
1. RM Rp. 4,740,853,348 | Belanja pegawai sebesar Rp.
1,937,860,034
Belanja barang sebesar Rp.
2,802,993,314
Belanja modal sebesar Rp. 0,-.
2. PNBP Rp. 73,679,000 | Belanja pegawai Rp.0
Belanja barang Rp. 53,679,000.
Belanja modal Rp. 20.000.000

Sisa (Rp.) Keterangan

Total Rp. 4.814.532.348

-
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BAB IV
PENUTUP

Kesimpulan
Capaian kinerja rata-rata Kantor UPBU Kelas Ill Teminabuan pada tahun

2023 sebesar 101.11%. Dari 3 (tiga) sasaran yang ditargetkan dalam Laporan

Kinerja Kantor UPBU Kelas Ill Teminabuan Tahun 2023, terdapat 1 sasaran yang

belum memenuhi target yang dikarenakan :

. Indikator kinerja kegiatan persentase realisasi anggaran belanja bandar udara
karena adanya kegiatan yang tidak terealisasi penuh, semisalnya adalah sisa
dana dari perjalanan dinas.

. Indikator kinerja kegiatan Nilai Aset Bandar Udara yang berhasil
diinventarisasi karena adanya penyusutan asset tetap per semester dan ada
beberapa asset/barang yang di hapus.

. Indikator kinerja kegiatan pencapaian target penerimaan negara bukan pajak
(PNBP) karena belum maksimalnya pemanfaatan ruang atau space.

Hal tersebut menunjukkan bahwa kinerja Kantor UPBU Kelas Ill Teminabuan
tahun 2023 masih baik. Kedepannya sasaran dan kinerja Kantor UPBU Kelas Il
Teminabuan akan diarahkan sesuai dalam target pembangunan yang tercantum
dalam Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas Il Teminabuan tahun 2020-2024.

Permasalahan secara umum dalam pencapaian target dan kinerja tahun
2023 diantaranya sebagai berikut:

1. Kurangnya Sumber Daya Manusia (SDM) khususnya untuk tenaga teknis yang
memiliki kompetensi di bidangnya masing — masing
2. Kesalamatan dan Keamanan Bandar Udara
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B. Saran dan Tindak Lanjut
Beberapa hal yang disarankan dalam perbaikan guna peningkatan kinerja
tahun 2023 sebagai berikut:

1. Perlu dilakukan peningkatan kuantitas dan kualitas SDM sehingga
pelaksanaan program kerja tahunan dapat terealisasi sesuai dengan target
yang telah ditetapkan

2.  Perlu ditingkatkan koordinasi dengan Direktorat Jenderal Perhubungan
Udara agar dapat mempertimbangkan adanya penambahan pegawai pada
Kantor UPBU Kelas Il Teminabuan.

3.  Perlu ditingkatkan koordinasi dan sinergi antara pegawai dengan dan antar
unit yang ada di Kantor UPBU Kelas Ill Teminabuan..

4, Perlu ditingkatkan pengawasan dan pengendalian internal terhadap tugas
dan fungsi Aparatur Sipil Negara (ASN) Kantor UPBU Kelas Ill Teminabuan
yang tertuang dan telah disepakati dalam Sasaran Kerja Pegawai (SKP)
agar dapat terlaksana sebagaimana mestinya.

5.  Perlu ditingkatkan koordinasi dengan Pemda Kabupaten Sorong Selatan
terkait dengan pembebasan lahan bandar udara Teminabuan.

6. Perlu dilakukan review terhadap dokumen perencanaan antara lain
Rencana Induk (Master Plan) dan Rancangan Teknik Teminabuan (Detaild
Design) sehingga penyusunan Renstra dan Rencana Tahunan dapat disusun
dengan lebih baik.
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ATAS PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2023
KANTOR UPBU KELAS Ill TEMINABUAN

MONITORING RENCANA AKSI

Sasaran
Kegiatan

Indikator Kinerja

Satuan

Target Dalam PK|

Kegiatan

Indikator Kinerja
Output

Target Kinerja
Output

Target Bulan Desember

Realisasi Bulan Desember

% Capaian Bulan Desember

Target Output

Target Anggaran

Realisasi Output

Realisasi Anggaran

Capaian Capaian
Output Anggaran

Volume

% Volume

Volume Volume

% %

Evaluasi

Rencana
Tindak Lanjut

Penanggung Jawab

7

9

10 1

12

13 14

15 16

Meningkatnya
Kinerja
pelayanan
Prasarana
Bandar Udara

Jumlah Penumpang
yang dilayani

Orang

2736

Koordinasi lalu lintas.

Jumlah Laporan
Koordinasi

angkutan penumpang

Talu
lintas angkutan
penumpang yang
dilaksanakan

Monitoring arus lalu lintas angkutan
penumpang

Jumlah laporan
monitoring lalu lintas
angkutan penumpang

Rekapitulasi Jumiah penumpang

Jumlah laporan
rekapitulasi penumpang

2.592

100 Rp. 969.537.500

100

3.736 Rp. 968.930.127

144,14 99,94

- Evaluasi pelayanan jasa
pengguna Layanan

Bandar

Udara

- Monitoring data
laporan LLAU

Kepala Kantor UPBU Kelas
Il Teminabuan

~

Jumlah Pergerakan
Pesawat yang dilayani

Angka

456

Koordinasi penyelenggaraan lalu lintas
penerbangan

Jumiah Laporan
Koordinasi
penyelenggaraan lalu
lintas penerbangan yang|

Monitoring arus lalu lintas pergerakan
pesawat

Jumiah laporan
monitoring arus lalu
lintas pergerakan
pesawat

Rekapitulasi Jumlah pergerakan pesawat

Jumian Taporan

rekapitulasi pergerakan

100 Rp. 969.537.500

100

416 Rp. 968.930.127

91,23 99,94

- Evaluasi pelayanan jasa
pengguna Layanan

Bandar

Udara

- Monitoring data
laporan LLAU

Kepala Kantor UPBU Kelas
Il Teminabuan

w

Indeks Kepuasaan
Pengguna Jasa
Layanan Bandar Udaral

Nilai

86

Koordinasi pemenuhan layanan bandar
udara

amiah Taporan
koordinasi pemenuhan
layanan bandar udara
yang
dilaksanakanJumlah
laporan koordinasi
pemenuhan layanan

Monitoring pemenuhan fasiitas bandar
udara

Jumlah laporan
monitoring pemenuhan
fasilitas bandar udara

Melakukan survey terhadap pengguna
jasa layanan bandar udara

Jumlah laporan survey
terhadap pengguna jasa
layanan bandar udara
yang dilaksanakan

12

86

100 Rp. 709.231.000

100

91,12 Rp. 708.229.000

105,95 99,86

- Peningkatan

Kegiatan koordinasi
pemenuhan layanan

bandar

udara

Peningkatan

kegiatan monitoring
pemenuhan fasilitas

bandar

udara

- Monitoring dan
evaluasi pelaksanaan
survey kepuasan
masyarakat oleh
pengguna jasa Bandar
Udara

Kepala Kantor UPBU Kelas
Il Teminabuan

Persentase
Pemenuhan Standart
Keselamatan Bandar

Udara

100

Koordinasi pemenuhan standar teknis dan
operasi fasilitas

Jumiah laporan
koordinasi pemenuhan
standar teknis dan
operasi fasiltas yang
dilaksanakan

Melakukan monitoring pemenuhan
standard teknis dan operasi fasilitas di
bidang keselamatan bandar udara

SuEn Epora
monitoring pemenuhan
standard teknis dan
operasi fasilitas di
bidang keselamatan

Melakukan monitoring pemenuhan
dokumen dan implementasi di bidang
keselamatan bandar udara

Jumlah laporan
monitoring pemenuhan
dokumen dan
implementasi di bidang
keselamatan bandar
udara

100

100 Rp. 380.330.000

100

100 Rp. 373.482.314

100 98

- Peningkatan

kegiatan koordinasi
pemenuhan standar
teknis dan operasi

fasilitas

- melakukan monitoring
dan evaluasi kegiatan
koordinasi

pemenuhan standar
teknis dan operasi
fasilitas beserta
dokumen pendukung

Kepala Kantor UPBU Kelas
Il Teminabuan




MONITORING RENCANA AKSI
ATAS PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2023
KANTOR UPBU KELAS Ill TEMINABUAN

Target Bulan Desember Realisasi Bulan Desember % Capaian Bulan Desember
|| Smm Indikator Kinerja Satuan Target Dalam PK| Kegiatan ipastogiinerialf| i Stostid e s == Cooai Evaluasi REencns] Penanggung Jawab
Kegiatan Output Output Target Output Target Anggaran Realisasi Output | Realisasi Anggaran o 5 UL
Output | Anggaran
Volume % Volume % Volume Volume % %
1 2 3 4 5 6 7 8 ) 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Meningkatnya | Jumlah laporan
dKes:‘ama‘a" Koordinasi pemenuhan standar teknis dan | 20rcinasi pementhan
fan Keamanan
operasi fasitas standar teknis dan
Bandar Udara operasi fasiitas yang
dilaksanakan
- melakukan monitorng
. - Peningkatan dan evaluasi
umiah aporan
Persentase Melakukan monitoring pemenuhan moncring pemenutan kegiatan monitoring | kegiatan monitoring
2| Pemenuhan Standart % 100 2 |standard tekni dan operasi asitas ai | *1on02r% 1S dan 12 100 100 Rp.709.518.000| 100 100 Rp. 709.518.000. 100 100,00 |Pemenuhan standar - |pemenuhan standar Kepala Kantor UPBU Kelas
Keamanan Bandar Sidang kesmanan bandar udara cporsi stz & teknis dan operasi teknis dan operasi 11l Teminabuan
Udara bandar udarn fasilitas keamanan fasilitas keamanan
bandar udara bandar udara dan
dokumen pendukung
Jumiah laporan
Melakukan monitoring pemenuhan monitoring pemenuhan
dokumen dan implementasi di bidang | dokumen dan
keamanan bandar udara implementasi di bidang
keamanan bandar udara|
2
Jumiah laporan
Koordinasi dalam penyusunan Koordinasi penyusunan
perencanaan, pengukuran, dan pelaporan | PSre"¢2n@an.
e pengukuran, dan
inena pelaporan yang
dilaksanakan
- Peningkatan - Meningkatkan
Jumiah dokumen Jumiah aporan Koordinasi dalam Koordinasi dalam
i i enyusunan enyusunan Kepala Kantor UPBU Kelas
Slst?m {\kumah\lﬁas Dokumen 6 1 |Melakukan monitoring dalam pencapaian | monitoring dalam 12 6 100 Rp. 50.000.000| 100 6 Rp. 50.000.000 100 100,00 |PenyUsu penyusul P °
Kinerja Instansi target kinerja encapaian target perencanaan, perencanaan, 11l Teminabuan
Pemerintah (SAKIP) kinerja pengukuran, dan pengukuran, dan
pelaporan kinerja pelaporan kinerja
Melakukan pelaporan pencapaian kinerja | UMI2h Iaporan capaian
dengan aturan yang berlaku kinerja sesuai dengan
sesual aturan yang berlaku
Jumiah laporan
3 Koordinasi dalam penyusunan dokumen | Koordinasi penyusunan
spiP dokumen SPIP yang - Peningkatan - Meningkatkan dan
dilaksanakan . - N
Koordinasi dalam evaluasi kegiatan Kepala Kantor UPBU Kelas
2 |Jumiah Dokumen SPIP| Dokumen 3 2 12 3 100 Rp.709.231.000| 100 3 Rp. 709.518.000| 100 100,04 inast valuasi kegi P -
penyusunan dokumen | penyusunan dokumen 11l Yuvai Semaring
SPIP SPIP
Jumiah pelaporan
Melakukan pelaporan dokumen SPIP okumen SPIP
Jumiah laporan
Koordinasi dalam penyusunan target :‘“"'d""as‘ penyusunan L
penyerapan anggaran target penyerapan - Intensifikasi
i e - Peningkatan kegiatan
ﬁeg'l':g';a_g‘y: o real serapan anggaran koordinasi
uali ersentase Realisasi ’ )
— kegiatan Koordinasi enyusunan target Kepala Kantor UPBU Kelas
kelola | 3| Anggaran Belanja | Persentase 100 3 Sormian aporan 12 100 100 Rp. 299.706.000| 100 99,79 Rp. 299.706.000| 99,79 10000 | € nasi - |penyusu & O
i alam penyusunan enyerapan anggaran eminabuan
pemerintahan Bandar Udara Melakukan monitoring dalam pencapaian | monitoring dalam penyt p yd,‘ pk kgg
yang Baik target realisasi anggaran belanja bandar | pencapaian target target penyerapan yang dilaksanakan
udara realisasi anggaran anggaran menjadi
belanja bandar udara lebih baik
- R
Melakukan pelaporan realisasi anggaran ~|anggaran belanja
belanja bandar udara sesuai dengan bandar udara sesuai
aturan yang berlaku dengan aturan yang




MONITORING RENCANA AKSI

ATAS PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2023

KANTOR UPBU KELAS Ill TEMINABUAN

ta Tk. | (Illid)

NIP. 19700112 199803 1 005

Target Bulan Desember Realisasi Bulan Desember % Capaian Bulan Desember
Sasaran Indikator Kinerja | ~Target Kinerja Rencana
No : Indikator Kinerja Satuan [Target Dalam PK| Kegiatan - - Evaluasi ] ] Penanggung Jawab
Kegiatan Output Output Target Output Target Anggaran Realisasi Output | Realisasi Anggaran | C2Paian | Capaian UL
Output Anggaran
Volume % Volume % Volume Volume % %
1 2 3 4 5 6 7 8 ) 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
| Jumlah laporan
Koordinasi dalam pelaksanaan koordinasi pelaksanaan
inventarisasi asset inventarisasi asset yang I ifikasi
dilaksanakan - Intensifikasi
- ) kegiatan
- Peningkatan Koordimasi
Nilai aset bandar udaral Jumiah faporan serapan anggaran ;
4 yang berhasil Rupiah | 273.153.018.663 | 4 a”:’:::k:d“az""“"”"g pencatatan asset (- iioring pencatatan 12 37.161.956.256 | 100 Rp.7.520.000| 100 30.674.405.563 Rp.7.520.000| 82,54 100,00 |kegiatan koordinasi pelaksanaan Kepala K:"“?’ UbPBU Kelas
diinventarisasi asset bandar udara pelaksanaan inventarisasi aset il Teminabuan
' agar serapan
—— inventarisasi aset jadi
Jumlah laporan nilai anggaran menjacl
Melakukan pelaporan nilai asset bandar |asset bandar udara yang| lebih baik
udara yang berhasil diinventarisasi sesuai | berhasil diinventarisasi
dengan aturan yang berlaku sesuai dengan aturan
yang berlaku
Jumlah laporan
Koordinasi dalam penyusunan target koordinasi penyusunan
PNBP target PNBP yang
dilaksanakan
- Melakukan
— - Peningkatan egiatan
oo rsentase i laporan o o pelaporan realisasi PNBP| (el
5| Pencapaiantarget | po e 100 5 [ Melakukan monitoring dalam pencapaian [ i in encapaian 12 100 100 Rp. 20.000.000 100 56,44% Rp.20.000.000| 56,44 100,00 |eBiRtanIapOran o i dengan aturan ‘epaia Kanto! elas
Penerimaan Negara target PNBP rget PNBD realisasi PNBP sesuai [+ SETER 51 11l Teminabuan
Bukan Pajak (PNBP) dengan aturan yang r“e:dapa(kang
— berlaku
realisasi PNBP
Melakukan pelaporan realisasi PNBP :“N"é‘:"sf::a'la;‘;:;!i“'
sesuai dengan aturan yang berlaku aturan yang beriaky
Teminabuan, Desember 2023
KEPALA KANTOR UNIT PENYELENGGARA
AR UDARA
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