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PENDAHULUAN

A. GAMBARAN UMUM TAHUN 2025

Pemerintah saat ini sedang memfokuskan pembangunan infrastruktur di sektor
transportasi yang menjadi prioritas adalah pembangunan sarana transportasi.
Pemerintah menilai bahwa dengan tersedianya sarana dan prasarana transportasi
yang memadai akan dapalt menunjang pembangunan di sektor lain karena selama
ini minimnya sarana transportasi dituding sebagai penyebab terhambatnya
pertumbuhan ekonomi dan terhambatnya pembangunan.

Sektor transportasi sebagai infrastruktur maupun layanan jasa menjadi urat
nadi utama penggerak pertumbuhan perckonomian yang pada wakiu gilirannya
akan menentukan tingkat keunggulan daya saing suatu perekeonomian untuk
meningkatkan kesejahteraan suatu bangsa. Ketersediaan sarana dan prasarana
transportasi yang memadai dan efektif serta tumbuhnya industri jasa yang efisien
dan berdaya saing tinggi pada sektor transportasi baik darat, laut maupun udara
akan menentukan kecepatan pertumbuhan perekonomian Negara Indonesia yang
siap menghadapi persaingan global.

Salah satu hal yang penting tentang transportasi dengan perkembangan wilayah
adalah aksebilitas. Aksebilitas adalah konsep yang menghubungkan sistem
pengaturan tata guna lahan secara geografis dengan sistem Jjaringan transportasi
yang saling menghubungkan yang dapat diakses oleh pihak luar yang baik secara
langsung maupun tidak langsung. Pembangunan perckonomian suatu daerah
menjadi lambat dan terhambat hanya karena minimnya sarana dan prasarana
transportasi yang ada. Dengan adanya sarana dan prasarana transportasi yang
memadai dapat membuka jalan komunikasi antar daerah sehingga dapat menjadi
aliran orang, barang dan jasa sebagai modal utama suatu daerah untuk maju dan
berkembang karena transportasi dapat meningkatkan aksebilitas suatu daerah.
Aksebilitas yang baik juga akan mendorong minat para pengusaha asing dan para
pengusaha lokal untuk menanamkan modal dalam rangka pengembangan suatu
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wilayah dengan demikian akan memajukan perekonomian suatu wilayah dapat

mengentas atau mengurangi kesenjangan sosial antar wilayah.

Melanjutkan pemerintahan kabinet Joko Widodo dan K.H.Ma'ruf Amin,
pemerintahan era Presiden Prabowo Subianto memiliki Visi Indonesia Emas 2045
yaitu “Negara Kesatuan Republik Indonesia yang Bersatu, Berdaulat, Maju dan
Berkelanjutan™. Dalam Mewujudkan Pembangunan Kewilayahan yang Merata dan
Berkeadilan. Pembangunan kewilayahan diwujudkan untuk meningkatkan
pemerataan dan keadilan pembangunan melalui penerjemahan agenda transformasi
sosial, ckonomi, dan tata kelola. yang dilengkapi dengan landasan transformasi
supremasi hukum, stabilitas, dan kepemimpinan Indonesia, serta ketahanan sosial
budaya dan ekologi. Penerjemahan tersebut dilakukan sesuai karakteristik masing-

masing wilayah.

Untuk mendukung perwujudan Visi Indonesia Emas 2045 dan Visi Presiden
dan Wakil Presiden 2025-2029 pada sektor transportasi, maka dirumuskan Visi
Kementerian Perhubungan 2025-2029 yaitu “Transportasi Maju Menuju Indonesia
Emas 2045, Dalam visi Kementerian Perhubungan 2025-2029 terkandung arti
kondisi transportasi nasional yang ingin diwujudkan adalah Transportasi Indonesia
yang maju dengan karakteristik jaringan dan layanan transportasi yang modern,
handal, inklusif, berdaya saing, dan memberikan nilai tambah.

Menyediakan transportasi yang inklusif dan berkeadilan sesuai standar
pelayanan dan keselamatan serta melanjutkan pengembangan infrastruktur
transportasi yang merata dan terintegrasi secara kesisteman merupakan salah satu
misi Kementerian Perhubungan di seluruh sektor transportasi. Pegembangan dan
penguatan  infrastruktur transportasi udara khususnya dilakukan dengan
mengembangkan konektivitas dan aksessibilitas nasional agar dapat menjangkau
setiap jengkal wilayah Nusantara.

Pada sektor transportasi udara khusunya pada dacrah Provinsi Kalimantan
Utara, Tanjung Selor, Bandar Udara Tanjung Harapan selama tahun 2025 telah
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melakukan beberapa pekerjaan perbaikan dan penambahan fasilitas Bandar Udara
guna peningkatan pelayanan dan konektivitas di wilayah pedalaman provinsi
Kalimantan Utara agar mempermudah aksebilitas ke daerah-daerah pedalaman
vang akses jangkauannya sukar dan hanya bisa diakses melalui transportasi udara.

Pada Rencana Kerja Anggaran (RKA) Bandar Udara Tanjung Harapan tahun
2025, telah ditetapkan beberapa kegiatan dan pengadaan barang guna mendukung
kegiatan Bandara, yvaitu :

1. Pembuatan Kanopi Gedung Terminal
Pengadaan trolley
Pembuatan signboard Gedung Terminal
Renovasi bangunan gedung administrasi
Pengadaan penambahan dan Upgrade CCTV
Pengadaan laptop
Pengadaan PC
Pengecatan kendaraan PKP-PK
Pengadaan Tandu PKP-PK
10. Pengadaan meubelair
11. DI

F @R e W0

B. MAKSUD DAN TUJUAN

Laporan Tahunan Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas I11 Tanjung
Harapan Tahun 2025 disusun berdasarkan Peraturan Inspektur Jenderal Nomor HK
204/I/4/1TJEN-2014  tentang pedoman penyusunan Laporan Tahunan di
Lingkungan Inspektorat Jenderal. Laporan Tahunan yang selanjutnya disebut
LAPTAH ini adalah laporan pertanggungjawaban pimpinan unit kerja Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara mengenai pencapaian program dan kegiatan yang
telah dilaksanakan dalam kurun waktu 1 (satu) tahun.
Maksud dan tujuan disusunnya laporan tahunan ini adalah untuk
1. Memperoleh informasi tentang pencapaian program dan kegiatan pada Bandar

Udara Tanjung Harapan;

2. Perbaikan dalam rangka peningkatan kinerja pada masing-masing unit;
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3. Sebagai sarana informasi yang menggambarkan keseluruhan kegiatan
menyangkut pelaksanaan tugas dan fungsi Bandar Udara Tanjung Harapan.

C. TUGAS POKOK DAN FUNGSI BANDAR UDARA

Bandar Udara menurut Undang-Undang Penerbangan No. | Tahun 2009
adalah kawasan di daerah daratan dan/atau perairan dengan batas-batas tertentu
yang digunakan sebagai tempat pesawat udara mendarat dan lepas landas, naik
turun penumpang, bongkar muat barang dan tempat perpindahan intra dan
antarmoda transportasi, yang dilengkapi dengan fasilitas keselamatan dan
keamanan, serta fasilitas pokok dan fasilitas penunjang lainnya.

Berdasarkan fungsinya Bandar Udara merupakan tempat penyelenggaraan
kegiatan pemerintahan dan/atau pengusahaan. Sebagai tempat penyelenggaraan
pemerintahan maka Bandar Udara merupakan tempat unit kerja instansi pemerintah
dalam menjalankan tugas dan fungsinya terhadap masyarakat sesuai peraturan
perundang-undangan dalam urusan antara lain pembinaan kegiatan penerbangan,
kepabeanan, kemigrasian, kekarantinaan.

Bandar Udara sebagai tempat penyelenggaraan kegiatan pengusahaan maka
Bandar Udara tempat usaha bagi unit penyelenggara bandar udara atau badan usaha
bandar udara, badan usaha angkutan udara, dan badan hukum indonesia atau
perorangan melalui kerjasama dengan unit penyelenggara bandar udara atau badan
usaha bandar udara.

Dalam perencanaan, pengembangan dan pegoperasiannya bandar udara harus
memenuhi  standar intenasional penerbangan  sipil yang diberlakukan oleh
Internasional Civil Aviation Organization (ICAOQ). Selain itu harus memperhatikan
dan mengacu kepada peraturan dan perundang-undangan Negara Republik
Indonesia, diantaranya sebagai berikut :

l. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 1 Tahun 2009 tentang

Penerbangan;
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2. Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 40 Tahun 2023
Tentang Perubahan atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 39 Tahun
2019 tentang Tatanan Kebandarudaraan Nasional;

3. Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 95 Tahun 2021
Tentang Peraturan Keselamatan Penerbangan Sipil Bagian 139 Tentang
Aerodrome:;

4. Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 93 Tahun 2016 Tentang Program
Keselamatan Penerbangan Nasional;

5. Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 80 Tahun 2017
Tentang Program Keamanan Penerbangan Nasional;

6. Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 26 Tahun 2024
Tentang Perubahan Keenam atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM
40 Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara
Bandar Udara;

7. Rencana Induk Bandara Tanjung Harapan No KP 562 Tahun 2015.

VISI dan MISI

Bandar Udara Tanjung Harapan dalam menjalankan Visi dan Misi perhubungan selalu
berpedoman pada “Terwujudnya Penyelenggara Transportasi Udara yang Andal,
Berdaya Saing dan Memberikan Nilai Tambah™

Andal Mempunyai keunggulan dan memenuhi aspek ketersediaan,
ketepatan waktu, kenyamanan, kelayakan, keselamatan dan
keamanan dalam pelayanan jasa penerbangan.

Berdaya Saing | Efektif, efisien, berkualitas, ramah lingkungan, berkelanjutan,
sumber daya manusia profesional, mandiri dan produktif.

Nilai Tambah | Dapat memberikan nilai tambah bagi masyarakat dan daerah
baik secara langsung maupun tidak langsung.
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Penjelasan VISI dan MISI Secara Garis Besar ;

. Memenuhi standar keamanan dan keselamatan penerbangan, pelayanan jasa
yang optimal serta menyediakan sarana dan prasarana.

2. Mewujudkan iklim usaha bidang transportasi udara yang kompetitif dan
berkelanjutan.

3. Mewujudkan kelembagaan yang efektif dan efisien didukung oleh SDM yang
profesional dan peraturan perundang-undangan yang komprehensip serta
menjamin kepatian hukum.

D. STRUKTUR ORGANISASI

Tugas dan Fungsi Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas IT1
Tanjung Harapan ditetapkan berdasarkan Peraturan Menteri Perhubungan
Republik Indonesia Nomor PM 26 Tahun 2024 Tentang Perubahan Keenam atas
Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 40 Tahun 2014 tentang Organisasi
dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara.

Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara merupakan Unit Penyelenggara
Bandar Udara di lingkungan Kementerian Perhubungan yang berada di bawah dan
bertanggung jawab kepada Direktorat Jenderal Perhubungan Udara. Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara mempunyai tugas melaksanakan pelayanan jasa
kebandarudaraan dan jasa terkait Bandar udara, kegiatan keamanan, keselamatan
dan ketertiban penerbangan pada Bandar udara yang belum diusahakan secara

komersial.

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud di atas, Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara Kelas I11 Tanjung Harapan menyelenggarakan lugas
dan fungsi sebagai berikut
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Tabel 1.1 Tugas dan Fungsi Kantor UPBU Kelas 111 Tanjung Harapan

Tugas Fungsi

Melaksanakan 1. Pelaksanaan penyusunan rencana dan program;
kegiatan keamanan 2. Pelaksanaan pengoperasian fasilitas keselamatan,
dan keselamatan sisi udara, sisi darat, dan alat-alat besar bandar
penerbangan seria udara serta fasilitas penunjang;

pelayanan jasa 3. Pelaksanaan perawatan dan perbaikan fasilitas
kebadarudaraan keselamatan, sisl udara, sisi darat, dan alat-alat

besar bandar udara seria fasilitas penunjang;

4. Penyiapan pelaksanaan pelayanan pengaturan
pergerakan pesawat udara (Apron Movement
Control/AMC)  serta  penyusunan  jadwal
penerbangan (Slof Time);

5. Pelaksanaan pengamanan pelayanan
pengangkutan penumpang, awak pesawat udara,
barang, jinjingan, pos dan kargo serta barang
baerbahaya dan senjata;

6. Pelaksanaan pengawasan, pengendalian
keamanan dan ketertiban di lingkungan kerja seria
pengoperasian, perawatan dan perbaikan fasilitas
keamanan penerbangan dan pelayanan darurat
bandar udara;

7. Pelaksanaan kerja sama dan pengembangan usaha
jasa kebandarudaraan dan jasa terkait bandar
udara;

8. Pelaksanaan pengoperasian dan pelayanan fasilitas
terminal penumpang, kargo dan penunjang serta
pengelolaan dan pengendalian hygiene dan
sanitasi;

9. Pelaksanaan koordinasi dengan instansi/lembaga
terkait penyelenggaraan bandar udara;

10. Pelaksanaan urusan keuangan, kepegawaian,
ketatausahaan, kerumahtanggaan, hukum dan
hubungan masyarakat; dan

11. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan.

Berdasarkan jabatan pada Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas 1l
Tanjung Harapan, terdiri atas :

|. Tim Tata Usaha
Mempunyai tugas melakukan penyusunan rencana dan program, urusan keuangan,
kepegawaian, ketatausahaan dan kerumahtanggaan, hukum, hubungan
masyarakat, koordinasi dengan instansi/lembaga terkait penyelenggaraan bandar
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udara serta evaluasi dan pelaporan. Subbagian Tata 1/saha membawahi unit kerja
sebagai berikut :
a. Pengadministrasi Umum
e Pengelola Rumah Tangga dan Tata Usaha
Mempunyai tugas dan tanggung jawab membantu Koordinator Tata
Usaha dalam melaksanakan tugas ketatausahaan, administrasi
perkantoran, surat menyurat dan kearsipan.
* Pengelola Kepegawaian
Mempunyai tugas dan tanggung jawab membantu Koordinator Tata
Usaha dalam wurusan pembinaan kepegawaian, kepangkatan,
DUK /mominatif, evaluasi/SKP dan absensi terhadap pegawai (Sumber
Daya Manusia).
e Penyusun Rencana dan Program
Mempunyai tugas dan tanggung jawab membantu Koordinator Tata
Usaha dalam pengumpulan data, mengklasifikasi, menyusun
bahan/TOR & RAB, membuat konsep usulan, pembahasan dan
mengumpulkan Bahan LAKIP.

b. Keuangan

¢ Bendahara Pengeluaran
Mempunyai tugas dan tanggung jawab membantu Koordinator Tata
Usaha dalam melaksanakan tugas Pembukuan Keuangan, SPP-UP,
pengelolaan DIPA, pengeluaran Kwitansi, pembayaran, dan pencatatan
keuangan negara, serta melaksanakan rekonsiliasi keuangan dan
pembuatan laporan pertanggung jawaban.

* Bendahara Penerimaan
Mempunyai tugas dan tanggung jawab membantu Koordinator Tata
Usaha dalam melaksanakan tugas menerima/menyetor atas negara,
pengarsipan,  penagihan,  pembukuan/pelaporan,  pencatatan,
pembayaran / penyetoran ke rekening Kas Negara, serla pembuatan
laporan pertanggung jawaban.
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* Pengelola Keuangan
Mempunyai tugas dan tanggung jawab membantu Koordinator Tata
Usaha dalam melaksanakan penyusunan SAI, pemrosesan SPM/SP2D,
Tunjangan Kinerja (TUKIN), Lap e-monitoring, Daftar Gaji dan Dok
Pendukung lainnya,

¢ Pengevaluasi dan Penyusun Laporan
Mempunyai tugas dan tanggung jawab membantu Koordinator Tata
Usaha melaksanakan tugas evaluasi dan penyusunan laporan atau
dokumen seperti dokumen Renstra per lima tahun, Rencana Kinerja
Tahunan (RKT), LAKIP dan SPIP.

+ Pengelolaan BMN/Aset
Mempunyai tugas dan tanggung jawab membantu Koordinator Tata
Usaha melaksanakan inventarisasi, pencatatan/LMBT, penghapusan
barang, DIR, dokumentasi, pengumpulan data dan pengelolaan aset

Negara.

2. Tim Teknik, Operasi, Keamanan dan Pelayanan Darurat

Subseksi Teknik, Operasi, Keamanan dan Pelayanan Darurat mempunyai
tugas melakukan pengoperasian, perawatan/pemeliharaan dan perbaikan fasilitas
keselamatan, sisi udara, sisi darat dan alat-alat besar bandar udara serta fasilitas
penunjang. pelayanan pengaturan pergerakan pesawat udara (Apron Movement
Contro/AMC), penyusunan jadwal penerbangan (slot time), penyiapan
penyusunan Rencana Induk Bandar Udara (RIBU), Aerodrome Manual,
pengamanan pelayanan pengangkutan penumpang, awak pesawat udara, barang,
jinjingan, pos dan kargo serta barang berbahaya dan senjata, pengawasan,
pengendalian keamanan dan ketertiban di lingkungan kerja serta pengoperasian,
perawatan dan perbaikan fasilitas keamanan penerbangan dan pelayanan darurat
bandar udara, Penyusunan Program Keamanan Bandar Udara (Airport Security
Program/ ASP), Program Penanggulangan Keadaan Darurat (Airport Emergency
Plan/AEP), dan contingency plan, pengoperasian dan pelayanan fasilitas terminal
penumpang, kargo dan penunjang serta pengawasan dan pengendalian pelayanan
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minimal bandar udara, informasi penerbangan, pelaksanaan kerja sama dan
pengembangan usaha jasa kebandarudaraan dan jasa terkait bandar udara.

Bagian Pelayanan dan Kerjasama mempunyai tugas dan tanggungjawab
melakukan pengoperasian dan pelayanan fasilitas terminal penumpang, kargo dan
penunjang serta pengelolaan dan pengendalian hygiene dan sanitasi, pengawasan
dan pengendalian pelayanan minimal bandar udara, informasi penerbangan,
pelaksanaan kerja sama dan pengembangan usaha jasa kebandarudaraan dan jasa
terkait bandar udara. Seksi Pelayanan dan Kerjasama membawahi unit kerja
sebagai berikut :

a. Koordinator Kegiatan
Mempunyai tugas dan tanggung jawab membantu Katim TOKPD dalam
melakukan koordinasi penyediaan, pengembangan, perawatan dan pengusahaan
terkait dengan seluruh kegiatan jasa kebandarudaraan.

b, Bagian Tagihan
Mempunyai tugas dan tanggung jawab membantu Petugas PNBP dalam
melakukan penagihan, pencatatan, pelaporan dan pertanggung jawaban terkait
tagihan-tagihan terhadap pihak-pihak yang bekerjasama dengan bandar udara
terkait dengan pengusahaan jasa fasilitas pokok bandar udara dan jasa
penunjang kegiatan penerbangan dan bandar udara.

¢. Bagian Pasasi Bandar Udara
Mempunyai tugas dan tanggung jawab membaniu Petugas PAS Bandara dalam
pemrosesan, dokumentasi, pengarsipan dan perekaman data untuk pembuatan
PAS untuk kawasan bandar udara.

d. Informasi
Mempunyai tugas dan tanggung jawab membantu Petugas Informasi dalam
memberikan layanan informasi jadwal dan rute penerbangan dan informasi
penerbangan lainnya kepada calon penumpang dan pihak lain yang terkait
dengan penerbangan.

e. Hygiene sanitasi
Mempunyai tugas dan tanggung jawab membantu Kepala Unit Tata Terminal
dalam melakukan koordinasi, pengecekan, pelaksanaan dan pengawasan
kebersihan terhadap terminal dan lingkungan Bandar Udara, sehingga tercipta
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tata lingkungan bandar udara yang asri, bersih, nyaman, hygienis dan ramah
lingkungan.

3. Kelompok Jabatan Fungsional
a. Kelompok Jabatan Fungsional mempunyai tugas melakukan kegiatan sesuai
dengan jabatan fungsional masing-masing berdasarkan peraturan perundang-
undangan.

1. Kelompok Jabatan Fungsional sebagaimana dimaksud diatas terdiri dari
sejumlah tenaga fungsional yang terbagi dalam kelompok jabatan
fungsional sesuai dengan bidang tugas keahliannya berdasarkan peraturan
perundang-undangan.

2. Kelompok Jabatan Fungsional tersebut dipimpin oleh seorang ketua
kelompok yang ditunjuk oleh Kepala Kantor Unit Penyelanggara Bandar
Udara.

3. Ketua kelompok jabatan fungsional merupakan tenaga fungsional tertentu
atau fungsional umum yang diberi tugas tambahan untuk membantu
pimpinan unit kerja dan pegawai Aparatur Sipil Negara (ASN) yang
bersangkutan dalam mengkoordinasikan pelaksanaan kegiatan tugas
jabatan fungsional.

4. Jumlah tenaga fungsional ditentukan berdasarkan kebutuhan dan beban
kerja jabatan fungsional.

5. lJenis dan jenjang jabatan fungsional diatur berdasarkan peraturan
perundang-undangan,

6. Pembinaan administrasi kepegawaian tenaga fungsional dilakukan oleh
atasan langsung masing-masing.

Struktur Organisasi Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas 111
Tanjung Harapan sesuai Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 26 Tahun
2024 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara
adalah sebagai berikut :
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Gambar 1.1
Struktur Organisasi Kantor Unit Penyelenggara
Bandar Udara Kelas I11 Tanjung Harapan
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E. KOMPOSISI PEGAWAI TAHUN 2025
Sumber daya manusia merupakan salah satu faktor pendukung tercapainya
tujuan suatu organisasi,
1. Jumlah dan Komposisi Pegawai
Per 31 Desember 2025 Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas 111
Tanjung Harapan memiliki pegawai sejumlah 36 orang dan Pegawai Pemerintah
dengan Perjanjian Kerja (PPPK) sebanyak 31 orang.

Tabel 1.2 Tabel Kualifikasi Pegawai Berdasarkan Jabatan

Kepala Kantor UPBU

Ketua Tim Tata Usaha

Ketua Tim Teknik, Operasi, Keamanan dan Pelayanan Darurat
Penelaah Teknik Kebijakan

Pengolah Data dan informasi

Personel Teknik dan Operasional Penerbangan
Pengawas Operasional Bandar Udara

Pengawas Personel Penerbangan

Teknisi Penerbangan Pelaksana Lanjutan

Teknisi Penerbangan Terampil

Pengevaluasi Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara
Personel Penerbangan

Penata Layanan Operasional

Operator Layanan Operasional

1
2
3
4
5
6
7
8
9

o S
@ N oD
Bomwm-wosNnwmwoaaw=Na aa

-
o

Grafik 1.1 Grafik Kualifikasi Pegawai Berdasarkan Jabatan

Kualifikasi Pegawai Berdasarkan Jabatan

Penata Layanan Operasional -
Pengevaluasi Keselamatan dan... el
Teknisi Penerbangan Pelaksana... -
Pengawas Operasional Bandar Udara
Pengolah Data dan Informasi
Koordinator TOKPD

Kepala Kantor

:”"l"l

& Jumlakh
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Sumber daya manusia merupakan salah satu faktor pendukung tercapainya
tujuan suatu organisasi. Saat ini Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas
Il Tanjung Harapan memiliki pegawai sejumlah 36 pegawai dengan komposisi
jumlah pegawai menurut latar belakang pendidikan sebagai berikut :

Tabel 1.3 Tabel Kualifikasi Pegawai Berdasarkan Pendidikan

I ‘ Pasca Sarjana (S2) 1

[ ] D IV/Strata Satu (S1) 7 |
I ] Diploma Il 18 |
4 SLTA 0

Grafik 1.2 Kualifikasi Pegawai Berdasarkan Pendidikan

KUALIFIKASI PENDIDIKAN PEGAWAI
® Pasca Sarjana {S2) =D IV /Strata Satu (51) = Diplomalll = SLTA |

Tabel 1.4 Data Sumber Daya Manusia Berdasarkan Pangkat/Golongan

JUMLAH NO

et | e NAMA PEGAWAI PANGKAT GOLONGAN
1 1 | HENGKI S.Si, MM Penata Tk (ilud)
1| MAITY
3 2 | YUYURIVAN Penata e
3 | HENDI KURNIAWAN
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o R =

AGUS SALIM

WIVWIN ASTIANI SILAWANE
RAHMAN SITOMPUL
HENDRA LESMAMNA,
RAHMAT

Muda Tk |

i

=~ bW -

RUL| DARSANTI
YUSNI
YULIANTO
FACHRUDIN
MASDAR

MOH. RIFAI
PRIYONO

Panata Muda

Iva

o oh B [0 M =

YUDO MAHMUDI

ROBBI NOFILLIAN

NANDA PRATAMA PUTRA

M. DIDIK SUGIARTO
RAKHMAT GUNTUR PRATAMA
MARTHA RANI KINANTHI

10

8Om0 b=

REZA ALDAMA

SULISTYO SALSABILA PATAMA
AGUM GUMILANG

HADINA SHOFIA IZATY

REZKI SEPTIAN HUTAJULU

M. DWIKY ADITYA PRABOWO
ELFRANS NATHANAEL SITOMPUL
MUH. FACHRIL FIRDAUS
MOHAMMAD VIRGIAWAN RABIEL
SUCI RAMADHANI

e

KRIESTIEANTO

Pengatur
Muda Tk. |

UJANG CAKRA BLUANA
PERI HARMON
AHMAD FARIZ NASUTION

Pengatur
Muda

Ilfa

TOTAL JUMLAH

38 PEGAWAI
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Grafik 1.3 Grafik SDM Berdasarkan Pangkat dan Golongan

SDM BERDASARKAN PANGKAT DAN GOLONGAN

Jumlah

nuuuhwm“u"ng

Pengatur  Fengatur  Pengatur  Pengatur Penata Mp;:; | Penata  Penata Th
Muda (Itfa) Tk {IK/b) {nfel T (1) Muda (11/a) (111/h) ' Hifeh {n/d)
# Jumlah 3 1 i0 6 7

5 3 1

2. Data pegawai berdasarkan Diklat yang pernah diikuti

Tabel 1.5 Data Ke Kantor UPBU Kelas 11l Tanjung Harapan

S %

; - Diklat Pengadaan
§1/A-IV Sistem
4 | HENGKI, S.S|,.MM. P 1900200 | Informas Barang dan Jasa
* | Penata Tk {lilid) peia

§2 Maniai - Pengelolzan
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Tabel 1.6 Data SDM Unit Tata Usaha

Ketua Tim Tatalsaha | 13-12-2019 | D.IIl Sekretaris

Penata (llic)

dan AKIF
- Aviation Security

Angkatan LI (Lima
Puluh Sat)

CPNS
- Barang dan Jasa
- VHEAG
. = TCC Tower Set
2 mﬁfﬁ P““’”gwad“ 01022018 | DiiPTR | - Kearsipandan
- Aviation Security

Angkatan LI {Lima

- Pelatihan Teknik

MASDAR

Penata Muda (IlVa) Bendahara Penerimaan | 01-02-2019 SLTA

HENDI KURNIAWAN
4. Kanit Elban 01-01-2018 Dl PTR - Bendahara
Penata (llifc) Panerh

= Civil Aviation
Management
- PPAPK
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- Aviation Security
Awareness
Angkatan L! (Lima
Puluh Satu)

AGUS SALIM
Penata Tk.| (lllb)

Bendahara Pengeluaran

01-02-2019

51 Akuntansi

- Pra Jabatan CPNS
Gol Il
- Bendahara

Pengeluaran
- Teknik Pencegahan
dan Pemadaman

Api Angkatan XVII
(Tujuh Belas)

RULI DARSANTI
Penata Muda (lIa)

Pengevaluasi dan
Penyusun Laporan

01-02-2019

81 limu
Pubiik

- Pelatihan Dasar
CPNS

- Pranata Komputer

- Safety
Management
System

YUSNI
Penata Muda (lIla)

Pengelola Keuangan

01-02-219

$1limu
Pubiik

- Palatihan Dasar
CPNS

- Bendahara
Penerimaan

- Human Factor

- Prajabatan CPNS
Galll

- Keudaraan Tk,
Sarjana

- Bandahara
Pengeluaran

WIWIN ASTIAN|
SAILAWANE
Penata Muda Tk
()

Pengelols Kepegawalan

01-04-2019

81
MANAJEMEN
KEUANGAN

- Pelatihan Dasar
CPNS

- Safety
Management
System (SMS)

- Human Facior

- Pengelola
Database

- Hospitallity

- Keudaraan Tk,
Sarjana

KRIESTIEANTO
Fangatur Muda Tk.|
(o)

Pengelola BMN

01-02-2020

SMK Akomodasi
Parhotetan

- Pelatihan Dasar
CPNS

- Teknik Pencegahian
dan Pemadaman
Api Angkatan XVI|

- E-Learning
Bendahara

Pengeluaran

10.

SULISTYO
SALSABILA
PRATAMA

Pengatur (Ifz)

Petugas Mekanik
Bandara

01-03-2022

D. Il Teknik
Mekanikal
Bandara

- [Dikiat Pembakar
CPNS

- Dikiat Latsar CPNS

- Aviatlon Security
Awaraness
Angkatan LIl (Lima
Puluh Dusa)

- E-Leaming

Bendahara
Pengefuaran
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1.

UJANG CAKRA
BUANA

Pangatur Muda (Il/a)

Teknisi Listrik dan

01-03-2022

SLTA

- Diklat Pembakar

CPNS

- Diklat Latsar CPNS
- Avialion Security

Awareness

Angkatan LIl {Lima
Puluh Dua)

Tabel 1.7 Data SDM Unit Teknik Operasi, Keamanan, dan Pelayanan Darurat

HENDRA LESMANA
Penata Muda Tk | (Illb)

Petugas Tala Terminal

01-01-2019

SLTA

- Aviation Security
Awareness
Angkatan LI {Lima
Puluh Satu)

YULIANTO
Penata Muda (llia)

Petugas Senior Avsec

01-01-2015

SLTA

- Pelatihan Dasar
CPNS

- Senior Avsec

- DG Type A (Inifial)

- Aviation Security
Inspactor Course

= Junior AVSEC

- Diiklat Prajabatan

- Inspektur AVSEC

MOHAMAD RIFAI
Penata Muda (IIl/a)

Petugas Senior Avsec

01-11-2015

D.noBU

- Pelatifian Dasar
CPNS

- Senjor Avsac

- AMC

- DG

- Passenger and
Bagage Handling

- Ramp and Alrcraft
Handling

= Marshalling

- Basic Camgo

- Prajabatan Gol Il

- Apron Movement
Contral Junior

- Manajemen Bandar
Udara

= Hukum Udara
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YUDO MAHMUDI
Pengatur Tk | (liid)

Kanit PKP-PK
Petugas Senior PKP-PK

(1-04-2016

SLTA

= Peiatihan Dasar
CPNS

= Sanior PKP-PK

= Human Factor

- Hygiene dan
Sanitasi

- Basic PKP-PK

= Junior PKP-PK

- Aviation Security
Awaraness
Angkatan L| (Lima
Puluh Safu)

ROBBI NOFILLIAN
Pengatur Tk (lid)

Petugas Senior Avsec

01-06-2015

SLTA

- Pelatihan Dasar
CPNS

- Senior Avsec

= Junior Avsac

- Basic Avsec

= DG Type B

= Teknik
Pencegahan dan
Pemadaman Api
Anghkatan X\l
(Tujuh Belas)

- Inspekiur
Keamanan
Penerbangan

FACHRUDIN
Penata Muda (lll/a)

Petugas Senior Avsec

01-01-2015

&1 Ekonomi

- Pelatthan Dasar
CPNS

= Senior Aysec

- DG Type A

- DG Type B

- DG Type B Initial

- DG Type A Initial

- Aerodrome
Information Service

- Prajabatan CPNS
Gal |

RAHMAT
Penata Muda Tk.| (IIlb)

Petugas Senior Aveeg

01-07-201%

S1 limu
Pemerintahan

= Pelatihan Dasar
CPNS

- Senlor Avsec

- Aviation Security
Inspecior Course

- Diklal tingkat dasar

- Inspector DG

- Technic X-Ray
machine and metal
detactor

-DGType B

- DG Type A (Initial)

- Workshop
keamanan
penerbangan

= Avsec risk
management

- Safety
Managemnat
Sistem (SMS)
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- Keudaraan Tk.
Sarjang

NANDA PRATAMA
Pengatur Tk.| (llid)

Patugas Senior PKP-PK

18-08-2016

SLTA

- Petatihan Dasar
CPNS

= Sanior PKP-PK

= Aviation Security
Awareness
Angkatan LI (Lima
Puluh Sau)

RAKHMAT GUNTUR

Pengatur Tk | (1)

Petugas Junior PKP-PK

01-01-2022

D,
Pertolongan

Pesawal

- Diklat Pembakar
CPNS _

- Diklat Latsar CPNS

- hviation Securily

HAWHENESS
Angkatan Ll (Lima
Puluh Dual

10.

AHMAD FARIZ
NASUTION
Pengatur Muda (Ila)

Patugas Basic Avsec

01-03-2022

SLTA

- Diklat Pembakar
CPNS

- Diklat Latsar CPNS

- Basic Avsec

1.

PERI HARMON
Pengatur Muda {Ila)

Petugas Basic PKP-PK

01-03-2022

SLTA

- Diklat Pembakar
CPNS

- Diklat Latsar CPNS

- Basic PKP-PK

12,

M. DWIKY ADITYA
PRABOWO (llic)

Petugas Junior Avsec

01-10-2023

o Iil

Manajemen
Bandar Udara

- Diklat Pembakar
CPNS
- Diklat Latsar CPNS

Tabel 1.8 Data SDM Seksi Kelompok Jabatan Fungsional Tertentu

- i
iy

L

RAHMAN SITOMPUL
Penata Muda Tk.| (Illib)

01401-2015

C.INTLE

CPNS
- (Genset Acos, AC

PRIYONO

Penata Muda (lli/a)

Teknisi Penerbangan
Pelaksana

LAPORAN TAHUNAN 2025

0108-2025

DIV Teknik
Telekomunika

si & Navigasi
Udara

- Dikdat Basic PKP-PK

- Tower Sel
Maintenance

- Fasilitas Keamanan

Penerbangan
- DVDRN_IH&MM
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- Diiat Pembakar
CPNS
- Diklat Latsar CPNS
- Diklat Aviation
Security awamess
Angkatan LI (Lima
o | M.DIDIKSUGARTO | Tekisi Penerbangan | oo | DM Teknk | DawhSab)
: Pengatur Tk | (I/d) Terampil Eleklro I Brofe
- Dikdat Junior designer
(digital telent
kominfo)
. Dilat Cloud
Computing Alibaba
(digital talent)
- Diklat Pembakar
4 H%Hﬁm Teknisi Penerbangan | o4 45 2054 ”nﬂilf?ﬂ" CPNS
* Pelaksana iy - Dikiat Latsar CPNS
Pengatur Tk (I/d) Bandara
- Human Factor
~ Diklal Pembakar
. D Ui Teknik | NS
* Pengatur (Ilic) Pelaksana dan Landasan | = Avialion Security
Awarenass Angkalan
L! {Lima Puluh Satu)
AGUMGUMILANG | T S i
eknisi Penerbangan : CPNS
8 | Pengatur (it Pelaksaria 01-10-2022 'u'?‘m"”“;&aﬁ“ - Dikiat Laisar CPNS
- Fasiitas Sisi Darat
; - Dih.laéPemhakar
REZK| SEPTIAN N Dl Teknik | CPN
7 HUTAJULU Tﬂ"’“?"“"’“ﬁmﬂ‘ 01-10-2023 Ustik | - Diklat Lasar CPNS
Pangatur (Ilic) S Bandara - Diklst Barang dan
Jasa
g [HADINASHOFIAIZATY | Teknisi Penetbangen | o D. lll Teknik | - Dikiat Pembakar
: Bebsae e bilsai 412023 | Mekankal | CPNS
erampi Bandara | - Diklat Latsar CPNS
ELFRANS NATHANAEL D.Ill Teknik | - Dikiat Pembakar
g, SITOMPUL Fﬂ“ﬂmg““ 01122024 | Listik Bandar | CPNS
Pengatur (Iic) Udara | - Dikiat Lalsar CPNS
MUH. FACHRIL - D1l Teknologi | ~ Diat Pembaker
10, FIRDAUS Bw“ﬂ"“'“* 0112204 | o0 FSHORS! | cwg
Pengatur (Il'c) - Diklat Latsar CPNS
MOHAMMAD Dol Teknik | - Diklat Pembakar
1. | VIRGIAWAN RABIEL F‘“Ew 01122024 | Bangunan | CPNS
Pengatur (Iic) dan Landasan | - Dikiat Latsar CPNS
Dl = Diklat Pembakar
12, | SUC mum?m mrﬁmi 01122024 | Manaiamen | CPNS
Pengatur Bandar Udara | - Dikiat Latsar CPNS
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> SARANA DAN
g PRASARANA

Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara sebagai tempat dalam melayani kegiatan
penerbangan maupun kegiatan penunjang keselamatan dan keamanan penerbangan
tentu memiliki fasilitas yang dibutuhkan dalam kegiatan operasionalnya. Begitu pula
dengan Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas 111 Tanjung Harapan juga
memiliki berbagai fasilitas pendukung diantaranya adalah sebagai berikut

A. FASILITAS LANDASAN

- -

Tty # 46,5 1 15 m

Ty A RS e 1S m

F .
o ’

Russery 1600 m x 30

a Ay Logio. Zammisy Lighn i Mjus Lighi
o P Frrain dpgrech Fe v
Pl - Pt ighi

Gambar 2.1 Fasilitas Landasan

I. Landas Pacu (Runway)

Bandar Udara Tanjung Harapan memiliki landas pacu (Runway) sepanjang
1.600 m dan lebar 30 m dengan konstruksi perkerasan aspal beton dengan arah
landas pacu (R/W) adalah 03 — 21. Daya dukung landas pacu panjang 1.200 m
19/F/C/Y/T dan panjang 1.400 m — 1.600 m 30 /F/C/Y/T mampu didarati oleh
pesawal jenis ATR-72.
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Gambar 2.3 Runway 03

2. Air Strip

Air Strip Bandar Udara Tanjung Harapan 1.600 m x 80 m, dimana sisi runway

berupa tanah perkerasan dengan gebalan rumput.

3. Tuming Area

Turning Area Bandar Udara Tanjung Harapan terdapat pada RW 03 dan RW 21,
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4. Overrun

Overrun Bandar Udara Tanjung Harapan ada dua, terletak pada masing-masing
ujung landasan dengan dimensi panjang 90 m dan lebar 30 m dengan konstruksi
aguregate,

5. Shoulder

Shoulder Bandar Udara Tanjung Harapan ada dua, terletak pada samping kanan
dan samping kiri landas pacu masing-masing berdimensi 1,600 m x 30 m berupa

tanah perkerasan dengan gebalan rumput.

6. Landas Hubung (Taxiway)

Landas Hubung Bandar Udara Tanjung Harapan saat ini, Taxiway A luas 46,5 m x
15 m dan Taxiway B luas 46,5 m x 15 m dengan konstruksi perkerasan aspal
hotmix,

Gambar 2.4 Taxiway

7. Landas Parkir (Apron)

Landas Parkir Bandar Udara Tanjung Harapan saat ini memiliki luas area 170 m x
65 m dengan konstruksi perkerasan aspal hotmix, dimana dengan dimensi landas

parkir tersebut mampu untuk menampung sebanyak 3 (tiga) pesawat jenis ATR-72.
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Gambar 2.5 Apron

B. FASILITAS BANGUNAN
1. Bangunan Terminal Penumpang

Bangunan terminal penumpang pada Bandar Udara Tanjung Harapan saat ini

memilki luas 968 m® mampu menampung penumpang sebanyak 70 orang
penumpang pada jam sibuk,
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Gambar 2.6 Gedung Terminal

Sejak selesai dilakukan pekerjaan rehab gedung terminal pada bulan November
2018, Bandar Udara Tanjung Harapan telah dapat memenubhi standar dalam hal
pelayanan penumpang untuk Bandar Udara Kelas IT1.

Gambar 2.7 Bagian Luar Gedung Terminal

Pada gedung terminal yang baru ruang tunggu penumpang dimaksimalkan pada
lantai 2 (dua) gedung terminal sehingga lantai 1 (satu) hanya difokuskan untuk
Security Check Point (SCP) 1 dan Counter Check in Air Line serta beberapa
ruangan pendukung seperti ruang disabilitas dan ruang karantina kesehatan,
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Area Check-in
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Toilet Keberangkatan

Toilet Kedatangan
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Fasilitas Disabilitas

Gambar 2.8 Bagian dalam gedung terminal lantai 1

2. Bangunan gedung lainnya
Selain gedung terminal penumpang, terdapat gedung lain sebagai penunjang
dalam penyelenggaraan suatu Bandar Udara vaitu gedung kantor / gedung
adminstrasi, gedung NDB, gedung PKP-PK beserta garasinya, gedung Power
House dan gedung CCR.
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Gambar 2.10 Gedung CCR

C. FASILITAS LISTRIK PENERBANGAN
Fasilitas listrik Bandar Udara Tanjung Harapan yaitu adanya PLN 165 KVA, Genset
100 KVA, Genset 50 KVA, APAI (Runway 21), PAPI (Runway 03), Flood Light,
Eskalator, Conveyor, Penangkal Petir, Air Field Lighting (AFL), Sirene, Rotating
Beacon (ROB), Wind Shock, UPS 80 KVA dan Constant Current Regulator (CCR),
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Fasilitas AFL

CONVEYOR BELT

APAP] (Runway 21 dan 03)

LAPORAN TAHUMAN

Page | 33
Kantor UPBU Kelas |li Tanjung Harapan




Flood Light Escalator

Rotating Beacon (ROB) Penangkal Petir

Wind Sock
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UPS BD KVA Constant Current Regulator (CCR).
Gambar 2.11 Fasilitas Listrik

D. FASILITAS PKP-PK

Pada fasilitas unit Pertolongan Kecelakaan Penerbangan dan Pemadam
Kebakaran Bandar Udara Tanjung Harapan memilki kendaraan Foam Tender
Tipe V. Tipe IV, Ambulance dan Mobil Tangki air.

Gambar 2.12 Kendaraan PKP-PK
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E. FASILITAS KEAMANAN PENERBANGAN

Pada fasilitas keamanan penerbangan terdapat Walkthrough Metal Detector, X-
RAY Bagasi, X-RAY Cabin dan Handheld Metal Detector.

LA AN TOF oM TR R

T om

Gambar 2.14 Gedung Kantor Administrasi
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Gambar 2.17 Tempat Parkir Kendaraan Banglan
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LALULINTAS
ANGKUTAN UDARA

Perkembangan penerbangan di Bandar Udara Kelas [l Tanjung Harapan dari
tahun 2023 s/d 2025 mengalami penurunan. Hal ini terjadi karena pada tanggal 01
September 2024 Penerbangan Wings Air rute TJS-BPN-TJS berhenti beroperasi
untuk sementara waktu dan beroperasi kembali pada Maret 2025 kemudian berhenti
lagi Juni 2025 hal tersebut terjadi karena alasan keterisian penumpang (Low Pax).
Sehingga sampai akhir tahun 2025 maskapai penerbangan yang aktif beroperasi di
Bandar Udara Tanjung Harapan hanya angkutan udara perintis milik PT. Asi
Pudjiastuti dan pesawat unscheduled atau charter flight lainnya.

A. Operator penerbangan yang beroperasi Tahun 2025

Operator : PT. Wings Abadi Airlines
Tujuan ;
1. Balikpapan - Tanjung Selor Freq 3 X per pekan

Jenis Pesawat  : Grand Caravan C2088
Operator : PT. ASI Pudjinstuti/SUSI AIR

Tujuan :
1. Tanjung Selor — Long Apung (PP) (APBN) Freq 1 X per pekan
2. Tanjung Selor — Long Bawan (PP) (APBN) Freq 1 X per pekan

Tabel 3.1 Operator Penerbangan
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B. Jadwal penerbangan Tahun 2025

AlRLINES TYFE FLIGHT R WakIu WAKTU DAY OF
AIRCRAFT NUMBER LANDING  TAKE OFF i

{Local Time) {Local
Time)

ATRT2 TW-1358 BPN-TJS 19:35 09:55 Senin
& Pk riin S0 / GOV TW-13549 TIS-BPN HRabu
Jumat
Grand S18104 TIS-LPU (PP) 09:10 155 Rabu

. Caravin
Susiir C208B SI8374  TIS-LEBW (PP) 11:46 13:20 Rabu

Tabel 3.2 Jadwal Penerbangan

C. Bandar Udara dalam PETA

— L ——

EANDAR UDARA
JUWATA
TARAKAN

BANDAR UDARA
KALIMARAU
BERALU

Gambar 3.1 Lokasi Bandara Tanjung Harapan

D. Data Arus Lalu Lintas Penerbangan
Berikut disajikan data lalu lintas penerbangan tahun 2025 dan 3 tahun terkahir
yaitu 2023, 2024 dan 2025 dalam bentuk grafik dan tabel guna melihat
perkembangan pergerakan pesawat, penumpang. bagasi dan kargo tiap tahunnya

pada Bandar Udara Kelas 11| Tanjung Harapan.
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a. Grafik Pesawat Udara

GRAFIK PERGERAKAN PESAWAT

eBBEBES

- - T s _
== e
Grafik 3.1 Data Lalu Lintas (Pesawat Udara)
Pergerakan pesawal udara datang dan berangkat pada tahun 2023 hingga 2025
mengalami penurunan yang cukup signifikan. Pada tahun 2023 total
pergerakan pesawat udara yang datang dan berangkat adalah 1.002 pesawat
sedangkan pada tahun 2024 pergerakan pesawat udara yang datang dan
berangkat adalah 771 pesawat, terjadi penurunan sebesar 30%. Sedangkan
pada tahun 2025 total pergerakan pesawat udara datang dan berangkat adalah
361 pesawat terjadi penurunan sebesar 114%. Hal ini disebabkan karena
kurangnya jadwal penerbangan yang disediakan oleh maskapai dan pesawat
Wings Air hanya beroperasi total 3 bulan pada tahun 2025 dengan alasan
keterisian penumpang (Low Pax)

I ‘_J}
[ o
.

\
[

b. Grafik Penumpang Pesawat Udara

GRAFIK PENUMPANG PESAWAT UDARA

Grafik 3.2 Data Lalu Lintas (Penumpang Pesawat Udara)
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Jumlah penumpang pesawat udara datang dan berangkat pada tahun 2023
hingga 2025 mengalami penurunan yang cukup signifikan. Pada tahun 2023
total penumpang pesawat udara vang datang dan berangkat adalah 21.791
orang sedangkan pada tahun 2024 total penumpang yang datang dan berangkat
adalah 8.342 orang, terjadi penurunan sebesar 62% pada jumlah penumpang
yang datang dan berangkat dari tahun 2023 ke tahun 2024. Sedangkan pada
tahun 2025 total penumpang yang datang dan berangkat adalah 4.562 orang
terjadi penurunan sebesar 83% jumlah penumpang yang datang dan berangkat
dari tahun 2024 ke tahun 2025. Hal ini juga dipengaruhi oleh turunnya jumlah
pergerakan pesawat udara.

¢. Grafik Cargo Pesawat Udara

GRAFIK CARGO PESAWAT UDARA (Kg)

Grafik 3.3 Data Lalu Lintas (Cargo Pesawat Udara)

Jumlah cargo pesawat udara datang dan berangkat pada tahun 2023 hingga
2024 mengalami kenaikan pada jumlah cargo yang datang dan berangkat.
Pada tahun 2023 total cargo pesawat udara yang datang dan berangkat adalah
12.032 Kg sedangkan pada tahun 2024 total cargo pesawat udara yang dating
dan berangkat adalah 31.449 Kg, terjadi kenaikan sebesar 161% pada jumlah
cargo yang datang dan berangkat dari tahun 2023 ke tahun 2024. Sedangkan
pada tahun 2025 total cargo pesawat udara yang datang dan berangkat adalah
953 Kg terjadi penurunan drastic sebesar 97% jumlah kargo yang datang dan
berangkat dari tahun 2024 ke tahun 2025. Hal ini disebabkan karena pada
tahun 2025 tidak beroperasinya lagi penerbangan angkutan perintis khusus
cargo oleh maskapai PT. Smart Cakarawala Aviation.
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ANGGARAN
TAHUN 2025

A. PAGU
Pada tahun 2025 Kantor UPBU Kelas 111 Tanjung Harapan memperoleh alokasi
anggaran (pagu anggaran) sebesar Rp 15.564.654.000,- dengan nomor DIPA :
022.05.2.417708/2025 Tanggal 02 Desember 2024.

B. JENIS BELANJA
Dari perolehan alokasi pagu anggaran awal Kantor UPBU Kelas 111 Tanjung
Harapan sebesar Rp 15.564.654.000.- terdapat 15 (lima belas) kali
perubahan/revisi selama periode tahun 2025 yang menyebabkan perubahan pagu
anggaran tahun 2025 menjadi Rp 20.818.934.000.- dengan pagu efektif sebesar Rp
17.756.927.536,- dan pagu terblokir sebesar Rp 3.038.306.000,- dengan rincian
sebagai berikut :

Jenis Belanjon Anggaran (Rp) Realisasi (Rp)

Belanja Pegawai 3.984.522.000.- 5.631.595.880.-
Belanja Barang 11.580.132.000.- 10.310.410.602,-
Belanja Modal - 1.814.918.663,-
Total 15.564.654.000,- 17.756.925.147

Sumber : Bagian Keuangan, 2025

Tabel 4.1 Jenis Belanja

Berdasarkan data perkembangan pagu anggaran Kantor UPBU Kelas I11 Tanjung
Harapan selama 3 (tiga) tahun terakhir. terlihat pagu anggaran cenderung
mengalami kenaikan. Kenaikan pagu anggaran pada tahun 2023 ke tahun 2024
mengalami kenaikan sebesar 199% dan pagu anggaran tahun 2024 ke tahun 2025
mengalami penurunan sebesar 56%. Penurunan pagu anggaran tahun 2024 ke
tahun 2025 disebabkan karena adanya efisiensi anggaran. Kondisi kenaikan dan
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penurunan pagu anggaran lersebut digambarkan pada tabel dan grafik sebagai
berikut :

lenis Belanja Anggaran 2023 Angearan 2024

Anggaran 2025
(Rpi (Rp)
Belanja Pegawai  3.417.364.000,-  3.857.000,000,- 3.984.522.000,-

Belanja Barang 7.146.074.000,- 10.324.203.000,- 11.580.132.000,-
Belanja Modal  1.200.000.000,-  21.079.717.000,-

Total 11.763.438.000,- 35.260.920.000,- 15.564.654.000,-
Sumber : Bagian Keuangan, 2025

Tabel 4.2 Anggaran Belanja Tahun 2023-2025

GRAFIK PAGU ANGGARAN TAHUN 2023 - 2025
Rp25.000.000.000
Rp20.000.000.000

Rp15.000.000.000

Rp10.000.000,000
Ap5.00NL.000, 000
-

Befanja Pegawai

8elanja Barang
Belanjs Modal

2023 =024 w2075

Grafik 4.1 Pagu Anggaran Belanja Tahun 2023-2025

C. REALISASI

Berdasarkan data realisasi anggaran, yaitu anggaran tahun 2025 dengan pagu
17.780.628.000,-. Berdasarkan aplikasi OM SPAN per 31 Desember 2025 terealisasi
sebesar 17.756.925.147,- atau 99,87%.

Apabila melihat realisasi anggaran Kantor UPBU Kelas [1I Tanjung Harapan, sisa
anggaran yang tidak terserap pada tahun 2025 adalah sebesar Rp 23.702.853 -,
berdasarkan besaran realisasi anggaran tercatat 99,88% berasal dari belanja
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pegawai, 99,84% berasal dari belanja barang dan 99,98% berasal dari belanja
modal.

Realisasi Anggaran Terserap Tahun 2025

o — Modal;

Belanja Barang;

e I

0,754, 99,800 0g,a5% 99 501% 89, 958 100,00%
@ Belanja Pegawal @ Belanja Barang & Belanja Modal

Grafik 4.2 Realisasi Belanja Tahun 2025

D. PENDAPATAN NEGARA BUKAN PAJAK (PNBP)

Realisasi Pendapatan Negara Bukan Pajak dari tahun 2023 ke tahun 2024
mengalami penurunan sebesar 39%. sedangkan pada tahun 2024 ke tahun 2025
juga mengalami penurunan sebesar 30%. Penurunan tersebut disebabkan oleh
Nilai target yang ditetapkan terlalu tinggi, kurangnya jumlah penerbangan, dan
belum terlaksananya pengusahaan lain yang mendorong penambahan nilai PNBP
di Bandar Udara Tanjung Harapan.

Peningkatan Pendapatan Negara Bukan Pajak dari tahun 2023 hingga 2025
digambarkan pada tabel dan grafik berikut :

Tahun Farget (Rp) Realisasi (Rp) Capaian

2023 1.330.649.000,- 346.527.620,- 26,04%
2024 1.340.631.000,- 211.244.417.- 15,77%
2025 1.086.372.000,- 147.435.264.- 13,55%

Sumber : Bagian Keuangan, 2025

Tabel 4.3 PNBP Tahun 2023-2025
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Realisasi Pendapatan Negara Bukan Pajak (PNBP)
Tahun 2023 - 2025
Rp1.600.000.000
Rp1.400.000.000

Rpl.200.000.000
B Rp1.000.000.000
Rp-

* Target mmmﬂm
= Realisasi Rp346.527.620 hﬂijﬂ&lﬂ Rp!lTAIliH

Grafik 4.3 Realisasi PNBP Tahun 2023-2025
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BAB\V/

PELAKSANAAN
PROGRAM KERJA

Berdasarkan pagu anggaran Kantor UPBU Kelas 11l Tanjung Harapan yang
telah direvisi sebesar Rp Rp 20.818.934.000,- dengan nomor DIPA-
022.05.2.417708/2025 Tanggal 02 Desember 2024 Bandar Udara Tanjung Harapan
melaksanakan beberapa pekerjaan dan pengadaan barang guna pengembangan fasilitas
Bandara dan penunjang kerja sebagai berikut :

1. Pembuatan Kanopi Gedung Terminal
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2. Pembuatan Sign Board Gedung Terminal
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3. Renovasi Bangunan Gedung Administrasi

LAPORAN TAHUNAN ¢ Page | 50
Kantor UFBLU Kelas |l Tanjung Harapan




4. Pengecatan Kendaraan PKP-PK

i
ITTLArTa3E A Ee

S. Pengadaan Laptop
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6. Pengadaan PC
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LAPORAN TAHUMAN
Hantor UPBU Kelas Il Tanjung Harapan
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8. Pengadaan Trolley
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9. Pengadaan Tandu
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Gambar 5.1 Pekerjaan dan Pengadaan Barang Tahun 2025
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A. TINJAUAN UMUM
Penyusunan Laporan Tahunan Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas 111
Tanjung Harapan Tahun 2025 merupakan pelaksanaan kegiatan Kantor UPBU Kelas I11
Tanjung Harapan dari bulan Januari sampai dengan Desember 2025.

Laporan Tahunan ini disusun sebagai salah satu bahan untuk evaluasi program kerja
dan pelaksanaan kegiatan Bandar Udara Kelas 11l Tanjung Harapan selama 1 (satu)
tahun anggaran yang dibiayai oleh anggaran yang bersumber APBN. Bandar Udara
Kelas I1l Tanjung Harapan telah berupaya melaksanakan tugas dan fungsinya, sejalan
dengan kebijakan yang telah ditetapkan oleh pimpinan baik sebagai kebijakan
Kementerian Perhubungan maupun kebijakan Bandar Udara Kelas [11 Tanjung Harapan
dalam mendukung suksesnya penyelesaian tugas yang diemban oleh Menteri
Perhubugan.

Terwujudnya penyelesaian tugas dan fungsi Bandar Udara Kelas 111 Tanjung
Harapan semakin meningkatkan kesadaran seluruh jajaran Bandar Udara Kelas Il
Tanjung Harapan akan peran SDM dalam perwujudan pelaksanaan penelitian dan
pengembangan yang semakin penuh tantangan dan berat dalam menghadapi kemajuan
dan perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi khususnya di bidang transportasi
dengan isu global dan modernisasi yang sangat pesat.

Berdasarkan program kerja yang telah ditetapkan dan proses kegiatan Tahun 2025
serta rencana kegiatan Tahun 2025 akan menjadi acuan dalam pelaksanaan tugas pokok
serta pedoman untuk mengambil langkah-langkah kebijakan pada tahun yang akan
datang.

Harapan yang tak kunjung habis adalah program kerja dan progress Tahun 2025
serta usulan kegiatan tahun 2026 Bandar Udara Kelas Il Tanjung Harapan dapat
terlaksana sesuai sasaran yang ditetapkan, untuk itu diperlukan kesiapan dari semua
pihak terkait dalam bentuk kemauan semua pegawai dan pimpinan, kemampuan semua
pihak dan tersedianya dukungan sumber daya yang dibutuhkan.
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B. TINJAUAN KHUSUS

Peningkatan kualitas penyelesaian tugas pokok, penunjang dan khusus masih perlu

terus ditingkatkan dengan mengakomodir masukan dan saran dari pihak terkait terutama
dari Lingkungan Kementerian Perhubungan. Unwk itu perlu adanya perhatian dan

penanganan khusus di berbagai bidang antara lain sebagai berikut :

1.

Peningkatan jumlah dan kualitas SDM Bandar Udara Kelas 111 Tanjung Harapan
dengan aktif melakukan pendataan kecakapan pegawai berdasarkan unit kerja agar
dilakukan usulan keikutsertaan dalam setiap pelatihan yang diadakan oleh
Kementerian Perhubungan khususnya Direktorat Jenderal Perhubungan Udara atau
badan pelatihan terkait.

Peningkatan koordinasi dan Kerjasama yang baik dengan maskapai/Airlines yang
beropersi di Bandar Udara Kelas 11l Tanjung Harapan agar terwujud pelayanan
yang terbaik dan diharapkan oleh pengguna jasa angkutan udara terkhusus
masyarakat Kota Tanjung Selor, seperti tersedianya rute penerbangan baru dengan
biaya transportasi terjangkau.

Peningkatan koordinasi dan Kerjasama dengan instansi terkait baik intern
Kementerian Perhubungan maupun Pemerintah Provinsi Kalimantan Utara dan
Kabupaten/Kota Tanjung Selor mengingat lahan Bandar Udara Tanjung Harapan
adalah lahan milik Pemda Bulungan, terutama dalam hal Pemenuhan RESA
Runway 21 yang belum memenuhi standar keselamatan penerbangan dan
melaksanakan review rencana induk atau masterplan (Bandar Udara).

Melakukan perencanaan anggaran yang lebih realistis dan berbasis prioritas kinerja,
dengan menyesuiakan target kegiatan terhadap ketersediaan anggaran efektif.
Selain itu dilakukan monitoring secara berkala terhadap status anggaran blokir serta
percepatan kooridinasi dengan unit terkait agar anggaran dapat segera dibuka dan
dimanfaatkan secara optimal.

Melaksanakan monitoring dan evaluasi kinerja secara periodik dan berkelanjutan
terhadap capaian indikator kinerja. Hasil evaluasi digunakan sebgai dasar
pengambilan keputusan dan penyesuaian strategi pelaksanaan kegiatan target
kinerja dapat tercapai secara optimal.

Melakukan identifikasi dan pemetaan potensi PNBP yang belum tergarap secara
optimal, serta meningkatkan pengawasan dan pengendalian terhadap mekanisme
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pemungutan PNBP. Selain itu, dilakukan upaya peningkatan layanan pendukung
yang berpotensi meningkatkan penerimaan, sesuai dengan ketentuan peraturan
perundang-undangan.

7. Melaksanakan koordinasi dengan FORKOPIMDA (Forum Pimpinan Daerah)
Setempat guna membuka kembali rute Wings Air dan telah tercapai kesepakatan
dengan pihak Wings Air dan akan membuka kembali rute di bulan Januari 2026.
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2. Kegiatan Padat Karya
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3. Rapat Komite Keamanan dan Keselamatan Bandar Udara

ENTERIAN PERHUBUNGAN
o

NTOR UPBU KELAS N
TANJUNG HARAPAN
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4. Pelaksanaan Survei Indeks Kepuasan Masyarakat Pada Layanan Bandar Udara
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5. Pengadaan POSKO Angkutan Lebaran dan POSKO Natal dan Tahun Baru di
Terminal Bandar Udara Tanjung Harapan
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6. Rapat Evaluasi Kinerja Triwulan

7. Pelantikan PPPK TA. 2024

LAPORAN TAHUNAN 2075 = . Page | 65
Kantor UPBU Kelas Il Tanjung Harapan



8. Upacara-upacara

9. Kalibrasi PAPI
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10. Hari Perhubungan Nasional (HARHUBNAS)
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NERACA

TINGKAT SATUAN KERJA

PER 31 DESEMBER 2025

(DALAM RUPIAH)
KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA : (022 | KEMENTERIAN PERHUBUNGAMN

UNIT ORGANISASI :( 05 ) DITJEN PERHUBUNGAN UDARA
WILAYAHPROVINGI : [ 3500 ) KALIMANTAN UTARA
SATUAN KERJA : (417708) KANTOR UPBU TANJUNG HARAPAN TglData  : 13/02/26 7:44 AM
Tyl Cetak : 13002126 2:30 PM
Halaman :1
lap_neraca_satker_komparatif_poc
JUMLAH Kenaikan (Penurunan)
MAMA PERKIRAAN
2025 2024 Jumlah %
1 2 3 4 5
ASET
Phutang Bukan Pajak 131,285 849 143,124 434 {11,838,585) (8.21
E;g::hnn Piutang Tidak. Tenagih - Piuiang Bukan [131,285,849) {131,345,041) 58,182 (0.05)
FIUTANG BUKAN PAJAK (NETTO) B 0 11,779,393 (11,772,383) (100,00)
Persediaan 1 14,023,740 24,537,580 (10,513,840} (42.85)
JUMLAH ASET LANCAR 14,023,740 36,316,973 (22,293,233) (61.39)
ASET TETAP
Tanah 354 962 636,751 337 572,673,200 17,389,963 551 515
Peralatan dan Mesin 41,818,824,928 41,534,184,028 284 530,000 0.69
Gedung dan Bangunan 17,726 596,501 18,628,177, 335 . 1,198.418,665 7.25
Jalan, Irigas! dan Jaringan 121,710,398 252 121,745,398,252 {35,000,000) (0.03)
AKUMULAS! PENYUSUTAN (143,560,764,766) (135,856,564 986) (7.703,198,780) 5.67
JUMLAH ASET TETAP 392,658,891,666 381,523,879,230 | 11,134,812,436 2,92
ASET LAINNYA
Aset Lain-lain 331.870,000 1,170,089,940 (838,219,940} (71.64)
_Twmmmm' ASET (331,870,000) (1,142,330,840) 780,460,940 (70.18)
JUMLAH ASET LAINNYA 0 57,750,000 (57,750,000) (100.00)
JUMLAH ASET 392,672,715,406 381,617,946,203 11,054,769,203 2.90
EKUITAS
EKUITAS
Ekultas 392,672,715 406 381,617,046,203 11,054,760,203 290
JUMLAH EKUITAS 392.672,715,406 361,617,946,203 11,0564, 768,203 290
JUMLAH EKUITAS 392,672,715,406 364,617,046,203 11,054,769,203 290
JUMLAH KEWAJIBAN DAN EKUITAS 392,672,715,406 381,617,946,203 11,054,769,203 290
Katerangan ; TMMEELDH 13 Februar 2028
FINAL il
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LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS

TINGKAT SATUAN KERJA
PER 21 DESEMBER 2025

(DALAM RUPIAH)

KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA : ([ 022 ) KEMENTERIAN PERHUBUNGAN

UNIT ORGANISAS] ;{05 ) DITJEN PERHUBUNGAN UDARA
WILAYAH/PROVINSI +{ 3500 ) KALIMANTAN UTARA
SATUAN KERJA ;447708 ) KANTOR UPBU TANJUNG HARAPAN TgiOata 1302026 12:36 PM
Tgl Calak : 10226 231 PM
Halamman
|ap_lpe_satker_poc
EKUITAS AWAL 381.817,646,203 364,314,539,354 17,303,412 BO9 4.75
SURPLUS/MERSIT-LO {23,849,118,423) {19,6¥5,109,305) (4,270,009,118) 2.7
KOREKS! YANG MENAMBAHMENGURANGE EKLITAS 4434192 3,685,506,055 (3,681,071 863)| (98.86)
KOREKSI ATAS REKLASIFIKASI 0 0 o 4]
SELISIH HEVALUASI ASET 1] 0 a 0
KOREKS! NILA| ASET NON REVALUASI 4,375,000 3,680.442.481 (3,676,067 481)| (99.88)
LAIN-LAIN 50,192 5,063,574 {5,004,382)| (98.83)
TRANSAKS! ANTAR ENTITAS 34,900 453 434 33,297 .076.008 1.702.437.375 5.1
KENAIKANPENMURLUNAN EKUITAS 11,054, 788,203 17,303 412,808 (8.248.643,606) | (36.11)
EKLITAS AKHIR 392 672,715,406 381,617,946,203 11,054,768,203 29
Katerangan -TANJUNG SELOR, 13 Februarl 2026
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LAPORAN OPERASIONAL

TINGKAT SATUAN KERJA
PER 31 DESEMBER 2025

(DALAM RUPIAH)
KEMENTERIAN/LEMBAGA : {022 ) KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
ESELON | : {05 ) DITJEN PERHUBUNGAN UDARA
WILAYAH/PROVINSI :( 3500 ) KALIMANTAN UTARA
SATUAN KERJA (417708 ) KANTOR UPBU TAMJUNG HARAPAN TgiData 140226 744 AM
Tgl Cetak : 1302126 2:31 PM
Halaman
lap o satker poc
URAIAN 2025 202 ey W)
KEGIATAN OPERASIONAL B[ ] A
PENDAPATAN CPERASIONAL 0 o 0
PENDAPATAN FERPAJARAN 1] g o
Pendapatan Pajsk Penghasian (] o o
Pandapatan Pajsk Parambahan Nilal dan Penjualan Barang o 1} 0
Mewah
Pandapatan Pajak Bumi dan Bangunan 0 o 0
Pendapatan Bea Parolahan Hak atas Tanah dan Bangunan f 0 [i]
Pendapatan Cukai o Q 0
Pendapatan Pajak Lainnya o 0 0
Pendapatan Bea Masuk o o ]
Pendapatan Bea Keluar o ] 0
Jumiah Pandapatan Perpajskan a 0 0
PENDAPATAN PENERIMAAN NEGARA BUKAN PAJAK ] [ Q
Pandapatan Sumber Daya Alam 0 0 al
Pendapatan dar Kekayaan Negara dipisahian (KND) o 0 0
Pendapatan Penarimasn Negara Bukan Pajak Lainnys 98,882 044 213,143,085 (#14.261,008)) |53.608)
Pendapslan Badan Layanan Umum 0 0 o
Jumish Pendapatan Negara Bukan Pajak 88,882 048 213,143,085 (114,261,036) ] (53 .608)
PENDAPATAN HIBAH o 0 o
Pandapatan Hibah i o 0
Jumiah Pendapatan Hibah 0 ] o
Jumiah Pendapatan 85, 6682 D48 £13,143,085 {1 M,Eﬁtﬂiﬁif (53.608)
BEBAN DPERASICNAL 0 0 0
Beban Pegawsl 5,831,585 880 3,853,734 883 1,777 860 B07| 46133
Beban Persadisan 430,524,360 618,813,060 (188,288,700)| (30.427)|
Beban Barang dan Jaza 2.085.740,225 3,242, 748,112 (1,147,007.687)| (35,371 ;':
Beban Pemsliharaan 7.B62,172,880 4 BEG, 485,705 2.77T5,687,175| 56.803
Baban Perjalanan Dinas 132 485 977 Td5.372.570 (612,885.593) | (B2.225)
Beban Barang Untuk Diserahkan Kepada Masyarakat/Pemda 0 0o L




LAPORAN OPERASIONAL

TINGKAT SATUAN KERJA
PER 31 DESEMBER 2025

(DALAM RUPIAH)

KEMENTERIAN/LEMBAGA 1 (022 ) KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
ESELDN | +{ 05 ) DITJEN PERHUBUNGAN UDARA
WILAYAHPROVINSI 1 (3500 ) KALIMANTAN UTARA
SATUAN KERJA {417T08 ) KANTOR UPBU TANJUNG HARAPAN Tgl Data - 13/0Q2726 744 AM
Tgl Cotak - 1302126 231 PM
Halaman
lap o _satker poc
"~ Beban Pembayaran Bunga Utang ] 0 1]
Beban Bubsidi 0 o 0
Beban Hibah ¢] 0 1]
Beban Bantuan Sosial 0 il 1]
Beban Panyusulan dan Amortisasi B.047 684 780 5,544 324 148 1.502.3T0,632| 22.972
Baban Penylsihan Piutang Tak Tertaglh o 0 0
Baban Transfer ke Daerah 4] ] Q
Baban Lain-Lain 4] ) L]
JUMLAH BEBAN 24 000,215,102 19,891 4TE 578 4108, 738.524| 20656
SURPLUSIDEFISTT DAR| KEGIATAN OPERASIONAL (23,901 ,333,053) (19.678,336.483) {I,H.W?.Eﬂﬂ:l: 2145
KEGIATAN NON OPERASIGNAL 1] (1] ol
SurplusDeafist Pelapasan Asel (47 .833,000) (1.873.812) (#5.959,168) 23284
48
Pendapaian Pelepasan Asei 1,567,000 3,568,700 (2,002,700)| (S56.103)
Beban Pelapasan Asel 49,500,000 5,543,512 43 055 488 | 792936
SurplusDefisit Penyelesalan Kewaliban Jangka Panjang 0 0 [}
Pandapatzn Panyalasaian Kewajiben Jangka Fanjang 0 o 0
Beban Penyelesalan Kewajiban Jangks Panjang 0 0 o
Surplus/Defisit dar Kegiatan Mon Operasional Lainnya 147 B30 1,200,000 (1,052,370) | {87.607)
Pendapatan dari Kegiatan Non Operasional Lainnya 147,530 1,200,000 (1,052,370 | (B7 64T)
Baban dar Kegiatan Non Operasional Lainnya 0 0 1
JUMLAH SURPLUSIDEFISIT DARI KEGIATAN NON (47,785,370) (TT3.B12) (47,011,558} 68,0753
OPERASIONAL 2
SURPLUSDEFISIT SEBELUM POS LUAR BIASA (73,848,118 423) {19.679,109,305) (4.270,000,118) 21.698
POS LUAR BIASA 0 1] o
Baban Luar Biasa 0 o o
POS LUAR BIASA 0 {1} 0
SURPLUSTDEFISIT - LO (23,940 118 423} (19,679,109,305) (4.270,009.118)| 21.698
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UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025

LAPORAN BARANG PERSEDIAAN

TglData : 13102126 12:36 PM
UAPB : 022 KEMENTERIAN PERHUBUNGAN Tanggal - 13/02/26 234 PM
UAKPE : 417708 KANTOR UPBU TANJUNG HARAPAN G oy
Kode Lap : lap bmn_sedia_satiker_poc
Kode Uraian | Jumlah
11_7-1-1-; Barang Konsumsi
100301007 Al Tulls 516,150
016301003 Parjorit Koras 288 800
010301005 s Tulls B B0
AtHBa01 008 Cirdnor Dian Map 1459650 |
0301 008 Cutter (At Tidls Karntor) 283,050
1B 0 Alat Parsicat 141,000
1atosaio2 Staples &4,800
1010301 9EH Adat Tulis Kantor Lainmya 138,750
1010352001 Hertma HVS 2.230,000
1010302004 Amplog 166,500
1010302909 Harigs Don Cover Lainnys 218.450
1010304004 TintaiToner Printer 2331 000
1010306010 Batu Betora) 444 000
Jumiah Barang Konsumsi 8,363,850
117113 Bahan urtuk Pamealiharaan
1005002 Alat-Alat Pel Dan Lag 1,037,850
110305008 Bahan Kimiz Untuk Pembersh _ 1,998,000
1040305012 Pangharum Ruangan 2,624,040
Jumish Bahan untuk Pemeliharaan 5,659,890
TOTAL 14,023,740
Keterangan :

1. Persediaan senilai Rp.
2. Persediaan senilai Rp.

0 dalam kondisi rusak.
0 dalam kondisi usang.
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LEMBAR PERSETUJUAN
DOKUMEN LAPORAN TAHUNAN 2025
KANTOR UPBU KELAS Il TANJUNG HARAPAN

|

NO STATUS NAMA / JABATAN TANGGAL PARAF

1. | DISETUJUI HENGKI, S.5i,M.M. 4 Lol /A’
Kepala Kantor UPBU Kelas Ill Tanjung Harapan . / o¥

2. | DIPERIKSA | YUYU RIVAN e 2o
Penelaah Teknik Kebijakan A o i

3. | DIKONSEP NUR JUMAENAH 1] 201 )

) ‘ / DL /L&g“

Penata Layanan Operasional -




