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KATA PENGANTAR
Puji syukur kami panjatkan kepada Allah Yang Maha Esa, karena hanya atas

karunia-Nya penyusunan Laporan Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara
Kelas II Sultan Muhammad Salahuddin Bima Tahun 2024 dapat terselesaikan
dengan baik.

Laporan Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas II Sultan
Muhammad Salahuddin Bima ini merupakan bentuk pertanggung jawaban tugas
pokok dan fungsi dalam rangka mewujudkan visi dan misi organisasi melalui
pencapain tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan.

Penyusunan Laporan Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas
IT Sultan Muhammad Salahuddin Bima Tahun 2024 juga merupakan salah satu
perwujudan  tekad untuk  senantiasa  bersungguh-sungguh = mewujudkan
penyelenggaraan pemerintahan negara dan pembangunan yang didasarkan pada
prinsip-prinsip Good Governance, sebagai langkah tindak lanjut Undang-Undang
Nomor 28 Tahun 1999 tentang Penyelenggaraan Negara yang Bersih dan Bebas
Korupsi, Kolusi dan Nepotisme, dan Instruksi Presiden RI Nomor 5 Tahun 2005
tentang Percepatan Pemberantasan Korupsi.Dengan telah disusunnya Laporan
Kinerja Tahun 2024 ini, diharapkan akan memberikan manfaat nyata sehingga pada
masa depan pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Kantor Unit Penyelenggara Bandar
Udara Kelas II Sultan Muhammad Salahuddin Bima dapat diselenggarakan lebih
efektif dan efisien.

Kami menyadari dalam penyusunan Laporan Kinerja Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara Kelas II Sultan Muhammad Salahuddin Bima Tahun
2024 ini masih jauh dari sempurna, untuk itu kami mengharapkan tanggapan dan
kritik serta saran dari instansi yang memerlukan bagi perbaikan penyusunan Laporan

Kinerja di masa medatang.

Bima, Januari 2025
KEPALA KANTOR UPBU KELAS 11
SULTAN MUHAMMAD SALAHUDDIN BIMA
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BABI
PENDAHULUAN

Dalam rangka mewujudkan penyelenggaraan negara yang bersih dan bebas
dari KKN (Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme) menuju tercapainya pemerintahan yang
baik (Good Governance) perlu adanya pertanggungjawaban dari penyelenggara
negara yang dilaporkan pada setiap akhir tahun anggaran dalam suatu Laporan
Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP), sebagaimana yang diamanatkan Inpres Nomor
7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, namun dalam
upaya memastikan bahwa setiap capaian dalam indikator kinerja yang ditetapkan
dapat tercapai di akhir tahun anggaran maka diperlukan mekanisme evaluasi dan
monitoring yang perlu dilaporkan dalam setiap triwulan sebagai bentuk kontroling
secara penuh terhadap kinerja instansi pemerintah.

Laporan Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas II Sultan
Muhammad Salahuddin Bima disusun berdasarkan Peraturan Menteri
Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Republik Indonesia
Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan
Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah dan Peraturan
Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor : PM 85 Tahun 2020 tentang
Petunjuk Pelaksanaan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) di
Lingkungan Kementerian Perhubungan dan KP.239 tentang Penetapan Indikator
Kinerja Upbu Dilayanan DJPU yang wajib diimplementasikan dalam bentuk laporan
kinerja di akhir tahun anggaran namun seiring berjalannya dimana mekanisme
penilaian Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara yang mewajibkan adanya bentuk
evaluasi dan monitoring kinerja dalam bentuk rencana aksi dan tindak lanjut
sehingga dibutuhkan bentuk pelaporan antara dalam kurun waktu setiap triwulan
dalam satu tahun anggaran sebelum adanya finalisasi laporan kinerja akhir tahun.

Laporan Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas II Sultan
Muhammad Salahuddin Bima setiap Tahun 2024 disusun sebagai gambaran tolak
ukur keberhasilan maupun kekurang berhasilan Kantor Unit Penyelenggara Bandar
Udara Kelas II Sultan Muhammad Salahuddin Bima dalam pelaksanaan tugas dan
fungsinya dalam jangka pendek setiap selama tahun 2024, selain itu pelaporan

kinerja setiap triwulan dapat memberikan gambaran yang cukup jelas dalam

~&
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melakukan peramalan terhadap kinerja di akhir tahun, sehingga kementerian maupun
Lembaga dapat melakukan langkah preventif di masa berikutnya untuk memastikan
agar capaian kinerja yang ada di setiap triwulan dapat dipertahankan apabila
mencapai target dan dapat melakukan tindakan atau langkah strategis apabila target
pada setiap belum tercapai.

Laporan Kinerja setiap Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas II
Sultan Muhammad Salahuddin Bima pada dasarnya adalah gambaran secara
transparan pencapaian kinerja selama tahun 2024 yang dikaitkan dengan upaya-
upaya stratejik dan operasional yang telah dilakukan dalam mencapai tujuan dan
sasaran strategisnya dalam kerangka pemenuhan visi dan misi yang telah ditetapkan.

Dalam Laporan Kinerja akhir tahun untuk mengukur capaian kinerja dari setiap
kegiatan yang mendukung pemenuhan sasaran strategis tertentu dilakukan
pengukuran kinerja terhadap kegiatan.Capaian kinerja (Performance Result) tersebut
akan dibandingkan dengan Rencana Kerja (Performance Plan) yang tercantum
dalam perjanjian kinerja tahunan berjalan sebagai tolak ukur keberhasilan tahunan
Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas II Sultan Muhammad Salahuddin
Bima, sementara dalam Laporan Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara
Kelas II Sultan Muhammad Salahuddin Bima, capaian akan dibandingkan dengan
capaian kinerja rencana (performance result) yang tentunya harus dikonversi dalam
capaian kinerja setiap sehingga dapat diketahui tingkat konsistensinya di akhir tahun
anggaran. Analisis atas capaian kinerja terhadap rencana kinerja ini akan
memungkinkan teridentifikasinya sejumlah celah kinerja (Performance Gap) yang
dapat memberikan gambaran terhadap kemungkinan keberhasilan di masa yang akan
datang sebagai pertimbangan bagi perbaikan kinerja pada berikutnya dan lebih jauh

lagi di akhir tahun anggaran.

A. Tugas, Fungsi Dan Struktur Organisasi
Berdasarkan Peraturan Menteri Perhubungan Nomor: PM 40 Tahun 2014
tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara,
Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor : PM 83 Tahun 2015
tentang Perubahan Atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 40 Tahun 2014
tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara,
Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 118 Tahun 2016

tentang Perubahan Kedua atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 40 Tahun

-
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2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara,
Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 8 Tahun 2018
tentang Perubahan Ketiga atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 40 Tahun
2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara,
Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 56 Tahun 2019
tentang Perubahan Keempat atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 40
Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar
Udara, dan Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 118
Tahun 2022 tentang Perubahan Kelima atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor
PM 40 Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara
Bandar Udara, Kantor UPBU Kelas II Sultan Muhammad Salahuddin Bima yang

mempunyai tugas dan fungsi sebagai berikut:

Tabel 1. Tugas dan Fungsi Kantor UPBU Kelas I Sultan Muhammad Salahuddin Bima
1. Melaksanakan pelayanan jasa 1. Pelaksanaan penyusunan rencana dan
kebandarudaraan dan jasa terkait program;

bandar udara, kegiatan keamanan, 2. Pelaksanaan pengoperasian fasilitas

keselamatan dan ketertiban keselamatan, sisi udara, sisi darat, dan
penerbangan pada Bandar Udara alat-alat besar bandar udara serta
yang belum diusahakan secara fasilitas penunjang;

komersial. 3. Pelaksanaan perawatan dan perbaikan

fasilitas keselamatan, sisi udara, sisi
darat , dan alat-alat besar bandar udara
serta fasilitas penunjang;

4. Penyiapan  pelaksanaan  pelayanan
pengaturan pergerakan pesawat udara
(Apron Movement Control/AMC) serta
penyusunan jadwal penerbangan (Slot
Time);

5. Pelaksanaan pengamanan pelayanan
pengangkutan penumpang, awak

pesawat udara, barang, jinjingan, pas

~&
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dan kargo serta barang berbahaya dan
senjata;

6. Pelaksanaan pengawasan, pengendalian
keamanan dan ketertiban di lingkungan
kerja serta pengoperasian, perawatan
dan perbaikan fasilitas keamanan

penerbangan dan pelayanan darurat

bandar udara;
7. Pelaksanaan kerja sama dan
pengembangan usaha jasa

kebandarudaraan dan jasa terkait

bandar udara;
8. Pelaksanaan pengoperasian dan
pelayanan fasilitas terminal

penumpang, kargo dan penunjang serta
pengelolaan dan pengendalian hygiene
dan sanitasi;

9. Pelaksanaan koordinasi dengan
instansi/lembaga terkait

penyelenggaraan bandar udara;

10.Pelaksanaan urusan keuangan,
kepegawaian, ketatausahaan,
kerumahtanggaan, hukum dan

hubungan masyarakat; dan

11.Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan.

Adapun struktur organisasi Kantor UPBU Kelas II Sultan Muhammad
Salahuddin Bimasesuai dengan Keputusan Menteri Perhubungan Republik Indonesia
Nomor PM 40 Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara di Lingkungan Direktorat Jenderal Perhubungan Udara
adalah sebagai berikut:
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Gambar. 1 Struktur Organisasi Kantor UPBU Kelas Il Sultan Muhammad

Salahuddin Bima
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1. Teknisi Penerbangan 11. Petugas Basic PKP-PK 1. Petugas Senior AMC
Penyelia 12. Petugas Basic Fasilitas 2. Petugas Terminal
2. Teknisi Penerbangan Keamanan Penerbangan 3. Pengelola Informasi
Pelaksana Lanjutan 13. Petugas Alat-alat Besar 4. Pemroses Bahan Kerjasama
3. Teknisi Penerbangan 14. Pemeliharaan Bangunan dan Pengembangan Usaha
Pelaksana dan Landasan Jasa Kebandarudaraan
4. Petugas Senior AVSEC 15. Petugas Elektro Bandara 5. Petugas Junior AMC
5. Petugas Senior PKP-PK 16. Petugas Listrik Bandara 6. Petugas Hygiene dan
6. Petugas Senior Fasilitas 17. Petugas Mekanik Bandara Sanitasi
Keamanan 18. Petugas Pelayanan dan 7. Pertugas Perijinan PAS
7. Petugas Junior AVSEC Pengoperasian Bandar Bandara
8. Petugas Junior PKP-PK Udara 8. Tenaga Medis
9. Petugas Junior Fasilitas 19. Petugas AVSEC 9. Petugas Pelayanan Jasa

Sumber daya manusia merupakan salah satu faktor pendukung dalam rangka
tercapainya tujuan suatu organisasi. Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas
IT Sultan Muhammad Salahuddin Bima memiliki pegawai sejumlah 92 (Sembilan
Puluh Dua) pegawai dengan komposisi jumlah pegawai menurut latar belakang

Pendidikan sebagai berikut :

BAB I - LAPORAN KINERJA TAHUN 2024




Grafik. 1 Komposisi Pegawai Berdasarkan Jabatan
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Grafik. 2 Komposisi Pegawai Berdasarkan Penempatan pada Unit Kerja
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Grafik. 3 Komposisi Pegawai Berdasarkan Latar Belakang Pendidikan
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Grafik. 4 Komposisi Pegawai Berdasarkan Golongan
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B. Aspek Strategis dan Permasalahan Utama (Strategic Issue)

Kantor UPBU Sultan Muhammad Salahuddin dalam mencapai target memperhatikan
rencana strategis, factor yang dpat mempengaruhi diantaranya :

a. Faktor Internal
1) Sumber daya Manusia

SDM pada Kantor UPBU Sultan Muhammad Salahuddin mampu
menjalankan tupoksi yang tidak sesuai dengan kompetensi yang dimiliki.
Adapun permasalahan yang dihadapi yaitu :

- Masih belum terpenuhinya kebutuhan kualitas, kuantitas, dan penempatan
SDM aparatur / fungsional;

- Belum memadainya kapasitas sistem diklat dan sertifikasi SDM di bidang
transportasi udara. Misalnya :

- Pegawai yang memiliki kompetensi / lisensi dengan rating menyesuaikan
pada kebutuhan kegiatan operasional (AVSEC, PKP-PK, Informasi)
diharapkan adanya penambahan pegawai di bidang tersebut;

- Penguasaan SDM terhadap teknologi terkini;

- Perlu adanya intervensi kebijakan melalui optimalisasi sumber daya yang
ada dan melalui peningkatan kualitas SDM;

- Kurangnya SDM terkait Penatausahaan BMN sehingga diperlukan
pengusulan diklat dan tambahan pegawai yang mengelola BMN.

2) Capaian PNBP

Adapun permasalahan yang dihadapi dalam mencapai Target PNBP yaitu

- Pengusulan pagu kebutuhan yang telah menyesuaikan dengan kondisi dan
tertuang dalam Rencana Strategis sebagian belum dapat diakomodir untuk
dilaksanakan mengingat keterbatasan alokasi pagu anggaran yang
disediakan / disetujui;

- Adanya perubahan kebijakan anggaran (pemotongan, relokasi);

- Realisasi Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) yang belum dapat
dilakukan secara maksimal, yang menyebabkan penyerapan anggaran pada
kegiatan yang bersumber pada PNBP belum dapat dilakukan secara
maksimal;

3) Ketersediaan SOP pada unit-unit kerja
- Perlunya diadakan evaluasi SOP beberapa unit yang perlu diadakan
perubahan yang disesuaikan dengan kondisi dan peraturan terbaru.

- SDM yang belum memahami sepenuhnya terkait SOP pelayanan
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b. Faktor Eksternal

1) Politik

- Tuntutan masyarakat untuk melakukan penambahan rute penerbangan
baru

- Keterbatasan lahan dalam pengembangan bandar udara

2) Ekonomi
Masyarakat sekitar wilayah Kabupaten Bima, Kota Bima, dan
Kabupaten Dompu banyak yang bekerja sebagai TKW/TKI dan banyak
perantau yang berada diluar daerah sehingga intensitas jumlah
penumpang cenderung meningkat.

3) Sosial Budaya
Pulau sumbawa memiliki banyak destinasi wisata alam yang menarik
dan banyak kebudayaan yang dapat memikat wisatawan untuk datang.
Terdapat kelemahannya yaitu Masih sering terjadi gesekan antar
kampung yang sampai mengakibatkan perang kampung, Kurangnya
pengenalan pariwisata yang ada di Bima untuk lebih dipasarkan lebih

luas.

C. Sistematika Penyajian
Sistematika penyajian Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) Kantor
UPBU Kelas II Sultan Muhammad Salahuddin BimaTahun 2024 adalah sebagai
berikut:
Kata Pengantar
Ringkasan Eksekutif (Executive Summary)
Bab I Pendahuluan.
Pada Bab I disajikan penjelasan umum organisasi, dengan penekanan kepada
aspek strategis organisasi serta permasalahan utama (strategic issues) yang
sedang dihadapi organisasi.
Bab II Perencanaan Kinerja
Pada Bab II diuraikan ringkasan/ikhtisar perjanjian kinerja tahun yang
bersangkutan. Perencanaan Kinerja merupakan proses penetapan kegiatan
tahunan dan indikator Kinerja berdasarkan program, kebijakan, dan sasaran
yang telah ditetapkan. Ini merupakan proses penyusunan rencana Kinerja

sebagai penjabaran dari sasaran dan program yang telah ditetapkan dalam
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Renstra, yang akan dilaksanakan oleh instansi pemerintah melalui berbagai

kegiatan tahunan.

Bab III Akuntabilitas Kinerja

Pada Bab III menjelaskan beberapa hal sebagai berikut:

a. Capaian kinerja untuk setiap pernyataan kinerja sasaran strategis sesuai
dengan hasil pengukuran kinerja Kantor UPBU Kelas I Sultan Muhammad
Salahuddin Bima Tahun 2024 dan dilakukan analisis capaian kinerja dengan
cara sebagai berikut:

1) Membandingkan antara target dan realisasi kinerja Tahun 2024 dan
analisis penyebab keberhasilan/kegagalan serta solusi yang telah
dilakukan;

2) Membandingkan antara realisasi kinerja Tahun 2024 dengan tahun-
tahun sebelumnya;

3) Membandingkan antara realisasi kinerja Tahun 2024 dengan target
Renstra periode Tahun 2020-2025;

4) Analisis atas efisiensi penggunaan sumber daya

b. Realisasi Anggaran
Dalam sub bab ini diuraikan realisasi anggaran yang telah digunakan untuk

mewujudkan kinerja sesuai dengan Dokumen Perjanjian Kinerja.

Bab IV Penutup
Pada Bab ini diuraikan kesimpulan atas capaian kinerja Kantor UPBU Kelas
Sultan Muhammad Salahuddin Bima Tahun 2024 serta langkah di masa

mendatang yang akan dilakukan untuk meningkatkan kinerja.

Lampiran
Lampiran Ini Berupa Sebagai Berikut:

Rencana Kinerja Tahunan 2024

IS

Revisi Dan Perjanjian Kinerja Tahun 2024

e

Revisi Dan Rencana Aksi Atas Perjanjian Kinerja Tahun 2024

o

Monitoring Atas Rencana Aksi Atas Perjanjian Kinerja Tahun 2024
Pengukuran Kinerja Tahun 2024

—

Dokumentasi
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BAB II
PERENCANAAN KINERJA

A. Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas II Sultan Muhammad Salahuddin -
Bima Tahun 2020-2025

Rencana Strategis (RENSTRA) Kantor UPBU Kelas Kelas II Sultan

Muhammad Salahuddin Bima Tahun 2020-2025 disusun atas dasar Rencana

Strategis (RENSTRA) Ditjen Perhubungan Udara Tahun 2020-2025. Rencana

Strategis Kantor UPBU Kelas II Sultan Muhammad Salahuddin Bima Tahun 2020-

2025 memuat visi, misi, tujuan, sasaran dan indikator yang ditetapkan berbasis

kinerja serta berorientasi outcome.

1. Visi dan Misi
Visi Kantor UPBU kelas Kelas II Sultan Muhammad Salahuddin Bima adalah:

Tabel 2 Visi Misi
Kantor UPBU Kelas 1I Sultan

Muhammad Salahuddin Bima

Uraian | Ditjen Perhubunagan Udara

Visi Mewujudkan Konektivitas Terwujudnya Konektivitas Transportasi
Transportasi Udara yang Handal, | Udara yang Handal, Berdaya Saing dan
Berdaya Saing dan Memberikan | Memberikan Nilai Tambabh.

Nilai Tambah guna mendukung
terwujudnya Visi dan Misi
Presiden dan Wakil Presiden
Indonesia Maju yang Berdaulat,
Mandiri dan Berkepribadian
berlandaskan Gotong-Royong".

Untuk mewujudkan visi tersebut, dirumuskan misi Kantor UPBU kelas II Sultan

Muhammad Salahuddin Bima yaitu:
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2. Tujuan

Sebagai penjabaran atas Visi dan Misi Kantor UPBU Kelas II Sultan

Muhammad Salahuddin Bima , maka tujuan yang hendak dicapai adalah:

Tabel 3 Tujuan

Uraian

Ditjen Perhubunagan Udara

Kantor UPBU Kelas 11 Sultan

Muhammad Salahuddin Bima

Tujuan

1. Memberikan dukungan teknis dan

administrasi kepada Presiden dan
Wakil Presiden dalam
meningkatkan  integrasi  antar
moda dan aksesibilitas
masyarakat terhadap pelayanan
jasa transportasi udara untuk
mendukung pengembangan

konektivitas antar wilayah;

2. Memberikan dukungan teknis dan

administrasi kepada Presiden dan
Wakil Presiden dalam
meningkatkan kinerja pelayanan
jasa transportasi udara dengan
memanfaatkan teknologi yang
tepat guna dan tepat sasaran
didukung oleh SOM yang
profesional  serta  antisipatif

terhadap potensi kebencanaan;

3. Memberikan dukungan teknis dan

administrasi kepada Presiden dan
Wakil Presiden dalam
meningkatkan keselamatan dan
keamanan transportasi  udara

dalam upaya peningkatan

1. Meningkatkan  keselamatan  dan

keamanan penerbangan;

2. Meningkatkan pelayanan

kebandarudaraan kualitas jasa sesuai

standar pelayanan jasa
kebandarudaraan;
3. Meningkatnya bandar udara

peningkatan kualitas produktivitas

melalui dan kuantitas SDM;

4. Menciptakan pengelolaan administrasi

dan keuangan bandar udara yang

efektif dan efisien.

- -
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Kantor UPBU Kelas 1I Sultan

Uraian | Ditjen Perhubunagan Udara
Muhammad Salahuddin Bima

pelayanan jasa transportasi udara
didukung oleh kualitas dan
kompetensi SDM operator dan
pelaksana industri transportasi
udara yang Dberdaya saing
internasiona, mandiri dan
produktif;

4. Melanjutkan Konsolidasi melalui
restrukturasi,  reformasi  dan
penguatan di bidang peraturan,
kelembagaan, = sumber  daya
aparatur dan penegakan secara
konsisten;

5. Mewujudkan penggunaan
teknologi transportasi udara yang
tepat guna, tepat sasaran dan
ramah lingkungan untuk

mengantisipasi perubahan iklim.

3. Sasaran dan Indikator Kinerja
Dalam rangka mencapai tujuan organisasi, diperlukan sasaran dan indikator
yang dapat mengukur pencapaian keberhasilan.
Tabel 4 Sasaran dan Indikator Kinerja
Kantor UPBU Kelas 1I Sultan
Muhammad Salahuddin Bima

Uraian | Ditjen Perhubunagan Udara

Tujuan  |1. Meningkatkan konektivitas |1. Meningkatkan keselamatan dan
masyarakat terhadap jasa layanan | keamanan penerbangan;
transportasi udara 2. Meningkatkan pelayanan

2. Meningkatnya kinerja layanan kebandarudaraan kualitas jasa sesuai

~&
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Kantor UPBU Kelas 1II Sultan

. Persentase

Perhubungan Udara;
penurunan  emisi

GRK sektor transportasi udara;

. Indeks kepuasan pengguna jasa

layanan transportasi udara;

. Rasio gangguan keamanan pada

pelayanan  jasa  transportasi

udara;

. Tingkat maturitas SPIP Ditjen

Perhubungan Udara.

Uraian | Ditjen Perhubunagan Udara
Muhammad Salahuddin Bima
transportasi udara; standar pelayanan jasa kebandarudaraan;

. Meningkatnya keselamatan dan |3. Meningkatnya bandar udara peningkatan
keamanan transportasi udara; kualitas  produktivitas melalui dan

. Tercapainya restrukturisasi dan | kuantitas SDM;
reformasi birokrasi di Direktorat |4. Menciptakan pengelolaan administrasi
Jenderal Perhubungan Udara; dan keuangan bandar udara yang efektif

. Terwujudnya penggunaan | dan efisien.
teknologi transportasi udara yang
tepat guna, tepat sasaran dan
ramah lingkungan dalam layanan
transportasi udara.

Indikator | 1. Rasio Konektivitas Antar |1. Jumlah Penumpang yang diangkut;
Wilayah; 2. Jumlah kargo yang diangkut;

. Persentase capaian On Time |3. Jumlah pergerakan pesawat;
Performance(OTP) sektor [4. Indeks Kepuasan Pengguna Jasa
transportasi udara; Layanan Bandar Udara

. Rasio kecelakaan penerbangan |5. Presentase Pemenuhan Standar
per 1 juta departure; Keselamatan Bandar Udara;

. Nilai AKIP Direktorat Jenderal |6. Presentase Pemenuhan Standar

Keamanan Bandar Udara;
7. Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP);
8. Jumlah dokumen SPIP;
9. Presenatase
Bandar Udara;
10. Nilai Aset Bandar Udara Yang Berhasil

Penyerapan ~ Anggaran

Dinventarisasi;
11. Pencapaian target Penerimaan Negara

Bukan Pajak (PNBP).

- -
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Tabel 5 Sasaran Kegiatan dan Indikator Kinerja Kegiatan pada Rencana Strategis Kantor
UPBU Kelas II Sultan Muhammad Salahuddin Bima Tahun 2020-2024

No Sasaran Indikator Kinerja Kegiatan Satuan e
Kegiatan n
Jumlah  Penumpang  yang Indikator
Orang
Meningkatnya dilayani Kinerja
kinerja Jumlah Kargo Yang dilayani Kg Utama
1 | pelayanan Jumlah Pergerakan Pesawat
Prasarana yang dilayani Angka
Bandar Udara Indeks Kepuasaan Pengguna |
Jasa Layanan Bandar Udara Nilai
Meningkatnya Persentase Pemenuhan Standart "
Keselamatan Keselamatan Bandar Udara
2 |dan Persentase Pemenuhan
Keamanan Standart ~ Keamanan Bandar | %
Bandar Udara Udara
Jumlah  dokumen Sistem | Dokumen Indikator
Akuntabilitas Kinerja Instansi Kinerja
Pemerintah (SAKIP) Penunjang
Meningkatnya Jumlah Dokumen SPIP Dokumen
Kualitas Tata Persentase Realisasi Anggaran | Persentase
3 kelola Belanja Bandar Udara
pemerintahan Nilai aset bandar udara yang | Rupiah
yang Baik berhasil diinventarisasi
Persentase Pencapaian target | Persentase
Penerimaan Negara Bukan
Pajak (PNBP)

-~ -
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Program

Sasaran dalam Rencana Strategis Kantor UPBU II Sultan Muhammad

Salahuddin Bima dicapai melalui pelaksanaan program dan kegiatan sebagai berikut

Kegiatan

1. Infrastruktur Konektivitas Transportasi Udara

Infrastruktur Konektivitas

2. Penunjang Teknis Transportasi Udara

1. Pengelolaan Perencanaan, Kuangan, BMN dan

Dukungan Manajemen

Umum Transportasi Udara

Rencana Kinerja Tahunan (RKT) Direktorat Jenderal Perhubungan Udara

Dalam rangka mengoperasionalkan rencana strategis, setiap tahunnya
Perencanaan Strategis dituangkan dalam suatu Rencana Kinerja Tahunan (Annual
Performance Plan). Rencana kinerja tahunan sebagai penjabaran lebih lanjut dari
perencanaan strategis berisikan informasi mengenai sasaran, indikator kinerja dan
target yang akan dicapai pada periode bersangkutan sesuai dengan target yang
ditetapkan dalam rencana strategis.

Target Indikator Kinerja Kegiatan pada Rencana Kinerja Tahunan Kantor
UPBU Kelas II Sultan Muhammad Salahuddin Bima Tahun 2024 sama dengan

Target yang ada pada Perjanjian kerja tahun 2022:

Tabel 6 Matriks Rencana Kinerja Tahunan Tahun 2024

Sasaran
No Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target
Kegiatan
Jumlah  Penumpan an
1 L e VS Orang 120.482
Meningkatnya dilayani
kinerja Jumlah Kargo Yang dilayani Kg 88.400
1 pelayanan Jumlah Pergerakan Pesawat
Angka 4.680
Prasarana yang dilayani
Bandar Udara Indeks Kepuasaan Pengguna
Nilai 86
Jasa Layanan Bandar Udara
Meningkatnya Persentase Pemenuhan Standart
2 % 100
Keselamatan Keselamatan Bandar Udara

- -
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Sasaran

No Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target
Kegiatan
dan Persentase Pemenuhan
Keamanan 2 Standart ~ Keamanan Bandar | % 100
Bandar Udara Udara

Jumlah dokumen Sistem | Dokumen

1 Akuntabilitas Kinerja Instansi 6
Pemerintah (SAKIP)
Meningkatnya | 2 Jumlah Dokumen SPIP Dokumen |3
Kualitas Tata Persentase Realisasi Anggaran | Persentase
3 | kelola : Belanja Bandar Udara 109
pemerintahan Nilai aset bandar udara yang | Rupiah 530.878.198.99
yang Baik ! berhasil diinventarisasi 5

Persentase Pencapaian target | Persentase
5 Penerimaan Negara Bukan 100

Pajak (PNBP)

C. Perjanjian Kinerja
Pada konteks implementasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah

(SAKIP), Perjanjian Kinerja merupakan dokumen kontrak antara Kepala Kantor
UPBU Kelas II Sultan Muhammad Salahuddin Bima dengan Direktur Jenderal
Perhubungan Udara selaku atasan langsung. Dokumen ini memperjelas target-target
kinerja yang akan dicapai dalam kurun waktu satu tahun yang disesuaikan dengan
sumber daya dan anggaran yang telah ditetapkan (pagu definitif/DIPA). Pada tahun
2024, Perjanjian Kinerja Kantor UPBU Kelas II Sultan Muhammad Salahuddin
Bima ada revisi.

Perjanjian Kinerja Tahun 2024 Kantor UPBU Sultan Muhammad Salahuddin
Bima Mengalami perubahan sebanyak 1 kali pada bulan Desember 2024 disebabkan
oleh pengurangan jumlah pesawat yang awal tahun terdapat 2 maskapai menjadi satu
maskapai pada bulan mei.Selain itu, factor Cuaca dan harga tiket mahal membuat
berkurangnya jumlah penumpang yang melakukan perjalan dengan moda

Transportasi Udara.
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Adapun Perjanjian Kinerja Kantor UPBU Kelas II Sultan Muhammad
Salahuddin Bima pada Tahun 2024 sebagai berikut:

Tabel 7 Matriks Perjanjian Kinerja Tahun 2024

Sasaran
No Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target
Kegiatan
Jumlah  Penumpang  yang
' _ Orang 123.200
Meningkatnya dilayani
kinerja Jumlah Kargo Yang dilayani Kg 91.300
1 pelayanan Jumlah Pergerakan Pesawat
) _ Angka 2.300
Prasarana yang dilayani
Bandar Udara Indeks Kepuasaan Pengguna
Nilai 86
Jasa Layanan Bandar Udara
Meningkatnya Persentase Pemenuhan Standart " -
0
Keselamatan Keselamatan Bandar Udara
2 dan Persentase Pemenuhan
Keamanan Standart ~ Keamanan Bandar | % 100
Bandar Udara Udara
Jumlah  dokumen Sistem | Dokumen
Akuntabilitas Kinerja Instansi 6
Pemerintah (SAKIP)
Meningkatnya Jumlah Dokumen SPIP Dokumen |3
Kualitas Tata Persentase Realisasi Anggaran | Persentase 100
3 kelola Belanja Bandar Udara
pemerintahan Nilai aset bandar udara yang | Rupiah 481.666.244.
yang Baik berhasil diinventarisasi 607
Persentase Pencapaian target | Persentase
Penerimaan  Negara Bukan 100
Pajak (PNBP)

-~ -

_
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BAB III
AKUNTABILITAS KINERJA

A. Capaian Kinerja
Pengukuran kinerja dapat dilakukan menggunakan 2 (dua) cara penghitungan seperti
berikut:
1. Semakin tinggi/besar nilai capaian menunjukkan kinerja semakin baik, persentase

capaian kinerja dihitung dengan rumus:

R:(IIISCISI X 1 oo%
arget

2. Semakin tinggi/besar nilai capaian menunjukkan kinerja semakin buruk,

persentase capaian kinerja dihitung dengan rumus:

(ZxTarg.It_e:').g-el:ealisasi x 100%
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Tabel 10 Perbandingan Target Dengan Realisasi Kinerja Tahun 2024

Sasaran . . . Realisasi % Capaian
No Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target TWI TW 2 TW 3 TWa Total Kinerja
. 1 Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 123.200 28.921 30.719 34.188 29.416 123.244 100
Meningkatnya
kinerja 2 | Jumlah Kargo Yang dilayani Kg 26.003 21.968 21.757 21 586 91.314 100
1 | pelayanan 91.300 '
Prasarana Jumlah Pergerakan Pesawat yang 579
Bandar Udara 3 | dilayani Angka |5 300 920 202 512 Y 102
Indeks Kepuasaan Pengguna Jasa .
4 v [Eenekr L Nilai 86 86 90 92,50 93,50 93,50 108
Rata-rata Capaian Sasaran 102,5%
Meningkatnya 1 Persentase Pemenuhan Standart % 100 100 100 100 100 100 100%
9 Keselamatan Keselamatan Bandar Udara
dan Keamanan Persentase Pemenuhan Standart
0, 0,
Bandar Udara 2 Keamanan Bandar Udara % 100 100 100 100 100 100 100%
Rata-rata Capaian Sasaran 100%
Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas Dokume .
1 Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) n 6 3 1 0 2 6 100%
2 | Jumlah Dokumen SPIP Dokume 3 1 0 0 0 3 100%
3 Persentase Realisasi Anggaran Belanja | Persent 100 27.06 25,99 26,28 18.17 % 98,89 98,89%
Meningkatnya Bandar Udara ase )
Kualitas Tata
3 | kelola
pemerintahan 4 Nilai aset bandar udara yang berhasil Rubiah 221122 28211‘?% 28211‘?% 449.382.10| 449.382. | 449.382. 93 3%
yang Baik diinventarisasi upia SR < 5606 | 105.606 | 105.606 =
07 07 07
Persentase Pencapaian target Persent 10,71 25,57 11,00 10,92 58,20
5 Penerimaan Negara Bukan Pajak ase 100 58,20%
(PNBP)
Rata-rata Capaian Sasaran 90%

-
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2020 2021 2022 2023 2024
N
Sasaran Indikator Reali . Targe .. Target |Realis
° Kegiatan Satuan)  Target sasi % Ta;ﬁet Rei:lsa % t PK Realisasi % Target PK | Realisasi % PK asi %
Jumlah 123.200 100%
1 Penump Oran 120. | 171.991 |143| 97.630 | 97.630 | 100 | 330.000 | 143.111 98,9 | 148.000 144.304 97,5 123.2
ang yang g 000 % 9% 0% 44
dilayani
Jumlah 100%
2 Kargo Kg 85.0 75.499 |89 378.28 | 378.28 | 100 160.00 99.676 98,5 | 110.000 98.646 89,6 | 91.300 ({91.31
Yang 00 1 1 % 5% 7% 4
dilayani
Meningkat Jumlah 102%
nya Pergerakan
kinerja 3 Pesawat Angk 4.50 3.216 |71 | 2.305 2.305 | 100 6.500 2.150 97,7 4.000 2.544 56,5 | 2.300 (2.343
1 | pelayanan yang a 0 % 3% 3%
Prasarana dilayani
Bandar Indeks 108%
Udara Kepuasaan
Pengguna
4 Jasa Nilai 86 86 [100 85 85 100 85 85 100 86 86 100 86 [93,5%
Layanan % % %
Bandar
Udara
Rata-rata Capaian Sasaran 101 100 98,82 85,93 102,5%
Meningkat Persentase
nya Pemenuhan
2 | Keselamat |1 Standart % 100 100 [100| 100 100% | 100 100 100 100 100 100 100 100 1100%|100%
an dan Keselam % % %
Keamanan
Bandar
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Indikator 2020 2021 2022 2023 2024
N | SasaranKe Kinerja Satuan | Targ | Reali Targ | Realisa

o giatan Kegiatan et sasi | %| Target | Realisas | % et si % Targe | Realisasi % Realis
. Target PK . %
PK PK i PK t PK asi

Udara atan
Bandar
Udara
Persenta
se
Pemenu
han 100 100
2 Standart % 100 100 fpo00| 100 100 100 100 100 % 100 100 % 100 100% | 100%
Keaman
an
Bandar
Udara
Rata-rata Capaian Sasaran 100

100 100 100 100

Jumlah
dokume
n Sistem
Akuntabi
1 |l itas Dokum 6 6 100 5 5 100 6 6 100 6 6 100
Kinerja en % % %
Meningkat Instansi
nya Pemerint
Kualitas ah
3 | Tatakelola (SAKIP)
pemerintah Jumlah Dokum 100 100
an yang 2 Dokume en 3 3 100 6 6 100 3 3 % 3 3 % 3 3 100%
Baik n SPIP %
Persenta | Persen
se tase 92,51 91,3 97,6
3 Realisasi 100 | 98,66 |98, 96,65 89,41 % 100 91,32 2 100 97,68% 8% 100 98,89 102,5
Anggara 66
n Belanja

6 6 100%
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Bandar
Udara
Nilai Rupiah

aset
402.624.20 | 408.165.7 | 101,3| 29.294.4 | 5.656.3 | 1,6 | 481.666.2 | 476.377.06 | 98,9

bandar
4| udara 0 0 0 2.814 0 8% 8 2 1 4 9.106 0% | 481.66
449.382.1

yang 5.788 2.022 9.090 % 4.607 6.2(?74.6 05.606 93,3

berhasil
diinvent
a
risasi
Persenta| Perse
se n
Pencapai| tase

an target
5| Penerim 100 | 48,26 (48, 100 62 61,8 100 54,94 | 549 100 61,24 61,2 100 58,20 58,20

% 4% 4%

aan 26
Negara
Bukan

Pajak
(PNBP)
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1. Sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara”

realiasasi

120

100 C= == \/
80
60
40
20
0

2020 2021 2022 2023 2024

Grafik. 5 Rata-rata Capaian Sasaran | Tahun 2020 — 2024

Berikut adalah penjelasan detail terkait indikator pembentuknya:

a. Jumlah Penumpang yang dilayani

Bulan
g | e | o TWI | TW II TWII  |[TWIV
LCnel Target 12333 | 12333 12.333 12.333
Penumpang 123.200
Yang )
Diangkut Realisasi | 28.921 30.719 34.188 29.416

Grafik 3.2 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Penumpang yang
dilayani”
Capaian cenderung naik pada tiap triwulan, dimana kenaikan capaian didominasi oleh

kenaikan pada triwulan 2 menuju triwulan 3.
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Chart Title
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Realisasi 28.921
Target 12.333

Grafik 3.3 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Penumpang yang
dilayani” Tahun 2020 — 2024

Sasaran ’Meningkatnya Kinerja Pelayanan Prasarana Bandar Udara” Pada
Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas II Sultan Muhammad
Salahuddin Bima Jumlah Penumpang Yang Diangkut Nilai realisasi atau
capaian pada Tahun 2024 sejumlah 123.244 orang dari target Tahun 2024 yang
ditetapkan sejumlah 123.200 mencapai 100 % dari total 100% target.

Jumlah Penumpang yang dilayani

350.000
300.000
250.000
200.000

150.000
100.000
50.000

2020 2021 2022 2023 2024

B Target M Realisasi

Grafik. 6 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Penumpang yang dilayani”
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Capaian Indikator Kinerja
Jumlah Penumpang yang dilayani
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Grafik. 7 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Penumpang yang dilayani”
Tahun 2020 — 2024

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Rg;':;‘f‘ x 100%

Jumlah Penumpang Yang Diangkut Nilai realisasi atau capaian pada Tahun 2024
sejumlah 123.244 orang dari target Tahun 2024 yang ditetapkan sejumlah
123.200 mencapai 100 % dari total 100% target.

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:

Hal-hal yang dilakukan sebagai strategi tindak lanjut guna pencapaian target tahun
2025 sebagai berikut :

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan kegiatan-kegiatan yang
mendukung pencapaian target indikator kinerja Jumlah Penumpang yang dilayani,
diantaranya sebagai berikut:

1. Kegiatan pemberian subsidi silang kepada penumpang dengan bekerja
sama dengan Pemerintah Daerah Kota Bima, kabupaten bima dan
Kabupaten Dompu.

2. Melakukan Kerjasama bersama Maskapai sehingga penerbangan di

Bandar Udara Sultan Muhammad Salahuddin Bima dapat terealisasi.

-«
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b. Jumlah Kargo yang dilayani
Bulan
Keterangan | Target | Penilaian TWI [ TWII TW I TWIV
L Target 7.608 | 7.608 7.608 7.608
Penumpang
Yan 91.300
ang Realisasi 26.003 21.968 21.757 21.586
Diangkut
Grafik 3.4 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Kargo yang dilayani”
Chart Title
40.000
o 30.000
S 20.000
< 10000
0 TWI TW I TW Il W IV
Realisasi  26.003 21.968 21.757 21.586
e Target 7.608 7.608 7.608 7.608

Capaian cenderung turun pada tiap triwulan, akan tetapi pada total akhir ralisasi, capain kargo

melonjak naik dari tahun sebelumnya.

Jumlah Kargo yang dilayani

400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000

100.000
50.000
2020 2021 2022 2023 2024

B Target M Realisasi

Grafik. 8 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Kargo yang

dilayani”
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Capaian Indikator
Jumlah Kargo yang dilayani

105

100
95
90
N )
80

2020 2021 2022 2023 2024

(]

Grafik. 9 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Kargo”
Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

R-:(ﬂISCISI x 100%
arget

sejumlah 91.314 Kilogram dari target Tahun 2024 yang ditetapkan

sejumlah 91.300 Kilogram, mencapai 100% dari total 100% target. Pencapaian
target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:
1. Kebutuhan Hidup Masyarakat Semakin Banyak.

Pemenuhan kebutuhan hidup masyarakat yang semakin banyak,
menyebabkan minat masyarakat pengguna jasa perusahaan kargo juga
semakin meningkat. Kemudahan dalam pengiriman barang yang
dibutuhkan dengan menggunakan jasa kargo via udara, yang memiliki
estimasi waktu pengiriman cukup cepat membuat meningkatnya kargo di

Bandar Udara Sultan Muhammad Salahuddin Bima.
2. Kemudahan dalam berbelanja Online.

Kemudahan dalam melakukan transaksi secara online juga
meningkatkan kargo yang di angkut. Masyarakat semakin mudah
berbelanja dengan menggunakan berbagai fitur pembayaran yang
disediakan seperti pembayaran via COD. Dengan kebijakan tersebut

masyarakat tidak lagi susah dalam melakukan pembayaran melalui bank,
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melainkan masyarakat dapat melakukan pembayaran di tempat saat

barang diterima.

¢. Jumlah Pergerakan Pesawat Yang Dilayani
Bulan
Keterangan | Target | Penilaian TWI | TWII TW III TW IV
LTl Target 192 192 192 192
Penumpang
Yan 2.300
. Realisasi 579 650 602 512
Diangkut

Capaian cenderung naik pada tiap triwulan IlI, didominasi oleh penurunan jumlah pergerakan
pesawat pada triwulan 4 karena bertmbahnya rute penerbangan baru pada Bandar Udara Sultan
Muhammad Salahuddin.

Chart Title

700
600
500
400

Axis Title

200
100

TWI
192
579

TWII
192
650

TW I
192
602

TW IV
192
512

e———Target

Realisasi

Jumlah Pergerakan pesawat

2024

7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

2020 2021 2022 2023

B Target M Realisasi

Grafik. 10 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Pergerakan
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Capaian Indikator
Jumlah Pergerakan pesawat
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Grafik. 11 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Pergerakan Pesawat Yang
Dilayani” Tahun 2020 — 2024

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi o
ealisasl_  100%

Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Jumlah Pergerakan Pesawat Yang Dilayani
sejumlah 2.343 pesawat dari target Tahun 2024 yang ditetapkan sejumlah 2.300 pesawat,
mencapai 102 % dari total 100% target.

Tidak tercapainya target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:

1. Masih berkembangnya Industri Penerbangan di Indonesia Pasca Covid-19

Kendala yang masih ditemukan di lapangan dalam upaya peningkatan jumlah pergerakan
pesawat udara di Bandar Udara Sultan Muhammad Salahuddin Bima adalah pasca Pandemic
Covid-19 pergerakan pesawat di bandar udara belum maksimal karena industri penerbangan
Indonesia masih berusaha untuk bangkit dari masa Pandemic Covid-19 sehingga maskapai
yang melayani penerbangan di Bandar Udara Sultan Muhammad Salahuddin Bima
Meumere cenderung memiliki frekuensi jumlah penerbangan lebih rendah dibanding tahun

tahun sebelum masa Pandemic Covid-19.

BAB III - LAPORAN KINERJA TAHUN 2024




d. Indeks Kepuasan Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara

Keterangan | Target | Penilaian TWI [ TWII TW I TWIV
Jumlah Target 100 100 100 100
genumpang 100

ang . 86 90 93 93,50
Diangkut Realisasi

Capaian cenderung naik pada tiap triwulan, didominasi oleh penurunan jumlah pergerakan
pesawat pada triwulan 4 karena bertmbahnya rute penerbangan baru pada Bandar Udara Sultan
Muhammad Salahuddin.
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Grafik. 12 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Indeks Kepuasan Pengguna
Jasa Layanan Bandar Udara”
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Capaian Indikator
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Grafik. 13 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Indeks Kepuasan Pengguna Jasa
Layanan Bandar Udara” Tahun 2020 — 2024

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

R:Q'ISOSI X 1 oo%
arget

Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Indeks Kepuasan Pengguna Jasa Layanan
Bandar Udara sejumlah 93,5% dari target Tahun 2024 yang ditetapkan sejumlah 100%.
1. Kepuasan Berdasarkan Responden Penggunan Jasa Bandar Udara.
Responden Pengguna Jasa di Bandar Udara memberikan penilaian kepuasan atas

pelayanan jasa di Bandar Udara Kelas II Sultan Muhammad Salahuddin Bima.
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2. Sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara”

Meningkatnya Keselamatan dan
Keamanan Bandar Udara
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B Target M Realisasi

Grafik. 14 Rata-rata Capaian Sasaran Tahun 2024

Capaian Sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara”
dalam kurun waktu 4 tahun (Periode Tahun 2020 - 2024) mencapai rata-rata
persentase keberhasilan sebesar 100%, Adapun capaian di tahun 2024 adalah 100%
sebagai mana ditunjukan pada grafik diatas. Hal ini dikarenakan belum adanya
indikator keselamatan dan keamanan Bandar Udara pada perjanjian kerja yang
berlaku.

Berikut adalah penjelasan rinci terkait realisasi dan capaian kinerja pada 2

(dua) indikator kinerja kegiatan pendukung sasaran:

a. Persentase Pemenuhan Standart Keselamatan Bandar Udara

Keterangan | Target | Penilaian TWI [ TWII TW I TWIV
Jumlah Target 100 100 100 100
ggllllumpang 100

e . 100 100 100 100
Diangkut Realisasi
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Pemenuhan Standart Keamanan Bandar Udara
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Grafik. 15 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase Pemenuhan
Standart Keselamatan Bandar Udara"

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

R;ﬂlISCISI X -l 00%
arget

Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Persentase Pemenuhan
Standart Keselamatan Bandar Udara sebesar 100% dengan nilai realisasi
sebesar 100% terhadap target sebesar 100%.

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:

1.  Pemenuhan lisensi untuk personil dari setiap unit operasional sebagai
bukti kompetensi dalam pemenuhan standar keselamatan Bandar Udara;

2. Tersedianya fasilitas penunjang operasional penerbangan untuk
meningkatkan keselamatan seperti Lampu AFL, Lampu PAPI, dan lain-
lain;

3. Pelaksanaan pemeriksaan kondisi setiap fasilitas di Bandar Udara sesuai
dengan SOP yang ada dan dilakukan secara berkala setiap harinya untuk
memastikan setiap fasilitas dapat beroperasi dengan normal dalam

menunjang operasional penerbangan
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b. Persentase Pemenuhan Standart Keamanan Bandar Udara

Keterangan | Target | Penilaian TWI | TWII TW II1 TWIV
Jumlah Target 100 100 100 100
i’{enumpang 100

ang . 100 100 100 100
Diangkut Realisasi

Pemenuhan Standart Keamanan Bandar Udara
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Grafik. 16 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase "

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

R-'?(IIISCISI X 1 00%
arget

Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Persentase Pemenuhan
Standart Keamanan Bandar Udara sebesar 100% dengan nilai realisasi sebesar

100% terhadap target sebesar 100%

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:

1. Pemenuhan lisensi untuk personil Unit AVSEC sebagai bukti kompetensi

dalam pemenuhan standar keamanan di Bandar Udara;

-«
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2. Tersedianya fasilitas penunjang keamanan penerbangan sebagai upaya
peningkatan keamanan di bandar udara, seperti Xray Bagasi, Xray Cabin,
WTMD, HHMD, CCTYV, serta pagar perimeter yang sudah di pasang sesuai
standar yang berlaku di sekitar area bandar udara;

3. Pelaksanaan pemeriksaan kondisi setiap area di Bandar Udara sesuai dengan
SOP yang ada dan dilakukan secara berkala setiap harinya untuk

memastikan setiap area aman dalam menunjang operasional penerbangan.

3. Sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan yang Baik”

Meningkatnya kualitas tata kelola pemerintah

2020 2021 2022 2023 2024
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Grafik. 17 Rata-rata Capaian Tahun 2022 — 2024

Capaian Sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan yang
Baik” dalam kurun waktu 4 tahun (Periode Tahun 2020 - 2024) mencapai rata-rata
persentase keberhasilan sebesar 90%. Adapun selama kurun waktu 4 tahun tidak
terjadi kegagalan dikontribusi yang berarti pada sasaran Meningkatnya Kualitas Tata
Kelola Pemerintahan yang diakibatkan oleh hal-hal sebagai berikut :

1. Pelaporan dokumen Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan yang
Baik pada telah sesuai dengan peraturan yang telah ditentukan;

2. Pelaporan dokumen Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan yang
Baik pada telah sesuai dengan waktu yang telah ditentukan;

3. Pelaporan dokumen Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan yang

Baik berisi tentang data faktual berdasarkan realisasi yang terjadi.
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Pencapaian sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan
yang Baik” didukung oleh program dukungan manajemen melalui:
1. Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN dan Umum Transportasi Udara.
Berikut adalah penjelasan rinci terkait realisasi dan capaian kinerja pada 5

(lima) indikator kinerja kegiatan pendukung sasaran:

a. Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)

Keterangan | Target | Penilaian TWI [ TWII TW I TWIV
Jumlah Target 4 0 0 2
Penumpang 100
Yang 4 0 0 2
DiangKkut Realisasi
SAKIP
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2020 2021 2022 2023 2024
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Grafik. 18 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah dokumen Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)”
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Capaian Indikator SAKIP
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Grafik. 19 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah dokumen Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)” Tahun 2022 — 2024

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

bl x 100%

Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP) sebesar 100% dengan nilai realisasi sebesar 6 Dokumen
terhadap target sebesar 6 Dokumen.

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:
I. Pelaporan dokumen SAKIP pada telah sesuai dengan peraturan yang telah

ditentukan;

2. Pelaporan dokumen SAKIP pada telah sesuai dengan waktu yang telah
ditentukan;

3. Pelaporan dokumen SAKIP berisi tentang data faktual berdasarkan

realisasi yang terjadi.
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b. Jumlah Dokumen SPIP

Keterangan | Target | Penilaian TWI | TWII TW III TW IV
e Target 1 0
Penumpang
Yang 100
Diangkut Realisasi 1 2 0 0
SPIP
6
4
_ 2020 2021 2022 2023 2024

B Target M Realisasi

Grafik. 20 Target dan Realisasi Indikator Kinerja

Grafik. 21 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Dokumen SPIP” Tahun
2020 — 2024

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi
Target

x 100%

Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Jumlah Dokumen SPIP sebesar 100% dengan nilai
realisasi sebesar 3 Dokumen terhadap target sebesar 3 Dokumen.

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:

1. Pelaporan dokumen SPIP pada telah sesuai dengan peraturan yang telah ditentukan;

2. Pelaporan dokumen SPIP pada telah sesuai dengan waktu yang telah ditentukan;

3. Pelaporan dokumen SPIP berisi tentang data faktual berdasarkan realisasi yang terjadi.

_

— -

BAB III - LAPORAN KINERJA TAHUN 2024




c. Persentase Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara
Ketera .
B Target |Penilaian TWI|TWII TW III TWIV
‘I',“m'ah Target 100 100 1000 100
enump 100
ang Realisasi 27 26 36 18
Yang
Chart Title
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Grafik. 22 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase Realisasi Anggaran

Belanja Bandar Udara”

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi
Target

x 100%

Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Persentase Realisasi Anggaran Belanja Bandar

Udara sebesar 98,89% terhadap target sebesar nilai 100.

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:

1. Perencanaan Anggaran Belanja yang sesuai dengan kebutuhan Kantor UPBU Kelas II
Sultan Muhammad Salahuddin Bima;

2. Pelaksanaan Anggaran Belanja yang sesuai dengan kebutuhan Kantor UPBU Kelas II
Sultan Muhammad Salahuddin Bima.

-~ -
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d. Nilai aset bandar udara yang berhasil diinventarisasi

Keteran | Targ | Penilai T™WI| TW I TW III TW IV

gan et an

Jumlah Target | 481:666.244.6 | 481.666.244.6 | 481.666.244.6 | 481.666.244.6
Penump 07,00 07,00 07,00 07,00
ang 100

Yang | 481.666.244.6 | 481.666.244.6 | 449.382.105.6 | 449.382.105.6
Diangku ;‘seia“s 07,00 07,00 06,00 06,00
t

ASSET DI INVENTARISKAN

500.000.000.000
400.000.000.000
300.000.000.000
200.000.000.000

100.000.000.000

2020 2021 2022 2023 2024

B Target M Realisasi

Grafik. 24 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Nilai aset bandar udara yang
berhasil diinventarisasi”
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Grafik. 25 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Nilai aset bandar udara yang berhasil
diinventarisasi” Tahun 2022 — 2024
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R-FGIISCISI X 1 00%
arget

Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Nilai aset bandar udara yang berhasil diinventarisasi
sebesar 100% dengan nilai realisasi sebesar Rp. 449.382.105.606,00 terhadap target sebesar Rp.
481.666.244.607.

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:

1. Pengelolaan Invetarisasi di Bandar Udara Kelas II Sultan Muhammad Salahuddin Bima

dilaksanakan secara rutin oleh bagian BMN;

2. Penyampaian pelaporan Pengelolaan Invetarisasi di Bandar Udara Kelas II Sultan

Muhammad Salahuddin Bima telah sesuai dengan peraturan yang telah ditentukan;
3. Penyampaian pelaporan Pengelolaan Invetarisasi di Bandar Udara Kelas II Sultan

Muhammad Salahuddin Bima telah sesuai dengan waktu yang telah ditetapkan.
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e.  Persentase Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)

Keterangan | Target | Penilaian TWI [ TWII TWIII ;l“\)’V
Jumiah Target 100 100 100 | 100
Penumpang

100
Yang .
Diangkut Realisasi 10,71 25,57 11| 10,92
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Grafik. 26 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase Pencapaian
target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)”
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Grafik. 27 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase Pencapaian target
Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)” Tahun 2022 — 2024

Realisasi x 100% =

Target
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Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Persentase Pencapaian target Penerimaan Negara
Bukan Pajak (PNBP) sebesar 58,20% dengan nilai realisasi sebesar 58,20% terhadap target
sebesar 100.
Kegagalan Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:

1. Harga tiket Pesawat Udara yang cenderung mahal dibanding tahun

sebelumnya;

2. Sesuai dengan PR 14 Tahun 2024, Kementerian Perhubungan Melalui
Direktorat Jenderal Perhubungan Udara (DJPU) menetapkan kebijakan
pengenaan tarif Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) sebesar Rp 0 (nol
rupiah) atau nol persen terhadap Jasa Pendaratan, Penempatan dan
Penyimpanan Pesawat Udara (PJP4U) di Unit Penyelenggara Bandar Udara
(UPBU);

3. Untuk tarif PJP4U di UPBU per Juli 2024 sudah tidak dipungut, kebijakan

pemerintah dalam hal ini untuk mendorong pertumbuhan ekonomi;
4. Berkurangnya jumlah rute penerbangan; BATAS AKHIR 2024

5. Adanya konsesi yang mengundurkan diri.
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B. Analisis Efisiensi Sumber Daya

1.  Pagu Tahun 2024
Pada awal tahun 2024, Kantor UPBU Kelas II Sultan Muhammad Salahuddin Bima

mendapatkan alokasi anggaran (pagu anggaran) sebesar Rp. namun selama periode
tahun 2024 berjalan terdapat revisi yang menyebabkan perubahan pagu anggaran

tahun 2024 menjadi Rp. 55,617,909,014.
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Grafik. 28 Rincian Pagu Anggaran Ditjen Perhubungan Udara Tahun 2024

Pagu tersebut dipergunakan untuk melaksanakan kegiatan-kegiatan yang
ada dalam DIPA Tahun Anggaran 2024 dengan rincian sebagai berikut:
1.  Infrastruktur Konektivitas Transportasi Udara sebesar
Rp. 31.200.000.000
2. Penunjang Teknis Transportasi Udara sebesar Rp. 108.700.000- ;
3. Pengelolaan Organisasi Dan SDM Transportasi Udara Rp. 45.678.000
4.  Pengelolaan Perencanaan Keuangan BMN Dan Umum Transportasi

Udara sebesar Rp. 24.889.642.000,-.
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Perkembangan pagu anggaran pada Kantor UPBU Kelas II Sultan
Muhammad Salahuddin Bima dari Tahun 2022 — 2024 dalam rangka
pelaksanaan program pengelolaan dan penyelenggaraan transportasi udara

disajikan pada tabel dan grafik berikut ini

Chart Title
200.000.000.000
150.000.000.000
100.000.000.000
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0 [ |
2020 2021 2022 2024

H2020 ®2021 2022 2024

Grafik. 29 Perkembangan Pagu Anggaran

Tabel 12 Matriks Perkembangan Pagu Anggaran Ditjen Perhubungan Udara dari Tahun

2022 - 2024
Tahun Pagu Awal (Rp) Pagu Akhir (Rp)
2020 171.025.430.000 171.025.430.000
2021 65.972.931.000 65.972.931.000
2022 20.971.046.000 24.000.358.000
2024 56,244,020,000 56,244,020,000
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Berdasarkan penyerapan anggaran Tahun 2024 dapat ditentukan tingkat penyerapan

dengan menggunakan rumus sebagai berikut:

Tingkat Penyerapan =

Dari rumus tersebut dapat

ditampilkan pada tabel berikut ini:

Zle RA bulan ke — j

leRPD bulan ke — j

- X 100%

diperoleh hasil penghitungan seperti yang

Tabel 13 Tingkat Penyerapan Anggaran Tahun 2024 Per Bulan

TINGKAT
RPD REALISASI
No | Bulan RPD PENYERAPAN
KOMULATIF | ANGGARAN
(%)

1 | Januari 695.633.164 695.633.164 695.872.399 100,03%
2 | Februari | 7.501.319.691 | 8.196.952.855 | 7.502.305.093 100,01%
3 | Maret 3.203.084.056 |11.400.036.911 | 3.206.652.198 100,11%
4 | April 3.292.521.671 |14.692.558.582 | 3.294.870.656 100,07%
5 | Meti 2.898.725.196 |17.591.283.778 | 2.900.639.078 100,07%
6 | Juni 7.607.314.026 |25.198.597.804 | 7.636.808.324 100,39%
7 | Juli 7.773.280.300 |32.971.878.104 | 7.816.898.793 100,56%
8 | Agustus 5.948.098.080 [38.919.976.184 |6.138.228.757 103,20%
9 | September | 5.376.356.637 |44.296.332.821 | 5.931.573.331 110,33%
10 | Oktober | 4.301.766.948 |48.598.099.769 | 4.566.286.188 106,15%
11 | November | 4.318.035.024 |52.916.134.793 | 3.455.751.203 80,03%
12 | Desember | 3.327.885.207 |56.244.020.000 | 2.472.022.994 74,28%

Total 56.244.020.000 |56 >44 020.000 | 35-617.909.014 98,89%

— .
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Dari pengalokasian anggaran dan penyerapan tersebut dapat diukur konsistensi

antara perencanaan dan implementasi dengan menggunakan rumus sebagai berikut:

« RAbulankej \
z( b3S ¥100% |
K= -

n

Dari tabel dan rumus diatas penghitungan pengukuran konsistensi sebagai berikut:
K = ((55.617.909.014/56.244.020.000) x 100)/ 12
K =824%

Jadi, nilai pengukuran konsistensi antara perencanaan dan implementasi selama

tahun 2024 sebesar 8,24 %.
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Tabel 14 Matriks Penghitungan Perhitungan Capaian Akuntabilitas Pada Setiap Sasaran

Ma1triks Penghitungan Capaian Kinerja dalam rangka Penghitungan Efisiensi dan Nilai Efisiensi

0. asaran Program/Kegiatan ndikator Kinerja )
N S Pi IKegi Indik: Kinerj SATUAN TARGET REALISASI CA::;\)IAN PAGU REALISASI KEU C£ET_|I.\(LI/.\;‘ RAK/RVK PAKITVK A/IB & 12{)?/) x
0 0] o
1 2 3 4 5] 6 7 5] 6 7 8 9 10 11
) L Jumlah Penumpang
Meningkatnya kinerja 1 R Orang 123200 123244 100,00%
pelayanan transportasi udara/ Jumlah pergerakan
1 Meningkatnya kinerja 2 pesaw at yang angka 2300 2343 102,00% 31.200.000.000 | 31.165.899.994 99,89% 252.879,65 253.246,75 1,00 0,14%
pelayanan Prasarana Bandar dilayani
Udara JeKs Kepuasar
3 |ndofs Repuasan Nilai 86 935 93,50%
Penaaiina .lasa 4
Rata - rata Capaian Sasaran 73,88%
Persentase
Meningkatnya keselamatan pemenuhan standar
dan keamanan transportasi 5 keselamatan bandar % 100 100 100,00%
2 udara/ Meningkatnya udara 108700000 108700000 100,00% 1.087.000,00 1.087.000,00 1,00 0,00%
keselamatan dan keamanan Persentase
bandar udara. 6 pemenuhan standar % 100,00 100 100,00%
keamanan bandar
Rata - rata Capaian Sasaran 100,00%
Jumlah dokumen
7 sttern Akuntat.)llltas BT 6 6 100,00%
Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP)
8 Jumlah dokumen SPIP| Dokumen ) & 100,00%
Meningkatnya tata kelola Tingkat penyerapan
intah baik/ 9 band Pe t 100 98,89 98,89%
3 f;mrﬁ:m?g iﬁ;ﬁa:'tata izg?:ra" anaar reentase ° | 24935320000 | 24.343.300.020 | 97,63% 4.057.218.170,00 4.155.886.666,67 098 | 237%
kelola pemerintahan yang baik Nilai aset bandar
10 udara yang berhasil Rupiah 481.666.244.607 449.382.105.606| 93,30%
diinventarisasi
Pencapaian target
1 Penerimaan Negara | Persentase 100 58,2 58,20%
Bukan Pajak (PNBP)
Rata - rata Capaian Sasaran 90,08% 2,52%
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Selain nilai pengukuran konsistensi, perlu diketahui efisiensi dan nilai
efisiensi terhadap pemanfaatan sumber daya dengan menggunakan rumus

sebagai berikut:

(1_ RAKkei ! RVKkei \MOO%

2. PAKkeiTVKkei
L2 )

n
E= ((1- 3.667,09/ 35.858,11 ) x 100%) / 11

E=0,01%

NE =50% + (EXSO\J =

20
NE = 50% + (0,080/20 x50)
NE = 50% + 0,21

NE = 50,57%

Berdasarkan tabel dan rumus diatas dapat diketahui Efisiensi (E) dalam pelaksanaan kegiatan
yang didukung oleh alokasi anggaran berdasarkan perencanaan pada Tahun 2024 sebesar
0,01% dan Nilai Efisiensi (NE) sebesar 50,57% yang menunjukkan kategori efisiensi yang
sangat baik.

Jika nilai efisiensi tersebut dibandingkan dengan tahun 2020 - 2024 seperti yang

ditampilkan pada tabel berikut:
Tabel 3.7 Efisensi dan Nilai Efisien Kantor UPBU Kelas II Sultan M. Salahuddin

Tahun 2020 - 2024

Tahun Efisiensi Nilai Efisiensi (NE)
(Eff)
2020 0,02 50,44
2021 0,03 50,57
2022 0,11 50,22
2023 0,08 50,21
2024 0,01 50,57
Rata - rata 0,02 33,67

Grafik 3.24 Trend Nilai Efisiensi Kantor UPBU Kelas Il Sultan M. Salahuddin
Periode Tahun 2020 — 2024
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C. Realisasi Daya Serap
Realisasi penyerapan anggaran Tahun 2024 dengan pagu total Rp.
56,244,020,000,-, Berdasarkan aplikasi OM SPAN per 31 Desember 2024 sebesar Rp
55,617,909,014,- atau 98,89%. Realisasi anggaran per jenis belanja tahun anggaran
2022 adalah sebagai berikut:

PAGU ANGGARAN

11.276.817.000 13.767.203.000 I—

PAGU

m Pegawai m Barang Modal

Grafik. 30 Rincian Pagu dan Realisasi Anggaran Tahun 2024 per Jenis Belanja

Tabel 15 Realisasi Anggaran per Sumber Dana TA 2024

(Kode) — -
Sumber Dana Anggaran Realisasi %
(A)RM Rp. g 97.30
21.568,527,000 20,986,572,982 o
(B) PNBP RP 4675493000 | RP 4,662,436,038 %/9,72
(0]

Realisasi anggaran dapat ditampilkan dengan membandingkan dengan

realisasi daya serap pada tahun 2020 - 2024 seperti pada grafik berikut ini:

Chart Title

400.000.000.000
350.000.000.000
300.000.000.000
250.000.000.000
200.000.000.000
150.000.000.000
100.000.000.000
50.000.000.000

0

2020 2021 2022 2023 2024

—=@==Target e=@==Realisasi
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Dari grafik di atas, dapat dijelaskan bahwa nilai target dan realisasi keuangan Kantor
UPBU Kelas Il Sultan Muhammad Salahuddin sampai dengan akhir tahun anggaran
2024 sangat baik dimana garis realisasi (berwarna merah) memiliki kecenderungan
berimpit terhadap garis target (berwarna biru) sejak bulan januari 2024 sampai dengan
bulan desember 2024 (Dicek dengan Grafik) dapat dicapai persentase realisasi
anggaran sebesar 98,89% dari target 100 %.
Adapun langkah langkah strategis yang dilakukan Kantor UPBU Kelas I
Sultan Muhammad Salahuddin untuk meningkatkan pencapaian target

penyerapan pada tahun anggaran selanjutnya adalah sebagai berikut:

1. Meningkatkan kinerja instansi.

2.  Memperbaiki kesalahan sebelumnya.

2. DanaYang Tidak Dapat Terealisasi/ Terserap

Dana yg Tidak Terserap
700.000.000
600.000.000
500.000.000
400.000.000
300.000.000
200.000.000
100.000.000
6.938.777 S4l00005
Pegawai Barang Modal
Grafik. 32 Realisasi dan Sisa Pagu Anggaran Kantor UPBU Kelas II Sultan Muhammad
Salahuddin Tahun 2024

Berdasarkan jenis belanja, anggaran yang tidak terserap tahun
2024 berdasarkan aplikasi OM SPAN per 31 Desember 2024 adalah
sebagai berikut:

a. Belanja Pegawai
Belanja Pegawai pada tahun 2024 tidak terserap sebesar Rp.
6.938.777atau sebesar 6% dari pagu tahun 2024.

b. Belanja Barang

-«
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Belanja barang pada tahun 2024 tidak terserap sebesar Rp.
585.072.203 atau sebesar 425 % dari pagu tahun 2024.
c. Belanja Modal

Belanja Modal pada tahun 2024 tidak terserap sebesar Rp.
34.100.006 atau sebesar 11 % dari pagu tahun 2024.

Berdasarkan sumber pendanaan, belanja tahun 2024 yang tidak

terserap terdiri dari seperti yang ditampilkan pada tabel berikut ini:

Tabel 16 Sisa Alokasi Tahun Anggaran 2024 Berdasarkan

Sumber
No. |Pendanaan Sisa (Rp.) Keterangan
1. |RM 581,954,018
13,056,962
2. | PNBP
Total 595.010.980
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BAB 1V
PENUTUP

A. Kesimpulan
Capaian kinerja rata-rata Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas 11
Sultan Muhammad Salahuddin Bima pada Tahun 2024 adalah sebesar 92,50%, yang
masing-masing diperoleh dari sasaran program/kegiatan terdapat 1 sasaran yang
belum memenuhi target yang dikarenakan terdapat indikator kinerja kegiatan yang
belum memenubhi target sebagai berikut :
. Indikator kinerja kegiatan Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak
(PNBP) karena :

1. Harga tiket Pesawat Udara yang cenderung mahal dibanding tahun
sebelumnya;

2. Sesuai dengan PR 14 Tahun 2024, Kementerian Perhubungan Melalui
Direktorat Jenderal Perhubungan Udara (DJPU) menetapkan
kebijakan pengenaan tarif Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)
sebesar Rp 0 (nol rupiah) atau nol persen terhadap Jasa Pendaratan,
Penempatan dan Penyimpanan Pesawat Udara (PJP4U) di Unit
Penyelenggara Bandar Udara (UPBU);

3. Untuk tarif PJP4U di UPBU per Juli 2024 sudah tidak dipungut,
kebijakan pemerintah dalam hal ini untuk mendorong pertumbuhan
ekonomi;

4. Berkurangnya jumlah rute penerbangan;

5. Adanya konsesi yang mengundurkan diri.

Hal tersebut menunjukkan bahwa kinerja Kantor UPBU Kelas II Sultan
Muhammad Salahuddin Bima tahun 2024 masih cukup baik. Kedepannya sasaran
dan kinerja Kantor UPBU Kelas II Sultan Muhammad Salahuddin Bima akan
diarahkan sesuai dalam target pembangunan yang tercantum dalam Rencana Strategis

Kantor UPBU Kelas II Sultan Muhammad Salahuddin Bimatahun 2020-2025.
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Permasalahan secara umum dalam pencapaian target dan Kkinerja tahun 2024

diantaranya sebagai berikut:

1. Sumber Daya Manusia yang dimiliki oleh Kantor UPBU Sultan Muhammad
Salahuddin Bima secara keseluruhan telah memenuhi kualitas dan kuantitas,
namun perlu ditingkatkan lagi SDM tersebut sehingga dalam melaksanakan
kegiatan sehari-hari kegiatan operasional Kantor UPBU Sultan Muhammad
Salahuddin Bima dapat berjalan secara optimal.

2. Koordinasi antara pegawai dengan Kepala Sub Bagian Tata Usaha, Kepala Seksi
Pelayanan dan Kerjasama dan Kepala Seksi Teknik, Operasi, Kemanan dan
Pelayanan Darurat sudah dilaksanakan sesuai Standar Operasional Prosedur

dalam tindakan dan pelaksanaan serta mengidentifikasi masalah sudah optimal.

B. Saran dan Tindak Lanjut
Beberapa hal yang disarankan dalam perbaikan guna peningkatan kinerja tahun
2024 sebagai berikut:

1. Mengoptimalkan SDM baik dari segi kuantitas maupun kualitas yang di miliki
dengan sebaik-baiknya dalam pelaksanaan program kerja tahunan yang telah
direncanakan agar dapat terealisasi sesuai dengan target yang telah ditetapkan.

2. Direktorat Jenderal Perhubungan Udara sampai dengan saat ini telah
mengalokasikan sejumlah SDM yang sudah siap pakai baik untuk kebutuhan
pelaksanaan administratif maupun untuk kebutuhan pelaksanaan operasional
pada Kantor UPBU Sultan Muhammad Salahuddin Bima.

3. Meningkatkan koordinasi dan sinergi antara pegawai dengan Kepala Sub Bagian
Tata Usaha, Kepala Seksi Pelayanan dan Kerjasama dan Kepala Seksi Teknik,
Operasi, Kemanan dan Pelayanan Darurat agar program kerja dapat berjalan
dengan optimal.

4. Meningkatkan pengawasan dan pengendalian internal terhadap tugas dan fungsi
Aparatur Sipil Negara (ASN) Kantor UPBU Sultan Muhammad Salahuddin
Bima yang tertuang dan telah disepakati dalam Sasaran Kerja Pegawai (SKP)

agar dapat terlaksana sebagaimana mestinya.
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LAMPIRAN

RENCANA KINERJA TAHUNAN
KANTOR UPBU KELAS Il SULTAN MUHAMMAD SALAHUDDIN

BIMATAHUN 2024

SASARAN

(PNBP)

NO KEGIATAN INDIKATOR KINERJA KEGIATAN SATUAN TARGET
1 2 3 4 5
1| Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 120.482
Meningkatnya 2| Jumlah Kargo Yang dilayani Kg 88.400
1 kinerja pelayanan Jumlah Pergerakan Pesawat
Prosam 3| yang d”ayagi Angka 4.680
Bandar Udara 4| Indeks Kepuasaan Pengguna Nilai
Jasa Layanan Bandar Udara hal 86
Meningkatnya 1 Persentase Pemenuhan Standart % 100
5 Keselamatan dan Keselamatan Bandar Udara
" | Keamanan 2 Persentase Pemenuhan Standart o 100
Bandar Udara Keamanan Bandar Udara °
Jumlah dokumen Sistem
1| Akuntabilitas Kinerja Instansi Dokumen 6
Pemerintah (SAKIP)
Meningkatnya 2| Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3
Kualitas Tata Persentase Realisasi Anggaran
3. | kelola 3 Belanja Bandar Udara Persentase 96,65
pemerintahan Nilai aset bandar udara yang .
yang Baik 4 berhasil diinventarisasi Rupiah 530.588.389.000
Persentase Pencapaian target
5| Penerimaan Negara Bukan Pajak | Persentase 100

— .
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2024
UPBU KELAS Il SULTAN MUHAMMAD SALAHUDDIN BIMA

No | Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Satuan Target
1 2 3 4 5
1.| Meningkatnya 1| Jumlah penumpang yang dilayani Orang 148.000
kinerja , .
2 | Jumlah kargo yang dilayani K 110.000
Prasarana Jumlah pergeeraz pes);wat yang ;
Bandar
Udara 3 dilayani angka 4000
Indeks Kepuasan Pengguna Jasa -
4 Layanan Bandar Udara Nilai 86
2. | Meningkatnya Persentase Pemenuhan standar
5 % 100
keselamatan dan keselamatan bandar udara
keamanan
Persentase Pemenuhan standar o
Bandar Udara 6 keamanan bandar udara o 100
3. | Meningkatnya Jumlah dokumen Sistem
Kualitas tata | 7 | Akuntabilitas Kinerja Instansi Dokumen 6
kelola Pemerintah (SAKIP)
pemerintahan 8 | Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3
yang baik eac
9 Persgntase Realisasi Anggaran Persentase 100
Belanja Bandar Udara
Nilai aset bandar udara yang . 481.666.
10 Rupiah
berhasil diinventarisasi P 244.607
Persentase Pencapaian target
11 | Penerimaan Negara Bukan Pajak Persentase 100
(PNBP)
Kegiatan | Anggaran
1. Penunjang Teknis Transportasi Udara Rp. 108.700.000
2. Infrastruktur Konektivitas Transportasi Udara Rp. 31.200.000.000
3. Pengelola Organisasi dan SDM Transportasi Udara Rp. 45.678.000
4. Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN Dan Umum

Transportasi Udara

Rp. 21.329.598.456
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SULTAN MUHAMMAD SALAHUDDIN BIMA

REVISI PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2024 KANTOR UPBU KELAS I

SASARAN
NO KEGIATAN INDIKATOR KINERJA KEGIATAN SATUAN TARGET
1 2 3 4 5
Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 123.200
Meningkatnya Jumlah Kargo Yang dilayani Kg 91.300
1 kinerja pelayanan Jumlah Pergerakan Pesawat
Prasjargna g yang d||ayarg'|| Angka 2.300
Bandar Udara Indeks Kepuasaan Pengguna Nilai 36
Jasa Layanan Bandar Udara hal
Meningkatnya Persentase Pemenuhan Standart % 100
5 Keselamatan dan Keselamatan Bandar Udara
" | Keamanan Persentase Pemenuhan Standart o 100
Bandar Udara Keamanan Bandar Udara
Jumlah dokumen Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Dokumen 6
Pemerintah (SAKIP)
Meningkatnya Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3
Kualitas Tata Persentase Realisasi Anggaran
3. | kelola Belanja Bandar Udara Persentase 100
pemerintahan Nilai asst bandar udara yang Rupiah | 481.666.244.607
yang Baik berhasil diinventarisasi
Persentase Pencapaian target
Penerimaan Negara Bukan Pajak | Persentase 100
(PNBP)
Kegiatan | Anggaran
1. Penunjang Teknis Transportasi Udara Rp. 108.700.000
2. Infrastruktur Konektivitas Transportasi Udara Rp. 31.200.000.000
3. Pengelola Organisasi dan SDM Transportasi Udara Rp. 45.678.000
4. Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN Dan Umum

Transportasi Udara

Rp. 21.329.598.456

PIt. Direktur Jenderal Perhubungan Udara

- -

Disetujui,

LUKMAN L. FAISA N5 SIGIT BUDIARTO

Bima,
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/

Pembina Utama Muda (I'V/c)

NIP. 19680306 199303 1 001
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RENCANA AKSI ATAS PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2024 KANTOR
SULTAN MUHAMMAD SALAHUDDIN BIMA

UPBU KELAS 11

Rencana Polaksanaan

Sasaran . s Target Dalam .
No. Indikator Kinerja Satuan Ke giatan
Kegiatan P Bulan 1 Bulan 2 Bulan 3 Bulan 4 Bulan 5 Bulan 6 Bulan 7 Bulan 8 Bulan 9 Bulan 10 B':'f"' B':';"'
3 = = = s s z = B 70 aa a2 as aa as a6 a7 as
Koordinasi penvelengaaraan 1alu
o ntas anskutan penumpans
yurngad N ynurnpar\g Orang 148.000 Monitoring arus lalu lintas angkutan 12333 12333 12333 12333 12333 12333 12333 12333 12333 12333 12333 12333
ang dilayani penumpang
Rekapitulasi Jumlah penumpana
Koordinasi penyelenggaraan 1ala
e 1< o~ lintas angkutan kargo
umian ikarge ans g 100.000 Monitoring arus lalulintas angkutan 8333.3 8333,33333 8333,333333 8333,33333 8333.,33333 B8333,33333 | 8333,333333 | 8333,333 8333,33333 8333,3333 8333.3 8333.3
ailayani kargo
NMeningkatny a =
Kineria Rekapitulasi Jumiah kargo
1 nan
polayanan Koordinasi penvelenggaraan 1ala
lintas penerbangan
Bandar Udara Jumilah Pergerakan B 5
a " Angka “4.100 Monitoring arus lalulintas 342 342 342 342 342 342 342 3a2 3a2 3az2 3a2 3a2
Pesaw at yang dilayani pergerakan pesawat
Rekapituiasijumiah pergerakan
pesawar
Resrdmaso Ghan layanan
bandar udara
Indeks Kepuasaan .
Pengguna Jasa Nilai a8s nitoring p. whan fasiitas 7.08 7. 08 7.08 7.08 7,08 7. 08 7.08 7,08 7.08 7.08 7.08 7.08
Layanan Bandar Udara Landar udara
b Melakukan survey =
engguna jasa layanan bandar
RS a S pemenahan standar
tSknis dan opeorasi fasiias
Persentase Pemenuhan S RORaAT e o oo oe foe it
Standart Keselamatan % 100 standard teknis dan operasi fas 100 - - - - - - - - - - -
et S Melakukan Monitoring permenunan
Meningkatnya dokumen dan implementasi di bidang
Kesolamatan kesolamatan bandar udara
2 dan Keamanan Koordinasi pemenuhan standar
Bandar Udara teknis dan operasi fasilitas
Porsentase Pemenuhan TSTaikukan ™ S pemenuhan
Standart lceamanan % 100 Standard teknis dan operasi fasilitas 100 _ _ _ - _ _ _ _ _ _ _
Bandar Udara | di bidang keamanan bandar udara |
Molakukan rmonioring pemenuhan
dokumen dan implementasi di bidang
e bandar udara
. RoordinasT dalam peny USURan
Jumiah dokumen Sistem perencanaan, pengukuran, dan
Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah kumen b 3 1 - - - - - - - - - 2
(SAKIP)
Jurmiah Dokumen SPIP Dokumen EY Bl - - - - - - - - - Bl Bl
Melakukan pelaporan dokumen SPIP
Taa@m penyusunan
target penyerapan anggaran
Persentase Realisasi adlsan monronng calam
Anggaran Belanja Persentase 100 pencapaian targot realisasi a.32 s5.28 11,98 7.66 a.09 19,84 11,40 6.15 6.61 6.85 s.07 7.74
Siss gty anggaran belania bandar udaca
ISR pelaporan reanisast
3- tah anggaran belanja bandar udara
pe rintanan sesuaidengan aturan yvang berlaku
yang Baik Koordinasi dalam pelaksanaan
nventarisasi asset
Nl ms ot bandar udara Melakukan monitoring Pencatatan
asset bandar udare 1ease08.727 25 .700.000 ze6z.arz77a 1023.070.590 aavooo - “escooo00 - - -
Yong borhasi 5-308.781.980 FUSakukan pelaporan nilal asset | -
diinventarisasi bandar udara yang berhasil
diinventarisasi sesuai dengan
ang beriaku
- Roordinasi dalam penyusanan
Porsentase Pencapaian targot PBE
target Pencrimaan Melakakan S aatEr
=it N Porsentase 100 R S e 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33
(PNBP) Molakukan pelaporan realsas] PRSP
dengan aturan yang berlaku
Bima, Januan 2024
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REVISI RENCANA AKSI ATAS PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2024
KANTOR UPBU KELAS Il SULTAN MUHAMMAD SALAHUDDIN BIMA

s Rencana Pelaksanaan
No asaran Indikator Kinerja Satuan | Target Dalam PK Kegiatan Anggaran .
Kegiatan Bulan 1 Bulan 2 Bulan 3 Bulan 4 Bulan 5 Bulan 6 Bulan 7 Bulan 8 Bulan 9 Bulan 10 Bulan 11 Bulan 12 ngjaab
1 2 3 4 5 6 7 8 ° 10 11 12 13 1a 15 16 17 18 19 20
- g Kasi
1 ;::;ag":j:::“’a"g orang 123.200 4647.CDE.003 123244 123244 123244 123244 123244 123244 123244 123244 123244 123244 123244 123244 g Fetayanan
4611.EBA.962 g Kerlasama
8 si
4645.RBE.032 =]
2 |Jurman wargo vang e 91300 proiied 1014 01314 1514 1014 01314 1014 1514 01314 1514 ora1a o131 orata E | Foryanan
Meningkatnya 4611.68A962 g Kerjasama
kinerja =
1 pelayanan
recerens | Lo rorgoratan R s
Bandar Udara | 3 Angka 2.300 4647.CDE.003 2343 2344 2345 2346 2347 2348 2349 2350 2351 2352 2353 2354 g A
Pesaw at yang dilayani S &
4611.E8A963 8 Kerjasama
Indeks Kepuasaan a6as.ree.032 S | reiavanan
4 |Pengguna Jasa Nilai 86 4647.CDE.003 84 88 86 85 85 920 20 86 92,5 93 93 93,5 s é
Layanan Bandar Udara 4611.6BA964 g Kerjasama
Persentase Pemenuhan Propassagl g
1 | standart keselamatan % 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 2 Kasi TOKPD
B Unara 4647.CDE.003 8
4611.EBA.962 3
Meningkatnya
dan Kearmanan
Bandar Udara . -
Porsentase Pemenuhan Phops s g
2 |standart Keamanan % 100 - 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 2 Kasi TOKPD
e 4647.CDE003 ]
4611.EBA.962 2
Jumiah dokumen Sistem 4611.EBA 962 8
Akuntabilitas Kinerja . 4613.EBA.960 ~ ~ _ ~ _ _ ] Kasubbag
1 |instansi Pemerintah Dokumen © 4611.EBA956 1 1 1 K N ! = Tata Usaha
(SAKIP) 4611.EBD.955 ]
4611.EBA 962 g
4613 EBA.960 e Kasubbag
2 [Jumiah Dokumen sPIP Dokurmen 3 o CoASes 1 1 1 5 Eavryiad
4611.EBD.955 2
Neningkat Porsentase Realisas 11 E8n 002 §
ningkatnya = u
vongatny® | 5 [Ansoaran oo Persentass 100 401968960 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 £ | jesunbao
s | Micion Bandar Udara prdiieivarsad g
pemerintahan e
yang Baik
Nili aset bandar udara 2011680962 A
4 |vang berhasil Rupiah 481.666.244.607 on 1 EBASSE 481.666.244.607 | 481.666.244.607 | 481.666.244.607 | 481.666.244.607 | 481.666.244.607 | 481.666.244.607 | 481.666.244.607 | 481.666.244.607 | 481.666.244.607 | 481.666.244.607 | 481.666.244.607 | 481.666.244.607 5 Eavyiin
diinventarisasi 11 EBb.ose =
Persentase Pencapaian 4611.EBA.962 8 Kasi
target Penerimaan 4613.EBA.960 P Polayanan
5 |Neoara Buran Paiak Persentase 100 o1 1 EBASSE 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 5 A
(PNBP) 4611.EBD.955 g Kerjasama

C Bima.  Desember 2024
Kepala Kantor UPBU Kelas II Sultan
Muhammad Salahuddin Bima
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MONITORING ATAS RENCANA AKSI ATAS PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2024
KANTOR UPBU KELAS Il SULTAN MUHAMMAD SALAHUDDIN BIMA

Bulan Januari s/d Maret Tahun 2024

Target Bulan Maret I Reallsasl Bulan % Capalan
Indikator A Target Kinerja —— SR Rencana Penanggung
am og Capatan
No S Tadry Kinerja Satuan Target Dal, PK Kegiatan glun':rlj‘: & e Target output o 1 output e Evaluasi — o
Volume % Vvolume %
1 = 3 a s 5 7 B S 10 11 13 15 17 18 19
Ko
1 Penumpang Orang 148.000 1a8.000 148.000 g 28.921 19.54 Pelayanan &
yang ditayani S eani = - e
g
g
| * G amaan Bamarni e
Ko 110.000 s o 110.000 110.000 = 26.003 24 Dimac s m—snp s son Pelayan:
Koo yanaa s A L s —— Kerj asama
4
g
Angka a.s00 — 4.500 4.s00 = =4 s79 14.48
yang dilayani g
Inde 5
Kepus saan g
A Pengguna s - ae 8e = g2 ase 100
Jama Layanan = 2
Bandar Uda g
1 % 100 fiir 100 100 a8 z 100 100 Ka=i TOKPD
Bandar Udara =
E % 100 100 100 = = 100 100 Kasi TOKPD
dokumen a
Sistem 4
Akuntabilits '
1 Dokumen e e e g8 g a 100
- ]
Pomerintah <
(SAKIP) Marw s antasma
Jumilah Sl e o - —_—
A Dokumen Dokumen 3 - e e 3 3 -] g 1 100 3 e v ""u’__’_""%
sPiP 8 g i 3 Usaha
ninghkatny
litsas Tatas >
] s o——
M . P i e v o st b e
E Persentase 100 Ana aamn Datarie Riasiind 100 100 g8 s az.os 27.08 e s Usaha
s Udnem Pataanrin araoa = g et srparast o
e § e
o yang berh Rupiah 481.666.244.607 _Bandar wdaca yana 481.666.244.607 481.666.244.607 2 g 476.377.069.106 o EpEN ’;i'ﬁl
diinventarsas e v — - !. =
. z
Persent
Pencapaian &
target g S
Penerimaan 100 100 100 100 3 17.as 17.as Polayanan &
Ne g g Kearj a3 aarmas
Bukan Pajak )
(PNBP) " v s 0 N
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Bulan April s/d Juni Tahun 2024

- Realisasi Bulan % Capaian
Indikator Target Bulan Juni Sy e
s. Indikat . Target Kinerj - . R P
No K:::';:'r" ':(i'nerj:" Satuan Target Dalam PK Kegiatan argom';:f"a Target Output Capaian Evaluasi Tin::kclaa':ut e“aj';:g“"g
Output
Output anggaran
Volume % %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 15 17 18 19
PerunyaKenasame  Memberkansubsidi
Jumlah dengan Pemerintah silang terhadap Kasi
Penumpang Orang 148.000 Metakuikanmonitoring] 148.000 148.000 ] 30.719 21 tistia i sl Pelayanan &
yang dilayani mengenaijumiah | Detamarifest ans Bandar UdaraBuii | penumpang menjadi Kerjasama
penumpang yang lalu lintas udara. g dapat beroperasi lagil bertambah
diay;
g Portunyakermamd]  Momberkansubsici
dengan Pemerintah silang terhadap Kasi
Melakukan morioring . i Pement siang terhadep
Jumlah Kargo Kg 110.000 menoenal jumiah Datamanifeatans 110.000 110.000 ] 21.968 20 Dasrah g kapal ag: Pelayanan &
Yang dilayani e et frtes wxters penemangandi rtusicsme )
Bandar Udara Buli penumpang menjadi Kerjasama
dapat beroperasi lai betermban
Meningkatnya
kinerja
pelayanan
Prasarana
PerunyaKenasame  Memberkansubsidi
Bandar Udara L Messasanmononnl| | Peyeteraomam GoraanPomeman) G e Kasi
ergerakan Angka 4.500 Lorhadap jumiah angkutan udara 4.500 4.500 3 650 16 pamomarg andi ey Pelayanan &
Pesawat pergerakan pesaawat. perintis. Bandar Ud: Bul j
. ' andar Udara Buil | perumpang menjadi Kerjasama
yang dilayani depat beroperssi logl bertamban
Peringkatan
Indeks s pentan | <A e 3 Peniianmengers
Kepuasaan mengenai Indeks. Indeks Kepuasaan I ooy iatan Kasi
Pengguna Nilai 86 Kepusssan Pengound 86 86 8 86 100 Pengounatose | Kapaaites sist udara Pelayanan &
Jasa Layanan| Jasa Layanan Bandal ol dansisi darat. Kerjasama
Bandar Udaro I ditingkatkan tagi
Kaptetin st doret
Persentase Meningkatkan
Pemenuhan Meatscan ] Famenunan Stardarn
Standart % 100 e | Pomenuan Cosiitas 100 100 8 @ 100 100 Ko o oo rdiont Kesatamatan | Kasi TOKPD
Keselamatan diingkatkantag, Bandar Udara
Meningkatnya s ¥
Keselamatan andar Udara
dan
Keamanan Persentase
Bandar Udara Pemenuhan Melakukan Porsertasel 8 Parmenuben Stardart Meningitian
Standart % 100 e e 100 100 8 ﬁ 100 100 Keamaranoordar | pemiatanpenunang | Kasi TOKPD
Keamanan L m ditingkatkan lagi, dan pendutarg
Bandar Udara| Pemenuhan SOP
g
Jumlah
dokumen
Sistem .
Akontabilitas Mormbuat Sistem Paiunya pengelolaan Kasubb:
Kineria Dokumen 6 frir J J ] 4 100 ity S Tat R Svvrytined
Instansi SAKP) menjadi tercapai fan efisien.
Pemerintah
wusundokumen
(SAKIP) Memyusundola
oo
Menyusun Sk
Monyusunsi,
Jumlah Pertinya peryus menyusun Dokumen
Mermbuat Dokumen | Menyusun Dokumen s peryusunacy Beta Reaiko, Kasubbag
cokumen
Dokurmen Dokumen 3 N 3 3 3 § 1 100 meny g | ot Gear
sPIP GEEyang baik dan
Meryusun Dokumen
Meningkatnya oEF
Kualitas Tata Persontase
kelola Realisasi Roalsest arggaren Meuican
i Melakukan Roales asi g ke s | Perencanaan roaiisas:
pemerintahan Anggaran Porsentase 100 Welakuican Roalisos _— 100 100 3 25,00 -6 arsalscsannans | Porrcanan edisae]  Kasubbag
yang Baik Bandar Udara il Sesumi dengan target realisasi Tata Usaha
Belanja pelaksanaan angaran ketartuen yang pargetrealisas
Bandar Udara|
Nilai aset Pencatatan Nilai asef
bandar udara Mencatat Nilai as Kasubba
yang berhasil Rupiah 481.666.244.607 | vandar udara yand 481.666.244.607 481.666.244.607 3 o o 9
behasil dinvantarsast Vang tepat sesual inventarsasi sset | Tata Usaha
diinventarisas ventarisasi aset dengan target Bandar Udara.
; Semeran,
Persentase
Pencapaian
Parlunya peningkatal .
target. Porcapaian_tae targol PP soninag| - Meldkukan aloleasi Kasi
Penerimaan Persentase 100 Penerimaan Negaral 100 100 100 82,08 82 sumberanggaran | 252 Bandar Veara) poayanan &
;esarap o Bukan Pajok (PNBP) m’:f;g‘f;"‘ pemasukan PNBP. Kerjasama
ukan Pajal
Melakuianmonitori
(PNBP) o ovales OB
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Bulan Juli s/d September Tahun 2024

Target Bulan Maret

Realisasi Bulan

% Capaian

m Indikator Maret Bulan Rencana
Sasaran Indikator Target Dalam B - Target Kinerja 3 i I R : Penanggu
No Ke giatan Kinerja Satuan Ere Kegiatan Kinerja B Target Output Realisasi Capaian Evaluasi Tindak )
Output anggaran Output Output lanjut
Volume Yo Volume Yo
1 2 3 a 5 6 7 8 ° 10 11 13 15 17 18 19
Fortanya Niemberan
Jumiah Kerjasamadengan|  subsial sitang Kasi
Ponurmpan: rarorean . Pemerintan ternadap
1 pang Orang 148.000 Metakulk. 148.000 148.000 = 34.188 19,54 Daerahagar maskapal agar Pelayanan
yang monitering oot amanifest arus) S penerbangan di antusiasme.
: n mengenal jumiah Bandar Udara Buli enumpan .
dilay ani mergenaimiar | auiintasudara = Pandar Udara sul ponumeang Kerjasama
anayani. 3 1agi bertamban
=
S Partunya Memberikan
Melakukan = Kerjasamadengan]  subsici sitang Kasl
Jumiah sl ISR R =2 Pemerintan ternadap. e an
2| Kargo Yang Kg 110.000 mengenai jumian |72 manitest ar 110.000 110.000 s 21.757 24 Dé‘j;“"';"j"’ﬂ'm '““sj“;“‘““' elay
. dilay ani Kargoyans X erbangan antusiasme.
Meningkatn iay ani Bandar Udarasuil]  penumpang
Meningkar i e aerema] enemeene | coriasama
1aai bartamb
4|petayanan
Prasarana Jumiah Periunya Memberikan
ctlakukan Kerjasamadengan]  subsici sitang i
Bandar Porgerakan iacolll IR = S| I | e
Udara 3| Pesaw at Angka 4.500 terhadapjumian | angkutanudara 4.500 4.500 = § 602 14,48 Dasrahagar maskapaiagar layanan
ergerakan orintis. penarbangan di antusiasme
yang it pertntt = Bandar Udaraguii|  penumpang !
dilay ani pommmat s dapat beroperasi menjadi Kerjasama
1agi. bertamban
Indeks
Peningkatan
Kepuasaan Metanuran Kapasitas sisi| = o B
Pengguna oo i ocs |udara. R = mengena: inae® leeningkatan IKBS'
alsasa Nilai 86 puasaan 86 86 =3 = 92,5 100 e o |<apasitas aa| Pelayanan
Layanan FonggunaJasa = S LayananBandar [4dore  dan  sis
Layanan Bandar eningkatan Udara harus e Kerj: ma
Bandar Uaara Kapastaeas S aitingratian aol eriasa
Udara aarat
Persentase
Pemenuhan Melakukan = Pomonunan  Jveninakatkan
Meningkatn | 1] Standart % 100 " tensare vy 100 100 2 = Kosaramatan Stanaart
o Keselamata ° Kasoramatan Kesaramatan s = 100 100 Banaarvaara | UL, RS TORPD
n Bandar Bandar Udara = rarusaitingkatkanl  ganaar Uaara
Keselamata 1agi.
Udara
2| n dan —
Koamanan Persentase
ma Melakukan
Bandar Seancimrr " Forent g meremn | meningcaan
Udara Roarmanan % 100 Fomenuhan 100 100 = 2 100 100 KeamananBandgar| _POATE0 | Kasi TOKPD
eamanan Bandar 9 Udaraharus endukun
Bandar vty R = AL || reneiing
Udara .
Jumian
dokumen -
Sistem Membuat Sistem =3 Dpri:“l”‘l\/‘ln Pony.
Akuntabilita | 50 e o, = ] aorumenyang | aokamensamie | Kasubbag
s kineria kumen © Kinerjainstans 6 6 s 5 4 100 baicsoninann | vanororaioraan | Tata Usaha
Instansi (SAKIP) = target meniaci i
i =
Pemerintah Menyusun
(SAKIP) dokumen Lakip
Menyusun SK
o~ Menyusun SK,
Jumiah Mony. & ortunya menyusun
Membuat enyusun — oo eny usunan Dokumen Peta
2| Dokumen Dokumen 3 DokimengPie [Bokumen  Pote 3 3 2 & 1 100 pemyumnan e rraain Tl;al:-ﬁ:st:hga
SPIP asiko < Dokumen CEE
= cermat vang batk aam
s banar
Menyusun
Meningkatn Dok cee
ya Kualitas Persentase .
alTata kelola Realisasi N B Roatteasi angoaran| | metakukan
pemerintahal sl Anggaran | o oo 100 Reatisas Monitoring 100 100 = = airomismsian [ romisen ansgaran] Kasubbag
n yang Baik Belanja AnggaranBetania | paiaksanaan s = 36,28 36,28 arus sceual weningoataraet | Tata Usaha
Bandar Bandar Udara anggaran = denganketentuan | realisasimenjaai
Udara s yangberiaku terpenuni
Nilai aset
PencatatanNilai
bandar Mencatat Nitar & aset bandar udara Metakukan
udara yan. . aset bandar udara N = yang berhasii monitoring
oornasit Rupiah | 481.666.244.607 | * 500000 481.666.244.607 | 481.666.244.607 = = 476.377.069.106 93.3 alimvontarisast mengenal Kasubbag
erhasi ainventarisasi | Inventarisasi aset S yangtepat sesuai | inventarisas aset | Tata Usaha
diinventaris o F=3 dengantarget Bandar Udara.
asi = sasaran
Persentase
Pencapaian = Pertunya i
target Pencapaiantarget = peningkatan  [Melakukan alokas Kasi
s| Penerimaan | Persentase 100 poonerimaan 100 100 100 &= 11 11 target PP Jasot Bandar Udara F’e'aé‘a”a”
egaraBukan agar bisa
Negara Pajak (PNBP) = anggaranBandar [pemasukan PNBR .
Bukan Pajak ot o = Gdarameninakat Kerjasama
(PNBP) evaluas PNBE
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Bulan Oktober s/d Desember Tahun 2024

Target Bulan Maret

Realisasi Bulan

“% Capaian

0 Indikator Maret Bulan Rencana
Sasaran Indikator Target Dalam Target Kinerj ]
No : " - Satuan = Ke giatan Kinerja = = o Realisasi Capaian Evaluasi Tindak FOmmE )
Kegiatan Kinerja PK Output Target Output ngjaab
Output anggaran Output Output lanjut )
Volume %o Volume %o
1 2 3 a 5 6 7 8 9 10 11 13 15 17 18 19
Feronye Srermmeran
Jumilah Keorjasamadongan|  subed stang i
o ang morintan ternadan po2st
Nyang Orang 148.000 e~ 148.000 148.000 = 29.416 21 Dacranagar maskaparagar y
Datamanirest arud penerbangan di antusasme
: . mengenai jumian Bandar Udara Buli enumpan. ;
dilay ani mengenaumar | iaiiintas udara = Bandar Udara Bul penumpang Kerjasama
ciiayani. s 1 bortamban
S Poriunya Memberikan
=3 erjasamadengan subsidi silan. N
Jumiah petakuian = S amarintan, rarnadan Kasi
2] Kargo Yang Kg 110.000 mengenaijumian [0212 manites: arud 110.000 110.000 s 21.586 20 Daeranagar maskapal agar elayanan
il i kargo yan: Aalulintasudara penerbangandi antusia:
Meningkatn dilayani iy Bandar udarasui] - penumpang Kerjasama
ya kinerja \agi bortamban
pelayanan
Prasarana Sumiah Fortunya Momberikan
orakukan Kerjasamaaongan|  subed stang i
Bandar Porgerakan motaiiean | eronagaraan = Fomorintan tarnadan reasi
Udara 3] Pesaw at Angka 4.500 terhadapijumian | angkutanudara 4.500 4.500 = S 512 16 Dacranagar maskapal agar E'aéa”a”
e i ponorbangan di antusiasme.
yang porgerak perint = Bandar Udara Buli penumpang
dilay ani pesaawat = dapat beroperasi menjadi Kerjasama
10 bertamban
Tndoks
Kepuasaan Moealakukan Peningkatan Penilaian
Pengguna penilaian opasitas == = mengenaiindeks | oeat Kasi
mengenai Indeks ara. . $ oo eningkatan
aloasa 86 Kepuasaan 86 86 = S o3 100 Ponggunasasa |l<opatitas s Pelayanan
Layanan Pengguna Jasa = LayamamBanaar [udara aan  sis
Bandar Layanan Bandar Peningkatan s Udara harus - Kerjasama
Udara Kapasitassisi ditingkatkaniagi
Udara darat
Persentase
Pormonuhan Metakaan = remenunan  [meningkatkan
3 Standart Pomenuhan Pemenuhan . S (Standart
Meningkatn | 1 % 100 Stanaart Fasititas 100 100 = = 100 100 cselamatan Standart Kasi TOKPD
o Keselamata Komotan Kool aatan = =3 Bandar Udara Keselamatan
Ve s olamata n Bandar Bandar Udara = rarusatingkackan]  sandar Udara
= Udara
n dan
Keamanan ersentase Metakukan
Bandar emenuhan Porsentase S Pemenuhan Meningkat kan
Udara 2] Standart % 100 Pomenunan 100 100 = = 100 100 ananBa poralatan Kasi TOKPD
Keamanan © Standart S = roamanansandarl  ponunjangdan asi
Bandar St e camanunanson = ditingkatkaniagi. pendukung
Udara Mitigam
Jurmian
dokumen
=
Sistern Membuat Sistem = pertunya ony.
Akuntabilita Akuntabilitas . o oo, e Kasubbag
1 Dokumen Neuntabiitas = dokumenvang | dokumen SAKIP
s Kinerja © Kinerjainstan e S s 5 & 100 bair soningga | yanteraturdan | Tata Usaha
hotanai PR = target menjadi arimon
S an =2 Corcapai
Pemerinta
Meny usun
(SAKIP) dok Lakip
[SY——
-~ Monyusun SK
[y menyusun
Jumilah Mony = Porlunya
mbun onyusun . = Dokurmon Pata
2| bokumen Dokumen 3 poembust | |oekumen  peta 3 3 = = 3 100 penvusunan | Orumon an | fasubbag
sPiP Resiko s > aokumenyang e ™| Tata Usaha
= yargbeik den
s arar
Meny usun
Meningkatn Dokumen CEE
yva Kualitas Porsentase —
Tata kelola Realisasi ot & Reatsasianaaran] | Melakukan
< . =
pemerintanal glAnggaran Persentase 100 Realisas Monitoring 100 100 = = 55.617.909.014 o8.89 realisasi angg, Kasubbag
n yang Baik Belanja Anggaransetania | 0iKetnann s = harussesual cenimggatarget | Tata Usaha
ardiar Udara P E aengan katantuan| reatisas meniadi
32""3" e s Cang boriaku Carpenunt:
ara
Nilai aset
-~ Poncatatan Nitai
bandar Moncatat Mitar = aset bandar udara Melakukan
udara yan . e . = Vang berhasit monitoring <
a yang Rupiah 481.666.244.607 t bandar ud a81.666.244.607 | 481.666.244.607 = = 449.382.165.696 93,3 diinventarisasi mengenal asubbag
berhasil yangpernast | s = vammronisn Linvemomiort e | Tata usana
ventaris diinventarisast = dengantarget Bandar Udara
s Saearan
asi
Persentase
Pe -~
ncapaian = Portunya Kasi
target Pencapalantaraet| = peningkatan  [Melakukan alokasi \
5] Penerimaan | Persentase 100 Penerimaan 100 100 100 = 58 58 target PNBP  Jacet Bandar Udara elayanan
Nooora NegaraBukan = somingga sumber |agar bisa dijadikan &
Bukan Pajak B s Sazemran ey fremesian et | Kerjasama
monitor ing dan
(PNBP) evaluasi PNEP
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PENGUKURAN KINERJA TAHUN 2024

KANTOR UPBU KELAS Il SULTAN MUHAMMAD SALAHUDDIN BIMA

Pagu Anggaran Tahun 2024 : Rp. 56.244.020.000

— -

LAMPIRAN - LAPORAN KINERJA TAHUN 2024

_—

NO SASARAN KEGIATAN INDIKATOR KINERJA KEGIATAN SATUAN TARGET REALISASI CAPAIAN (%)
1 2 3 4 5 6 7
1| Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 120.200 123.244 100
1 Meningkatnya kinerja 2| Jumlah Kargo Yang dilayani Kg 91.300 991.314 100
pelayanan Prasarana 3| Jumlah Pergerakan Pesawat yang dilayani Angka 2.300 2.344 102
Bandar Udara Indeks Kepuasaan Pengguna Jasa
4 Nilai 86 93.5 93,5
Layanan Bandar Udara
Persentase Pemenuhan Standart o
Meningkatnya 1 Keselamatan Bandar Udara g 100 100 100
2. | Keselamatan dan Persentase Pemenuhan Standart
Keamanan Bandar Udara 2 % 100 100 100
Keamanan Bandar Udara
Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas
6 100
1 Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) Dokumen 6
2| Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3 3 100
Meningkatnya Kualitas 3 Persentase Realisasi Anggaran Belanja Persentase 100 98,89 98,89
3. | Tatakelola pemerintahan Bandar Udara
yang Baik 4 N!Ial aset .ban.dar udara yang berhasil Rupiah 431.666.244.607 449.382.105.606 93,3
diinventarisasi
Persentase Pencapaian target Penerimaan 58,20
°| Negara Bukan Pajak (PNBP) Persentase 100 >8,20
Jumlah Anggaran Tahun 2024: Rp. 55.617.909.014 Bima.  Desember 2024

Kepala Kantor UPBU Kelas II Sultan

_—~=Muhammad Salahuddin Bima
o N Z\X/? -
A ) X
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DOKUMENTASI KEGIATAN

Rapat Evaluasi Kinerja Rapat Komite dan Koordinasi Kegiatan Nataru
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