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Jumlah Pegawai saat ini
Jumlah total keseluruhan pegawai UPBU Kelas III Soa saat ini adalah 60 orang
pegawai. 34 orang berstatus PNS, 20 orang berstatus PPPK Penuh Waktu, dan 6 orang
berstatus PPPK Paruh Waktu. Keseluruhan pegawai ditempatkan di unit yang sesuai
dengan bidang keahliannya masing-masing.

“Meskipun secara Analisis Beban Kerja jumlah
pegawai saat ini belum mencukupi namun kami
tetap berkomitmen untuk dapat meningkatkan
kinerja yang lebih baik di setiap tahun nya demi
pelayanan masyarakat yang lebih optimal dan
maksimal.” 

Kepala Kantor UPBU Soa

Yudhi A.S. Ndoen



Komposisi
Pegawai
Seluruh pegawai telah diperiksa dan diuji
keahliannya secara menyeluruh untuk
mengetahui secara lengkap kompetensinya
sehingga penempatan unit pegawai dapat
dilakukan secara tepat dan akurat.

Apresiasi
Pegawai juga akan diberikan apresiasi lebih
banyak jika berhasil beradaptasi dalam
meningkatkan kompetensi nya demi
meningkatkan kinerja organisasi 
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Jumlah Pegawai
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Pertumbuhan
Jumlah Pegawai
Dari tahun 2020 sampai 2025, tercatat jumlah pegawai di UPBU
Kelas III Soa mengalami pertumbuhan yang cukup signifikan.
Hal ini terjadi demi memenuhi kebutuhan personel seiring
peningkatan operasional penerbangan di Bandara Soa - Bajawa

Grafik Pertumbuhan

Persentase
Pertumbuhan

Baik PNS maupun PPPK (Dulu
disebut PPNPN/ Honorer), jumlah
nya mengalami peningkatan. Hal
ini juga bertujuan untuk
meningkatkan kinerja organisasi
UPBU Soa - Bajawa 

58%



Komposisi Pendidikan

Persentase Jenjang

Jenjang pendidikan seluruh pegawai
adalah SMA/SMK sampai dengan S1

Masa pengabdian seluruh pegawai saat
ini adalah selama 1-24 tahun

SMA/SMK
55%

D1-D3
38.3%

D4/S1
6.7% Sebanyak 33 Pegawai merupakan lulusan SMA/

SMK dengan masa pengabdian selama 4-16 Tahun

Sebanyak 23 Pegawai merupakan lulusan D1-D3
dengan masa pengabdian selama 1-24 Tahun

Sebanyak 4 Pegawai merupakan lulusan D4/S1
dengan masa pengabdian selama 10-15 Tahun



Komposisi Kompetensi

Aviation Security

Seluruh personel AVSEC
telah memiliki lisensi
minimal Basic, sebanyak 6
personel telah berlisensi
Junior, dan 2 orang telah
berlisensi Senior.

PKP-PK

1 orang telah berlisensi
Basic, 3 orang berlisensi
Junior, dan 1 orang
berlisensi Senior

Elektronika Bandara

Sebanyak 2 orang telah
memiliki lisensi P3UKP,
P3KP, dan 1 orang telah
memiliki lisensi
Information System

Listrik dan Jaringan

Seluruh personel telah
memiliki serkom AFL, dan
4 orang telah memiliki
seluruh serkom yang
berkaitan dengan Teknik
Listrik Bandara

Bangunan & Landasan

3 orang telah memiliki
serkom SMS, 1 orang
memiliki serkom MOWP,
dan sebanyak 2 orang
memiliki seluruh serkom
yang berkaitan dengan
Teknik Bangunan dan
Landasan

Mekanikal

Seluruh personel telah
memiliki seluruh serkom
yang berkaitan dengan
Teknik Mekanikal Bandara
meliputi AC, Alat-alat
besar, dll.



Pengembangan
Pegawai

Pengembangan
Kompetensi
Dari tahun 2020-2025, sejumlah
pegawai telah dikembangkan
kompetensi nya demi mengeluarkan
potensi yang dimliki agar kinerja yang
dihasilkan lebih maksimal.
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Pengembangan
Pendidikan
Dari tahun 2022-2025, sejumlah
pegawai telah dan sedang melanjutkan
pendidikan ke jenjang yang lebih tinggi
untuk meningkatkan pemahaman dan
menambah wawasan demi
meningkatnya kinerja organisasi.
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Komposisi
Pangkat/ Golongan
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Penata (III/c)

Penata Muda Tk. I (III/b)

Penata Muda (III/a)

Pengatur Tk. I (II/d)

Pengatur (II/c)

Pengatur Muda Tk. I (II/b)

Pegawai Negeri Sipil
Sebanyak 34 Pegawai Negeri Sipil memiliki pangkat mulai dari Pengatur Muda (II/b)
sampai dengan Penata (III/c). Pegawai yang memiliki pangkat Pengatur (II/c) adalah
yang terbanyak dari pangkat lainnya

V
84.6%

VII
7.7%

IX
7.7%

Pegawai
Pemerintah
dengan Perjanjian
Kerja

Dari 26 PPPK (baik paruh waktu
maupun penuh waktu), sebanyak 2
orang memiliki golongan IX, 2 orang
memiliki golongan VII, dan sisanya
sebanyak 22 orang memiliki
golongan V.



87%

13%

Pembagian
Bidang Kerja
Dalam struktur organisasi UPBU Kelas III Soa,
terdapat 2 bidang kerja yaitu bidang operasional
dan bidang tata usaha. Bidang Operasional
bertugas untuk menjamin keselamatan dan
keamanan operasional penerbangan. Sementara
bidang Tata Usaha bertugas untuk memastikan
segala pekerjaan dan tugas dikerjakan secara
tertib administrasi

Bidang
Operasional

Bidang Tata
Usaha

Atasan Bidang Kerja
Ketua Tim Tata

Usaha

Ketua Tim Teknik
Operasi Keamanan

dan Pelayanan Darurat

FRANS DAGONAGA,
S.Sos.

MUAMAR KADAFI



Terima Kasih
Laporan ini disusun oleh Pengelola Kepegawaian
UPBU Kelas III Soa - Bajawa
pada tanggal 10 Agustus 2026

Phone
+623842200930

Email
watb.soa.bjw@gmail.com

Website
https://hubud.kemenhub.
go.id/upbu/soa

Location
Jln. Mengeruda - Soa, Desa
Piga, Kec. Soa, Kab. Ngada,
Nusa Tenggara Timur
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