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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kepada Allah Yang Maha Esa, karena hanya atas
karunia-Nya penyusunan Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas Il Sangia Nibandera
Kolaka Tahun 2024 dapat terselesaikan dengan baik,

Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas Ill Sangia Nibandera Kolaka ini merupakan
bentuk pertanggungjawaban tugas pokok dan fungsi dalam rangka mewujudkan visi dan
misi organisasi melalui pencapaian tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan.

Penyusunan Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas [Il Sangia Nibandera Kolaka
Tahun 2024 juga merupakan salah satu perwujudan tekad untuk senantiasa bersungguh-
sungguh mewujudkan penyelenggaraan pemerintahan negara dan pembangunan yang
didasarkan pada prinsip-prinsip Good Governance, sebagai langkah tindak lanjut Undang-
Undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang Penyelenggaraan Negara yang Bersih dan Bebas
Korupsi, Kolusi dan Nepotisme, dan Instruksi Presiden Rl Nomor 7 Tahun 1999 tentang
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah serta Instruksi Presiden RI Nomor 5 Tahun 2004
Tentang Percepatan Pemberantasan Korupsi.

Dengan telah disusunnya Laporan Kinerja Tahun 2024 ini, diharapkan akan
memberikan manfaat nyata sehingga pada masa depan pelaksanaan tugas pokok dan
fungsi Kantor UPBU dapat diselenggarakan lebih efektif dan efisien.

Kami menyadari dalam penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja Kantor UPBU
Kelas Il Sangia Nibandera Kolaka Tahun 2024 ini masih jauh dari sempuma, untuk itu
kami mengharapkan tanggapan dan kritik serta saran dari instansi yang memeriukan bagi

perbaikan penyusunan Laporan Kinerja di masa mendatang.
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RINGKASAN EKSEKUTIF

Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas III Sangia Nibandera Kolaka Tahun
2024 disusun sebagai gambaran tolak ukur keberhasilan dan
kekurangberhasilan Kantor UPBU Kelas III Sangia Nibandera Kolaka dalam
melaksanakan tugas pokok dan fungsinya pada tahun 2024. Laporan Kinerja ini
pada dasarnya adalah gambaran secara transparan pencapaian kinerja selama
tahun anggaran 2024 dikaitkan dengan upaya-upaya strategis dan operasional
yang telah dilakukan dalam mencapai tujuan dan sasaran strategis dalam
kerangka pemenuhan visi dan misi yang telah ditetapkan.

Dalam mewujudkan Visi dan menjalankan Misi, Kantor UPBU Kelas III
Sangia Nibandera Kolaka mempunyai tujuan dan sasaran sebagaimana
tercantum dalam Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas III Sangia Nibandera
Kolaka Tahun 2020 - 2024 sebagai berikut:

a. Tujuan
1. Meningkatkan keselamatan dan keamanan penerbangan;

2. Meningkatkan kualitas pelayanan jasa kebandarudaraan sesuai standar

pelayanan jasa kebandarudaraan;

3. Meningkatkan produktivitas bandar udara melalui peningkatan kualitas
SDM;
4. Menciptakan pengelolaan administrasi dan keuangan bandar udara yang

efektif dan efisien.

b. Sasaran

Adapun sasaran yang akan dicapai Kantor UPBU Sangia Nibandera Kolaka
Muna Tahun 2020-2024 adalah sebagai berikut :
1. Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara.
2. Meningkatnya keselamatan dan keamanan Bandar Udara
3. Meningkatnya Kualitas tata kelola pemerintahan yang baik

Capaian kinerja rata-rata Triwulan IV Kantor UPBU Kelas III Sangia
Nibandera Kolaka pada tahun 2024 sebesar 100,085%. Dari 3 (tiga)
sasaran yang ditargetkan dalam Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas III
Sangia Nibandera Kolaka Tahun 2024, terdapat 1 sasaran yang belum

memenuhi target yang dikarenakan terdapat indikator kinerja kegiatan yang
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belum memenuhi target yaitu Sasaran Meningkatnya tata kelola
pemerintahan yang baik/ Meningkatnya kualitas tata kelola pemerintahan
yang baik. Tidak tercapainya target sasaran tersebut disebabkan oleh tidak
tercapainya target indikator kinerja Persentase Pencapaian target
Penerimaan Negara.

Dengan nilai rata-rata capaian sasaran yang telah diuraikan diatas,
menunjukkan bahwa kinerja Kantor UPBU Kelas III Sangia Nibandera
Kolaka Tahun 2024 sudah cukup baik dan dalam posisi on track.
Kedepannya sasaran dan kinerja Kantor UPBU Kelas III Sangia Nibandera
Kolaka akan diarahkan sesuai dalam target pembangunan yang tercantum
dalam Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas III Sangia Nibandera Kolaka
tahun 2025-2029.

Beberapa hal yang disarankan dalam perbaikan guna peningkatan kinerja
guna pencapaian target kinerja tahun 2024 sebagai berikut:

1. Melakukan perbaikan perencanaan seperti Melakukan reviu atas DIPA
secara periodik dan mengendalikan serta mengoptimalkan revisi anggaran
dalam hal diperlukan penyesuaian kebijakan program /kegiatan pada K/L;
Melakukan percepatan pelaksanaan program/kegiatan/proyek:
Mengoptimalkan penyerapan anggaran secara proporsional setiap bulan
berdasarkan rencana kegiatan dan rencana penarikan dana yang telah
disusun;

4. Diupayakan dalam penyusunan anggaran dapat mempertimbangkan
sistem distribusi anggaran berbasis kinerja dan perencanaan;

S. Meningkatkan monitoring dan evaluasi serta pengawasan internal seperti
Melakukan monitoring dan evaluasi atas pelaksanaan program/kegiatan
secara aktif.

6. Perlunya melakukan inventarisasi dan justifikasi akan kebutuhan
pemenuhan fasilitas keselamatan dan keamanan penerbangan, sehingga
anggaran yang disediakan, sesuai dengan kebutuhan.

7. Penyelesaian hasil Tindak Lanjut Audit Keamanan dan Keselamatan

Penerbangan sesuai dengan batas waktu yang telah ditentukan.

- - _
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BAB 1
PENDAHULUAN

Dalam rangka mewujudkan penyelenggaraan negara yang bersih dan bebas
dari KKN menuju tercapainya tata Kelola pemerintahan yang baik (Good
Governance) perlu adanya pertanggungjawaban dari penyelenggara negara yang
dilaporkan pada setiap akhir tahun anggaran dalam suatu Laporan Kinerja
Instansi Pemerintah (LAKIP), yang disusun berdasarkan Peraturan Menteri
Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Republik Indonesia
Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan
Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah dan
Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 85 Tahun 2020 tentang

Penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah.

A. Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi

Berdasarkan Peraturan Menteri Perhubungan Nomor: PM 40 Tahun
2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar
Udara, Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor : PM 83
Tahun 2015 tentang Perubahan Atas Peraturan Menteri Perhubungan
Nomor PM 40 Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara, Peraturan Menteri Perhubungan Republik
Indonesia Nomor PM 118 Tahun 2016 tentang Perubahan Kedua atas
Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 40 Tahun 2014 tentang
Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara,
Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 8 Tahun
2018 tentang Perubahan Ketiga atas Peraturan Menteri Perhubungan
Nomor PM 40 Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara, Peraturan Menteri Perhubungan Republik
Indonesia Nomor PM 56 Tahun 2019 tentang Perubahan Keempat atas
Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 40 Tahun 2014 tentang
Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara, dan
Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 118 Tahun
2021 tentang Perubahan Kelima atas Peraturan Menteri Perhubungan
Nomor PM 40 Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara, Kantor UPBU Kelas III Sangia Nibandera

Kolaka mempunyai tugas dan fungsi sebagai berikut:

-~ - _ A
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Tabel 1.1 Tugas dan Fungsi Kantor UPBU Kelas III Sangia Nibandera

Kolaka
T " S
1. Meningkatkan 1. Pelaksanaan  Penyusunan Rencana dan
kinerja pelayanan Program,;
Prasarana Bandar 2. Pelaksanaan pengoperasian fasilitas
Udara keselamatan, sisi udara, sisi darat, dan alat-alat
2. Meningkatkan besar bandar udara serta fasilitas penunjang

Keselamatan dan 3. Pelaksanaan perawatan dan perbaikan fasilitas

Keamanan Bandar keselamatan, sisi udara, sisi darat dan alat-alat
Udara besar bandar udara serta fasilitas penunjang;

3. Meningkatkan 4. Penyiapan pelaksanaan pelayanan pengaturan
Kualitas Tata pergerakan pesawat udara (Apron Movement
kelola Control/AMC) serta  penyusunan  jadwal
pemerintahan penerbangan (Slot Time);
yang Baik 5. Pelaksanaan pengamanan pelayanan

pengangkutan penumpang awak pesawat udara,
barang jinjingan, pos dan kargo serta barang
berbahaya dan senjata;

6. Pelaksanaan pengawasan, pengendalian
keamanan dan ketertiban di lingkungan kerja
serta pengoperasian, perawatan dan perbaikan
fasilitas keamanan penerbangan dan pelayanan
darurat bandar udara;

7. Pelaksanaan kerjasama dan pengembangan
usaha jasa kebandarudaraan dan jasa terkait
bandar udara;

8. Pelaksanaan pengoperasian dan pelayanan
fasilitas terminal penumpang, kargo dan
penunjang pengelolaan dan pengendalian
hygiene dan sanitasi;

9. Pelaksanaan koordinasi dengan
Instansi/Lembaga  terkait penyelenggaraan

bandar udara;

-~ - _ A
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10.Pelaksanaan urusan keuangan, kepegawaian,
ketatausahaan, kerumahtanggaan, hukum dan
hubungan masyarakat, dan pelaksanaan

evaluasi laporan.

Adapun struktur organisasi Kantor UPBU Kelas III Sangia Nibandera
Kolaka sesuai dengan Nomor PM 118 Tahun 2021 tentang Perubahan
Kelima atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 40 Tahun 2014
tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar

Udara adalah sebagai berikut:

Gambar 1.1 Struktur Organisasi Kantor UPBU Kelas III Sangia Nibandera
Kolaka

Sumber daya manusia merupakan salah satu faktor pendukung dalam
rangka tercapainya tujuan suatu organisasi. Kantor UPBU Kelas III Sangia
Nibandera Kolaka memiliki pegawai sejumlah 27 orang dengan komposisi
jumlah pegawai menurut Jenis Jabatan dan penempatan pada unit kerja

sebagai berikut:

- - _
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Komposisi Pegawai Berdasarkan Jabatan

Grafik 1.1 Komposisi Pegawai Berdasarkan Jabatan

Komposisi Pegawai Berdasarkan Unit Kerja

Hygiene dan Sanitasi [N 1
Bangland dan A2B I 1
Listrik I ©
PKP-PK I -
AVSEC I— A

Tata Usaha I 7

Grafik 1.2 Komposisi Pegawai Berdasarkan Penempatan pada Unit Kerja

KOMPOSISI SDM UPBU SANGIA NIBANDERA KOLAKA
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Grafik 1.3 Komposisi Pegawai Berdasarkan Latar Belakang Pendidikan
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KOMPOSISI PEGAWAI BERDASARKAN GOLONGAN
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Grafik 1.4 Komposisi Pegawai Berdasarkan Golongan

B. Aspek Strategis dan Permasalahan Utama (Strategic Issue)
1. Sumber Daya Manusia (SDM)

Sumber Daya Manusia (SDM) adalah aset terpenting dalam sebuah

organisasi. Berikut adalah beberapa alasan pentingnya SDM dalam

suatu lingkup organisasi perkantoran:

e Kualitas Kerja: Pegawai yang terlatih dan berkualitas akan
menciptakan produk dan layanan yang lebih baik. SDM yang
kompeten dapat meningkatkan efisiensi dan efektivitas kerja.

e Inovasi dan Kreativitas: SDM yang beragam dan memiliki latar
belakang berbeda dapat membawa perspektif yang baru dan inovatif.

e Mengelola Perubahan: Dalam era yang terus berubah, organisasi
membutuhkan SDM yang mampu beradaptasi dengan cepat
terhadap perubahan. SDM yang fleksibel dan terbuka terhadap
pembelajaran baru sangat penting untuk menghadapi tantangan
yang muncul.

e Pembangunan Budaya Kerja: SDM berperan dalam menciptakan dan
memelihara budaya kerja yang positif. Budaya kerja yang baik dapat
meningkatkan loyalitas pegawai dan menarik talenta baru.

e Pengembangan Karir: Investasi dalam pengembangan SDM tidak
hanya bermanfaat bagi pegawai, tetapi juga bagi organisasi dalam
jangka panjang. SDM yang terus berkembang akan lebih

berkomitmen terhadap organisasi.
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e Manajemen Risiko: SDM yang terlatih dengan baik dapat membantu
organisasi dalam mengidentifikasi dan mengelola risiko yang
mungkin muncul, baik itu risiko operasional, keuangan, atau
reputasi.

e Hubungan Interpersonal: Keterampilan komunikasi dan hubungan
interpersonal yang baik di antara pegawai dapat menciptakan

lingkungan kerja yang harmonis dan kolaboratif.

SDM yang dimiliki oleh Bandar Udara Sangia Nibandera Kolaka belum
memenuhi secara kualitas dan kuantitas sehingga dalam
melaksanakan kegiatan sehari- hari seorang pegawai dapat memegang
lebih dari satu pekerjaan, hal ini dilakukan agar pelaksanaan kegiatan
perkantoran bandar udara Sangia Nibandera Kolaka dapat berjalan
optimal, namun tidak menutup kemungkinan dengan adanya
penambahan jumlah SDM dapat dilakukan untuk menghindari adanya
rangkap jabatan. Selain itu, dapat juga dilakukan pelatihan dan
pengembangan agar dapat mengoptimalkan SDM yang ada dengan
sebaik-baiknya. Dengan majunya teknologi yang digunakan meskipun
banyak dana yang disiapkan, namun tanpa sumber daya manusia yang
professional semuanya menjadi tidak bermakna dan tidak memberikan
hasil yang optimal.

2. Regulasi
Saat ini belum ada permasalahan terkait regulasi yang ada.

3. Anggaran
Saat ini anggaran yang tertera pada Pagu Anggaran Belanja telah
mencukupi untuk operasional. Dana yang tersedia untuk belanja
pegawai dan modal tidak terserap seluruhnya. Dimana pada belanja
pegawai, dana yang tidak terealisasi merupakan gaji dan tunjangan
bagi para CPNS baru namun tidak bisa direalisasikan dikarenakan
terkendala oleh SK Pengangkatan CPNS yang belum terbit hingga masa
tahun anggaran berakhir.

4. Pelayanan sarana dan prasarana
Peran angkutan transportasi udara sangat dibutuhkan di Kabupaten
Kolaka, disamping sebagai alat transportasi manusia, barang dan
pos/kargo yang cepat dan juga sebagai penggerak roda perekonomian

masyarakat sekitar. Oleh karena itu diperlukan kondisi dunia
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penerbangan yang solid, kuat dan terarah, sehingga mampu sebagai

penghubung antar daerah dan membangun setiap daerah yang ada di

Indonesia secara merata.

Sarana dan prasarana yang ada di UPBU Sangia Nibandera Kolaka

yang telah ada dirasa belum cukup optimal. Namun terdapat beberapa

kendala terkait sarana dan prasarana antara lain :

e Ada beberapa sarana seperti peralatan yang telah mencapai masa
usia pakai sehingga kehandalan peralatan tersebut menjadi
berkurang.

e Untuk prasarana berupa area strip yang belum memenuhi standar
sehingga diperlukan perluasan area.

e Pagar perimeter yang belum memiliki penerangan.

e Fasilitas Emergency Operation Center (EOC) atau Pusat
Pengendalian Operasi Gawat Darurat belum lengkap.

e Banyaknya peralatan Alat-alat besar yang terdapat di bandara
sehingga diperlukan adanya fasilitas gedung workshop.

5. Keselamatan dan Keamanan Bandara

Terkait keamanan dan keamanan bandara ada beberapa hal yang

masih menjadi perhatian. Yaitu :

e Perlunya penyelesaian Rencana Induk Bandar Udara/Reviu;

e Perlunya pemenuhan fasilitas keselamatan dan keamanan
penerbangan;

e Perlunya pemenuhan personil bandar udara yang kompeten dan
berlisensi;

e Sosialisasi/koordinasi dengan masyarakat/Pemda setempat.

C. Sistematika Penyajian
Sistematika penyajian Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP)
Kantor UPBU Kelas III Sangia Nibandera Kolaka Tahun 2024 adalah
sebagai berikut:
- Kata Pengantar
- Ringkasan Eksekutif (Executive Summary)
- Bab I Pendahuluan.
Pada Bab I disajikan penjelasan umum organisasi, dengan penekanan
kepada aspek strategis organisasi serta permasalahan utama (strategic

issues) yang sedang dihadapi organisasi.
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- Bab II Perencanaan Kinerja

Pada Bab II diuraikan ringkasan/ikhtisar perjanjian kinerja tahun

yang Dbersangkutan. Perencanaan Kinerja merupakan proses

penetapan kegiatan tahunan dan indikator Kinerja berdasarkan
program, kebijakan, dan sasaran yang telah ditetapkan. Ini
merupakan proses penyusunan rencana Kinerja sebagai penjabaran
dari sasaran dan program yang telah ditetapkan dalam Renstra, yang
akan dilaksanakan oleh instansi pemerintah melalui berbagai kegiatan
tahunan.

- Bab III Akuntabilitas Kinerja

Pada Bab III menjelaskan beberapa hal sebagai berikut:

a. Capaian kinerja untuk setiap pernyataan kinerja sasaran strategis
sesuai dengan hasil pengukuran kinerja Kantor UPBU Kelas III
Sangia Nibandera Kolaka Tahun 2024 dan dilakukan analisis
capaian kinerja dengan cara sebagai berikut:

1) Membandingkan antara target dan realisasi kinerja Tahun 2024
dan analisis penyebab keberhasilan/kegagalan serta solusi yang
telah dilakukan;

2) Membandingkan antara realisasi kinerja Tahun 2024 dengan
tahun-tahun sebelumnya,;

3) Membandingkan antara realisasi kinerja Tahun 2024 dengan
target Renstra periode Tahun 2020-2024;

4) Analisis atas efisiensi penggunaan sumber daya

b. Realisasi Anggaran
Dalam sub bab ini diuraikan realisasi anggaran yang telah
digunakan untuk mewujudkan kinerja sesuai dengan Dokumen

Perjanjian Kinerja.

- Bab IV Penutup
Pada Bab ini diuraikan kesimpulan atas capaian kinerja Kantor UPBU
Kelas III Sangia Nibandera Kolaka Tahun 2024 serta langkah di masa

mendatang yang akan dilakukan untuk meningkatkan kinerja.
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- Lampiran

Lampiran ini berupa sebagai berikut:

a
b.

e oo

Matriks Rencana Strategis Tahun 2020-2024;

Matriks Rencana Kinerja Tahunan Tahun 2024 Revisi;

Matriks Perjanjian Kinerja Tahun 2024 Revisi;

Matriks Pengukuran Kinerja Tahun 2024;

Dokumentasi kegiatan yang mendukung pencapaian kinerja Tahun
2024;

Lampiran lain yang dianggap perlu.

- - _
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BAB II
PERENCANAAN KINERJA

A. Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas III Sangia Nibandera Kolaka
Tahun 2020-2024
Rencana Strategis (RENSTRA) Kantor UPBU Kelas III Sangia Nibandera
Kolaka Tahun 2020-2024 disusun atas dasar Rencana Strategis
(RENSTRA) Ditjen Perhubungan Udara Tahun 2020-2024. Rencana
Strategis Kantor UPBU Kelas III Sangia Nibandera Kolaka Tahun 2020-
2024 memuat visi, misi, tujuan, sasaran dan indikator yang ditetapkan
berbasis kinerja serta berorientasi outcome.
1. Visi dan Misi

Visi Kantor UPBU Sangia Nibandera Kolaka, adalah:

Terwujudnya Penyelenggaraan Transportasi Udara yang Andal,

Berdaya Saing dan Memberikan Nilai Tambah. Untuk mewujudkan

visi tersebut, dirumuskan misi Kantor UPBU kelas III Sangia

Nibandera Kolaka, yaitu:

a) Memenuhi standar keamanan dan keselamatan penerbangan,
pelayanan jasa yang optimal, serta menyediakan sarana dan
prasarana.

b) Mewujudkan iklim wusaha bidang transportasi udara yang
kompetetif dan berkelanjutan.

c) Mewujudkan kelembagaan yang efektif dan efisien didukung oleh
SDM yang profesional dan peraturan perundang-undangan yang
komprehensif serta menjamin kepastian Hukum.

2. Tujuan

Sebagai penjabaran atas Visi dan Misi Kantor UPBU Kelas III Sangia

Nibandera Kolaka , maka tujuan yang hendak dicapai adalah:

a) Mewujudkan keselamatan dan keamanan penyelenggaraan
pelayanan transportasi udara;

b) Mewujudkan peningkatan kapasitas pelayanan sarana dan
prasarana transportasi udara;

c) Meningkatkan profesionalisme SDM transportasi udara dan
pemanfaatan ilmu pengetahuan dan teknologi;

d) Mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik
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3. Sasaran dan Indikator Kinerja

Dalam rangka mencapai tujuan organisasi, diperlukan sasaran dan

indikator yang dapat mengukur pencapaian keberhasilan.

Tabel 2.1 Sasaran Kegiatan dan Indikator Kinerja Kegiatan pada Rencana Strategis
Kantor UPBU Kelas III Sangia Nibandera Kolaka Tahun 2020-2024

No Sas.a ran Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Keterangan
Kegiatan
lah P Indik
chll‘;m a ‘ enumpang yang o rI1<d1 a‘For
Meningkatnya rayant mnerja
kinerja Jumlah Kargo Yang dilayani Kg Utama
1 | pelayanan Jumlal.l Pergferakan Pesawat Angka
Prasarana yang dilayani
Bandar Udara Indeks Kepuasaan Pengguna o
Nilai
Jasa Layanan Bandar Udara
Persentase Pemenuhan
Meningkatnya Standart Keselamatan Bandar %
Keselamatan Wil
2 | dan Persentase Pemenuhan
Keamanan
Bandar Udara Standart Keamanan Bandar %
Udara
Jumlah dokumen Sistem Dokumen Indikator
Akuntabilitas Kinerja Instansi Kinel“ja
Pemerintah (SAKIP) Penunjang
Meningkatnya Jumlah Dokumen SPIP Dokumen
Kualitas Tata Persentase Realisasi Anggaran | Persentase
3 | kelola Belanja Bandar Udara
pemerin_tahan Nilai aset bandar udara yang Rupiah
yang Baik berhasil diinventarisasi
Persentase Pencapaian target Persentase
Penerimaan Negara Bukan
Pajak (PNBP)

Sasaran dalam Rencana Strategis Kantor UPBU Sangia Nibandera

Kolaka Kelas III dicapai melalui pelaksanaan program dan kegiatan sebagai

berikut :

1. Program Infrastruktur 1. Infrastruktur Konektivitas Transportasi

Konektivitas Udara
2. Keselamatan dan Keamanan
Transportasi Udara

3. Penunjang Teknis Transportasi Udara

_
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2. Program Dukungan 1. Pengelolaan Perencanaan, Keuangan,
Manajemen BMN, dan Umum Transportasi Udara
2. Pengelolaan Organisasi Dan SDM

Transportasi Udara

B. Rencana Kinerja Tahunan (RKT) Direktorat Jenderal Perhubungan
Udara

Dalam rangka mengoperasionalkan rencana strategis, setiap tahunnya
Perencanaan Strategis dituangkan dalam suatu Rencana Kinerja Tahunan
(Annual Performance Plan). Rencana kinerja tahunan sebagai penjabaran
lebih lanjut dari perencanaan strategis berisikan informasi mengenai
sasaran, indikator kinerja dan target yang akan dicapai pada periode
bersangkutan sesuai dengan target yang ditetapkan dalam rencana
strategis.

Target Indikator Kinerja Kegiatan pada Rencana Kinerja Tahunan
Kantor UPBU Kelas III Sangia Nibandera Kolaka Tahun 2024 sama dengan
Target yang ada pada Rencana Strategis untuk periode Tahun 2024 yaitu
target yang diusulkan pada pembahasan pagu indikatif (satuan 1) Tahun
2024, secara garis besar sebagai berikut:

Tabel 2.2 Matriks Rencana Kinerja Tahunan Tahun 2024

No Sas?ran Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target
Kegiatan
1 Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 63.000
Menipgkatny a 2 Jumlah Kargo Yang dilayani Kg 32.500
kinerja Jumlah Pergerakan Pesawat yang Angka 3.000
1 pelayanan 3 dil .
Prasarana rayant
Bandar Udara Indeks Kepuasaan Pengguna Jasa Nilai 85
4
Layanan Bandar Udara
Meningkatnya | Persentase Pemenuhan Standart % 100
5 Keselamatan Keselamatan Bandar Udara
dan Keamanan 9 Persentase Pemenuhan Standart % 100
Bandar Udara Keamanan Bandar Udara
Jumlah dokumen Sistem Dokumen 6
1 Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP)
Meningkatnya 2 | Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3
Kualitas Tata 3 Persentase Realisasi Anggaran Persentase 98
3 | kelola Belanja Bandar Udara
pemerinjcahan - Nilai aset bandar udara yang Rupiah 190.000.000.000
yang Baik berhasil diinventarisasi
Persentase Pencapaian target Persentase 100
5 Penerimaan Negara Bukan Pajak
(PNBP)
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C. Perjanjian Kinerja

Pada konteks implementasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah
(AKIP), Perjanjian Kinerja merupakan dokumen kontrak antara Kepala
Kantor UPBU Kelas III Sangia Nibandera Kolaka dengan Direktur Jenderal
Perhubungan Udara selaku atasan langsung. Dokumen ini memperjelas
target-target kinerja yang akan dicapai dalam kurun waktu satu tahun
yang disesuaikan dengan sumber daya dan anggaran yang telah ditetapkan
(pagu definitif/DIPA). Pada tahun 2024, Perjanjian Kinerja Kantor UPBU
Kelas III Sangia Nibandera Kolaka melakukan revisi yang bertujuan untuk
menyesuiakan antara target dan capaian. Berdasarkan hasil evaluasi dan
Analisa capaian indicator kinerja kegiatan sampai dengan akhir tahun
2024, terdapap gap (selisih) antara target dan realisasi serta dalam rangka
mendukung pencapaian target direktorat jenderal perhubungan udara.
Adapun Perjanjian Kinerja Kantor UPBU Kelas III Sangia Nibandera Kolaka
pada Tahun 2024 sebagai berikut:

Tabel 2.3 Matriks Perjanjian Kinerja Tahun 2024

Sasaran q ey c] q
No Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target
| Jl‘,lmlah‘ Penumpang yang Orang 65.000
Menj dilayani
eningkatnya
kinerja 2 | Jumlah Kargo Yang dilayani Kg 55.000
1 | pelayanan 3 Jumlal.l Pergt‘erakan Pesawat Angka 1.300
Prasarana yang dilayani
Bandar Udara 4 Indeks Kepuasaan Pengguna i o
Jasa Layanan Bandar Udara
Persentase Pemenuhan
Meningkatnya Standart Keselamatan Bandar % 100
Keselamatan Uid e
2 |dan Persentase Pemenuhan
Keamanan
Bandar Udara Standart Keamanan Bandar % 100
Udara
Jumlah dokumen Sistem Dokumen
Akuntabilitas Kinerja Instansi 6
Pemerintah (SAKIP)
Meningkatnya Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3
Kualitas Tata Persentase Realisasi Anggaran | Persentase 100
3 | kelola Belanja Bandar Udara
pemerinjcahan Nilai aset bandar udara yang Rupiah OGS
yang Baik berhasil diinventarisasi D
Persentase Pencapaian target Persentase
Penerimaan Negara Bukan 100
Pajak (PNBP)

_
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Tabel 2.3.1 Matriks Revisi Perjanjian Kinerja Tahun 2024

No Sas?. ran Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target
Kegiatan
lah P
chll‘,Im a ' enumpang yang o 71.000
Meningkatnya rayant
) klrllerja Jumlah Kargo Yang dilayani Kg 55.000
pelayanan
Prasarana Jumlal‘l Pergferakan Pesawat Resyien 1.090
Bandar Udara yang dilayani
Indeks Kepuasaan Pengguna Nilai 39
Jasa Layanan Bandar Udara
Persentase Pemenuhan
Meningkatnya Standart Keselamatan Bandar % 100
Keselamatan Wilei
2 |dan Persentase Pemenuhan
Keamanan
Bandar Udara Standart Keamanan Bandar % 100
Udara
Jumlah dokumen Sistem Dokumen
Akuntabilitas Kinerja Instansi 6
Pemerintah (SAKIP)
Meningkatnya Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3
Kualitas Tata Persentase Realisasi Anggaran | Persentase 92
3 | kelola Belanja Bandar Udara
pemerinjtahan Nilai aset bandar udara yang Rupiah NG
yang Baik berhasil diinventarisasi D
Persentase Pencapaian target Persentase
Penerimaan Negara Bukan 100
Pajak (PNBP)

Atas Perjanjian Kinerja Tahun 2024 dilakukan revisi pada bulan
Desember 2024 atau diperiode Triwulan IV dengan perubahan pada
beberapa indikator antara lain :

a. Peningkatan jumlah target pada Indikator Kinerja Kegiatan (IKK)
Jumlah Penumpang yang Dilayani yang semula berjumlah 65.000
orang menjadi 71.000 orang. Hal ini disebabkan oleh lonjakan
aktivitas ekonomi di Kolaka dengan meningkatnya investasi sektor
tambang di Kabupaten Kolaka yang meningkatnya mobilitas

penduduk serta adanya charter flight diluar rute reguler.

b. Penurunan jumlah target pada Indikator Kinerja Kegiatan (IKK)
Jumlah Pergerakan Pesawat yang Dilayani yang semula berjumlah
1.300 penerbangan berubah menjadi 1.090 penerbangan. Hal ini
disebabkan oleh berkurangnya jumlah flight dari maskapai yang
beroperasi  akibat karena alasan

pembatalan  penerbangan

_
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operasional. Dalam sehari, pada kondisi normal terdapat 2 kali
penerbangan namun karena alasan operasional, penerbangan hanya
beroperasi 1 kali.

c. Penurunan jumlah target pada Indikator Kinerja Kegiatan (IKK)
Persentase Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara yang semula
100% berubah menjadi 92%. Penurunan nilai tersebut disebabkan
oleh tidak tercapainya realisasi anggaran yang optimal, dimana pada
belanja modal, terdapat pekerjaan yang tidak terealisasi 100%
sedangkan pada belanja pegawai anggaran yang tidak terealisasi
disebabkan oleh terlambatnya penerbitan SK CPNS untuk para
pegawai baru sehingga gaji dan tunjangan tidak dapat diajukan ke
KPPN setempat.

d. Penurunan jumlah target pada Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) Nilai
aset bandar udara yang berhasil diinventarisasi yang semula
Rp.130.000.000.000,- menjadi Rp.120.000.000.000,-. Hal ini
disebabkan oleh besarnya nilai akumulasi penyusutan aset pada
tahun 2024 sehingga menyebabkan nilai aset keseluruhan menjadi

lebih kecil dari tahun sebelumnya.

Pencapaian target sasaran dan indikator kinerja kegiatan diatas
melalui pelaksanaan program dan kegiatan dengan rincian alokasi
anggaran sesuai dengan DIPA Tahun 2024 sebagai berikut:

Tabel 2.4 Alokasi Anggaran Tahun 2024 berdasarkan DIPA Awal Tahun 2024

Program Kegiatan Anggaran
Program Infrastruktur Konektivitas Transportasi 5.660.000.000
Infrastruktur Udara
Konektivitas Keselamatan dan Keamanan Transportasi 150.000.000
Udara
Penunjang Teknis Transportasi Udara 1.672.910.000
Program Pengelolaan Perencanaan Keuangan BMN
Dukungan Dan Umum Transportasi Udara (R SR
Manajemen —
Pengelolaan .Orgamsas1 dan SDM 64.296.000
Transportasi Udara
Jumlah Anggaran 15.485.638.000
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Tabel 2.5 Alokasi Anggaran Tahun 2024 berdasarkan DIPA Akhir Tahun 2024

Program Kegiatan Anggaran
Program Infrastruktur Konektivitas
Infrastruktur | Transportasi Udara S22 U ONY
Konektivitas
Keselamatar} dan Keamanan 150.000.000
Transportasi Udara
Penunjang Teknis Transportasi Udara 1.672.910.000
Program Pengelolaan Perencanaan Keuangan
Dukungan BMN Dan Umum Transportasi Udara SEASHERALIUY
Manajemen e
Pengelolaan .Orgamsas1 dan SDM 64.296.000
Transportasi Udara
Jumlah Anggaran 15.575.556.000
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BAB III
AKUNTABILITAS KINERJA

A. Capaian Kinerja
Pengukuran kinerja dapat dilakukan menggunakan 2 (dua) cara penghitungan
seperti berikut:
1. Semakin tinggi/besar nilai capaian menunjukkan kinerja semakin baik,

persentase capaian kinerja dihitung dengan rumus:

Realisasi o
colins_  100%

2. Semakin tinggi/besar nilai capaian menunjukkan kinerja semakin buruk,

persentase capaian kinerja dihitung dengan rumus:

(2xTargT?:zs;eI:eulisasi x 100%
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Tabel 3.1 Perbandingan Target Dengan Realisasi Kinerja Tahun 2024

Realisasi el
No. | Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target oKi:Z:j:n
TW I TWII TWIII TWIV Total
1 |Jumlah Penumpang Yang Dilayani Orang 71.000 18.203 35.869 56.100 77.448 77.447 109,080
Meningkatnya kinerja | 2 |jumlah Kargo yang dilayani Kilogram 55.000 14551 26.847 42.072 57.479 57.479 104,507
1 | pelayanan prasarana
Bandar Udara 3 |Jumlah pergerakan pesawatyang dilayani Angka 1.090 294 578 904 1.191 1.191 109,266
TNdeks kepuasan pengguna jasa layanan o
4 N Nilai 89 79 88 85 85 85 95,506
Rata-rata Capaian Sasaran 104,590
Meningkatya | 4 |Perseniase pemenufian standar keselamatan % 100 100 100,00 100 100 100,000 100,000
) keselamatan dan Bandar Udara ' , J
keamanan Bandar
Udara p |Persentase pemenuhan sindar keamanan % 100 100 100,00 100 100 100,000 100,000
Bandar Udara
Rata-rata Capaian Sasaran 100,000
Jumlah Dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja
" |Instansi Pemerintah (SAKIP) Dokumen 6 3 3 4 6 6 100,000
Meningkatnya kualias 2 |Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3 3 3 3 3 3 100,000
3 ta? Kelola 3 Persentase realisasi anggaran belanja Bandar % 92 14 38 64 92 92,250 100,272
pemerintahan yang Udara
bak 4 ::]i\'la; r,:\;:iaB:indar UREE ey EEsll Rupiah 120.000.000.000 124.556.210.717 116.924.782.117 118.126.816.911 120.374.633.901 120.374.633.901 100,312
Persentase pencapaian Target Penerimaan o
5 Negara Bukan Pajak (PNBP) % 100 20,930 36,920 59,520 81,990 81,990 81,990
Rata-rata Capaian Sasaran 96,515
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Tabel 3.2 Perbandingan Target dan Realisasi Kinerja Tahun 2020 sampai dengan Tahun 2024

220 202 02 023 22
No | Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan Satuan
Target Realisasi % Target Realisasi % Target Realisasi % Target Realisasi % Target Realisasi %
1 |Jumiah Penumpang Yang Diayani Orang 27,00 0342 112,378 58,000 “74 77,148 55,000 51883 94,33 60.000 69.062 115,103 71.000 77407 109,080
Meningkatnya . ]
e lyanen | 2 |1Umen Koo yargdaga Kilogram 4000 2101 52525 25,000 3057 136,228 40,000 #254 103,135 45,000 5925 131,678 55.000 57479 104,507
1
praszrara Bancr (R iR p RS Ve Angka 2000 119 59,800 1,000 ) 9,200 1,000 6 2,600 1.200 1310 109,167 1,090 1.191 109,266
Udara dilayani
. |noeks kepuasan pengguna asa layanan | 8 8 100,000 8 105 123529 & & 102,353 % % 103,637 8 & 95,506
Bandar Udara
Rata-rata Capaian Sasaran 81,176% 109,026% 98,105% 114,946% 104,590%
‘ Persenta hen snd
Meringiatnya [ 1 [ oo o0 Pererdhan Sancar % 10 % %000 10 10 100000 10 ® %00 10 0% 9,99 10 100 100,000
keselamatan Bandar Udara
) keselamatan dan
Keamanan Bandar Persentase pemenuhan standar
Udara 2 . % 100 9 94,000 100 100 100,000 100 100 100,000 100 100 100,000 100 100 100,000
keamanan Bandar Udara
Rata-rata Capaian Sasaran 95,000% 100,000% 99,000% 99,095% 100,000%
Jumlzh Dokumen Sistem Akurizbiltz
g [Tumen Soxmen Ssem AWNRNES gy oy § 6 100,000 6 5 B33 § 6 100,000 § § 100,000 6 6 100,000
Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)
19 {yumiah Dokurnen SPIP Dokumen 3 3 100,000 3 1 338 3 3 100,000 3 3 100,000 3 3 100,000
granya
kualias tata Kelola P isasi i
3 ersentase realisasi anggaran belanja
pemeiahenyarg | 3 e s % 100 92480 92480 % 91,09 94,885 100 96,090 96,090 100 %9910 9910 ) %250 100,272
beik _ ‘
4 (:‘_"Ia'As:?a"_darUdaraYa”QBemas" Rupeh | 115443881680 | 115443.881680 | 100,000 | 162000000000 | 165440737475 | 102126 | 178262427867 | 180.500.540.687 | 101,306 | 180.590.540.687 180590549667 | 100,000 [ 120000000000 120374638901 | 100312
| Inveniansasi
Persentase pencapaian Target
5 |Penerimazn Negara Bukan Pajak % 100 60,280 60,280 100 145,000 145,000 100 3730 370 100 68990 68,990 100 81,9%0 81,990
(PNBP)
Rata-rata Capaian Sasaran 90,552% 91,735% 87,425% 93,780% 96,515%
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Tabel 3.3 Perbandingan Realisasi Kinerja dengan Target pada Rencana Strategis dari Tahun 2020 sampai dengan Tahun 2024

m m m m m
No | Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan Satuan
Target Realisasi % Target Realisasi % Target Realisasi % Target Realisasi % Target Realisasi %
T [t Pengarg YargDlgank | Org | 58000 0w || &0 uib | M| 60 e | G| e wE | M@ ]| 6on T | o
eigetya [ 2 e Kao yarg Gy ogan | 200 | 06| B WE | %] 20 AT wE | W] 2l wm |
Kinera peayanan | Jyriah pergeraken pesawat yang
:
- g 200 % | B | 2w w | sw | 20 W | gm| 2w | s | | am
Udara Indeks k iasal
g | epmspergqre sl B B |mo| e 6 [mw| g || w 8 106310 # B 000
Bandar Udara
Ratraa Capn S T ) Wz T3 0
T [ T
Al P 4 0 ®  |%m| o || m |wm| W 0 99 0 i | 1o
) Keselamatan dan keselamatan Bandar Udara
\canern Bantr | |Perense penten enia
FAATEN SCH | TS penein S 4 0 w  |um| m o |om| 0 |mwom| m 0 om0 i | mm
Udara keamanan Bandar Udara
Ratraa Capn Ssrn HO, 00 B, TE) 00
it Deken S Ak
p [[UMATHUMENSSENAIEGS 1 o e i 5 |mm| s 5 B3 i R 6 00 i i 000
Kineqa Instansi Pemerinah (SAKIP)
2 | imn Doumen PP Douner ] 5 mm| 3 i ) ] T lmm] 3 ] 00 ] ] 00
Meningkahya Persentase realisasi belan
PN | oS o tea | % ue | oW % W || @ w9 e | ® Wy | 0 % wE | wm
] kualtas taa Kelold | ™ [Bandar Udara
pemeinahan ya Niai Aset Bandar Udara Yang Behasi
9 n 4di'|:'ve:;i;sir AVOSST\ oh | 0N00NOD | MU | MR | G0N0 | 640745 | i | mO0NONON | MM0seew | 1620 | m0m0on | wsMsee | 00 | f0moonon | mzsseo | mm
Persenfase pencapaian Target
5 |Pottinen NegaaBun Pk 4 " 08 |am| e |wm| o |em| Y 84 " wo | e
PAEP)
Rata-rata Capaian Sasaran 85,956% 91,735% 80,004% 94,188% 95,225%
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1. Sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara”

Sasaran 1
Meningkatnya kinerja pelayanan prasarana Bandar Udara
140,008
120,00%

100,00% 104,59%

80,08

60,00%

20,00%

0,00%
2020 2021 2022 2023 2024

w—apaian 81,18% 109,03% 98.11% 114,95% 104,59%

Grafik 3.1 Rata-rata Capaian Sasaran [ Tahun 2020-2024

Capaian Sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar
Udara” dalam kurun waktu 5 tahun (Periode Tahun 2020-2024) mencapai
rata-rata persentase keberhasilan sebesar 101,57%. Strategi yang
diterapkan terbukti efektif dalam mencapai tujuan yang diinginkan.
Evaluasi berkala turut membantu dalam mengidentifikasi dan mengatasi
hambatan yang dapat timbul. Keberhasilan ini menjadi motivasi untuk terus
meningkatkan dan mempertahankan kinerja di masa mendatang. Inovasi

dan adaptasi akan terus dilakukan untuk mempertahankan pencapaian ini.

Pencapaian sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana
Bandar Udara” didukung oleh program infrastruktur konektivitas dan
program dukungan manajemen melalui:

1. Kegiatan Penunjang Teknis Transportasi Udara;
2. Kegiatan Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, @BMN Dan

UmumTransportasi Udara.
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Berikut adalah penjelasan detail terkait indikator pembentuknya:

a. Jumlah Penumpang yang dilayani

Penumpang yang dilayani
78.000 77.447

72,000 71.000

mTarget Tahun 2024 = Realisasi Tahun 2024

Grafik 3.2 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Penumpang
yang dilayani”

Jumlah Penumpang Yang Dilayani

90,000
80.000
70.000
60.000
50.000
40,000
30.000
20.000
10.000

0

77.447

2020 2021 2022 2023 2024
== Target 27.000 58.000 55.000 60.000 71.000
= Reglisasi 30.342 44.746 51.883 69.062 77.447

Grafik 3.3 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Penumpang yang

dilayani” Tahun 2020-2024

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai
berikut:

Capaian Tahun 2024 = Realisasi Tahun 2024 x 100%

Target Tahun 2024

77.447/ 71.000)x 100%

109,080%

Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Jumlah Penumpang

yang dilayani sebesar 109,080% dari target yang telah ditentukan

s
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dengan nilai realisasi sebesar 77.447 penumpang terhadap target
sebesar 71.000 penumpang.

Pencapaian tersebut merupakan hasil yang diperoleh setelah
dilakukan revisi terhadap Perjanjian Kinerja 2024. Dimana pada
Perjanjian Kinerja 2024 awal, Indikator Kinerja ini memiliki target
hanya sebesar 65.000 penumpang sedangkan capaian yang diperoleh
pada periode ini telah melebihi target yang ditentukan. Oleh karena itu,
dilakukan Revisi atas Perjanjian Kinerja untuk menyesuaikan nilai
target dengan keadaan di lokasi.

Dibandingkan dengan Kantor UPBU Sangia Nibandera Kolaka,
UPBU Morowali yang juga merupakan bandara Kelas III dalam satu
Kawasan di Pulau Sulawesi memiliki realisasi jumlah penumpang yang
dilayani sebesar 152,645% lebih besar. Untuk perbandingan nilai
capaian tersebut dapat dilihat pada tabel dibawah ini.

Tabel 3.3.1 Perbandingan Target dan Realisasi UPBU Sangia Nibandera
Kolaka dan UPBU Morowali

No. Satker IKK Realisasi Selisih %
1 | UPBU Sangia Jumlah 77.447 |- 118.219 -152,645
Nibandera Kolaka Penumpang yang
dilayani
2 | UPBU Morowali Jumlah 195.666
Penumpang yang
dilayani

Perbandingan Capaian IKK Penumpang yang
dilayani

250.000

195.666

200.000
150,000

100.000 77.447

o -

UPBU Sangia Nibandera Kolaka UPBU Morowali

® Realisasi

Grafik 3.3.1 Perbandingan Capaian UPBU Sangia Nibandera Kolaka dan UPBU
Morowali Tahun 2024
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Perbedaan capaian yang diperoleh disebabkan karena daerah
Morowali juga merupakan Kawasan industri pertambangan yang
sedang berkembang pesat dan memiliki mobilitas penumpang yang
besar setiap harinya dengan jumlah intensitas penerbangan yang
cukup padat yaitu sebanyak 3.631 penerbangan pada tahun 2024.

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam
melaksanakan kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target
indikator kinerja Jumlah Penumpang yang dilayani. Jumlah realisasi
yang telah melebihi target yang diinginkan disebabkan oleh lonjakan
aktivitas ekonomi dan pergerakan penumpang di Kolaka dengan
hadirnya tambahan perusahaan dibidang industri pertambangan yang
beroperasi di Kabupaten Kolaka dan sekitarnya. Sering adanya charter
flight juga memberikan kontribusi besar dalam peningkatan jumlah
capaian yang diperoleh pada indikator ini.

Pencapaian target target dipengaruhi oleh beberapa faktor,
sebagai berikut:

b. Adanya investasi sektor tambang di Kabupaten Kolaka yang
meningkatnya mobilitas penduduk.

c. Banyaknya masyarakat yang berprofesi sebagai pedagang yang
melakukan perjalanan bisnis ke luar kota.

d. Jumlah Kargo yang dilayani

Kargo yang dilayani

58.000

57.479

57.500
57.000
56.500
56.000

55.500
55.000

55.000
54.500
- -
53.500

m Target Tahun 2024 mRealisasi Tahun 2024

Grafik 3.4 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah
Kargo yang dilayani”
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Jlumlah Kargo Yang Dilayani

70.000 ———
60.000 == Eéﬂéfﬂ

50,000

40.000 34.057

30.000 #.0

20,000

10.000 5909

o -
2020 2021 2022 2023 2024

e Targe t 4.000 25.000 40.000 45.000 55.000
e [l alisasi 210 34.057 41.254 59.255 57.479

Grafik 3.5 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Kargo
yang dilayani” Tahun 2020 - 2024

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai
berikut:

Capaian Tahun 2024 = Realisasi Tahun 2024 x 100%

Target Tahun 2024

57.479 / 55.000)x 100%

104,507%

Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Jumlah Kargo yang

dilayani sebesar 104,507% dengan nilai realisasi sebesar 57.479 Kg
terhadap target sebesar 55.000 Kg.
Semakin meluasnya pelayanan penjualan menggunakan e-commerce
tentu pada akhirnya dapat meningkatkan jumlah barang yang dikirim
melalui jasa pengiriman salah satunya menggunakan kargo pesawat
udara demi memberikan pelayanan pengiriman yang cepat bagi
pelanggannya. Oleh karena itu, besarnya jumlah pengiriman barang
tersebut tentu memberikan kontribusi yang cukup besar bagi
pencapaian target pada sasaran ini.

e. Jumlah Pergerakan Pesawat Yang Dilayani

Pesawat yang dilayani
1.200 1.191
1180
1160

1.140

1100 1.090

1.080
1.060
1.040
1.020

m Target Tahun 2024 m Realisasi Tahun 2024
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Grafik 3.6 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah
Pergerakan Pesawat Yang Dilayani”

Jumlah pergerakan pesawat yang dilayani
2.000

1.500 1.196 {i@ %63&!

19900 1400 — — —

1.000
SO0

8]
2020 2021 2022 2023 2024

e Target 2.000 1.000 1.000 1.200 1.090

=R alisasi 1.196 992 926 1.310 1.191

Grafik 3.7 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah
Pergerakan Pesawat Yang Dilayani” Tahun 2020 - 2024

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai
berikut:

Capaian Tahun 2024 = Realisasi Tahun 2024 x 100%

Target Tahun 2024

(1.191/1.090)x 100%

109,266%

Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Jumlah Pergerakan
Pesawat Yang Dilayani sebesar 109,266% dengan nilai realisasi sebesar
1.191 kali pergerakan terhadap target sebesar 1.090 kali pergerakan
pesawat.

Penurunan jumlah target pada Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) Jumlah
Pergerakan Pesawat yang Dilayani yang semula berjumlah 1.300
penerbangan berubah menjadi 1.090 penerbangan. Hal ini disebabkan
oleh berkurangnya jumlah flight dari maskapai yang beroperasi akibat
pembatalan penerbangan karena alasan operasional. Dalam sehari,
pada kondisi normal terdapat 2 kali penerbangan namun karena alasan

operasional, penerbangan hanya beroperasi 1 kali.

Pencapaian target pada indikator ini dipengaruhi oleh beberapa faktor,

sebagai berikut:
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e Adanya investasi sektor tambang di Kabupaten Kolaka yang
meningkatnya mobilitas penduduk.

e Masih tingginya minat masyarakat menggunakan moda transportasi
udara sehingga mendorong pihak maskapai untuk tetap
mempertahankan jumlah frekuensi penerbangan dalam sehari.

e Adanya charter flight diluar rute reguler.

Hal-hal yang dilakukan sebagai strategi tindak lanjut guna
pencapaian optimal target tahun 2024 sebagai berikut :

a) Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Sangia Nibandera
Berkoordinasi Bersama dengan pihak Pemerintah setempat
bekerja sama terkait upaya peningkatan demand calon
penumpang pesawat udara yang akan datang dan pergi melalui
Bandar Udara Sangia Nibandera dengan melakukan upaya-
upaya promosi potensi wisata daerah, survey terhadap
wisatawan/calon penumpang, dan lain sebagainya.

b) Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Sangia Nibandera
bersama Pemerintah Kabupaten Kolaka berkoordinasi dengan
pihak maskapai penerbangan yang saat ini telah beroperasi
untuk menambah frekuensi penerbangan ataupun dengan
maskapai lain untuk membuka rute penerbangan ke Kolaka.

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam
melaksanakan kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target
indikator kinerja Jumlah Pergerakan Pesawat Yang Dilayani,
diantaranya sebagai berikut:

o Kegiatan Penunjang Teknis Transportasi Udara yaitu dukungan
operasional satker dan lainnya.

f. Indeks Kepuasan Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara

-~ - _
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Indeks kepuasan pengguna jasa layanan Bandar
Udara

Grafik 3.8 Target dan Realisasi Tahun 2024 Indikator Kinerja
kegiatan “Indeks Kepuasan Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara”

Indeks kepuasan pengguna jasa layanan Bandar

Udara
120 105
100
31 85 83 &8 g8
80
60
40
20
0
2020 2021 2022 2023 2024
T arget 81 85 85 86 89
——Realisasi 81 105 87 89 85

Grafik 3.9 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Indeks
Kepuasan Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara” Tahun 2020 - 2024

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai
berikut:
Capaian Tahun 2024 = Realisasi Tahun 2024 x 100%
Target Tahun 2024
= (85/89)x 100%
=95,51%

Pada Tahun 2024, capaian indikator kinerja Indeks Kepuasan
Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara sebesar 95,51% dengan nilai
realisasi sebesar 85,00 terhadap target sebesar 89,00 untuk nilai
indeks kepuasan layanan pengguna bandar udara.

Kesuksesan Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor,

sebagai berikut:
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1. Pendampingan dan penjelasan kepada calon penumpang dalam
mengisi survei untuk memberikan masukan yang dapat
memberikan peningkatan atas pelayanan yang diberikan terhadap
calon penumpang dan pengguna jasa bandar udara.

2. Peningkatan pelayanan dan keramahan terhadap pengguna jasa
bandar udara sehingga dapat memberikan kenyamanan terhadap

pada calon penumpang pengguna bandara.

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam
melaksanakan kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target
indikator kinerja Jumlah Pergerakan Pesawat Yang Dilayani,
diantaranya sebagai berikut:

o Kegiatan Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN dan Umum

Transportasi Udara yaitu belanja keperluan perkantoran.

2. Sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara”

Sasaran 2
Meningkatnya keselamatan dan keamanan Bandar Udara
101,00%

100,00%

pazice 100%
99,00%
98,00%
97,00%

96,00%

95,00% 95,00%
94,00%
93,00%

92,00% = — - — —
2020 2021 2022 2023 2024

— SE11051 95,00% 100,00% 99,00% 100% 100%

Grafik 3.10 Rata-rata Capaian Sasaran II Tahun 2020-2024

Capaian Sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar
Udara” dalam kurun waktu 5 tahun (Periode Tahun 2020-2024) mencapai
rata-rata persentase keberhasilan sebesar 98,80%.

Pencapaian sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan
Bandar Udara” didukung oleh program infrastruktur konektivitas / program

dukungan manajemen melalui:
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e Kegiatan Penunjang Teknis Transportasi Udara dengan rincian output

berupa operasional dan pemeliharaan prasarana bandar udara.

Berikut adalah penjelasan rinci terkait realisasi dan capaian kinerja
pada 2 (dua) indikator kinerja kegiatan pendukung sasaran:

1. Persentase Pemenuhan Standart Keselamatan Bandar Udara

Standar Keselamatan

m Target Tahun 2024  m Realisasi Tahun 2024

Grafik 3.11 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan
“Persentase Pemenuhan Standart Keselamatan Bandar Udara”

Sasaran 2

Meningkatnya keselamatan dan keamanan Bandar Udara
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93,0008
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Grafik 3.12 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase
Pemenuhan Standart Keselamatan Bandar Udara” Tahun 2020 — 2024

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai
berikut:

Capaian Tahun 2024 = Realisasi Tahun 2024 x 100%

Target Tahun 2024

(100/100)x 100%

100%
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Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Persentase
Pemenuhan Standart Keselamatan Bandar Udara sebesar 100%
dengan nilai realisasi sebesar 100% terhadap target sebesar 100%.

Pencapaian target / Kegagalan Pencapaian target dipengaruhi oleh
beberapa factor yaitu Pemenuhan dokumen standar keselamatan
berupa Pemenuhan SDM, pemenuhan fasilitas keselamatan,
pemenuhan dokumen dan pemenuhan SOP Mitigasi.

Keselamatan Penerbangan adalah suatu keadaan terpenuhinya
persyaratan keselamatan dalam pemanfaatan wilayah udara, pesawat
udara, bandar udara, angkutan udara, navigasi penerbangan, serta
fasilitas penunjang dan fasilitas umum lainnya. Keselamatan
penerbangan bukan semata-mata untuk memberikan keuntungan
bisnis semata, melainkan sebuah tanggung jawab dalam pemenuhan
penjaminan kenyamanan, keamanan, serta keselamatan seluruh
penumpang serta tenaga kerja di badan usaha bandar udara
(maskapai) terkait. Oleh karena itu, pemenuhan standar keselamatan
bandar udara merupakan hal mutlak yang harus terpenuhi.

Keselamatan penerbangan merupakan prioritas utama dalam
setiap perjalanan udara. Penerapan prosedur keselamatan yang ketat
sangat penting untuk menjamin kesejahteraan semua penumpang dan
awak pesawat. Dengan mematuhi aturan dan arahan yang diberikan,
kita turut berkontribusi pada terciptanya penerbangan yang aman dan
nyaman.

Keselamatan penerbangan di bandara adalah penting bagi semua
pihak yang terlibat dalam industri penerbangan, termasuk pengguna,
maskapai, dan pihak berwenang. Berikut beberapa langkah yang dapat
diambil untuk meningkatkan keselamatan penerbangan di bandara:

e Pengawasan Keselamatan: Bandara harus memiliki sistem
pengawasan keselamatan yang efektif, termasuk sistem monitoring
CCTV, alarm keamanan, dan sistem deteksi bahaya lainnya.

e Pelatihan Personil: Personil bandara harus dilatih secara teratur
dan memenuhi standar keselamatan nasional dan internasional.
Mereka harus mampu mengidentifikasi potensi bahaya dan

mengambil tindakan cepat dalam menghadapi situasi darurat.

— - _ A
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e Pelatihan Darurat: Personil bandara harus dilatih secara teratur
untuk menghadapi situasi darurat yang mungkin dapat terjadi di
bandara.

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam
melaksanakan kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target
indikator kinerja Persentase Pemenuhan Standar Keselamatan Bandar
Udara, diantaranya sebagai berikut:

e Kegiatan Prasarana Bidang Konektivitas Udara dengan rincian
output Dokumen Program Keselamatan dan Keamanan
Penerbangan

e Kegiatan Prasarana Bidang Konektivitas Udara dengan rincian

output Operasional dan Pemeliharaan Prasarana Bandar Udara

2. Persentase Pemenuhan Standar Keamanan Bandar Udara

Standar Keamanan

100 100

)
80
60
40
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mTarget Tahun 2024  m Realisasi Tahun 2024

Grafik 3.13 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan
“Persentase Pemenuhan Standart Keamanan Bandar Udara”
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Grafik 3.14 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase
Pemenuhan Standart Keamanan Bandar Udara” Tahun 2020 — 2024

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai
berikut:

Capaian Tahun 2024 = Realisasi Tahun 2024 x 100%

Target Tahun 2024

(100/100)x 100%

100%

Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Persentase
Pemenuhan Standart Keamanan Bandar Udara sebesar 100% dengan
nilai realisasi sebesar 100% terhadap target sebesar 100%.

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa factor yaitu
pemenuhan standar keamanan bandar udara yang menjadi tolak ukur
adalah Pemenuhan SDM, pemenuhan fasilitas Keamanan, pemenuhan
dokumen dan pemenuhan SOP Mitigasi.

Keamanan penerbangan adalah keadaan yang terwujud dari
penyelenggaraan penerbangan yang bebas dari gangguan dan/atau
tindakan yang melawan hukum. Keamanan penerbangan merupakan
prioritas utama di setiap bandara. Prosedur keamanan yang ketat
diterapkan untuk memastikan keselamatan dan kenyamanan
penumpang. Pemeriksaan menyeluruh terhadap barang bawaan dan
penumpang dilakukan secara berkala. Peningkatan teknologi
keamanan juga terus dilakukan untuk mengantisipasi potensi
ancaman. Dengan demikian, terciptalah lingkungan bandara yang
aman dan nyaman bagi seluruh pengguna jasa penerbangan.

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam
melaksanakan kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target
indikator kinerja Persentase Pemenuhan Standart Keamanan Bandar
Udara, diantaranya sebagai berikut:

e Kegiatan Prasarana Bidang Konektivitas Udara dengan rincian
output Operasional dan Pemeliharaan Prasarana Bandar Udara
o Kegiatan Layanan Dukungan Managemen Internal dengan rincian

output Layanan Umum.

-~ - _
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3. Sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan yang Baik”

Sasaran 3
Meningkatnya kualitas tata Kelola pemerintahan yang baik
98,000%
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Grafik 3.15 Rata-rata Capaian Sasaran III Tahun 2020 - 2024

Capaian Sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan yang
Baik” dalam kurun waktu 5 tahun (Periode Tahun 2020-2024) mencapai
rata-rata persentase keberhasilan sebesar 92,000%, sementara tingkat
kegagalan mencapai nilai 8,000%. Adapun kegagalan pencapaian target
disebabkan oleh tidak tercapainya target pada indikator Persentase
Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) dimana mulai
tahun 2020 hingga 2024. Hal ini diakibatkan oleh hal-hal sebagai berikut :
1. Berkurangnya jumlah operator airlines yang beroperasi di bandara
Sangia Nibandera Kolaka yang dari berjumlah 2 maskapai menjadi 1
maskapai saja.

2. Tingginya harga tiket pesawat yang hampir mencapai Tarif Batas Atas
(TBA) yang ditetapkan pemerintah sehingga mengurangi minat
masyarakat untuk menggunakan pesawat udara yang berangkat dari
Kolaka dan lebih memilih menggunakan pesawat udara yang berangkat
dari Kendari dengan pertimbangan harga yang lebih murah.

3. Belum optimalnya pemanfaatan aset Barang Milik Negara sebagai

salah satu sumber pendapatan PNBP.
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Pencapaian sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola
pemerintahan yang Baik” didukung oleh program infrastruktur
konektivitas
1. Kegiatan Prasarana Bidang Konektivitas Udara dengan rincian output

Operasional dan Pemeliharaan Prasarana Bandar Udara;

2. Kegiatan Layanan Dukungan Manajemen Unternal dengan rincian
output Layanan BMN;

3. Kegiatan Layanan Dukungan Manajemen Unternal dengan rincian
output Layanan Perkantoran;

4. Kegiatan Layanan Sarana dan Prasarana Internal dengan rincian output

Layanan Prasarana Internal;

S. Kegiatan Layanan Sarana dan Prasarana Internal dengan rincian output

Layanan Perencanaan dan Penganggaran;

6. Kegiatan Layanan Sarana dan Prasarana Internal dengan rincian output

Layanan Manajemen Keuangan;

7. Kegiatan Layanan Sarana dan Prasarana Internal dengan rincian output

Pelaksanaan Evaluasi dan Pengembangan SDM.

Berikut adalah penjelasan rinci terkait realisasi dan capaian kinerja

pada S5 (lima) indikator kinerja kegiatan pendukung sasaran:

1. Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah

(SAKIP)

Jumlah Dokumen SAKIP

6 6

0]

® Target Tahun 2024 ® Realisasi Tahun 2024

Grafik 3.16 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah
dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)”
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Jumlah Dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP)

6,2 6 6 6 6
B o e .
58
5,6
54
rer 5
5
4.8
4,6
4,4
2020 2021 2022 2023 2024
== Target b 6 6 6 6
=@ R alisasi 6 5 6 6 6

Grafik 3.17 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah
dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)”
Tahun 2020 - 2024

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai
berikut:

Capaian Tahun 2024 = Realisasi Tahun 2024 x 100%

Target Tahun 2024

(6/6)x 100%

100%

Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Jumlah dokumen
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) sebesar 100%
dengan nilai realisasi sebesar 6 Dokumen terhadap target sebesar 6
Dokumen.

Pencapaian target target dipengaruhi oleh beberapa factor yaitu
Tersusunnya dokumen SAKIP tepat waktu dan telah disesuaikan
dengan Rencana Aksi Tahun 2024 yang telah ditetapkan.

Dalam pelaksanaan kegiatan Dokumen SAKIP pada Tahun 2024
tidak ditemukan kendala yang berarti. Pelaksanaan sesuai dengan
pembagian yang telah tertuang dalam dokumen Rencana Aksi Tahunan
Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Sangia Nibandera Tahun
2024. Dokumen yang diperoleh antara lain Dokumen Perjanjian
Kinerja, Rencana Kinerja Tahunan, Rencana Aksi atas Rencana Kinerja
Tahunan, Laporan Kinerja dan Laporan Kinerja Triwulan.

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam

melaksanakan kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target
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indikator kinerja Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP), diantaranya sebagai berikut:
o Kegiatan Layanan Sarana dan Prasarana Internal dengan rincian

output Layanan Perencanaan dan Penganggaran.

2. Jumlah Dokumen SPIP

Jumlah Dokumen SPIP

3 3

2,5

1,5

05

m Target Tahun 2024

Grafik 3.18 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah
Dokumen SPIP”
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Grafik 3.19 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah
Dokumen SPIP” Tahun 2020 - 2024

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai
berikut:

Capaian Tahun 2024 = Realisasi Tahun 2024 x 100%

Target Tahun 2024

(3/3)x 100%

100%
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Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Jumlah Dokumen
SPIP sebesar 100% dengan nilai realisasi sebesar 3 Dokumen terhadap
target sebesar 3 Dokumen. Dokumen SPIP pada UPBU yang terdiri dari
3 dokumen, yaitu :

- SK Satgas Pelaksana SPIP

- CEE (Control Environment Evaluation)

- Daftar Resiko, Peta Resiko/Ranking Resiko, dan Rencana Tindak
Pengendalian untuk setiap kegiatan

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam
melaksanakan kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target
indikator kinerja Jumlah Dokumen SPIP, diantaranya sebagai berikut:
- Kegiatan Layanan Sarana dan Prasarana Internal dengan rincian

output Layanan Perencanaan dan Penganggaran.

3. Persentase Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara

REALISASI ANGGARAN
92,3
92,25
92,25
92,2
92,15

92,1

92
91,95
91,9
91,85
W Target Tahun 2024 = Realisasi Tahun 2024

Grafik 3.20 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan
“Persentase Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara”
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Persentase realisasi anggaran belanja Bandar
Udara
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Grafik 3.21 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase
Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara” Tahun 2020 - 2024

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai
berikut:

Capaian Tahun 2024 = Realisasi Tahun 2024 x 100%

Target Tahun 2024

(92,250 / 92)x 100%

100,312%

Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Persentase Realisasi
Anggaran Belanja Bandar Udara sebesar 100,312% dengan nilai
realisasi sebesar 92,250 % terhadap target sebesar 92%.

Pencapaian target pada sasaran ini diperoleh setelah dilakukan
penyesuaian terhadap target Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) pada
Perjanjian Kinerja Tahun 2024. Penyesuaian ini dilakukan karena
tidak optimalnya penyerapan anggaran pada pagu belanja pegawai dan
modal. Pada belanja pegawai, tidak terealisasinya gaji dan tunjangan
untuk pegawai baru dikarenakan belum terbitnya SK menyebabkan
realisasi anggaran hanya berkisar di 90,95% saja. Sedangkan pada
pagu belanja modal, terdapat pekerjaan yang belum selesai dan
penyerapan anggaran hanya mencapai 65% dari nilai kontrak. Hal
tersebut menyebabkan realisasi anggaran pada pagu belanja modal

juga hanya berkisar 90,28%.
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Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam
melaksanakan kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target
indikator kinerja Persentase Realisasi Anggaran Belanja Bandar
Udara, diantaranya sebagai berikut:

1. Kegiatan Layanan Dukungan Manajemen Unternal dengan rincian
output Layanan Perkantoran;
2. Kegiatan Layanan Sarana dan Prasarana Internal dengan rincian

output Pelaksanaan Evaluasi dan Pengembangan SDM.

4. Nilai aset bandar udara yang berhasil diinventarisasi

NILAI ASET YANG BERHASIL DIINVENTARISASI

120.500.000.000

120.374.633.901

120.400.000.000
120.300.000.000
120.200.000.000
120.100.000.000
120.000.000.000

120.000.000.000

119.900.000.000

119.800.000.000

W Target Tahun 2024 ® Realisasi Tahun 2024

Grafik 3.22 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Nilai
aset bandar udara yang berhasil diinventarisasi”

Nilai Aset Bandar Udara Yang Berhasil di
Inventarisasi

200.000.000.000 1808.5680.549.6830.590.549.687
180.000.000.000 165.440.9088.488
160.000.000.000
140.000.000.000 115.443.88 26.660.000
120.000.000.000
100.000.000.000
80.000.000.000
60.000.000.000
40.000.000.000
20.000.000.000

2020 2021 2022 2023 2024
=== Target 115.443.881 162.000.000  178.262.427 180.590.549 120.000.000
==@==Realisasi 115.443.881 165.440.737 180.590.549  180.590.549 120.374.633

Grafik 3.23 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Nilai aset
bandar udara yang berhasil diinventarisasi” Tahun 2020 - 2024
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Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai
berikut:

Capaian Tahun 2024 = Realisasi Tahun 2024 x 100%

Target Tahun 2024
(120.374.633.901/120.000.000.000)x 100%
100,312%

Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Nilai aset bandar
udara yang berhasil diinventarisasi sebesar 100,312% dengan nilai
realisasi sebesar Rp. 120.374.633.901 terhadap target sebesar Rp.
120.000.000.000.

Pencapaian tersebut merupakan hasil yang diperoleh setelah
dilakukan revisi terhadap Perjanjian Kinerja 2024. Dimana pada
Perjanjian Kinerja 2024 awal, Indikator Kinerja ini memiliki target
hanya sebesar Rp.130.000.000.000 sedangkan capaian yang diperoleh
pada periode ini tidak mencapai target yang ditentukan. Oleh karena
itu, dilakukan Revisi atas Perjanjian Kinerja untuk menyesuaikan nilai
target dengan keadaan riil di lokasi. Penurunan nilai aset tersebut
disebabkan oleh besarnya nilai akumulasi penyusutan aset pada tahun
2024.

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam
melaksanakan kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target
indikator kinerja Nilai aset bandar udara yang berhasil diinventarisasi,
diantaranya sebagai berikut:

1. Kegiatan Layanan Dukungan Manajemen Unternal dengan rincian
output Layanan BMN;
2. Kegiatan Layanan Dukungan Manajemen Unternal dengan rincian

output Layanan Perkantoran;

-~ - _
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S. Persentase Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)

TARGET PNBP
120

100

81,99

80

60

40

m Target Tahun 2024 m Realisasi Tahun 2024

Grafik 3.24 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan
“Persentase Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)”

Persentase pencapaian Target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)
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120 100 100 100 100 100

100 o =
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e Target 100 100 100 100 100
= [ 3lisasi 60,280 145,000 39,730 68,990 81,990

Grafik 3.25 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase
Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)” Tahun
2020 - 2024
Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai

berikut:
Capaian Tahun 2024 = Realisasi Tahun 2024 x 100%
Target Tahun 2024
= (81,990/100)x 100%
= 81,990%

Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Persentase
Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) sebesar
81,990% dengan nilai realisasi sebesar 81,990% terhadap target
sebesar 100%.

Tidak tercapainya target PNBP yang telah ditetapkan disebabkan
oleh hal-hal sebagai berikut :
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1. Berkurangnya jumlah operator airlines yang beroperasi di bandara
Sangia Nibandera Kolaka yang dari berjumlah 2 maskapai menjadi 1
maskapai saja.

2. Tingginya harga tiket pesawat yang hampir mencapai Tarif Batas Atas
(TBA) yang ditetapkan pemerintah sehingga mengurangi minat
masyarakat untuk menggunakan pesawat udara yang berangkat dari
Kolaka dan lebih memilih menggunakan pesawat udara yang berangkat
dari Kendari dengan pertimbangan harga yang lebih murah.

3. Belum optimalnya pemanfaatan aset Barang Milik Negara sebagai salah

satu sumber pendapatan PNBP.

Hal-hal yang dilakukan sebagai strategi tindak lanjut guna pencapaian

target tahun 2024 sebagai berikut :

a) Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Sangia Nibandera Kolaka
berkoordinasi dengan pihak Pemerintah Kabupaten Kolaka terkait upaya
peningkatan demand calon penumpang pesawat udara yang akan datang
dan pergi melalui Bandar Udara Sangia Nibandera Kolaka dengan
melakukan upaya-upaya promosi potensi wisata daerah, survey
terhadap wisatawan/calon penumpang, dan lain sebagainya.

b) Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Sangia Nibandera Kolaka
bersama Pemerintah Kabupaten Kolaka berkoordinasi dengan pihak
maskapai penerbangan, baik yang telah beroperasi untuk menambah
frekuensi penerbangan ataupun lainnya untuk membuka rute
penerbangan lainnya.

c) Memaksimalkan pemanfaatan aset Barang Milik Negara berupa Gedung
dan bangunan untuk disewakan kepada pihak ketiga demi menunjang
peningkatan pendapatan PNBP.

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja
Persentase Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP),
diantaranya sebagai berikut:

e Kegiatan Penunjang Teknis Transportasi Udara

— - _ A
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B. Analisis Efisiensi Sumber Daya
1. Pagu Tahun 2024
Pada awal tahun 2024, Kantor UPBU Kelas III Sangia Nibandera
Kolaka mendapatkan alokasi anggaran (pagu anggaran) sebesar
Rp.15.485.638.000,-, namun selama periode sampai dengan akhir
tahun 2024 terdapat 11 (sebelas) kali perubahan/revisi yang
menyebabkan perubahan pagu anggaran tahun 2024 dengan rincian

sebagai berikut:

Pagu Anggaran 2024
16.000,000.000 14.725.683.000
14,000.000.000
12.000,000.000
10.000.000.000
8.000.000.000
6.000.000.000

4,000,000.000

2.000.000.000 845.873.000

[AJRM (D) PNBP

Grafik 3.26 Rincian Pagu Anggaran Kantor UPBU Sangia Nibandera Tahun
2024 Berdasarkan Sumber Dana

Pagu tersebut dipergunakan untuk melaksanakan kegiatan-kegiatan
yang ada dalam DIPA Tahun Anggaran 2024 dengan rincian sebagai
berikut:

1. Infrastruktur  Konektivitas  Transportasi Udara  sebesar
Rp5.225.000.000,- ;

2. Keselamatan dan Keamanan Transportasi Udara sebesar
Rp.150.000.000,- ;
Penunjang Teknis Transportasi Udara sebesar Rp.1.672.910.000,-;
Pengelolaan Perencanaan Keuangan BMN Dan Umum Transportasi
Udara sebesar Rp.8.463.350.000,-;

5. Pengelolaan Organisasi dan SDM Transportasi Udara sebesar

Rp.64.296.000,-.

Perkembangan pagu anggaran pada Kantor UPBU Kelas III Sangia
Nibandera dari Tahun 2021-2024 dalam rangka pelaksanaan program
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pengelolaan dan penyelenggaraan transportasi udara disajikan pada

tabel dan grafik berikut ini:

Tabel 3.4 Matriks Perkembangan Pagu Anggaran

Kantor UPBU Kelas III Sangia Nibandera dari Tahun 2020-2024

Tahun

Pagu Awal

Pagu Akhir

2020

16.534.055.000

7.700.888.000

2021

22.521.420.000

10.275.020.000

2022

9.250.321.000

11.727.237.000

2023

8.892.388.000

9.335.291.000

2024

15.485.638.000

15.575.556.000

Perkembangan Pagu Anggaran
Tahun 2020-2024

2,5E+10

2E+10

1,5E+10

1E410 — N —

5E+09 I I

0 8 | .
2020 2021 2022 2023 2024

m Tahun 2020 2021 2022 2023 2024

® Pagu Awal 16.534.055.00022.521.420.000 9.250.321.000 | 8.892.388.000 '15.485.638.000
Pagu Akhir | 7.700.888.000 10.275.020.000 11.727.237.000 9.335.291.000 '15.575.556.000

® Tahun ®Pagu Awal ® Pagu Akhir

Grafik 3.27 Perkembangan Pagu Anggaran Kantor UPBU Sangia
Nibandera dari Tahun 2020-2024

Berdasarkan penyerapan anggaran Tahun 2024 dapat ditentukan
tingkat penyerapan dengan menggunakan rumus sebagai berikut:

2__RAbulanke — j
2j=1 . X 100%

Tingkat P =
ingkat Penyerapan 12.=1RPD bulan ke — j

Dari rumus tersebut dapat diperoleh hasil penghitungan seperti yang

ditampilkan pada tabel berikut ini:

-~ -
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Tabel 3.5 Tingkat Penyerapan Anggaran Tahun 2024 Per Bulan

TINGKAT
No Bulan RPD Eﬁé'éféﬂ PENYE;R)APAN
0

1 Januari 310.973.220 229.979.952 73,95%
2 Februari 841.681.093 854.639.706 101,54%
3 Maret 962.971.230 1.224.112.148 127,12%
4 April 847.652.854 729.624.680 86,08%
5 Mei 1.871.725.143 2.022.217.600 108,04%
6 Juni 908.818.933 972.516.242 107,01%
7 Juli 1.568.677.737 1.398.313.149 89,14%
8 Agustus 1.910.979.407 1.158.754.703 60,64%
9 September 1.837.038.124 1.542.157.384 83,95%
10 Oktober 1.607.772.217 1.138.669.804 70,82%
11 November 1.352.169.165 1.810.651.508 133,91%
12 Desember 1.555.096.877 1.395.480.144 89,74%
Total 15.575.556.000 14.477.117.020 92,95%

Dari pengalokasian anggaran dan penyerapan tersebut dapat diukur

— -
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konsistensi antara perencanaan dan implementasi dengan menggunakan
rumus sebagai berikut:
n zij:lRAbulankej

p x100%
i1 zj:l RPDbulanke j

K =
n

Dari tabel dan rumus diatas penghitungan pengukuran konsistensi sebagai
berikut:
Dari tabel dan rumus diatas penghitungan pengukuran konsistensi sebagai

berikut:

73,95%+ 101,54%+127,12%+86,08%+108,04%+107,01%+89,14%+60,64%+83,95%+70,82+133,91+89,74
- 12

K = 92,95%

Jadi, nilai konsistensi antara perencanaan dan

implementasi selama tahun 2024 sebesar 92,95%.

pengukuran

_




Tabel 3.6 Matriks Penghitungan Perhitungan Capaian Akuntabilitas Pada Setiap Sasaran

CAPAIAN

CAPAIAN KEU

Sasaran Program/Kegiatan Indikator Kinerja Rincian Output SATUAN TARGET REALISASI %) PAGU REALISASI KEU %) RAK/RVK PAKITVK A/B (1-A/B) x 100%
o o
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
4645.CBE.001.Bandar
Jumiah Penumpan Ui
1 - dilayanrim g 4647,.CDE.001.Operasio Orang 71.000 77.447 109,080% 1.745.420.000 1.736.188.841 99,471% 22.417,768 24.583,380 0,912 8,809%
nal dan Pemeliharaan
Prasarana Bandar Udara
4645.CBE.001.Bandar
Jumiah Kai Udara
2 d:ayZni r99YaN9 14647, CDE 001.Operasio Kg 55.000 57.479 104,507% |  2.347.720.000 2341.813.465| 99,748% 40.742,070 42.685,818 0,954 4,554%
Meningkatnya kinerja nal dan Pemeliharaan
pelayanan Prasarana Bandar Prasarana Bandar Udara
Udara
Jumlah pergerakan |4647,.CDE.001.Operasio
3 pesaw at yang nal dan Pemeliharaan angka 1.090 1.191 109,266% 414.140.000 414.140.000 | 100,000% 347.724,601 379.944,954 0,915 8,480%
dilayani Prasarana Bandar Udara
4645.CBE.001.Bandar
Indeks Kepuasan Udara
4 E;gg::aaizzr 4647,.CDE001.Operasio | Nilai 89 85,00 95,506% 1.389.750.000 885.340.000 |  63,705% 10.415.764,706 |  15.615.168,539 0,667 33,207%
nal dan Pemeliharaan
e Prasarana Bandar Udara
Rata - rata Capaian Sasaran 104,590%
4646.CBE.002.Dokumen
Program Keselamatan
Persentase
han standar dan Keamanan
5] E:;:;:Etan bandar Penerbangan % 100 100,000 100,000% 258.180.000 257.558.950 99,759% 2.575.590 2.581.800 0,998 0,241%
4647,.CDE.001.Operasio
L nal dan Pemeliharaan
Prasarana Bandar Udara
Meningkatnya keselamatan
dan keamanan transportasi
udara/ Meningkatnya 4647.CDE.001.Operasio
keselamatan dan keamanan nal dan Pemeliharaan
bandar udara Prasarana Bandar Udara
Persentase 4647.CDE.003.
p |FEEUENSEELY |(CrErE et % 100 100,000 100,000% 606.277.000 600.720.100 |  99,083% 6.007.201 6.062.770 0,991 0,917%
keamanan bandar Pemeliharaan Prasarana
udara Bandar Udara (PEN)
4611.EBA.962 Layanan
Umum
Rata - rata Capaian Sasaran 100,000%
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4611.EBD.952.Layanan

Jumlah dokumen Perencanaan dan
7 |etemAwntabitas - Penganggaran Dokuren 6 6 100000% | 50.000.000 49506000 | 99012% |  8.251.000000 8.333.333 0,990 0,988%
Kinerja Instansi 4647.CBE.001 Dokumen ’ o o ’ T o ' ’
Pemerintah (SAKIP) - |Pendukung Bandar
Udara
4611.EBD.952.Layanan
8 | Jumiah dokumen SPP|Perencanaan dan Dokumen 3 3 100,000% 30.000.000 30.000.000 | 100,000% 10.000.000,000 10.000.000 1,000 0,000%
Penganggaran
4611.EBA.994.Layanan
Tingkat penyerapan  [Perkantoran
Meningkatnya tata kelola 9 |anggaran bandar  [4613.EBA.960 Layanan | Persentase 92 92,250 100,272% 3.526.229.000 3.212.826.677 |  91,112% 34.827.389,453 38.328.576 0,909 9,135%
pemerintahan yang baik/ udara Organisasi dan Tata
Meningkatnya kualitas tata Kelola Internal
kelola pemerintahan yang baik — 4611.EBA.994 Layanan
Nilai aset bandar
10 |udara yang berhasil Perkantoran Rupiah | 120.000.000.000 | 120.374.633.901 | 0,000% 4.182.210.000 4.005.777.407 | 95,781% 0,033 0 0,955 4517%
dinventarisasi 4611.EBA.956 Layanan
BWN
4647.CDE.001.0perasio
nal dan Pemeliharaan
Pencapaian target  |Prasarana Bandar Udara
11 |Penerimaan Negara |4611.EBB.971. Layanan | Persentase 100 81,990 81,990% 1.025.630.000 943.245580 |  91,967% 11.504.397,853 10.256.300 1,122 -12,169%
Bukan Pajak (PNBP) |Prasarana Internal
4611.EBD.955.Layanan
Manajemen Keuangan
Rata - rata Capaian Sasaran 76,452% 58,768%
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Selain nilai pengukuran konsistensi, perlu diketahui efisiensi dan nilai efisiensi
terhadap pemanfaatan sumber daya dengan menggunakan rumus sebagai

berikut:

Zn:(l RAKkei | RVKkei

" PAKkei | TVKk _}100%
E=1 a ° - =534 %
n

E
NE = 50%+(2—0x50j = 50% +(5,34/20)*50)% = 50% +13,36%= 63,36%

Berdasarkan tabel dan rumus diatas dapat diketahui Efisiensi (E)
dalam pelaksanaan kegiatan yang didukung oleh alokasi anggaran
berdasarkan perencanaan Tahun 2024 sebesar 5,34% dan Nilai Efisiensi
(NE) sebesar 63,36% yang menunjukkan kategori efisiensi yang belum baik
atau dikatakan belum efisien.

Jika nilai efisiensi tersebut dibandingkan dengan tahun 2020-2024 seperti
yang ditampilkan pada tabel berikut:

Tabel 3.7 Efisensi dan Nilai Efisien Kantor UPBU Kelas III Sangia Nibandera
Tahun 2020 — 2024

Efisiensi .Ni.lai .

Tahun (Eff) Efisiensi
(NE)
2020 4,00% 58,7
2021 5,00% 63,3
2022 0,03% 56,80
2023 9,58% 73,94
2024 11,15% 63,36
Rata-rata 5,95% 63,22

— - _ i
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Nilai Efisiensi Tahun 2020-2024
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6000,00%
5000,00%
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0,00%
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m Efisiensi (Eff) ™ Nilai Efisiensi (NE)

Grafik 3.28 Trend Nilai Efisiensi Kantor UPBU Kelas III Sangia Nibandera
Periode Tahun 2020 — 2024

C. Realisasi Daya Serap
Berdasarkan aplikasi OM SPAN per 31 Desember 2024 sebesar
Rp.14.477.117.020,- atau 92,25%. Realisasi anggaran per jenis belanja
tahun anggaran 2024 adalah sebagai berikut:

Realisasi Anggaran per Jenis Belanja

8.000.000.000
T 8:813:6¢1899
6.000.000.000 5.300.000.000
34.406
5.000.000.000
4.000.000.000 3-961-2
3.000.000.000
2.000.000.000
1.000.000.000
. o Belanja Barang .
Belanja Pegawai (RM+PNBP) Belanja Modal
— P2 g 3.461.933.000 6.813.623.000 5.300.000.000
— e alisasi 3.148.530.677 6.543.651.937 4.784.934.406

— Papl  es—Realisasi

Grafik 3.29 Rincian Pagu dan Realisasi Anggaran Tahun 2024 per Jenis
Belanja
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Tabel 3.8 Realisasi Anggaran per Sumber Dana TA 2024

(Kode)
Sumber Anggaran Realisasi %
Dana
(A)RM 14.725.683.000 13.635.015.276 92,59
(D) PNBP 849.873.000 842.101.744 99,09
Total 15.575.556.000 14.477.117.020 92,95

Realisasi anggaran dapat ditampilkan dengan membandingkan
dengan realisasi daya serap pada tahun 2020-2024 seperti pada grafik
berikut ini:

Pagu dan Realisasi Anggaran

18.000.000.000

.000.000

J0.000

12.000.000.000
10.00(

30.000 /""‘-\ /
8.000.000.000

6.000.000.000

2.000.000.000
0
2020 2021 2022 2023 2024
— P a g 7.700.888.000 10.275.020.00 | 11.727.237.00 | 9.373.048.000 | 15.575.556.00

Realisasi 7.121.489.080 9.748.655.854 11.373.813.97 9.326.461.150 14.477.117.02

— a0 Realisasi

Grafik 3.30 Perbandingan Realisasi Anggaran Terhadap Target
Tahun 2020-2024

Dari grafik di atas, dapat dijelaskan bahwa nilai pagu dan realisasi
keuangan Kantor UPBU Kelas III Sangia Nibandera sampai dengan
akhir tahun anggaran 2024 cukup baik dimana garis realisasi
(berwarna hijau) memiliki kecenderungan berimpit terhadap garis
pagu anggaran (berwarna merah) dan diperoleh prosentase realisasi
anggaran sebesar 92,25% dari target 100%. Jika dibandingkan dengan
pencapaian prosentase realisasi anggaran tahun 2023 maka pada

tahun 2024 mengalami penurunan sebesar 6,56.%.

- - _
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Kela

Adapun langkah langkah strategis yang dilakukan Kantor UPBU

s III Sangia Nibandera untuk meningkatkan pencapaian target

penyerapan pada tahun anggaran selanjutnya adalah sebagai berikut:

1.

Melakukan reviu atas DIPA secara periodik dan mengendalikan
serta mengoptimalkan revisi anggaran dalam hal diperlukan
penyesuaian kebijakan program/kegiatan pada K/L;
Mengoptimalkan penyerapan anggaran secara proporsional setiap
bulan berdasarkan rencana kegiatan dan rencana penarikan dana
yang telah disusun;

Mengupayakan proses PBJ dilaksanakan dengan segera, sehingga
kontrak dapat ditandatangani dan pekerjaan dapat dilaksanakan
pada awal tahun;

Berkoordinasi dengan unit Eselon 1- Ditjen Perhubungan Udara
dalam hal penetapan Maksimum Pencairan (MP) PNBP sehingga
kegiatan yang bersumber dana dari PNBP dapat berjalan sesuai

dengan yang direncanakan.

2. Dana Yang Tidak Dapat Terealisasi / Terserap

Realisasi dan Sisa Pagu Anggaran

16.000.000.000
14.000.000.000
12.000.000.000
10.000.000.000
8.000.000.000
6.000.000.000
4.000.000.000
2.000.000.000
0 = = " |
2020 2021 2022 2023 2024
B Realisasi 7.121.489.08 9.748.655.85 11.373.813.9 9.326.461.15 14.477.117.0

W Sisa anggaran | 579.398.920 526.364.146 353.423.025 46.586.850 1.098.438.98

mRealisasi  ® Sisa anggaran

Grafik 3.31 Realisasi dan Sisa Pagu Anggaran Kantor UPBU Kelas III

~ -
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Berdasarkan jenis belanja, anggaran yang tidak terserap tahun
2024 berdasarkan aplikasi OM SPAN per 31 Desember 2024 adalah
sebagai berikut:

a. Belanja Barang
Belanja barang pada tahun 2024 tidak terserap sebesar
Rp.269.971.063,-atau sebesar 1,73% dari pagu tahun 2024.

b.  Belanja Modal
Belanja Modal pada tahun 2024 tidak terserap sebesar
Rp.515.065.594,-atau sebesar 3,31% dari pagu tahun 2024.

c. Belanja Pegawai
Belanja pegawai pada tahun 2024 tidak terserap sebesar

Rp.313.402.323,-atau sebesar 2,01% dari pagu tahun 2024.

Berdasarkan sumber pendanaan, belanja tahun 2024 yang tidak

terserap terdiri dari seperti yang ditampilkan pada tabel berikut ini:

Tabel 3.9 Sisa Alokasi Tahun Anggaran 2024 Berdasarkan
Sumber Pendanaan

Sumber .
No. Pendanaan Sisa (Rp.) Keterangan

Belanja barang

1. RM 1.090.667.724 | yang tidak
terealisasi
Sisa Belanja

2. PNBP 7.771.256 DRV yang
bersumber dari
PNBP

Total 1.098.438.980

- - _ A
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BAB IV
PENUTUP

A. Kesimpulan
Capaian kinerja rata-rata Triwulan IV Kantor UPBU Kelas III Sangia

Nibandera Kolaka pada tahun 2024 sebesar 100,085%. Dari 3 (tiga)

sasaran yang ditargetkan dalam Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas III

Sangia Nibandera Kolaka Tahun 2024, terdapat 1 sasaran yang belum

memenuhi target yang dikarenakan terdapat indikator kinerja kegiatan yang

belum memenuhi target yaitu Sasaran Meningkatnya tata kelola
pemerintahan yang baik/ Meningkatnya kualitas tata kelola pemerintahan
yang baik. Tidak tercapainya target sasaran tersebut disebabkan oleh tidak
tercapainya target indikator kinerja Persentase Pencapaian target

Penerimaan Negara.

Tidak tercapainya target pada Indikator kinerja kegiatan tersebut
diakibatkan oleh :

1. Berkurangnya jumlah operator airlines yang beroperasi di bandara
Sangia Nibandera Kolaka yang dari berjumlah 2 maskapai menjadi 1
maskapai saja.

2. Tingginya harga tiket pesawat yang hampir mencapai Tarif Batas Atas
(TBA) yang ditetapkan pemerintah sehingga mengurangi minat
masyarakat untuk menggunakan pesawat udara yang berangkat dari
Kolaka dan lebih memilih menggunakan pesawat udara yang
berangkat dari Kendari dengan pertimbangan harga yang lebih
murah.

3. Belum optimalnya pemanfaatan aset Barang Milik Negara sebagai

salah satu sumber pendapatan PNBP.

Kedepannya sasaran dan kinerja Kantor UPBU Kelas III Sangia
Nibandera Kolaka akan diarahkan sesuai dalam target pembangunan yang
tercantum dalam Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas III Sangia

Nibandera Kolaka tahun 2025-2029.

- - _ A
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B. Saran dan Tindak Lanjut
Beberapa hal yang disarankan dalam perbaikan guna peningkatan
kinerja guna pencapaian target kinerja tahun 2024 sebagai berikut:

1. Melakukan perbaikan perencanaan seperti Melakukan reviu atas DIPA
secara periodik dan mengendalikan serta mengoptimalkan revisi
anggaran dalam hal diperlukan penyesuaian kebijakan
program /kegiatan pada K/L;

Melakukan percepatan pelaksanaan program/kegiatan/proyek:
Mengoptimalkan penyerapan anggaran secara proporsional setiap
bulan berdasarkan rencana kegiatan dan rencana penarikan dana
yang telah disusun;

4. Diupayakan dalam penyusunan anggaran dapat mempertimbangkan
sistem distribusi anggaran berbasis kinerja dan perencanaan;

5. Meningkatkan monitoring dan evaluasi serta pengawasan internal
seperti Melakukan monitoring dan evaluasi atas pelaksanaan
program /kegiatan secara aktif.

6. Perlunya melakukan inventarisasi dan justifikasi akan kebutuhan
pemenuhan fasilitas keselamatan dan keamanan penerbangan,
sehingga anggaran yang disediakan, sesuai dengan kebutuhan.

7. Penyelesaian hasil Tindak Lanjut Audit Keamanan dan Keselamatan

Penerbangan sesuai dengan batas waktu yang telah ditentukan.

- - _ A
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LAMIPIRAN

LAPORAN AKUNTABILITAS
KINERIA INSTANS]
PEMERINTAR (LAKIP)

2024



RENCANA KINERJA TAHUNAN

A

N o4

KANTOR UPBU KELAS Illl SANGIA NIBANDERA KOLAKA

TAHUN 2024

2 3 4 5
1 Jumlah Penumpang yang Orang 24.000
. s dilayani
Meningkatnya kinerja . -
pelayanan transportasi 2 Jumlah Kargo yang dilayani Kg 32.500
udara/ Meningkatnya 3 Jumlah pergerakan pesawat Angka 3.000
kinerja pelayanan yang dilayani
Prasarana Bandar Udara =™ | o5 Kepuasan Pengguna Nilai 85
Jasa Layanan Bandar Udara
Meningkatnya 5 Persentase pemenuhan standar % 100
keselamatan dan keselamatan bandar udara
keamanan transportasi -
udara/ Meningkatnya 6 Persentase pemenuhan standar Yo 100
keselamatan dan keamanan bandar udara
keamanan bandar udara
7 Jumlah dokumen Sistem Dokumen 6
Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP)
Meningkatnya tata 8 Jumlah dokumen SPIP Dokumen 3
I;:Inog:abgielzr erintahan 9 Persentase Realisasi Anggaran | Persentase 98
Meningkatnya kualitas Belanja Bandar Udara
tata kelola [ 10 Nilai aset bandar udara yang Rupiah | 190.000.000.000
pemerintahan yang baik berhasil diinventarisasi
11 Persentase Pencapaian target Persentase 100

Penerimaan Negara Bukan
Pajak (PNBP)




i
N\ 4

RENCANA AKSI ATAS REVISI PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2024
KANTOR UPBU KELAS Illl SANGIA NIBANDERA KOLAKA

Rencana Pelaksanaan Pelaksana
SASARAN PROGRAM/ KEGIATAN INDIKATOR KINERIA SATUAN TARGET RINCIAN OUTPUT KEGIATAN Anggaran /
Penanggung Jawab|
Bulan 1 Bulan2 Bulan 3 Bulan 4 Bulan 5 Bulan 6 Bulan 7 Bulan 8 Bulan 9 Bulan 10 Bulan 11 Bulan 12
4645.CBE.001.Bandar Udara  |Koordinasi penyelenggaraan lalu lintas
o 4647,.CDE.001.0perasional dan |angkutan penumpang, monitoring arus
Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 71.000 ) ) 5500 11000 16500 22000 27500 33000 38500 44000 49500 55000 60500 71000 1.745.420.000]  Kepala Kantor
Pemeliharaan Prasarana Bandar |lalu lintas angkutan penumpang,
Udara rekapitulasi jumlah penumpang
4645.CBE.001.Bandar Udara  |Koordinasi penyelenggaraan lalu lintas
L 4647,.CDE.001.0perasional dan |angkutan kargo monitoring arus lalu
Jumlah Kargo yang dilayani Kg 53.000 X R 4500 9000 13500 18000 22500 27000 31500 36000 40500 45000 49500 55000 2.347.720.000]  Kepala Kantor
Meningkatnya kinerja pelayanan Pemeliharaan Prasarana Bandar [lintas angkutan kargo, rekapitulasi
transportasi udara/ Meningkatnya Udara jumizh kargo
kinerja pelayanan Prasarana
Bandar Udara Koordinasi penyelenggaraan lalu lintas
4647, CDE.001. Operasional dan Penyelenega
Jumlah pergerakan pesawat yang penerbangan , monitoring arus lalu lintas
o Angka 1100 Pemeliharaan Prasarana Bandar 100 200 300 400 500 600 700 800 900 950 1000 1090 414.140.000|  Kepala Kantor
dilayani dara penerbangan pergerakan pesawat,
rekapitulasi jumlah pergerakan pesawat
Koordinasi pemenuhan layanan bandar
4645.CBE.001.Bandar Udara L -
Indeks Kepuasan Pengguna Jasa 4647,.CDE.001.Operasional dan udra Moritoring pemenuhn aias
puasan Feneg Niki 8 OO bandr udara Melakukan survey 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 1380.750.000| Kepala Kantor
Layanan Bandar Udara Pemeliharaan Prasarana Bandar K
terhadap pengguna jasa layanan bandar
Udara
udara
646, CBE.002.Dokumen koordinasi Perﬂgnuhan standar teknis
dan operasi fasilitas, Melakukan
Program Keselamatan dan o
Persentase pemenuhan standar Keamanan Penerbangan oritoringdan pemenufan standard
" Persentase 100 g' teknis dan opersi fasilitas di bidang 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 258.180.000|  Kepala Kantor
keselamatan bandar udara 4647,.CDE.001.Operasional dan
keselamatan bandar udara, melakukan
Pemeliharaan Prasarana Bandar o .
Jiara monitoring dan pemenuhan dokumen di
Meningkatnya keselamatan dan bidang keselamatan bandar udara
keamanan transportasi udara/
Meningkatnya keselamatan dzn 4647.CDE.001.0perasional dan  [koordinasi pemenuhan standar teknis
keamanan bandar udara Pemeliharaan Prasarana Bandar |dan operasi fasilitas, Melakukan
bersentase pemenuhan standar Udara monitoring dan pemenuhan standard
’ Persentase 100 4647.CDE.003. Operasional dan |teknis dan opersi fasilitas di bidang 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 606.277.000|  Kepala Kantor
keamanan bandar udara )
Pemeliharaan Prasarana Bandar [keamanan bandar udara, melakukan
Udara (PEN) monitoring dan pemenuhan dokumen di
4611.EBA.962 Layanan Umum  |bidang keamanan bandar udara




Rencana Pelaksanaan

Pel
SASARAN PROGRAM/ KEGIATAN INDIKATOR KINERJA SATUAN TARGET RINCIAN OUTPUT KEGIATAN Anggaran SHET
Penanggung Jawah)
Bulan1 Bulan2 Bulan3 Bulan4 Bulan5 Bulan 6 Bulan7 Bulan8 Bulan9 Bulan 10 Bulan 11 Bulan 12
Koordinasi dalam
. 511,680,952 Lyanan penyusunan,per.engnaan,pengukuran,
Jumlah dokumen Sistem berencanaan dan Pencancearan dan pelaporan kinerja. Melakukan
[Akuntabilitas Kinerja Instansi Dokumen 6  1647.CBE.001 Dokumgn & monitoring dalam pencapaian target 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 6 50.000.000 |  Kepala Kantor
Pemerintah (SAKIP) - kinerja, Melakukan pelaporan
Pendukung Bandar Udara o .
pemcapaian kinerja sesuai dengan aturan|
yang berlaku.
611,680,952 Loarn Koordinasi dalam penyusunan dokumen
Jumlah dokumen SPIP Dokumen 3 SPIP, Melakukan pelaporan dokumen 1 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30.000.000 |  Kepala Kantor
Perencanaan dan Penganggaran
SPIP
Koordinasi dalam penyusunan target
4611.EBA.994.Layanan penyerapan anggaran,Melakukan
nersentase Realsasi Anegaran Perkantoran dalam pencapaian target
Belania Bandar Udara & Persentase 2 4613 EBA.960 Layanan realisasi anggaran belanja bandar udara,- 10 20 35 45 50 55 60 70 75 80 90 92 3.526.229.000 Kepala Kantor
) Organisasi dan Tata Kelola Melakukan pelaporan realisasi anggaran
) Internal belanja bandar udara sesuai dengan
Meningkatnya tata kelola
. aturan yang berlaku
pemerintahan yang baik/
Meningkatnya kualitas tata kelol
enlnfng:ahgl :Sn ab;ke o8 Koordinasi dalam pelaksanaan
p Yang inventarisasi asset,Melakukan
monitoring pencatatan asset bandar
udara,Melakukan pelaporan nilai asset
bandar udara yang berhasil
Nilai aset bandar udara van 4611.EBA.994.Layanan diinventarisasi sesuai dengan aturan yang|
berhasil dinventarisas yang Rupiah 120.000.000.000 |Perkantoran berlaku 118.000.000.000 118.000.000.000 118.000.000.000 | 118.000.000.000 |  118.000.000.000 |  118.000.000.000 |  118.000.000.000 |  118.000.000.000|  118.000.000.000 | ~ 118.000.000.000 |  118.000.000.000 | ~ 120.000.000.000 4.182.210.000 | ~ Kepala Kantor
4611.EBA.956 Layanan BMN - Melakukan monitoring pencatatan
asset bandar udara
- Melakukan pelaporan nilai asset bandar
udara yang berhasil diinventarisasi sesuai
dengan aturan yang berlaku
4647.CDE.001.Operasional dan
i Prasarana Bandar [Koordinasi dalam target
bencapaian taeet Penerimaan Udara PNBP, Melakukan monitoring dalam
P o Persentase 100 4611.E8B.971. Layanan pencapaian target PNBP, Melakukan 5 10 15 25 35 45 55 65 75 85 90 100 1.025.630.000 Kepala Kantor

Negara Bukan Pajak (PNBP)

Prasarana Internal
4611.EBD.955.Layanan
Manajemen Keuangan

pelaporan realisasi PNBP sesuai dengan
aturan yang berlaku




MONITORING ATAS RENCANA AKSI ATAS REVISI PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2024
KANTOR UPBU KELAS Illl SANGIA NIBANDERA KOLAKA

Target Bulan 12 Realisasi Bulan 12 % Capaian Bulan 12
asaran Indikator Kinerja Indikator Kinerja | 1279t rsasi | Reansas! Capaian Capaian R Penanggung
No Kogiatan satuan [Target Dalam PK| Kegiatan G l;l::prc: Target Output TargetlAnggaran S = pREeIs P Evaluasi Tindak tanjut et
Volume % Volume % Volume Volume % %
1 2 3 4 5 6 7 8 B 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Jumiah Laporan
Meningkatnyaki Zs:;:'lgiz'gara
P neria pelayanan] | Jyumiah Penumpang orang 71.000 o ot It Jpenyelenggaraan
Prasarana lvang dilayani onGRutan lalu lintas angkutan|
Bandar Udara penumpang yang
penumpang i Pengawasan
Telah internal dan
Monitoring arus [Jumlah laporan 12 12 100 | 1.745.420.000 | 100 12 1.736.188.841] 109,080 99,471% mencapai monitoring Kepala Kantor
lalu lintas target terhadap
angkutan kegiatan
penumpang penumpang
Rekapitula Jumiah laporan
Jumiah i i
penumpang penumpang
Koordinast Jumiah Laporan
penyelenggara [Koordinasi
an lalulintas  [penyelenggaraania
2 ;’::;"y'::l Kargo Yang Kg 55000 angkutan kargo Jiu lintas angkutan
kargo yang
i Pengawasan
Telah internal dan
I~ 12 12 100 | 2347.720.000 | 100 12 2341.813.465| 104,507 99,748% mencapai monitoring Kepala Kantor
Monitoring arus "“"D"r":mi:p?;in target terhadap
lalu lintas 9 kegiatan
angkutan kargo [intas angkutan
kargo
Rekapitulasi  [Jumlah laporan
Jumiah kargo slasi kargo
Koordinast Jumiah Laporan
penyelenggara [Koordinasi
anlalu lintas penyelenggaraan
3 ;‘;’;‘;:‘;’;’?\Z’:::;‘am Angka 1090 penerbangan  llalu lintas
penerbangan yang
Pengawasan
Telah internal dan
Monitoring arus [2UM'ah laporan 12 12 100 414.140.000 100 12 414.140.000] 109,266 100,000% mencapai monitoring Kepala Kantor
lalu lintas monitoring arus target terhadap
lalu lintas N
bergerakan kegiatan
pesawat
Rekapitulasi  [Jumlah laporan
Jumiah itulasi
perg
Jocsawar
Koordinas Jumlah laporan
pemenuhan koordinasi
" :;‘de'(s KEP_‘”ESEE” Nitai 8o layanan bandar [pemenuhan
engguna Jasa fai udara layanan bandar
Layanan Bandar Udara aars yang
dilaksanakan
[Jumlah laporan Pengawasan
Monitoring monitoring Telah internal dan
[pemenuhan bemenuhan 12 12 100 1.389.750.000 100 12 885.340.000 95,506 63,705% mencapai monitoring Kepala Kantor
fasilitas bandar bondar target terhadap
udara kegiatan
[Velakukan . [Jumian laporan
survey survey terhadap
terhadap pengguna jasa
pengguna jasa flayanan bandar
layanan bandar fJudara yang
[Rooramast Jumiah laporan Pengawasan Kepala Kantor
Meningkatnyak pemenuhan koordinasi internal dan
csoramatan Persentase Pemenuhan standar teknis |pemenuhan monitoring
o Koomanan | 1 |standar keselamatan % 100 dan operasi teknis dan terhadap
Eandar Udara Bandar Udara perasi fasilitas Kkegiatan
yang dilaksanakan
Molakukan Jumian laporan
monitoring monitoring
pemenuhan pemenuhan
standard teknis [Stanc: er;zlk'"s Telah
dan operasi e bidan 12 12 100 | 2s8.180.000 100 12 257.558.950 | 100,000 99,750% mencapai
di 9 target
bidang
keselamatan ~ [pandar udara
bandar udara
TorTah Taporan
a monitoring
pemenuhan pemenuhan
dokumen dan  Jdokumen dan
P P tasi di
bidang bidang
bandar udara  lbandar udar




Koordinasi Jumlah laporan Pengawasan Kepala Kantor
pemenuhan koordinasi internal dan
Persentase Pemenuhan standar teknis |pemenuhan monitoring
Standar Keamanan % 100 dan operasi standar teknis dan terhadap
Bandar Udara [fasilitas operasi fasilitas kegiatan
yang dilaksanakan
Melakukan Jumlah laporan
monitoring monitoring
pemenuhan pemenuhan
standard teknis fstandard teknis
dan operasi dan operasi Telah
Jfasilitas di Jfasilitas di bidang 12 12 100 606.277.000 600.720.100 | 100,000 99,083% mencapai
bidang keamanan bandar target
keamanan udara
bandar udara
Melakukan Jumlah laporan
monitoring monitoring
pemenuhan pemenuhan
dokumen dan  jdokumen dan
implementasi dijimplementasi di
bidang bidang keamanan
keamanan bandar udara
bandar udara
Koordinasi Jumlah laporan
i dalam Koordinasi
uMa;eIiT;nsg:('Z:!yaK Jumlah dokumen penyusunan  |penyusunan
Sistem Akuntabilitas
Kelola - X Dokumen 6 perencanaan, Jperencanaan,
pemerintahan Kinerja Instansi pengukuran,  Jpengukuran, dan
. Pemerintah (SAKIP)
yang Baik dan pelaporan |pelaporan yang
kinerja dilaksanakan
Melakukan Jumlah laporan Pengawasan
monitoring monitoring dalam Telah internal dan
dalam pencapaian target 12 12 100 50.000.000§ 100 12 49.506.000] 100,000 99,012% mencapai monitoring Kepala Kantor
pencapaian kinerja target terhadap
jner kegiatan
Melakukan Jumlah laporan
pelaporan capaian kinerja
pencapaian sesuai dengan
kinerja sesuai Jaturan yang
dengan aturan |berlaku
yang berlaku
Koordinasi Jumlah laporan
dalam Koordinasi
Jumlah Dokumen SPIP | Dokumen 3 e e P s Pengawasan
) Telah internal dan
yang dilaksanakan | -, 12 100 30.000.000] 100 12 30.000.000] 100,000 | 100,000% | mencapai | monitoring | Kepala Kantor
target terhadap
Melakukan Jumlah kegiatan
pelaporan pelaporandokumen
dokumen SPIP |SPIP




Koordinasi

Jumlah laporan

dalam koordinasi
Persentase Realisasi penyusunan - fpenyusunan target
AnggaranBelanja Pf:;n_ 92 target penyerapan
Bandar Udara penyerapan anggaran yang
anggaran dilaksanakan
Melakukan Jumlah laporan
monitoring monitoring dalam
dalam pencapaian target Pengawasan
pencapaian realisasi anggaran Telah ) |nterpal fian
target realisasi belanja bandar 12 12 100 | 3.526.229.000 100 12 3.212.826.677] 100,272 91,112% mencapai monitoring Kepala Kantor
anggaran udara target terh_adap
belanja bandar kegiatan
udara
Melakukan Jumlah laporan
pelaporan realisasi anggaran
realisasi belanja bandar
anggaran udara sesuai
belanja bandar jdengan aturan
udara sesuai  Jyang berlaku
dengan aturan
\aoo horol
Koordinasi Jumlah laporan
Nilai aset bandar udara dalam oordinasi
yang Rupiah 120.000.000.000 _pelaksapaaq _pelaksapaar?
berhasildiinventarisasi inventarisasi inventarisasi asset
asset yang dilaksanakan
Melakukan Jumlah laporan
monitoring monitoring
pencatatan  |pencatatan asset Pengawasan
asset bandar  |bandar udara Telah internal dan
o 12 12 100 4.182.210.000] 100 12 4.005.777.407| 100,312 95,781% mencapai monitoring Kepala Kantor
Melakukan Jumlah laporan target terhadap
pelaporan nilai |nilai asset bandar kegiatan
asset bandar Judara yang
udara yang berhasil
berhasil diinventarisasi
diinventarisasi |sesuai dengan
sesuai dengan |aturan yang
aturan yang berlaku
berlaku
Koordinasi Jumlah laporan
Persentase Pencapaian dalam koordinasi
target Penerimaan enyusunan enyusunan target
Negara Bukan Pajak Persentase 100 :)arg(yet PNBP E’NgP yang ’
(PNBP) dilaksanakan
Melakukan Jumlah laporan
monitoring monitoring Pengawasan
dalam pencapaian target Telah internal dan
pencapaian  |PNBP 12 12 100 | 1.025.630.000 | 100 12 943.245.580] 81,990 91,967% mencapai monitoring Kepala Kantor
PNRP target terhadap
Melakukan Jumlah laporan kegiatan
pelaporan realisasi PNBP

realisasi PNBP
sesuai dengan
aturan yang
berlaku

sesuai dengan
aturan yang
berlaku




PENGUKURAN KINERJA TAHUN 2024
KANTOR UPBU KELAS Illl SANGIA NIBANDERA KOLAKA

No. Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target Tahun 2024 Realisasi Tahun 2024 | % Capaian Kinerja
1 |Jumlah Penumpang Yang Dilayani Orang 71.000 77.447 109,080
Meningkatnya kinerja | 2 |Jumlah Kargo yang dilayani Kilogram 55.000 57.479 104,507
1 pelayanan prasarana - -
Bandar Udara 3 |Jumlah pergerakan pesawat.yang dilayani Angka 1.090 1.191 109,266
4 Indeks kepuasan pengguna jasa layanan Bandar Nilai 89 85,0 95,506
Udara
Rata-rata Capaian Sasaran 104,590
Meningkatnya 1 Persentase pemenuhan standar keselamatan Bandar ” 100 100 100.000
(1] )
’ keselamatan dan Udara
keamanan Bandar
9 Persentase pemenuhan standar keamanan Bandar % 100 100 100,000
Udara Udara
Rata-rata Capaian Sasaran 100,000
Jumlah Dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja
! |instansi Pemerintah (SAKIP) Dokumen 6 6 100,000
2 |Jumlah Dokumen SPIP Dokumen & 3 100,000
Meningkatnya kualitas 3 |Persentase realisasi anggaran belanja Bandar Udara % 92 92,25 100,272
3 tata Kelola
pemerintahan yang baik 4 Nilai Asgt Bgndar Udara Yang Berhasil di Rupiah 120.000.000.000 120.374.633.901 100,312
Inventarisasi
Persentase pencapaian Target Penerimaan Negara 0
5 Bukan Pajak (PNBP) % 100 81,99 81,990
Rata-rata Capaian Sasaran 96,515
Jumlah Anggaran Tahun 2024 : Rp 15.575.556.000,-

Realisasi Pagu Anggaran Tahun 2024 :Rp 14.477.117.020,-



DOKUMENTASI KEGIATAN TAHUN 2024
Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas III Sangia Nibandera Kolaka

Rekonsiliasi Dokumen SAKIP 2024
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Bimtek Penilaian Mandiri SPIP Terintegrasi Tahun 2024
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Latihan Rutin Personil PKP-PK




Perbaikan Mesin X-Ray Bagasi

Latihan Unit PKP-PK







Inspeksi Keamanan dan Keselematan Penerbangan oleh Tim
OTBAN V Makassar




Rapat Koordinasi Unit Avsec




Rapat Pleno Penilaian Maturitas SPIP Tahun 2024
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Bimtek Aplikasi SIMAN V2
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BANDAR UDARA SANGLA NIBANDERA KOLAKA

Inspeksi Keamanan Penerbangan oleh Otban V Makassar







Bimtek Pemanfaatan Media Sosial di Instansi

MEDIA SOSIAL
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Pemasangan TGS Taxy bravo




Rekonsiliasi Laporan Triwulan Manajemen Risiko




Kegiatan Unit PKP PK-




Zoom Rapat Persiapan Penyusunan RENSTRA 2025-2029

1
Follow Us e




Focus Group Discussion Biro Umum Setditjen Hubud
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Sosialisasi Security Awareness
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Kalibrasi Lampu PAPI

PENGUIAN PERALATAN PEMERIKSA
PENERBANGAN DAN SOSIALISASI PR 14TH 2024




Rapat Komite Keamanan Penerbangan

Sosialisasi APAR




POSKO NATARU 2024/2025

| PILAVAN NESENATRN mol o
| HAETAAYA NATAL g

AN

dsraN i _4_: | P o’_ s =
{TAL 2024 DAN TAHUN BARU 2025




	cover lakip2024r.pdf (p.1)
	kata.pdf (p.2)
	daftar isi dkk.pdf (p.3-10)
	bab 1.pdf (p.11-19)
	bab 2.pdf (p.20-26)
	bab 3.pdf (p.27-63)
	bab 4.pdf (p.64-65)
	lamp co.pdf (p.66)
	lamp.pdf (p.67-91)

