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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kepada Allah Yang Maha Esa, karena hanya atas
karunia-Nya penyusunan Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas Ill Sanggu Buntok Tahun
2024 dapat terselesaikan dengan baik.

Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas Ill Sanggu Buntok ini merupakan bentuk
pertanggungjawaban tugas pokok dan fungsi dalam rangka mewujudkan visi dan misi
organisasi melalui pencapaian tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan.

Penyusunan Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas Il Sanggu Buntok Tahun 2024
juga merupakan salah satu perwujudan tekad untuk senantiasa bersungguh-sungguh
mewujudkan penyelenggaraan pemerintahan negara dan pembangunan yang didasarkan
pada prinsip-prinsip Good Governance, sebagai langkah tindak lanjut Undang-Undang
Nomor 28 Tahun 1999 tentang Penyelenggaraan Negara yang Bersih dan Bebas Korupsi,
Kolusi dan Nepotisme, dan Instruksi Presiden RI Nomor 7 Tahun 1999 tentang
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah serta Instruksi Presiden Rl Nomor 5 Tahun 2004
Tentang Percepatan Pemberantasan Korupsi.

Dengan telah disusunnya Laporan Kinerja Tahun 2024 ini, diharapkan akan
memberikan manfaat nyata sehingga pada masa depan pelaksanaan tugas pokok dan
fungsi Kantor UPBU dapat diselenggarakan lebih efektif dan efisien.

Kami menyadari dalam penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja Kantor UPBU
Kelas Ill Sanggu Buntok Tahun 2024 ini masih jauh dari sempurna, untuk itu kami
mengharapkan tanggapan dan kritik serta saran dari instansi yang memerlukan bagi

perbaikan penyusunan Laporan Kinerja di masa mendatang.

Sanggu, Januari 2025

PER
7«15, CEPALA KANTOR UPBU
/_\" ELAS III-SANGGU

UT OKA MARIANA
Pembina (IV/a)
IP. 19791007 200012 1 003
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RINGKASAN EKSEKUTIF

Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas Il Sanggu Buntok Tahun 2024 disusun sebagai
gambaran tolak ukur keberhasilan dan kekurang berhasilan Kantor UPBU Kelas Il Sanggu
Buntok dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsinya pada tahun 2024. Laporan Kinerja
ini pada dasarnya adalah gambaran secara transparan pencapaian kinerja selama tahun
anggaran 2024 dikaitkan dengan upaya-upaya strategis dan operasional yang telah
dilakukan dalam mencapai tujuan dan sasaran strategis dalam kerangka pemenuhan visi
dan misi yang telah ditetapkan.

Dalam mewujudkan Visi dan menjalankan Misi, Kantor UPBU Kelas Ill Sanggu
Buntok mempunyai tujuan dan sasaran sebagaimana tercantum dalam Rencana Strategis
Kantor UPBU Kelas Il Sanggu Buntok Tahun 2020 — 2024 sebagai berikut :

a. Tujuan

1. Meningkatkan konektivitas antar wilayah;

2. Meningkatkan keselamatan dan keamanan transportasi udara;

3. Meningkatkan kinerja pelayanan sarana dan prasarana transportasi

udara;

Meningkatkan kapasitas sarana dan prasarana transportasi udara;
Meningkatkan layanan transportasi udara di daerah rawan bencana,
perbatasan, terluar dan terpencil;

Meningkatkan profesionalisme SDM transportasi udara;

Mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik.

b. Sasaran

Dalam Perubahan Rencana Strategis Kantor UPBU Sanggu Buntok Tahun
2020 - 2024 mempunyai 3 (tiga) sasaran, yang akan dicapai dalam kurun
waktu lima tahun ke depan sebagai berikut:

1.  Meningkatnya Kinerja Pelayanan Prasarana Bandar Udara;

2. Meningkatnya Level Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara;

3. Meningkatnya Tata Kelola Pemerintahan Yang Baik.

o -~ - __ A
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CAPAIAN SASARAN TAHUN 2024

110,000

108,000

106,000
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SASARAN 1 SASARAN 2 SASARAN 3

B GRAFIK CAPAIAN SASARAN

TAHUN 2024 107,902 100,000 106,098

Capaian kinerja rata-rata Kantor UPBU Kelas lll Sanggu Buntok pada tahun 2024
sebesar 104,667%. Dari 3 (tiga) sasaran yang ditargetkan dalam Laporan Kinerja
Kantor UPBU Kelas Illl Sanggu Buntok Tahun 2024, terdapat 1 (satu) sasaran
dengan rata-rata nilai capaian kinerja 107,902%, 1 (satu) sasaran dengan rata-rata
nilai capaian kinerja 100,000 % dan 1 (satu) sasaran dengan rata-rata nilai capaian
kinerja 106,098% yakni:

1. Sasaran | : Meningkatnya Kinerja Pelayanan Prasana Bandar Udara
dengan persentase rata-rata capaiannya sebesar 107,902%, nilai ini dikontribusi
oleh adanya capaian dari Menurunnya kinerja pelayanan prasarana Bandar Udara
berupa pelayanan terhadap pergerakan pesawat udara, penumpang, Barang
(Kargo) dan Indeks Kepuasan Jasa Layanan Bandar Udara.

2. Sasaran Il : Meningkatnya Level Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara
dengan persentase rata-rata capaiannya sebesar 100,000%, nilai ini dikontribusi
oleh adanya indikator Persentase Pemenuhan Standar Keselamatan dan
Keamanan Bandar Udara dengan terpenuhinya pemeliharaan fasilitas sisi darat,
fasilitas sisi udara, fasilitas Prasarana Penunjang, peralatan keamanan
penerbangan, pelatihan personil keamanan dan keselamatan penerbangan serta
penyusunan Dokumen ASP (Airport Security Program), AEP (Airport Emergency
Plan) dan AM (Aerodome Manual) sesuai amandemen.
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3. Sasaran lll : Meningkatnya Tata Kelola Pemerintahan Yang Baik dengan
persentase rata-rata capaiannya sebesar 106,098%, Meningkatnya nilai ini akibat
sudah terpenuhinya Dokumen SPIP dan Pencapaian target Penerimaan Negara

Bukan Pajak (PNBP) yang sudah lumayan meningkat.

Permasalahan secara umum dalam pencapaian target dan kinerja tahun 2023

diantaranya sebagai berikut :

1. Jika melihat Target Renstra dan Perjanjian Kinerja Tahun 2024 maka pencapaian Target
Sasaran | : Meningkatnya Kinerja Pelayanan Prasana Bandar Udara kurang tercapai hal
ini karena tidak adanya program subsidi Angkutan Udara perintis di Kabupaten Barito
Selatan pada Tahun 2021 dan 2022, maka secara otomatis Bandar Udara Sanggu
Buntok hanya melayani penerbangan tidak berjadwal. Faktor fasilitas sisi udara
terutama panjang runway 750 m dimana hanya mampu untuk di darati sekelas pesawat
type grand caravan dan twin otter sehingga kurang nya pergerakan pesawat serta

kapasitas kargo/barang yang minim.

2. Kurang Maksimalnya Capaian pada Sasaran Il : Meningkatnya Tata Kelola
Pemerintahan yang Baik berupa pemenuhan jumlah dokumen SPIP meliputi Dokumen
SK Satgas Pelaksana SPIP yang ditandatangi Kepala Kantor, Dokumen Menyusun
Dokumen CEE (Control Environment Evaluation) yang terdiri dari daftar kelemahan
lingkungan pengendalian dan rencana tindak perbaikan meliputi dokumen Unit
Kepatuhan Internal (UKI) yang setiap Triwulan Dilaksanakan dan dilaporkan serta
Menyusun Dokumen Daftar Resiko, Peta Resiko /Rangking Resiko dan rencana Tindak

pengendalian.

3. Realisasi Target PNBP akibat masih minimnya quota penerbangan perintis, menurunnya
pengguna jasa transportasi udara serta kurang maksimalnya pemanfaatan asset BMN

seperti spanduk, iklan reklame dan lain sebagainya.

4. Anggaran yang Belum terserap dengan maksimal akibat adanya Revisi pemotongan

dan blokir anggaran.
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Beberapa hal yang disarankan dalam perbaikan guna peningkatan kinerja tahun
2024 sebagai berikut :

1. Perlunya Peningkatan Kapasitas Bandar Udara sehingga tidak hanya mampu
melanyani penerbangan perintis, tetapi juga penerbangan komersil sehingga
dapat meningkatkan target PNBP bagi negara.

2. Lebih proaktif dalam mengkaji, mengusulkan dan mempromosikan pelayanan
penerbangan perintis, sehingga dapat berjalan di kabupaten barito selatan.

3. Perlunya perencanaan yang lebih matang dalam menyusun rencana anggaran,
untuk meminimalisir terjadinya pengurangan usulan kegiatan sehingga terdapat
kesesuaian antara perencaan dalam master plan dengan realisasinya di Kantor
Unit Penyelenggara Bandar UdaraKelas Ill Sanggu Buntok.

4. Perlunya antisipasi terhadap hambatan yang biasa ditemui dalam pelaksanaan
pekerjaan baik faktor alam atau curah hujan maupun faktor keamanan.

5. Melakukan koordinasi dengan Pemerintah Daerah dalam hal ini Gubernur
Kalimantan Tengah, Bupati Barito Selatan, Ketua DPRD dan Instansi terkait
guna lebih memajukan pembangunan serta pelayanan bandar udara yang lebih
baik.

6. Perlu adanya peningkatan pendidikan/pelatihan dan penambahan sumber daya
manusia di Kantor UPBU Kelas Il Sanggu Buntok sehingga dapat
meningkatkan kinerja dan pelayanan jasa kebandarudaraan terutama di bidang
teknis penerbangan.

7. Berkoordinasi dengan Unit kerja Eselon 1 melalui Bagian Perencanaan dan
Direktorat terkait agar usulan terkait anggaran subsidi angkutan udara perintis
dapat terakomodir.

8. Melakukan revisi Renstra 2020-2024, sehingga target indikator kinerja dapat
disesuaikan berdasarkan potensi dan kondisi sebenarnya dilapangan.

9. Melakukan monitoring dan evaluasi secara berkala dan maksimal terhadap
realisasi penyerapan anggaran.

10. Melaksanakan pemeliharaan fasilitas dengan sebaik mungkin sehingga kondisi
fasilitas selalu dalam kondisi yang baik dan siap dipergunakan.

11. Meningkatkan kemampuan personel Teknik dan Administrasi sehingga dapat
terus memberikan pelayanan dan kinerja yang baik
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BAB I
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Dalam rangka mewujudkan penyelenggaraan negara yang bersih dan bebas
dari KKN menuju tercapainya pemerintahan yang baik (Good Governance) perlu
adanya pertanggungjawaban dari penyelenggara negara yang dilaporkan pada
setiap akhir tahun anggaran dalam suatu Laporan Kinerja Instansi Pemerintah,
sebagaimana yang diamanatkan dalam Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014
tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah.

Dengan telah diterbitkan Undang - undang No. 31 Tahun 1999 tentang
Pemberantasan Tindak Pidana Korupsi sebagaimana telah diubah dengan
Undang-Undang No. 20 tahun 2001, Instruksi Presiden Nomor 5 tahun 2004
tentang percepatan pemberantasan korupsi, Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun
2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, merupakan titik
awal reformasi manajemen sektor publik di Indonesia. Peraturan Presiden Nomor
29 Tahun 2014 tersebut mewajibkan setiap Instansi Pemerintah Sebagai
Penyelenggara Pemerintahan Negara untuk mempertanggungjawabkan
keberhasilan maupun kegagalan pelaksanaan tugas pokok dan fungsinya serta
kewenangan pengelolaan sumber daya dan kebijakan yang dipercayakan
kepadanya.

Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintahan Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara Kelas lll Sanggu Buntok Tahun 2024 disusun
berdasarkan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi
Birokrasi Nomor 29 Tahun 2010 tentang Pedoman Penyusunan Penetapan Kinerja
dan Pelaporan Kinerja Instansi Pemerintah, sebagaimana telah diubah terakhir
dengan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi
Birokrasi Nomor 53 tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja,
Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah.
DanPeraturan Menteri Perhubungan Nomor PM. 85 Tahun 2020 tentang
Penyelenggaraan Sistem Kauntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah di Lingkungan
Kementerian Perhubungan sebagaimana telah diubah terakhir dengan Peraturan
Menteri Perhubungan Nomor : PM. 69 Tahun 2012 tentang Pedoman Penyusunan
Rencana Kinerja Tahunan. Laporan Kinerja Kantor Unit PenyelenggaraBandar
Udara Kelas Il Sanggu Buntok tahun 2024 sebagai gambaran tolak ukur
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keberhasilan maupun kekurangberhasilan Kantor Unit Penyelenggara Bandar
Udara Kelas Ill Sanggu Buntok dalam pelaksanaan tugas pokok dan fungsinya
selama tahun 2024.

Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintahan Bandar Udara Kelas Ill
Sanggu Buntok pada dasarnya adalah gambaran secara transparan pencapaian
kinerja selama tahun 2024 dikaitkan dengan upaya-upaya strategis dan
operasional yang telah dilakukan dalam mencapai tujuan dan sasaran strategisnya
dalam kerangka pemenuhan Visi dan Misi yang telah ditetapkan. Untuk
pemenuhan atas sasaran strategis ini setiap tahunnya disusun dan ditetapkan
program dan kegiatan Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Ill Sanggu
Buntok, yang pemenuhannya akan terakumulasi pada pencapaian tujuan
strategisKantor Unit PenyelenggaraBandar Udara Kelas Il Sanggu Buntok.
Apabila tujuan strategis ini telah terpenuhi maka dapat dipersepsikan bahwa Visi
dan Misi Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Ill Sanggu Buntok telah
terpenuhi.

Untuk mengukur capaian kinerja dari setiap kegiatan, dilakukan melalui
Pengukuran Kinerja Kegiatan. Capaian kinerja (Performance Result) 2024 tersebut
dibandingkan dengan Rencana Kinerja (Performance Plan) tahun 2024 sebagai
tolak ukur keberhasilan tahunan Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas I
Sanggu Buntok. Analisis capaian kinerja ini memungkinkan terindentifikasinya
sejumlah celah kinerja bagi perbaikan kinerja di masa mendatang.

B. Kedudukan, Tugas, Fungsi dan Kewenangan

Berdasarkan Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM. 118 Tahun 2016
tentang Perubahan Kedua Atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 40
Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar
Udara Kelas Ill Sanggu Buntok merupakan Unit Penyelenggara Bandar Udara di
lingkungan Kementerian Perhubungan yang berada di bawah dan
bertanggungjawab kepada Direktorat Jenderal Perhubungan Udara. Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara Kelas Ill Sanggu Buntok mempunyai tugas
melaksanakan pelayanan jasa kebandarudaraan dan jasa terkait Bandar udara,
kegiatan keamanan, keselamatan dan ketertiban penerbangan pada Bandar udara
yang belum diusahakan secara komersial.
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Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud di atas berdasarkan PM

36 Tahun 2017, Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Ill Sanggu Buntok

menyelenggarakan fungsi :

1. Pelaksanaan penyusunan rencana dan program;

2. Menyiapkan Pelaksanaan pengoperasian fasilitas keselamatan, sisi udara, sisi
darat, dan alat-alat besar bandar udara serta fasilitas penunjang;

3. Menyiapkan Pelaksanaan perawatan dan perbaikan fasilitas keselamatan, sisi
udara, sisi darat , dan alat-alat besar bandar udara serta fasilitas penunjang;

4. Menyiapkan pelaksanaan pelayanan pengaturan pergerakan pesawat udara
(Apron Movement Control/AMC) serta penyusunan jadwal penerbangan
(Slottime);

5. Menyiapkan Pelaksanaan pengamanan pelayanan pengangkutan penumpang,
awak pesawat udara, barang, jinjingan, pos dan kargo serta barang berbahaya
dan senjata;

6. Menyiapkan pelaksanaan pengawasan, pengendalian keamanan dan
ketertiban di lingkungan kerja serta pengoperasian, perawatan dan perbaikan
fasilitas keamanan penerbangan dan pelayanan darurat bandar udara;

7. Menyiapkan Pelaksanaan kerja sama dan pengembangan usaha jasa
kebandarudaraan dan jasa terkait bandar udara;

8. Menyiapkan pelaksanaan pengoperasian dan pelayanan fasilitas terminal
penumpang, kargo dan penunjang serta pengelolaan dan pengendalian
hygiene dan sanitasi;

9. Menyiapkan pelaksanaan koordinasi dengan instansi/lembaga terkait
penyelenggaraan bandar udara;

10. Menyiapkan Pelaksanaan urusan keuangan, kepegawaian, ketatausahaan,
kerumahtanggaan, hukum dan hubungan masyarakat;

11. Menyiapkan pelaksanaan evaluasi dan pelaporan;

12. Melaksanakan Tugas kedinasan lain yang diberikan pimpinan.

Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Ill Sanggu Buntok terdiri dari :
1. Bagian Urusan Tata Usaha;
2. Bagian Teknik dan Operasi, Keamanan dan Pelayanan Darurat;

3. Kelompok Jabatan Fungsional
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1.) Bagian Urusan Tata Usaha mempunyai tugas melaksanakan penyusunan
rencana dan program, urusan keuangan, kepegawaian, ketatausahaan dan
kerumahtanggaan, hukum, hubungan masyarakat, koordinasi dengan
instansi/lembaga terkait penyelenggaraan bandar udara serta evaluasi dan
pelaporan.

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud, bagian tata usaha

menyelenggarakan fungsi :

a. Menyusun bahan rencana dan program;

b. Menyusun bahan urusan keuangan;

c. Menyusun bahan urusan kepegawai, ketatausahaan, kerumahtanggaan,
hukum, dan hubungan masyarakat;

d. Menyusun bahan urusan hukum dan hubungan masyarakat;

e. Menyusun bahan pelaksanaan koordinasi dengan instansi/lembaga terkait
penyelenggaraan bandara udara;

f.  Menyiapkan bahan pelaksanaan evaluasi;
Menyiapkan bahan pelaporan;

h. Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan pimpinan.

Bagian Tata Usaha terdiri dari :
Pengelola Keuangan dan BMN;
Penyusun Rencana dan Program;
Bendahara Pengeluaran;
Bendahara Penerimaan;

Pengevaluasi dan Penyusun Laporan

~ 0o a0 oo

Pengelola Kepegawaian

2.) Bagian Subseksi Teknik, Operasi Kemanan dan Pelayanan Darurat. Dalam
melaksanakan tugas sebagaimana dimaksudkan di atas, bidang teknik dan
operasi menyelenggarakan fungsi :

a. Melaksanakan pengoperasian, perawatan dan perbaikan fasilitas
keamanan dan pelayanan darurat;

b. Melaksanakan pelayanan pengaturan pergerakan pesawat udara (Apron
Movement Control/AMC);

c. Menyusun bahan jadwal penerbangan (slot time), Rencana Induk Bandar
Udara (RIBU) dan Aerodome manual,

N A
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Melaksanakan pengamanan pelayanan pengangkutan penumpang, awak
pesawat udara, barang, jinjingan, pos dan kargo serta barang berbahaya
dan senjata;

Melaksanakan pengawasan, pengendalian keamanan dan ketertiban di
lingkungan kerja bandar udara;

Melaksanakan pengoperasian, perawatan dan perbaikan fasilitas
keamanan penerbangan dan pelayanan darurat bandar udara;

Menyusun program keamanan bandar udara (Airport Security
Program/ASP), program penanggulangan keadaan darurat (Airport
Emergency Plan/AEP) dan Contingency plan;

Melaksanakan pengoperasian dan pelayanan fasilitas terminal
penumpang, kargo dan penunjang serta pengelolaan dan pengendalian
hygiene dan sanitasi;

Melaksanakan pengawasan dan pengendalian pelayanan minimal bandar
udara, serta informasi penerbangan;

Melaksanakan  kerjasama dan  pengembangan usaha jasa
kebandarudaraan dan jasa terkait bandar udara;

Melakukan evaluasi dan penyusunan laporan pelaksanaan kegiatan di
seksi teknik, operasi, keamanan dan pelayanan darurat;

Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan pimpinan.

Bidang Teknik dan Operasi terdiri atas :

a.
b.

Personil AVSEC;
Personil PKP-PK.

3.) Kelompok jabatan Fungsional yang terdiri dari :

a.
b.

Teknisi Penerbangan Penyelia;

Teknisi Penerbangan Pelaksana.

Kelompok jabatan fungsional diatas menyelenggarakan fungsi :

a.

® a0 o
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Melaksanakan kegiatan pendidikan;

Melaksanakan kegiatan pelaksanaan teknis elektronika penerbangan;
Melaksanakan kegiatan pelaksanaan teknis listrik penerbangan;
Melaksanakan kegiatan pengembangan profesi;

Melaksanakan kegiatan pendayagunaaan dan perawatan fasilitas bidang

landasan;
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f. Melaksanakan kegiatan pengoperasian dan perawatan penerbangan
kalibrasi;

g. Melaksanakan kegiatan penunjang teknis penerbangan;

h. Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan pimpinan.
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C. Struktur Organisasi Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas il
Sanggu Buntok
Struktur Organisasi Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas I
Sanggu Buntoksesuai Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM. 118 Tahun
2016 tentang Perubahan Kedua Atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM
40 Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara
Bandar Udara, adalah sebagai berikut :

STRUKTUR ORGANISAS] KANTOR UPEL HELAS I SANGGU

WERRLA KARTOR UPBLI KELAS 1R SANGSU
I KETUT OKA MARIANA

NIP. 19791007 200012 1 002
Pembina (IV/a)

PERENCAN AHLI PERTAME PETUGAS TATA TERMINL PEHGELDLA VE PEGANRAN PENGELOLA KELLANGAN PEMGELTLA BN
PETUGAS BASIS HPEK BENDAEAR ”“H'“'LLL:“?;:';FE"‘”“" PINGELOLAKEUAKGAN | PENNUSLN RENCAADIAN PROGRAU
PETIGAS DR G/3E PETUBAS AMICRAVSEL "ws’;‘}'ﬁ"iﬂ TR PETIGAS UMK PYE.RC TERMS ELEKTAINK

FETUGAS AVSEC PETUGAS M4SK; AYSEC F;""“S":"'PR:""JEL‘ TERREY WW:E?;?J:S; B TERNS ELEKTAONK
PETUGAS AVSEC BN ISTA DA RGN PETUGHS BASIC 4SEC PETUIGAS BASK, YSEC PETUGAS BASIS AVSEC
PETUGHS BAKCUNAN DS LANDASAN | PETLSAS BAMCLRIAN DRNLANDRSAN PETISAS MG PETLIGAS BASC ASEC PETUCAS BASAVSEC
FETUGAS BAGUNAN DA LANDAHY AETIGAS AE.PY PETUAS PP, PETLCAS PP PETUAS PR
PETUGHS THIATERINAL PENCE LA NECRAS) PETGAS AT BESAR PETIGAS ALATALATEESHA PETLAS KCATALKT BESR
PETISAC PETUCAS LSTRA EANDARA G, | O, | TR
BETUGHS H1GENE DAY UTAS! PETIIGAS HYGEAE DA SANTAS FETLRAS HYGIENEDANSAITAS PETUAS Y GENE DA SARTAS

Gambar 1.1 Struktur Organisasi Kantor UPBU Kelas lll Sanggu Buntok

-

LAPORAN KINERJA TAHUN 2024




Sumber daya manusia merupakan salah satu faktor pendukung tercapainya
tujuan suatu organisasi. Saat ini Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas
Il Sanggu Buntok memiliki pegawai sejumlah 21 (Dua Puluh Satu) Pegawai
Negeri Sipil dan 28 (dua puluh delapan) PPNPN dengan komposisi jumlah Pegawai

Negeri Sipil menurut latar belakang pendidikan sebagai berikut :

Tabel 1.1 Kualifikasi Pendidikan Pegawai

No KualifikasiPendidikanPegawai Jumlah
1 PascaSarjana (S2) 1
2 D IV/Strata Satu (S1) 6
3 Diploma Il 6
4 Diploma Il -
5 Diploma | -
6 SLTA 8

Grafik 1.1 Komposisi Pegawai berdasarkan Jenis Pendidikan

SDM KANTOR UPBU KELAS III SANGGU
BUNTOK

' ms2
m DIV/S1
DIl
mSLTA
6

LAPORAN KINERJA TAHUN 2024




Grafik 1.2 Komposisi Pegawai berdasarkan Golongan

D. Aspek Strategis dan Permasalahan Utama (strategic issue)

Sampai dengan Desember 2024 permasalahan utama (strategic issue) yang
ada di Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Ill Sanggu Buntok adalah
sebagai berikut:

1. Masih minimnya minat masyarakat Barito Selatan dalam menggunakan jasa
pelayanan penerbangan perintis, hal ini dikarenakan rute penerbangan perintis
yang menghubungkan Buntok dan Banjarmasin sering terjadi Pembatalan dari
pihak Airline Atau Reschedule sehingga berdampak pada menurunnya minat
pengguna jasa pelayanan penerbangan perintis. Minimnya prasarana bandar
udara khususnya Landasan Pacu atau Runway yg dimiliki sehingga hanya
mampu didarati oleh pesawat sekelas Grand Caravan dan Twin Otter.

2. Masih tidak adanya kesesuaian usulan perencanaan dengan hasil realisasi
perencanaan, sehingga berdampak terlambatnya target dari rencana induk
bandara yang akan dicapai seperti Proses dalam Meningkatkan Kapasitas
Bandar Udara terutama Perpanjangan Runway serta perbaikan Tanggul
Landasan, karena Kantor UPBU Kelas Ill Sanggu Buntok memiliki landasan
pacu atau runway hanya sepanjang 750 M (terpendek di Indonesia) dan hanya
bisa di darati oleh pesawat sekelas caravan dan twin otter.

3. Masih adanya hambatan yang tidak tertudaga yang ditemui, seperti faktor
cuaca dan keamanan dalam proses pelaksanaan penyelanggaran
pelaksanaan pekerjaan serta pelayanan jasa kebandarudaraan.
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4. Masih minimnya dukungan dari pemerintah daerah setempat , instansi yang
terkait serta masyarakat dalam pembangunan dan pelayanan bandar udara.

5. Masih kurangnya sumber daya manusia di Kantor UPBU Kelas Il Sanggu
Buntok di bidang teknis dan operasional.

E. Sistematika Penyajian
Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintahan Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara Kelas Ill Sanggu Buntok Tahun 2024 disusun dalam
bab per bab dengan sistematika sebagai berikut :
KATA PENGANTAR
IKHTISAR EKSEKUTIF (EXECUTIVE SUMMARY)
BAB I. PENDAHULUAN
Pada Bab |, pada bab ini disajikan penjelasan umum organisasi serta
permasalahan utama (strategic issue) yang sedang dihadapi di Kantor
Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas |ll Sanggu Buntok.
BAB II. PERENCANAAN KINERJA
Pada Bab Il diuraikan ringkasan/ikhtisar perjanjian kinerja tahun yang
bersangkutan. Perencanaan Kinerja merupakan proses penetapan
kegiatan tahunan dan indikator Kinerja berdasarkan program,
kebijakan, dan sasaran yang telah ditetapkan. Ini merupakan proses
penyusunan rencana Kinerja sebagai penjabaran dari sasaran dan
program yang telah ditetapkan dalam Renstra, yang akan
dilaksanakan oleh instansi pemerintah melalui berbagai kegiatan
tahunan.
BAB III. AKUNTABILITAS KINERJA
Pada Bab Il menjelaskan beberapa hal sebagai berikut:
a. Capaian kinerja untuk setiap pernyataan kinerja sasaran strategis sesuai
dengan hasil pengukuran kinerja Kantor UPBU Kelas Il Sanggu Buntok

Tahun 2024 dan dilakukan analisis capaian kinerja dengan cara sebagai

berikut:

1) Membandingkan antara target dan realisasi kinerja Tahun 2024 dan
analisis penyebab keberhasilan/kegagalan serta solusi yang telah
dilakukan;

2) Membandingkan antara realisasi kinerja Tahun 2024 dengan tahun-

tahun sebelumnya;
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3) Membandingkan antara realisasi kinerja Tahun 2024 dengan target
Renstra periode Tahun 2020-2024;

4) Analisis atas efisiensi penggunaan sumber daya

b. Realisasi Anggaran
Dalam sub bab ini diuraikan realisasi anggaran yang telah digunakan
untuk mewujudkan kinerja sesuai dengan Dokumen Perjanjian
Kinerja.
BAB IV. PENUTUP

Pada Bab IV diuraikan simpulan umum atas capaian kinerja
organisasi serta langkah di masa mendatang yang akan dilakukan
organisasi untuk meningkatkan kinerja Kantor Unit Penyelenggara
Bandar Udara Kelas Ill Sanggu Buntok.

DAFTAR TABEL
DAFTAR GAMBAR
LAMPIRAN-LAMPIRAN

l. RENCANA KINERJA TAHUNAN (RKT) 2024 DAN REVISI

II. PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2024 DAN REVISI

M. RENCANA AKSI ATAS PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2024 DAN
REVISI

V. PENGUKURAN KINERJA TAHUN 2024

V. CAPAIAN KINERJA TAHUN 2024

VI. MATRIK ANALISIS KEBERHASILAN DAN KEGAGALAN TA 2024

VIl.  DIPA TERAKHIR TA 2024

VIIl.  PNBP TA 2024

IX. LLAU 2024

X. LAPORAN REALISASI ANGGARAN TAHUN 2024

XI. BMN TA 2024

Xill.  DOKUMENTASI
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BAB Il
PERENCANAAN KINERJA

Rencana Strategis Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il
Sanggu Buntok Tahun 2020-2024

Rencana stratejik menggambarkan hasil dari suatu proses sistematis
yang berkelanjutan dari pembuatan keputusan mengenai arah strategis
organisasi dengan memanfaatkan sebanyak-banyaknya bahan masukan
melalui umpan balik yang terorganisir dan sistematis. Dalam sistem
akuntabilitas kinerja instansi pemerintah yang merupakan instrumen
pertanggungjawaban sekaligus instrumen manajemen kinerja, rencana strategis
merupakan langkah awal untuk melakukan pengukuran kinerja instansi
pemerintah. Perencanaan stratejik instansi pemerintah merupakan integrasi
antara keahlian sumber daya manusia dan sumber daya lainnya agar dapat
mampu menjawab tuntutan perkembangan strategis, nasional dan global serta
tetap berada dalam tatanan sistem manajemen nasional.

Untuk meningkatkan efisiensi dan efektifitas program, serta agar mampu
eksis dan unggul dalam persaingan yang semakin ketat dalam lingkungan yang
berubah sangat cepat, suatu instansi pemerintah harus selalu melakukan
perubahan menuju perbaikan. Perubahan tersebut perlu disusun dalam suatu
pola yang sistematis dalam wujud perencanaan strategis dengan tahapan yang
konsisten dan berkelanjutan sehingga dapat meningkatkan akuntabilitas dan
kinerja yang berorientasi pada pencapaian hasil (result oriented).

Rencana Strategis (RENSTRA) Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara
Kelas Il Sanggu Buntok Tahun 2020-2024 disusun dengan mengacu pada
Rencana Strategis Direktorat Jenderal Perhubungan Udara pada Tahun 2020
sampai Tahun 2024. Dengan demikian Rencana Strategis yang disusun telah
menjangkau substansi tugas dan fungsi Kantor Unit Penyelenggara Bandar
Udara Kelas Il Sanggu Buntok. Rencana Strategis mendefinisikan arah
strategis organisasi, cara-cara untuk mencapainya dan metodologi pengukuran

proses pencapaiannya.
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Dalam Inpres No. 7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi

Pemerintah disebutkan bahwa perencanaan strategik merupakan proses yang

berorientasi pada hasil yang ingin dicapai selama kurun waktu 1 (satu) sampai

5 (lima) tahun dengan memperhitungkan potensi, peluang, dan kendala yang

ada atau mungkin timbul. Rencana Strategis mengandung Visi, Misi, Tujuan,

Sasaran, Indikator Kinerja Utama (IKU), Indikator Kinerja Penunjang (IKP) dan

strategi (cara mencapai tujuan dan sasaran) yang meliputi kebijakan, program

dan kegiatan yang realistis dengan mengantisipasi perkembangan masa depan.

1.1.

. Visi Dan Misi Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il

Sanggu Buntok

Rencana strategis menggambarkan hasil dari suatu proses

sistematis yang berkelanjutan dari pembuatan keputusan mengenai arah

strategis organisasi dengan memanfaatkan sebanyak-banyaknya bahan

masukan melalui umpan balik yang terorganisir dan sistimatis.

Visi

Visi yang diemban Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara

Kelas Il Sanggu Buntok dalam melaksanakan tugasnya yaitu :

“Menjadi penyedia jasa kebandarudaraan yang andal, berdaya

saing, aman, murah dan memberi nilai tambah bagi daerah”.

Penjelasan VISI Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il

Sanggu Buntok secara garis besar adalah :

a.

Menjadi penyedia jasa kebandarudaraan yang andal, berdaya
saing, aman, murah diindikasikan oleh segala sesuatu yang
berkaitan dengan penyelenggaraan bandar udara dan kegiatan
lainnya dalam melaksanakan fungsi keselamatan, keamanan,
kelancaran, dan ketertiban arus lalu lintas pesawat udara,
penumpang, kargo dan/atau pos, tempat perpindahan intra dan
/atau antarmoda yang memenuhi standar pelayanan bandar
udara serta bebas pungli dan calo.

Penyedia jasa kebandarudaraan yang memberi nilai tambah bagi
daerah menunjang dan mendorong keberhasilan pembangunan
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nasional diindikasikan oleh penyediaan jasa kebandarudaraan
yang berkontribusi pada pembangunan nasional, sebagai pintu
gerbang perekonomian, dalam rangka pemerataan pembangunan
dan keseimbangan pengembangan Indonesia khususnya di
wilayah Barito Selatan Kalimantan Tengah.

1.2. Misi

Misi Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Ill Sanggu Buntok
adalah :

1. Menyediakan prasarana dan sarana bandar udara yang andal,
optimal dan terintegrasi;

2. Menyediakan Standar Keamanan dan Keselamatan
Penerbangan yang optimal;

3. Mewujudkan kelembagaan yang efektif yang didukung oleh
sumber daya manusia yang profesional dan peraturan
perundangan yang komprehensif;

4. Meningkatkan kualitas pelayanan kepada pengguna jasa

transportasi udara.

2. Tujuan Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il Sanggu
Buntok

Tujuan  strategi merupakan penjabaran/implementasi dari
pernyataan Visi dan Misi Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas
Il Sanggu Buntok yang akan dicapai/dihasilkan dalam kurun waktu 5 (lima)
tahun ke depan, dengan diformulasikannya tujuan strategis ini, maka dapat
secara epat diketahui hal-hal yang harus dilaksanakan oleh organisasi
dalam memenuhi Visi dan Misinya dalam kurun waktu 5 (lima) tahun ke
depan dengan mempertimbangkan sumber daya dan kemampuan yang
dimiliki.

Sebagai penjabaran atas Visi dan Misi Kantor Unit Penyelenggara
Bandar Udara Kelas Ill Sanggu Buntok, maka tujuan yang hendak dicapai

adalah :
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“Mewujudkan bandar udara yang didukung dengan Pelayanan
Optimal, prasarana keselamatan dan keamanan penerbangan serta
kualitas pengelolaan kelembagaan yang efektif dan sumber daya

manusia yang profesional”.

3. Sasaran dan Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara Kelas Ill Sanggu Buntok

Sasaran strategi merupakan penjabaran dari misi dan tujuan yang
telah ditetapkan, yang menggambarkan sesuatu yang akan dihasilkan
dalam kurun waktu 5 (lima) tahun dan dialokasikan dalam 5 (lima) periode
secara tahunan melalui serangkaian kegiatan yang akan dijabarkan lebih
lanjut dalam rencana kinerja. Penetapan sasaran strategis ini diperlukan
untuk memberikan focus pada penyusunan kegiatan dan alokasi sumber
daya organisasi. Pada masing-masing sasaran akan ditetapkan strategi
berupa kebijakan, program dan kegiatan yang akan dijalankan untuk

mencapai sasaran terkait.

Adapun sasaran Kinerja Utama yang akan dicapai oleh Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il Sanggu Buntok Tahun 2020-2024
adalah sebagai berikut :

1.  Meningkatnya Kinerja Pelayanan Prasarana Bandar Udara.

Indikator Kinerja Kegiatan sebagai berikut :

a. Jumlah yang diangkut;

b. Jumlah Kargo yang diangkut;

c. Jumlah pergerakan pesawat;

d. Indeks Kepuasan Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara;

2. Meningkatnya Keselamatan dan keamanan Bandar Udara.

Indikator Kinerja Kegiatan sebagai berikut :

a. Persentase Pemenuhan Standar Keselamatan Bandar Udara;

b. Persentase Pemenuhan Standar Keamanan Bandar Udara;

Adapun sasaran Kinerja Penunjang yang akan dicapai oleh Kantor
Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il Sanggu Buntok Tahun 2020-2024

adalah sebagai berikut :
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1. Meningkatnya Kualitas Tata Kelola Pemerintahan yang baik Bandar Udara
Sanggu Buntok.
Indikator Kinerja Kegiatan sebagai berikut :
a. Jumlah dokumen Sistem Akuntabilias Kinerja Instansi Pemerintahan
(SAKIP);
Jumlah dokumen SPIP;
Persentase Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara;

Nilai asset bandar udara yang berhasil diinventarisasi;

® a0 o

Persentase Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak
(PNBP).

Adapun sasaran Kinerja Utama yang akan dicapai oleh Kantor UPBU Kelas |l
Sanggu Buntok tahun 2020-2024 sebagai berikut :

Tabel 2.1
Sasaran Kinerja Utama Kantor UPBU Kelas lll Sanggu Buntok dan Indikator
Kinerja Kegiatan (IKK)

1 | Meningkatnya konektivitas | 1.1 | Jumlah Penumpang yang Orang
transportasi udara diangkut
1.2 | Jumlah Kargo yang diangkut Kg
1.3 | Jumlah pergerakan pesawat Angka
1.4 | Indeks Kepuasan Pengguna Nilai

Jasa Layanan Bandar Udara

2 | Meningkatnya keselamatan | 2.1 | Persentase Pemenuhan %
dan keamanan Bandar Standar Keselamatan Bandar
Udara Udara
2.2 | Persentase Pemenuhan %
Standar Keamanan Bandar
Udara
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Tabel 2.2
Sasaran Kinerja Penunjang Kantor UPBU Kelas lll Sanggu Buntok dan Indikator
Kinerja Kegiatan (IKP)

NO SASARAN INDIKATOR KINERJA SATUAN
PENUNJANG
1 | Meningkatnya Kualitas Tata | 1.1 | Jumlah dokumen Sistem Dokumen
Kelola Pemerintahan yang Akuntabilias Kinerja Instansi
baik Bandar Udara Sanggu Pemerintahan (SAKIP)

Buntok

1.2 | Jumlah dokumen SPIP Dokumen

1.3 | Persentase Realisasi %
Anggaran Belanja Bandar
Udara

1.4 | Nilai aset bandar udara yang Rupiah
berhasil diinventarisasi

1.5 | Persentase Pencapaian %
target Penerimaan Negara
Bukan Pajak (PNBP)

Sasaran dalam Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas Il Sanggu

Buntok dicapai melalui pelaksanaan program dan kegiatan sebagai berikut :

Kegiatan
Program

Program Infrastruktur Penunjang Teknis Transportasi Udara
Konektivitas

Pengelolaan Perencanaan Keuangan BMN Dan

Program Dukungan Manajemen Umum Transportasi Udara

Penetapan target tahunan dari indikator kinerja kegiatan (IKK)
Kantor UPBU Kelas 11l Sanggu Buntok tahun 2020-2024 dapat dilihat pada
lampiran dokumen Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas Il Sanggu
Buntok Tahun 2020-2024.
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B. Rencana Kinerja Tahunan (RKT) Kantor Unit Penyelenggara Bandar
Udara Kelas Ill Sanggu Buntok

Pencapaian kinerja suatu instansi pemerintah dikaitkan dengan sejauh
mana organisasi tersebut telah melakukan upaya-upaya strategis dan
operasional untuk mencapai sasaran dan tujuan dalam rangka pemenuhan

visi dan misinya.

Untuk mengukur kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara
Kelas 1l Sanggu Buntok, capaian kinerja pada setiap kegiatan yang
mendukung pemenuhan sasaran tertentu dilakukan pengukuran dengan
membandingkan antara realisasi yang dicapai dengan rencana tingkat capaian
yang telah ditetapkan, sebagai tolak ukur keberhasilan atau kegagalan

tahunan organisasi.

Dalam rangka mengoperasionalkan rencana strategis, setiap tahunnya
Perencanaan Strategis dituangkan dalam suatu Rencana Kinerja Tahunan
(Annual Performance Plan). Rencana strategis bukanlah satu-satunya
dokumen yang menjadi acuan dalam menyusun suatu rencana kinerja. Selain
Renstra dokumen lain atau peraturan lain yang menjadi acuan adalah Undang
— Undang No. 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan
Nasional, Undang - Undang No. 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara,
Undang No. 27 Tahun 2009 tentang MPR, DPR, DPD dan DPRD. Rencana
Kinerja merupakan rencana kerja tahunan sebagai penjabaran lebih lanjut dari
perencanaan stratejik, yang di dalamnya memuat seluruh target kinerja yang
hendak dicapai dalam satu tahun mendatang dengan menunjukkan sejumlah
indikator kinerja kunci (key performance indicators) yang relevan. Indikator
dimaksud meliputi indikator-indikator pencapaian sasaran yang merupakan
indikator kinerja kegiatan. Rencana kinerja ini merupakan tolak ukur yang
digunakan dalam menilai keberhasilan/kegagalan peyelenggaraan pemerintah
untuk periode 1 (satu) tahun kedepan. Dokumen rencana kinerja antara lain
berisikan informasi mengenai : sasaran, indikator kinerja yang merupakan
indikator kinerja kegiatan dan target yang akan dicapai pada periode

bersangkutan sesuai dengan target yang ditetapkan dalam rencana strategis.
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Sasaran dalam Rencana Strategis Kantor Unit Penyelenggara Bandar
Udara Kelas lll Sanggu Buntok dilaksanakan melalui Program Infrastruktur
Konektivitas dan masing-masing sasaran dapat dicapai melalui kegiatan
sebagai berikut :

1. Penunjang Teknis Transportasi Udara;
2.  Pengelolaan Perencanaan, Keuangan BMN, dan Umum Transportasi

Udara.

Rencana Kinerja Tahunan Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara

Kelas Il Sanggu Buntok Tahun 2024 adalah sebagai berikut sebagai berikut :

Tabel 2.3
Rencana Kinerja Tahunan UPBU Kelas lll Sanggu Buntok Tahun 2024
Sasaran Program Indikator Kinerja Kegiatan
NS | Kegiatan (IKK) Ve
1. | Meningkatnya 1. Jumlah Penumpang
Kinerja Pelayanan yang diangkut 60 Orang
Prasarana Bandar
Udara
2. Jumlah Kargo yang
3. Jumlah pergerakan
pesawat 12 Angka
4. Indeks Kepuasan
Pengguna Jasa 87 Nilai
Layanan Bandar Udara
2. | Meningkatnya 1. Persentase Pemenuhan
keselamatan dan Standar Keselamatan
100 P
keamanan Bandar Bandar Udara ersen
Udara
2. Persentase Pemenuhan
Standar Keamanan
100 P
Bandar Udara ersen
3. Meningkatnya 1. Jumlah dokumen
Kualitas Tata Sistem Akuntabilitas 6 Dok
Kelola Kinerja Instansi okumen
Pemerintahan yang Pemerintah (SAKIP)
baik Bandar Udara [ 2| jumlah dokumen SPIP
Sanggu Buntok
3 Dokumen

-
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No Sasaran Program Indikator Kinerja Kegiatan
| Kegiatan (IKK)

3. Persentase Realisasi
Anggaran Belanja
Bandar Udara

Target

100 Persentase

4. Nilai aset bandar udara
yang berhasil

diinventarisasi 148.723.031.925 Rupiah

5. Persentase Pencapaian
target Penerimaan
Negara Bukan Pajak
(PNBP)

100 Persentase
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C. Perjanjian Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas I
Sanggu Buntok

Perjanjian Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il
Sanggu Buntok tahun 2024, merupakan bentuk tekad Kinerja Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara Kelas Ill Sanggu Buntok dalam mewujudkan
"Good Governance” dengan mengimplementasikan Sistem Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) yang merupakan alat ukur keberhasilan
organisasi serta menjadi dasar penilaian dalam evaluasi akuntabilitas kinerja
pada akhir tahun anggaran 2024.

Perjanjian Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il
Sanggu Buntok ini merupakan butir-butir kesepakatan kinerja atau persetujuan
kinerja (performance Agreement) ataupun service agreement dan dokumen
"kontrak” antara Kepala Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas llI
Sanggu Buntok dan Direktorat Jenderal Perhubungan Udara.

Pada konteks implementasi AKIP, Penetapan Kinerja ini adalah
rencana kinerja tahunan (annual performance plan) merupakan penjabaran
dari Rencana Pembangunan Jangka Menengah (RPJM) tahun 2020 — 2024
dan Rencana Strategis Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara
Kelas Ill Sanggu Buntok tahun 2020 — 2024, yang memuat tujuan dan sasaran
yang akan dicapai dalam lima tahun kedepan. Penetapan Kinerja ini untuk
merinci dan memperjelas target-target kinerja yang akan dicapai kurun waktu
satu tahun serta untuk mempermudah terkait dengan sumber daya dan
anggaran.

Perjanjian Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il
Sanggu BuntokTahun 2024, adalah Perjanjian Kinerja Tinjau Ulang yang
disebabkan oleh adanya perubahan DIPA kantor Unit Penyelenggara Bandar
Udara Kelas Ill Sanggu Buntok dan adanya perubahan indicator kinerja dari
sasaran strategis.

Maksud perjanjian kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara
Kelas Il Sanggu Buntok tahun 2024 adalah untuk mewujudkan manajemen
pemerintahan yang efektif, transparan dan akuntabel serta berorientasi pada
hasil. Dalam mewujudkan target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan (Renstra), maka ditetapkan target
kinerja tahunan sebagai berikut :
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Tabel 2.4
Perjanjian Kinerja UPBU Kelas Ill Sanggu Buntok Tahun 2024 (PK REVISI &
PENJELASAN HASIL REVISI PADA TABEL 2.6)

No Sasaran Program Indikator Kinerja Kegiatan Target
| Kegiatan (IKK) 9
1. Meningkatnya 1. Jumlah Penumpang
Kinerja Pelayanan yang diangkut 60 Orang
Prasarana Bandar
Udara
2. Jumlah pergerakan
pesawat 12 Angka
3. Indeks Kepuasan
Pengguna Jasa 87 Nilai
Layanan Bandar Udara ral
2. Meningkatnya 1. Persentase Pemenuhan
keselamatan dan Standar Keselamatan 100 Persen
keamanan Bandar Bandar Udara
Udara
1| Persentase Pemenuhan
Standar Keamanan 100 P
Bandar Udara ersen
3. Meningkatnya 1. Jumlah dokumen
Kualitas Tata Sistem Akuntabilitas 6 Dok
Kelola Kinerja Instansi okumen
Pemerintahan yang Pemerintah (SAKIP)
baik Bandar Udara 2| Jumlah dokumen SPIP
Sanggu Buntok
3 Dokumen
3. Persentase Realisasi
Anggaran Belanja
Bandar Udara 100 Persentase
4. Nilai aset bandar udara
yang berhasil .
diinventarisasi 148.723.031.925 Rupiah
5. Persentase Pencapaian
target Penerimaan
Negara Bukan Pajak 100 Persentase
(PNBP)
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Dalam rangka pencapaian target selama Tahun 2024, dialokasikan
anggaran sebagai pendukung dalam pelaksanaan kegiatan dengan rincian
sebagai berikut :

Tabel 2.5
Alokasi Anggaran DIPA UPBU Kelas Ill Sanggu Buntok Tahun 2024

1. | Program Infrastruktur Konektivitas

Rp 1.551.679.000,00

2. | Program Dukungan Manajemen
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Tabel 2.6
Revisi Perjanjian Kinerja UPBU Kelas Ill Sanggu Buntok Tahun 2024

Meningkatnya Jumlah Penumpang
Kinerja Pelayanan yang diangkut 375 Orang
Prasarana Bandar
Udara
Jumlah pergerakan 172 Angka
pesawat
Jumlah Kargo yang 49 Kg
diangkut
Indeks Kepuasan
Pengguna Jasa 87 Nilai
Layanan Bandar Udara ral
Meningkatnya Persentase Pemenuhan
keselamatan dan Standar Keselamatan 100 Persen
keamanan Bandar Bandar Udara
Udara
Persentase Pemenuhan
Standar Keamanan
100 P
Bandar Udara ersen
Meningkatnya Jumlah dokumen
Kualitas Tata Sistem Akuntabilitas 6 Dok
Kelola Kinerja Instansi okumen
Pemerintahan yang Pemerintah (SAKIP)
baik Bandar Udara Jumlah dokumen SPIP
Sanggu Buntok
3 Dokumen
Persentase Realisasi
Anggaran Belanja
Bandar Udara 100 Persentase
Nilai aset bandar udara
yang berhasil .
diinventarisasi 148.723.031.925 Rupiah
Persentase Pencapaian
target Penerimaan
Negara Bukan Pajak 100 Persentase
(PNBP)
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Perjanjian Kinerja Tahun 2024 dilakukan revisi taget dalam Indikator

Kinerja Kegiatan (IKK) dalam hal sebagai berikut :

1.

Pada Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) Jumlah Penumpang diangkut
mengalami perubahan kenaikan target karena meningkatnya jumlah
penumpang pelayanan penerbangan perintis sampai dengan bulan
november 2024 sebesar 345 penumpang dari target 60
penumpang/tahun.

Pada Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) Jumlah Pergerakan Pesawat
mengalami perubahan kenaikan target karena meningkatnya jumlah
pelayanan penerbangan perintis sampai dengan bulan november
2024 sebesar 172 Pergerakan pesawat dari target 12 Pergerakan
Pesawat/tahun.

Pada Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) Jumlah Kargo yang diangkut
mengalami perubahan peneurunan target karena meningkatnya
jumlah pelayanan penerbangan perintis sampai dengan bulan
november 2024 tidak berimbang dengan kenaikan jumlah penumpang
sehingga jumlah kergo yang diangkut sebesar 49 kg dari target 100
Kg/tahun.

Dalam rangka pencapaian target selama Tahun 2024 dilakukan revisi

anggaran dalam hal optimalisasi anggaran dan penambahan anggaran,

sehingga dialokasikan anggaran sebagai pendukung dalam pelaksanaan

kegiatan dengan rincian Revisi sebagai berikut :

Tabel 2.7
Revisi Alokasi Anggaran DIPA UPBU Kelas Ill Sanggu Buntok Tahun 2024
Kegiatan Anggaran
1. | Program Infrastruktur Konektivitas Rp 1.551.679.000,00
2. | Program Dukungan Manajemen Rp 7.168.087.000,00
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BAB Il
AKUNTABILITAS KINERJA

A. Capaian Kinerja

Pengukuran kinerja dapat dilakukan menggunakan 2 (dua) cara penghitungan seperti
berikut :

1. Semakin tinggi/besar nilai capaian menunjukkan kinerja semakin baik, persentase

capaian kinerja dihitung dengan rumus :

";‘;ﬁ:‘;“ x 100%

2. Semakin tinggi/besar nilai capaian menunjukkan kinerja semakin buruk, persentase

capaian kinerja dihitung dengan rumus :

{Zxang;:l].g-eI:ealisasi x 100%

BAB lll - LAPORAN KINERJA TAHUN 2024




poPn

o

%202 NNHV.L VCLYINIX NVdOdV1 -

000°001 € 0 4 3 0 uswnyog €
didS uswn3yop yejwnr 4
Mieq Buek
(dIMvVS) ueyejulswed
000°00} 9 0 0 0 9 uswnyoqg 9 yejuuswad Isuejsu| e|ojoy
elisury sey|igejunyy eje| sejljeny
WwId)sIS uswnyop yejwnp L | eAuiexbulus|y
000‘001L ueleseg uejede? ejel-ejey
eiep Jepueg
000°00} 00l (0[] (0[] 00l 001 asejussiad 00l uejeule[gsey] lepuels eljepn Jepueg
ueynuawad asejuasiod z ueuewEeDY|
eiep( Jepueg uep
000°00} 00l ool 0ol 00l 001 asejussiad 00l ueuewes)| Jepuels uejewe|essy
ueynuawad asejuasiod L | eAuexbuluspy
206201 ueleseg uejede? ejel-ejey
eiepn Jepueg
90S°‘clLL G.'86 G.'86 8¢'v6 6126 GZ'96 asejussiad .8 ueueAeT] eser eunbBusg
uesenday| syapu| ¥
000°00} 61 0 61 0 0 By 00l nyBuelp
BueA obiey yejwnp I
20e'601 88l 8. 96 145 0 eybuy 43 lemesad eJepn Jepueg
ueyelabiad yejwne z euelesely
ueueAejad
008801 801 GGl 801 4143 0 Bueio 09 nxyBuelp eliaupy
BueA Buedwnuag yejwnr L | eAuiexbulusip
(%) V10l P uejnMu | ¢ ue|nmiiL Z uejnmu | uejnmu g yojung nbbueg ||| sejo)y
wmﬂ:mmo._n_ uenjeg yobue) eiepn Jepueg esebbuajoluad weiboud ueieseg
isesieay jun Jojuey R

(ISINTY Md 1394V NYMYNNOONIN) 202 unye eliaury isesleay uebua(q jobie] uebuipueqiad L°¢ [19qeL




%202 NNHV.L VCLYINIX NVdOdV1 -

(souewiopad-3) yoyung nbhueg

199v01 11l sel9) Nddn elidury] ueseseg uejede?) ejel-ejey
260901 ueieseg uejede) ejei-ejey
; An_m_w_n_v
oL LYl 0LLpl S2'0€ 18'8€ 8L'sy 0s'9z | eselesied 00} X i b1
c_mamocmn._ asejuasiad [
. 14 174 174 256 256 yeidny GZ6 ISESIBJUBAUIIP
6v7 96 TYYLLPYEYL | PR LY ERL | bRL VY ERL | 296°956°ShL | '256'9G6°G L . LE0'ETL 8L iseylaq Buek
eJepn Jepueq }ase [e|IN %
elep( Jepueg
0v6°C6 ¥6°C6 viie ge'ee Gz'8e 00z asejussiad 0oL eluejog ueiebbuy
ISes||jeay asejussiad €
(%) Tviol ¥ ueinmu | € uenmiL Z uejnmu | uenmL yojung nbbueg ||| sejo)
0 uenjeg job.ue elepn Jepueg eiebbuajaluag weiboid ueiesesg
asejuasolid
jun Jojuey Wi

isesijeay




%202 NNHV.L VCYINIX NVdOdV1 - 1l avea

06001 88581 £26'%9 6eL'YE 6156 Ueleseg Uekede) Ejey
N
IEpueg Ueuefe]
3} psep eunbbuag
90651 5% I} 9990, o8 ] 001 %0, 1 % 1) g% ] 000G % 0% Ussiag | Uesenddy yapy) )
ybuep
00000} by b 0000 0 0 000'LL U 0 000 0 0 00 0 0 By | fuef ofuey ygunr ¢
Jeesad
20650, %) Ul 000086 4 U 0008 9 4} 0000 0 U £45'66 % % iy | vexeisied yonr 7
elep
Ippueg euelpselq
1myfiverp uef Ueuefejaq ellaury
008901 807 58 199182 8} 09 880 i 0 0000 0 0 £880) % 08y fuel | Buedunuag yewnr 4| efujefuusy], |
% isesjeay | Ydjobie] % isesjeay |  Ydlobie] ) isesjeay |  djobie] % sesjeay | dwobeL | % isesjeay | Yqjobie]
Upnjes | efiaury Jojeyipu|  |siBajexs ueseses| oy
p207 unye, £207 unue] {207 une] }07 unjeL (207 unje|

(ISINFY Md 1394VL NYMYNNOONIN) 202 unye] uebuap ledwes gzog unyel eliaury Isesijeay uep jobie] uebulpueqiad g'¢ 19qeL



%202 NNHV.L VCYINIX NVdOdV1 - 1l avea

00000} 000004 000004 000°004 00000} Ueleseg uelede) ejerzjey
elep)
IBpUBg UejelR|asay
a8} | lepuelg UBynuawaq
000004 00 0 000004 001 0 00000} 001 00 00000} 6 6 0000} 3 £ UsSIag SEBSIRd| 77
elep) elep)
Iepueg Ueuelueay Iepueg Ueuelueay
a8} | lepueig UBynuawaq UEp UgjeLe]esa)]
00004 0 0 00000 00 0 00000} 001 00 00000} ) } 00000} | | UsSlag dSejUssiad) |7 eluefuon| 7
% Isesijesy Yd 1oble] % Isesijeay Yd 1oble] % Isesi[eay d 1obue] % Isesijeay Yd 1oble] % Isesi[eay Y 1obie]
uenjeg |  eliaury Jojeyipu|  [siBajeng ueleses| oy
$20¢ unyeL £707 unyeL {07 unye, 420 unyeL (207 uneL




%202 NNHV.L VCYINIX NVdOdV1 - 1l avea

i, i { i i, xoa—_:m
o W Il Ul wn nBiBueg | 2oy Ngan eliaury Uesese eredeq ejerely
8090} %146 0567 gL o'Le Ueleseg Uelede) jek-2jey
(d8Ng) kg exng
plefa) UeeuaUaq
ase) | 10le) Uedeauay
§0) 1l 9V BEE % ST L56E 6591 985 L4908 ST 1668 06} JERELV 6l G L0666 Syt 007L86) 6756460 161 0676616 G755 | Uesiag 9SEJUBSIA) G
ISesueluauIp
[5eusaq uef esepn
Br96 | el Uereel | STBLCOSTLONL | nle | STSU0CTIGH | MARSETSIS) | 9616 | mERSTISLS | BSTWISOTL | %8616 | WASETSLSh | SI6THIONTLL | BTN | S9RORY9BL0LL | M90n6690) | Yedny | Jepueqiese] vt
Blepy) epueg
ase) | eluepg uerefbuy
07675 107 00l 01965 1965 00 06155 8% 00l 079 1% 0l 6190, 1y i UaSiag |Ses|esy sSelasiag) ¢ ¢
ddS
0000} § ) 000001 § § §EE e | { §EE | { 00000} | | USWTHOQ[  UsWNYop Yewnr) 76
() ueniows Yeg
isueisu eliaury| | Bued ueyeuewag
SEIQelUnyY WaiSIS| | BlofsY BleL Seleny
00000} g J 00000k J J 000001 g J 00000) d J 00000} 7 7 Lawnjog) vauniopewnr| ) efuespuusy] ¢
Yoo leespey | wgwbel | 4 | lsespesy | ygweBel | % | wsesiesy | ygwbel | % | sespesy | ygwbel | % | lsespesy | ygwle
Uenjes [ elioury Jojexipu  (siBajeng ueseseg| oy
120 unjeL £20 une, {20z unel 1707 UngeL 0202 unjeL




%202 NNHV.L VCYINIX NVdOdV1 - 1l avea

£67209 985981 £46'%9 8eL'8 6218 Upleseg Uetede?) ejey
L
Iepueg Ueuefe]
3} psey eunfifuag
Qe 5% I} %99 o168 % 00730} 7 % ) ¢% £ 0005} [ 0 Uosiag | - uesendayyopu| 1)
Jemesad
19996} %) ] 000066 4] U 00008 4 7 0000 0 U £45'6¢ % % ey | ueyesefiod yenr ¢
e
000 i 0l 0000 0 ] 000l I 0l 0000 0 0l 0000 0 0l By | Buef obiey yewnr 7
elep
Jepueg eueleselq
1nyBuerp Buef Ueueejaq eliaury
000089 80r 0 199187 89} 0 85 U 0 0000 0 0 ££80) 4 08y fuei | uedunuaq uewnr )] efueybuuayf) |
% Isesiesy | ensudyjebe] | % Isesiesy | ensudyjeble) | % Isesiesy | ensusyjeble) | 9 Isesiesy | ensuayjode] | % sesiiesy | easuay joie|
Upnjes | efiaury Jojexipu| |sifiajexs ereseg | o
207 unyey £207 Unije 7207 unieL 1207 unjeL (207 unije

20z unye] uebuap redwes gzoz unye] Lep sibajesg euesudy eped jobie] uebuap eliaury isesijeay uebulpueqlad ¢°¢ |oqel



%202 NNHV.L VCYINIX NVdOdV1 - 1l avea

00000} 000004 000004 000°004 00000} Ueleseg uelede) ejerzjey
elep)
IBpUBg UejelR|asay
a8} | lepuelg UBynuawaq
000004 00 0 000004 001 0 00000} 001 00 00000} 6 6 0000} 3 £ UsSIag SEBSIRd| 77
elep) elep)
Iepueg Ueuelueay Iepueg Ueuelueay
a8} | lepueig UBynuawaq UEp UgjeLe]esa)]
00004 0 o 00000 00 0 00000} 001 00 00000} ) } 00000} | | UsSlag dSejUesiag) |7 eluefuuon|
% Isesiesy | ensuayjobie] | ¢ isesieay | exsuayjeble] | % Isesiesy | ensuayjebre] | 9 Isesiesy | eqsuayjebie) | o Isesieay | exsuay jofie]
uenjeg | - eliaury Jojeyipu|  |siBajeng ueleses| oy
$20¢ unyeL £707 unyeL {007 unye, 4207 unyeL (207 uneL




%202 NNHV.L VCYINIX NVdOdV1 - 1l avea

i 9 i i i xoy_._:m
s 08518 0L 0 et nBBueg | Seiyl g eliouy Ueseseg Uereded Eeseiey
860°%0) 9446 0362 088'5L 9'ls Ueseseg Uetede? ejerejey
(d8N) veleq veing
plefia)| Ueellausg
oe | jofie) uedeouay
L T A T8 | 6L | SLOTE GTIEs | 06w 169116l GTIGs | Serbr | 00076l GTO6S6 | V6L | Q06TEELE GI75H50E | vasia 85ejuBsIRg| 4
ISESUJUsAIp
[Iseusaq fuef exepn
6% | Ll | STOIO0CIIONL | pH6 | SIBUSOSTUSM | EMSSETISLSL | 9956 | WARSATISLSH | SIGTHISOTL | 78516 | WASSBTISLSL | SITHINTL | L0 | S9R0R9GLOLL | 190h0we690 | Yedny |  lepueqjoseleiN|ye
RIRp) EpUeg
e | eliepg veiebfuy
06 26 1676 0l 0196 1966 0l 0615 £1%5 0 1458 9% % 518501 1166 1) USSIaq |ISBSIeay SSENSSIR) 6
didS
00000} £ ) 00000} £ £ £66° } £ £60%8 | £ 00000} | } USLU OO | UoUINYOp eIunrf 76
() venuauag ¥eq
isuisu eiauy| | Buef veyeyuawag
SEYIEIMYY WEiSIS| | BI0IoM Efe SEyen)
00000} 9 9 000001 9 9 000001 9 9 000001 9 9 000001 7 b Uslu Tjoq | Uown{op ejwnr | '§ efueyfuusy| ¢
% isesjeay | easuayjefle] | % isesjpay | ensuayjofle] | % isesipay | easuayjefle] | % Isesieay | ensuayjobe) | 4 isesieay | easusy jofire)
Uemeg | eliaury Joseyipu|  [sifijens uereses| oy
£707 unyey £707 unyey {207 unyey 1207 unyeL (207 unyeL




1. Sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara”

Rata rata capaian sasaran 1

2023
200,000 184,588

150,000 2024

107,902
2022

100,000 2020
55,139 2021 65,933
50,000 . 34,739
0,000 -

Grafik 3.1 Rata-rata Capaian Sasaran | Tahun 2020 - 2024

Capaian Sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara”

dalam kurun waktu 5 tahun (Periode Tahun 2020 - 2024) mencapai rata-rata

persentase keberhasilan sebesar 151,38%, sementara tingkat kegagalan mencapai

nilai 0%. Adapun kegagalan dikontribusi oleh kegagalan pada tahun 2020 Sampai

dengan 2022. sebagaimana ditunjukkan pada grafik di atas. Hal ini dikarenakan

Kegiatan kegagalan pencapaian pada empat Indikator dimana pada tahun 2020

sebesar 55,14% tahun 2021 sebesar 34,74% dan 2022 sebesar 65,93% yang

diakibatkan oleh hal-hal sebagai berikut :

1. Menurunnya jumlah penumpang dan kargo yang bisa dilayani

2, Masih Terbatasnya Rute penerbangan perintis yang melayani satu kali dalam
seminggu yaitu buntok — banjarmasin (PP)

3. Sering terjadinya rescedule mendadak dari pihak airlines mengakibatkan
kekecewaan serta menurunnya minat dari pengguna jasa transportasi udara

4, Fasilitas sisi udara yang masih minim terutama panjang runway 750 m yang
hanya mampu untuk didarati sekelas pesawat type grand caravan dan twin
otter.

Pencapaian sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar
Udara” didukung oleh program infrastruktur konektivitas / program dukungan
manajemen melalui:

1. Jumlah Penumpang yang dilayani

2 Jumlah Kargo yang Diangkut

3.  Kegiatan Jumlah pergerakan pesawat yang dilayani
4

Indeks Kepuasan Pengguna Jasa Layanan bandar udara

- ‘» ’
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Berikut adalah penjelasan detail terkait indikator pembentuknya:
a. Jumlah Penumpang yang dilayani

2024

420

400
M Target

380

 Realisasi

360

340

Grafik 3.2 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah

Penumpang yang dilayani”

600
500
400
300
200
100
0 2020 2021 2022 2023 2024
——TARGET 480 60 60 60 375

———REALISASI 52 0 17 169 408

Grafik 3.3 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Penumpang
yang dilayani” Tahun 2020 — 2024

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

R:ﬂlISGSI X -I oo%
arget

Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Jumlah Penumpang yang
dilayani sebesar 108,800% dengan nilai realisasi sebesar 408 Orang

Penumpang terhadap target sebesar 375 Orang Penumpang.
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Pencapaian target / Kegagalan Pencapaian target dipengaruhi oleh
beberapa faktor, sebagai berikut:

1. Kurangnya dukungan pemerintah daerah dalam pelayanan
penerbangan Perintis dimana penerbangan Perintis di Bandara Sanggu
telah vakum selama 2 Tahun;

2. Masih kurangnya promosi dan sosialisasi terhadap para pengguna jasa
transportasi udara di Kabupaten Barito Selatan serta beberapa

kabupaten terdekat.

b. Jumlah Pergerakan Pesawat Yang Dilayani

2024

150

180
mTarget ® Realisasi

170

160

Grafik 3.4 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah
Pergerakan Pesawat Yang Dilayani”

200
150
100

50

2020 2021 2022 2023 2024
——TARGET 96 12 12 12 172
——REALISASI 38 0 6 42 188

Grafik 3.5 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Pergerakan
Pesawat Yang Dilayani” Tahun 2020 — 2024
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Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

tetied x 100%

Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Jumlah Pergerakan Pesawat
Yang Dilayani sebesar 109,302% dengan nilai realisasi sebesar 188

Pergerakan terhadap target sebesar 172 Pergerakan

C. Jumlah Kargo yang diangkut

60

40
® Target ®= Realisasi

20

Grafik 3.6 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Kargo yang
diangkut”

700
600
500
400
300
200
100

2020 2021 2022 2023 2024
——TARGET 0 0 100 100 49
———REALISASI 0 0 77 588 49

Grafik 3.7 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Kargo yang
diangkut” Tahun 2020 — 2024
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Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

tetied x 100%

Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Jumlah Jumlah Kargo yang
diangkut sebesar 100% dengan nilai realisasi sebesar 49 Kg terhadap target
sebesar 49 Kg.

d. Indeks Kepuasan jasa layanan Bandar Udara
2024
100,00 SR
95,00
90,00 W Target ™ Realisasi
85,00
80,00

Grafik 3.8 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Indeks Kepuasan
Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara”

120,00
100,00 _—
80,00
60,00
40,00
20,00
0,00

2020 2021 2022 2023 2024
——TARGET 80,00 83,00 8500 8500 87,00
——REALISASI 92,00 86,50 92,14 91,75 98,75

Grafik 3.9 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Indeks Kepuasan

Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara” Tahun 2020 — 2024
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Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

R:ﬂllSﬂSl X lI 00%
arget

Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Indeks Kepuasan Pengguna
Jasa Layanan Bandar Udara sebesar 113,506% dari target yang ditetapkan
sebesar 87,000% hal ini dikarenakan masih tingginya antusias dan minat
masyarakat terhadap pelayanan jasa penerbangan perintis dan komersil yang
yang ada di bandara sanggu buntok. Dikarenakan adanya penerbangan
perintis dan penerbangan tidak berjawal selama tahun 2024 maka survey
yang dilakukan terhadap masyarakat calon pengguna jasa layanan bandar
udara dan pengguna jasa penerbangan tidak berjadwal dan Perintis.

2. Sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara”

Rata rata Capaian Sasaran 2

150,000
100,000 100,000 100,000 100,000 100,000

100,000
0,000
2020 2021 2022 2023 2024

Grafik 3.10 Rata-rata Capaian Sasaran Il Tahun 2020 - 2022

Capaian Sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara”
dalam kurun waktu 5 tahun (Periode Tahun 2020 - 2024) mencapai rata-rata
persentase keberhasilan sebesar 100,000%, sementara tingkat kegagalan
mencapai nilai 0%. Adapun keberhasilan pada tahun 2024 sebagaimana
ditunjukkan pada grafik di atas, dikarenakan konsistensi pencapaian pada indikator
persentasi pemenuhan standar keselamatan dan keamanan bandar udara sanggu
berupa :
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Jumlah personil yang mencukupi dan Aerodome Manual yang updating

2. Dokumen Airport Emergency Plan yang sudah ada dan terupdate setiap
tahunnya sesuai amandemen

3. Dokumen Airport Safety Plan yang sudah ada dan terupdate setiap tahunnya
sesuai amandemen

4. Pemeliharaan Sarana Prasarana serta Fasilitas Keamanan dan Keselamatan
Penerbangan.

Pencapaian sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar
Udara” didukung oleh program infrastruktur konektivitas / program dukungan
manajemen melalui:

1.  Persentasi pemenuhan standar keselamatan bandar udara
2. Persentasi pemenuhan standar keamanan bandar udara

Berikut adalah penjelasan rinci terkait realisasi dan capaian kinerja pada 2
(dua) indikator kinerja kegiatan pendukung sasaran:

1. Persentase Pemenuhan Standart Keselamatan Bandar Udara

2024
150,000
100,000 100,000
100,000
® Target M Realisasi
50,000
0,000

Grafik 3.11 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase

Pemenuhan Standart Keselamatan Bandar Udara”

i ‘ A

BAB Ill - LAPORAN KINERJA TAHUN 2024




150,000
100,000
50,000

0,000
2020 2021 2022 2023 2024

—TARGET 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000
REALISASI 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000

Grafik 3.12 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase
Pemenuhan Standart Keselamatan Bandar Udara” Tahun 2020 — 2024

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi o
ealisosi_ 100%

Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Persentase Pemenuhan
Standart Keselamatan Bandar Udara sebesar 100,000% dengan nilai realisasi
sebesar 100,000% terhadap target sebesar 100,000% Pencapaian target
dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:

1.  Capaian meliputi pemeliharaan fasilitas sisi udara pada tahun 2024 yaitu
Pekerjaan Pemeliharaan Runway, Appron, Taxiway, Strip, Saluran,
Pagar, Tanggul Landasan dan Semak Belukar Daerah Keamanan
Terbatas. Hal ini dikarenakan terdapat kesesuaian antara usulan
perencanaan dan realisasi, sehingga pekerjaan dapat terlaksana
dengan baik serta proses pelaksanaan melalui Proses Penunjukan
Langsung, kontrak dan serah terima pekerjaan mulai dari Januari 2024
sampai dengan selesai di bulan Desember 2024.

2.  Capaian meliputi Pemeliharaan fasilitas sisi darat pada tahun 2024 yaitu
Pemeliharaan Gedung Terminal, Gedung Kantor, Gedung Operasional,
Parkir Kendaraan, dan Jalan Masuk Inspeksi. Hal ini dikarenakan
terdapat kesesuaian antara usulan perencanaan dan realisasi, sehingga
pekerjaan dapat terlaksana dengan baik serta proses pelaksanaan
melalui Proses Penunjukan Langsung, kontrak dan serah terima
pekerjaan mulai dari Januari 2024 sampai dengan selesai di bulan
Desember 2024.
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3.  Capaian meliputi fasilitas Prasarana Penunjang pada tahun 2024 yaitu
pemeliharaan peralatan dan mesin dan Pengadaan suku cadang
peralatan elektronika, komunikasi dan listrik penerbangan. Hal ini
dikarenakan terdapat kesesuaian antara usulan perencanaan dan
realisasi, sehingga pekerjaan dapat terlaksana dengan baik serta proses
pelaksanaan melalui Proses Penunjukan Langsung, kontrak dan serah
terima pekerjaan mulai dari Januari 2024 sampai dengan selesai di
bulan Desember 2024.

2. Persentase Pemenuhan Standart Keamanan Bandar Udara

2024
150,000
100,000 100,000
100,000
M Target ™ Realisasi
50,000
0,000

Grafik 3.13 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase
Pemenuhan Standart Keamanan Bandar Udara”

150,000
100,000
50,000
0,000

2020 2021 2022 2023 2024
——TARGET 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000
———REALISASI 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000

Grafik 3.14 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase
Pemenuhan Standart Keamanan Bandar Udara” Tahun 2020 — 2024
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Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

R:ﬂllSﬂSl X lI 00%
arget

Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Persentase Pemenuhan
Standart Keamanan Bandar Udara sebesar 100,000% dengan nilai realisasi
sebesar 100,000% terhadap target sebesar 100,000% Pencapaian target

dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut :

1. Capaian pada tahun 2024 yaitu Pemeliharaan Peralatan keamanan. Hal ini
dikarenakan terdapat kesesuaian antara usulan perencanaan dan realisasi,
sehingga pekerjaan dapat terlaksana dengan baik serta proses
pelaksanaan melalui Proses Penunjukan Langsung, kontrak dan serah
terima pekerjaan mulai dari Januari 2024 sampai dengan selesai di bulan
Desember 2024.

2. pelatihan Personil Keamanan dalam rangka untuk memperpanjang lisensi
Personil Keamanan Penerbangan yang dilaksanakan oleh Ditkampen.

3. Penyusunan addendum Dokumen ASP (Airport Security Program). Hal ini
dikarenakan terdapat kesesuaian antara usulan perencanaan dan realisasi,
sehingga pekerjaan dapat terlaksana dengan baik serta proses
pelaksanaan melalui Proses Eksistensi dan koordinasi dengan Ditkampen
serta semua stackholders mulai dari Januari 2024 sampai dengan selesai
penetapan di bulan Juni 2024.

3. Sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan yang Baik”

Rata rata Capaian Sasaran 3

150,000
97,446 oa156 10609
100,000 73,594 72,950
0,000
2020 2021 2022 2023 2024

Grafik 3.15 Rata-rata Capaian Sasaran Ill Tahun 2020 — 2024
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Capaian Sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan yang Baik”
dalam kurun waktu 4 tahun (Periode Tahun 2020 - 2024) cenderung mengalami

peningkatan

Berikut adalah penjelasan rinci terkait realisasi dan capaian kinerja pada 5
(lima) indikator kinerja kegiatan pendukung sasaran :

1. Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah
(SAKIP)
2024
8
] 6

6
P W Target

 Realisasi

Grafik 3.16 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah dokumen

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)”

150,000
100,000
50,000

0,000 2020 2021 2022 2023 2024

——TARGET 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000
———REALISASI 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000

Grafik 3.17 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah dokumen
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)” Tahun 2020 — 2024
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Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Jumlah dokumen Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) sebesar 100% dengan nilai

realisasi sebesar 6 Dokumen terhadap target sebesar 6 Dokumen.

2. Jumlah Dokumen SPIP

2024

= Target

B Realisasi

Grafik 3.18 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Dokumen
SPIP”

4

3

P

1

0 2020 2021 2022 2023 2024
——TARGET 1 3 3 3 3
~——REALISASI 1 1 1 3 3

Grafik 3.19 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Dokumen
SPIP” Tahun 2020 — 2024

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

";;':;‘;5‘ x 100%
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Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Jumlah Dokumen SPIP
sebesar 100,000% dengan nilai realisasi sebesar 3 Dokumen terhadap target
sebesar 3 Dokumen. Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor,
sebagai berikut :

1. Telah terpenuhinya Dokumen CEE (Control Environment Evaluation)
yang terdiri dari daftar kelemahan lingkungan pengendalian dan
rencana tindak perbaikan.

2. Telah terpenuhinya Dokumen Daftar Resiko, Peta Resiko /Rangking
Resiko dan rencana Tindak pengendalian kegiatan yang menjadi
Tusi Unit Kerja Unit Kepatuhan Internal (UKI).

3. Persentase Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara

2024
105
100
o5 N Target
M Realisasi
90
85

Grafik 3.20 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase

Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara”

105,00

100,00
95,00 ></\
90,00

85,00
2020 2021 2022 2023 2024

———TARGET 94,00 100,00 100,00 100,00 100,00
——REALISASI 99,47 93,62 9573 99,61 92,94

Grafik 3.21 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase Realisasi
Anggaran Belanja Bandar Udara” Tahun 2020 — 2023
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Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

R;‘;';‘f‘ x 100%

Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Persentase Realisasi
Anggaran Belanja Bandar Udara sebesar 92,94% dengan nilai realisasi
sebesar 92,94% terhadap target sebesar 100%

Keberhasilan Pencapaian target dipengaruhi oleh adanya kesesuaian
antara rencana penarikan dana dan realisasi anggaran pada Tahun 2024.
Anggaran yang tidak terserap merupakan sisa anggaran dari seluruh kegiatan
yang ada di dalam DIPA yang telah dilaksanakan dan terdapat blokir
anggaran yang tidak dapat dipergunakan sampai dengan tahun anggaran
berakhir. Hal yang akan dilakukan sebagai tindak lanjut strategi guna
pencapaian target tahun 2024 dengan lebih memaksimalkan lagi kegiatan

belanja agar tidak ada sisa anggaran belanja yang belum terserap maksimal.

4. Nilai aset bandar udara yang berhasil diinventarisasi

Rp150.000.000.000

Rpl48.723.031.925

2024

Rp145.000.000.000

Rp143.441.144.246 H Target

o Realisasi

Rp140.000.000.000

Grafik 3.22 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Nilai aset bandar

udara yang berhasil diinventarisasi”
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180.000.000.000

170.000.000.000 =
160.000.000.000 —_— \\
150.000.000.000 e ——
140.000.000.000
130.000.000.000
120.000.000.000

2020 2021 2022 2023 2024

——TARGET = 166.994.040.6 172.001.442.9 172.015.442.9 157.522.958.8 148.723.031.9
——REALISASI 170.798.630.8 157.522.958.8 157.522.958.8 148.723.031.9 143.441.144.2

Grafik 3.23 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Nilai aset bandar

udara yang berhasil diinventarisasi” Tahun 2020 — 2024

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

";;':;‘;5‘ x 100%

Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Nilai aset bandar udara yang
berhasil diinventarisasi sebesar 96,45% dengan nilai realisasi sebesar Rp.
143.441.144.246,- terhadap target sebesar Rp. 148.723.031.925,- Hal ini
dikarenakan sudah terinventarisasinya aset selama tahun 2024, tetapi adanya
akumulasi penyusutan BMN serta revaluasi BMN dan tidak adanya

penambahan aset.

5. Persentase Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)

150 141,1
2024
100
M Target
50 u Realisasi
0

Grafik 3.24 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase

Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)”
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150,000

100,000 —
50,000 \/

0,000

2020 2021 2022 2023 2024
——TARGET 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000
——REALISASI 79,133 49,435 44,130 76,759 141,103

Grafik 3.25 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase
Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)” Tahun 2020 —
2024

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

R;‘;'s‘;‘f‘ x 100%

Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Persentase Pencapaian target
Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) sebesar 100,000% dengan nilai
realisasi sebesar 141,103% terhadap target sebesar 141,103% Hal ini
dikarenakan :
a. Quota penerbangan perintis dan komersil yang bertambah;
b. Meningkatnya minat penumpang akibat hanya terdapat satu rute
penerbangan perintis buntok — banjarmasin (PP);
Meningkat nya pendapatan PNBP dari Pas Bandar Udara
Meningkatnya Pemanfaatan aset BMN, seperti pemasangan

spanduk, iklan dan reklame dan lain sebagainya;
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B. Analisis Efisiensi Sumber Daya

1. Pagu Tahun 2024

Pada awal tahun 2024, Kantor UPBU Kelas Ill Sanggu Buntok
mendapatkan alokasi anggaran (pagu anggaran) sebesar Rp. 8.498.432.000,-
namun selama periode tahun 2024 terdapat 11 kali perubahan/revisi yang
menyebabkan perubahan pagu anggaran tahun 2024 menjadi Rp.
8,719,776,000,- dengan rincian sebagai berikut:

Tabel 3.4 Matriks Pagu Anggaran Tahun 2023 Berdasarkan Sumber Dana

Sumber Pemotongan/
D Pagu Awal Pemblokiran/ Pagu Akhir
ana
Penambahan
RM 8.467.554.000 65.915.000 8.688.888.000
PNBP 30.878.000 - 30.878.000
Total 8.498.432.000 65.915.000 8.719.766.000
10.000.000.000
8.000.000.000
6.000.000.000
4.000.000.000
2.000.000.000
0 PAGU AWAL PAGU AKHIR
——RM 8.467.554.000 8.688.888.000
———PNBP 30.878.000 30.878.000

Grafik 3.26 Rincian Pagu Anggaran Tahun 2023 Berdasarkan Sumber Dana

Pagu tersebut dipergunakan untuk melaksanakan kegiatan-kegiatan
yang ada dalam DIPA Tahun Anggaran 2024 dengan rincian sebagai berikut:
1. Penunjang Teknis Transportasi Udara sebesar Rp. 1.551.679.000,-

2.  Pengelolaan Perencanaan Keuangan BMN Dan Umum Transportasi

Udara sebesar Rp. 7.158.087.000,-

3.  Pengelolaan Organisasi dan SDM Transportasi Udara

- ‘- ’
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Perkembangan pagu anggaran pada Kantor UPBU Kelas Il Sanggu
Buntok dari Tahun 2020 - 2024 dalam rangka pelaksanaan program
pengelolaan dan penyelenggaraan transportasi udara disajikan pada tabel

dan grafik berikut ini:

Tabel 3.5 Matriks Perkembangan Pagu dari Tahun 2020 - 2024

Tahun Pemotongan/

No Anggaran Pagu Awal Tambahan Pemblokiran Jumlah
1 2020 13.751.224.000 - 1.882.073.000 11.869.151.000
2 2021 13.030.638.000 - 3.494.573.000 9.536.065.000
3 2022 6.696.254.000 14.730.000 446.941.000 6.710.984.000
4 2023 6.720.678.000 385.317.000 - 7.105.995.000
5 2024 8.498.432.000 65.915.000 373.146.000 8.719.766.000

15.000.000.000

10.000.000.000 R

5.000.000.000

2020 2021 2022 2023 2024
——PAGU AWAL 13.751.224. 13.030.638. 6.696.254.0 6.720.678.0 8.498.432.0
——PAGU AKHIR 11.869.151. 9.536.065.0 6.710.984.0 7.105.995.0 8.179.766.0

Grafik 3.27 Perkembangan Pagu Anggaran dari Tahun 2020 - 2024

Berdasarkan penyerapan anggaran Tahun 2023 dapat ditentukan tingkat
penyerapan dengan menggunakan rumus sebagai berikut:

Ef=1RA bulan ke — |

5 X 1000
25—, RPD bulan ke — j

Tingkat Penyerapan =

Dari rumus tersebut dapat diperoleh hasil penghitungan seperti yang

ditampilkan pada tabel berikut ini:

- ‘- ’
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Tabel 3.6 Tingkat Penyerapan Anggaran Tahun 2024 Per Bulan
(Data RKAKL DIPA TA 2023 dan OMSPAN Kemenkeu TA 2024)

TK
NO. BULAN RPD RPD KUMULATIF A}:JEGA(IS-E;:I: (TINGKAT
PENYERAPAN)

1 [Januari 639.246.000 639.246.000 363.132.291 56,81%
2 |Februari 657.494.000 1.296.740.000 696.375.557 105,91%
3 |Maret 586.996.000 1.883.736.000 710.973.651 121,12%
4 [April 777.446.000 2.661.182.000 637.892.140 82,05%
5 |Mei 883.584.000 3.544.766.000 863.167.874 97,69%
6 |Juni 754.873.000 4.299.639.000 961.838.169 127,42%
7 |Juli 700.659.000 5.000.298.000 701.044.254 100,05%
8 |Agustus 679.596.000 5.679.894.000 643.375.942 94,67%
9 |September 660.913.000 6.340.807.000 682.679.868 103,29%
10 |Oktober 625.960.000 6.966.767.000 651.252.019 104,04%
11 [November 442.677.000 7.409.444.000 610.928.253 138,01%
12 [Desember 1.310.322.000 8.719.766.000 580.559.695 44,31%

8.719.766.000 8.103.219.713 97,95%

Dari pengalokasian anggaran dan penyerapan tersebut dapat diukur konsistensi

antara perencaaan dan implementasi dengan menggunakan rumus sebagai

berikut:

n

Z i;:1 RAbulankej

x100 %

2.

i=1 Z ', . RPDbulanke

J

n

Dari tabel dan rumus diatas dapat dilakukan penghitungan pengukuran
konsistensi sebagai berikut :

56,81% + 105,91% + 121,12% + 82,05% + 97,69% + 127,42% + 100,05%
+94,67% + 103,29% + 104,04% + 138,01% + 44,31%
12

K =97,95%

Jadi, nilai pengukuran konsistensi antara perencanaan dan implementasi
selama tahun 2024 sebesar 97,95%.
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Selain nilai pengukuran konsistensi, perlu diketahui efisiensi dan nilai efisiensi

terhadap pemanfaatan sumber daya dengan menggunakan rumus sebagai berikut:

Z”: - RAKkei/ RVKkei
PAKkei/ TVKkei
n

}xl 00%

E=" = 417%

NE = 50%+(%x50j =50% + (-364,34%) = -60,40%

Berdasarkan tabel dan rumus diatas dapat diketahui Efisiensi (E) dalam
pelaksanaan kegiatan yang didukung oleh alokasi anggaran berdasarkan
perencanaan pada Tahun 2024 sebesar -4,17% dan Nilai Efisiensi (NE) sebesar

-60,40% yang menunjukkan kategori efisiensi yang baik.

C. Realisasi Daya Serap
Realisasi penyerapan anggaran Tahun 2024 dengan pagu total
Rp. 8.719.766.000,- Berdasarkan aplikasi OM SPAN per 31 Desember 2024
sebesar Rp. 8.103.219.713,- atau 92,94%. Realisasi anggaran per jenis belanja
tahun anggaran 2024 adalah sebagai berikut :

Pagu & Realisasi anggaran per jenis belanja TA.2023
7.000.000.000
6.000.000.000
5.000.000.000
4.000.000.000

3.000.000.000 |

Nilai Pagu Anggaran

2.000.000.000

1.000.000.000

0 k - - E -

Belanja Pegawal Belanja Barang Belanja Modal

—— Pagu 2.55%9.346.000 6.160.420.000 (4] |
- Realisasi | Rp2.433.034.039 5.670.185.674 0 |

Belanja
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Tabel 3.8 Realisasi Anggaran per Sumber Dana TA 2024

(KOd%)a‘?:;m 12l Anggaran Realisasi %
(A) RM Rp. 8.688.888.000 8.072.719.713 | 92.91
(D) PNBP Rp. 30.878.000 30.500.000 | 98.78

Realisasi anggaran dapat ditampilkan dengan membandingkan dengan

realisasi daya serap pada tahun 2020 - 2024 seperti pada grafik berikut ini:

14.000.000.000

12.000.000.000

10.000.000.000
8.000.000.000 —_— Zﬁggmn
6.000.000.000 — ?ﬁg'g'ifi'n
4.000.000.000 Column{
2.000.000.000 GAP
(2.000.000.000) L TA2020 TA 2021 TA2022 TA2023 TA2024

Grafik 3.29 Perbandingan Realisasi Anggaran Terhadap Target
Tahun 2020 - 2024

Dari grafik di atas, dapat dijelaskan bahwa nilai target dan realisasi
keuangan Kantor UPBU Kelas Ill Sanggu Buntok sampai dengan akhir tahun
anggaran 2024 sangat baik dimana garis realisasi (berwarna merah)
memiliki kecenderungan berimpit terhadap garis target (berwarna biru)
sejak bulan januari 2024 sampai dengan bulan desember 2024 dapat
dicapai persentase realisasi anggaran sebesar 92,94% dari target 100% Hal
ini jika dibandingkan dengan pencapaian prosentase realisasi anggaran tahun
2020 turun sebesar 6,53%. Jika dibandingkan dengan tahun 2021 turun
sebesar 0,69%. Jika dibandingkan dengan tahun 2022 turun sebesar 2,79%.

Jika dibandingkan dengan tahun 2023 mengalami Penurunan sebesar 6,67 %.

Adapun langkah langkah strategis yang dilakukan Kantor UPBU Kelas Il
Sanggu Buntok untuk meningkatkan pencapaian target penyerapan pada

tahun anggaran selanjutnya adalah sebagai berikut:
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1. meningkatkan persentase penyerapan sampai dengan akhir tahun
sehingga target dapat tercapai adalah melakukan Monitoring dan evaluasi
secara maksimal terhadap kegiatan-kegiatan yang berpotensi mengalami
hambatan/keterlambatan maupun yang berpotensi tidak selesai sampai
dengan periode Tahun berlanjut.

2. Terus Meningkatkan realisasi anggaran khususnya belanja barang yang
memiliki anggaran bersumber dana PNBP. serta Meningkatkan koordinasi
dengan pihak-pihak yang terkait dalam rangka pelaksanaan dan
percepatan kegiatan Tahun 2024.

3. Mengatur ulang rencana penarikan dana sehingga antara perencanaan
penyerapan anggaran dapat berjalan dengan maksimal serta konsistensi

realisasi anggaran.

2. DanaYang Tidak Dapat Terealisasi / Terserap

14.000.000.000
12.000.000.000
10.000.000.000 \

8.000.000.000 \\/ - ;‘3332?::1

6.000.000.000 = Sisa
Anggaran
4.000.000.000
2.000.000.000
u u
B . - L - »

TA 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024

Grafik 3.30 Realisasi dan Sisa Pagu Anggaran dari Tahun 2020 - 2024

Berdasarkan jenis belanja, anggaran yang tidak terserap tahun 2024
berdasarkan aplikasi OM SPAN per 31 Desember 2024 adalah sebagai berikut

a) Pada Belanja Pegawai terealisasi sebesar Rp. 2.433.034.039 atau
sebesar 95,06% hal ini dikarenakan adanya masih adanya sisa pagu
lebih untuk belanja Pegawai yang melekat pada gaji pokok serta adanya

pegawai negeri sipil yang pensiun sebesar Rp. 126.311.961.

- ‘ ’
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b) Pada Belanja Barang hal ini dikarenakan adanya masih adanya sedikit
sisa pagu lebih dan Automatic adjustment untuk belanja Barang yaitu :

- Program GA. 4647 Penunjang Teknis Transportasi udara, sebesar
Rp. 19.795.047,-

- Program WA. 4611 Program Dukungan Manajemen Pengelolaan
Perencanaan, Keuangan, BMN dan Umum Transportasi Udara,
sebesar Rp. 218.355.240,-

- Program WA. 4613 Pengelolaan Organisasi dan SDM Transportasi
Udara sebesar Rp. 2.010.000,-

c) Pada Belanja Modal tidak ada realiasi hal ini dikarenakan tidak adanya

pagu Belanja Modal Tahun Anggaran 2024

Berdasarkan sumber pendanaan, belanja tahun 2024 yang tidak
terserap terdiri dari seperti yang ditampilkan pada tabel berikut ini:

Tabel 3.9 Sisa Alokasi Tahun Anggaran 2024 Berdasarkan
Sumber Pendanaan

Sumber

No. Pendanaan Sisa (Rp.) Keterangan
1. RM 616.546.287 Belanja pegawai sebesar
Rp. 126.311.961,-
Belanja Barang sebesar
Rp. 490.234.326,-
2. PNBP - -
Total 616.546.287

5 ~ - _
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BAB IV
PENUTUP

A. Kesimpulan

Capaian kinerja rata-rata Kantor UPBU Kelas lll Sanggu Buntok pada tahun 2024

sebesar 104,667%. Dari 3 (tiga) sasaran yang ditargetkan dalam Laporan Kinerja

Kantor UPBU Kelas Illl Sanggu Buntok Tahun 2024, terdapat 1 (satu) sasaran

dengan rata-rata nilai capaian kinerja 107,902%, 1 (satu) sasaran dengan rata-rata

nilai capaian kinerja 100,000 % dan 1 (satu) sasaran dengan rata-rata nilai capaian
kinerja 106,098% yakni:

1. Sasaran | : Meningkatnya Kinerja Pelayanan Prasana Bandar Udara
dengan persentase rata-rata capaiannya sebesar 107,902%, nilai ini dikontribusi
oleh adanya capaian dari Menurunnya kinerja pelayanan prasarana Bandar Udara
berupa pelayanan terhadap pergerakan pesawat udara, penumpang, Barang
(Kargo) dan Indeks Kepuasan Jasa Layanan Bandar Udara.

2. Sasaran Il : Meningkatnya Level Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara
dengan persentase rata-rata capaiannya sebesar 100,000%, nilai ini dikontribusi
oleh adanya indikator Persentase Pemenuhan Standar Keselamatan dan
Keamanan Bandar Udara dengan terpenuhinya pemeliharaan fasilitas sisi darat,
fasilitas sisi udara, fasilitas Prasarana Penunjang, peralatan keamanan
penerbangan, pelatihan personil keamanan dan keselamatan penerbangan serta
penyusunan Dokumen ASP (Airport Security Program), AEP (Airport Emergency
Plan) dan AM (Aerodome Manual) sesuai amandemen.

3. Sasaran lll : Meningkatnya Tata Kelola Pemerintahan Yang Baik dengan
persentase rata-rata capaiannya sebesar 106,098%, Meningkatnya nilai ini akibat
sudah terpenuhinya Dokumen SPIP dan Pencapaian target Penerimaan Negara
Bukan Pajak (PNBP) yang sudah lumayan meningkat.

B. Saran dan Tindak Lanjut
Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il Sanggu Buntok dalam
melaksanakan seluruh kegiatan sesuai tugas fungsinya dalam melaksanakan
“Good Governance” masih menemui kendala, hambatan dan permasalahan.
Setelah mencermati kendala, hambatan dan permasalahan tersebut maka untuk
keberhasilan di masa yang akan datang perlu dilakukan langkah-langkah sebagai
berikut :

- _ A
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1. Pada Sasaran | Meningkatnya Kinerja Pelayanan Prasana Bandar Udara
Perlunya Peningkatan Kapasitas Bandar Udara sehingga tidak hanya mampu
melanyani penerbangan perintis, tetapi juga penerbangan komersil sehingga
dapat meningkatkan target PNBP bagi negara.

2. Pada sasaran | Meningkatnya Kinerja Pelayanan Prasana Bandar Udara
perlu Lebih proaktif dalam mengkaji, mengusulkan dan mempromosikan
pelayanan penerbangan perintis, sehingga dapat berjalan di kabupaten barito
selatan.

3. Pada Sasaran | Meningkatnya Kinerja Pelayanan Prasana Bandar Udara
Melakukan koordinasi dengan Pemerintah Daerah dalam hal ini Gubernur
Kalimantan Tengah, Bupati Barito Selatan, Ketua DPRD dan Instansi terkait
guna lebih memajukan pembangunan serta pelayanan bandar udara yang lebih
baik.

4. Pada Sasaran | Meningkatnya Kinerja Pelayanan Prasana Bandar Udara
Berkoordinasi dengan Unit kerja Eselon 1 melalui Bagian Perencanaan dan
Direktorat terkait agar usulan terkait anggaran subsidi angkutan udara perintis
dapat terakomodir.

5. Pada Sasaran Il Meningkatnya Level Keselamatan dan Keamanan Bandar
Udara Perlunya antisipasi terhadap hambatan yang biasa ditemui dalam
pelaksanaan pekerjaan baik faktor alam atau curah hujan maupun faktor
keamanan.

6. Pada Sasaran Il Meningkatnya Level Keselamatan dan Keamanan Bandar
Udara Melaksanakan pemeliharaan fasilitas dengan sebaik mungkin sehingga
kondisi fasilitas selalu dalam kondisi yang baik dan siap dipergunakan.

7. Pada Sasaran Il Meningkatnya Level Keselamatan dan Keamanan Bandar
Udara Meningkatkan kemampuan personel Teknik dan Administrasi sehingga
dapat terus memberikan pelayanan dan kinerja yang baik.

8. Pada Sasaran Ill Meningkatnya Tata Kelola Pemerintahan Yang Baik
Perlunya perencanaan yang lebih matang dalam menyusun rencana anggaran,
untuk meminimalisir terjadinya pengurangan usulan kegiatan sehingga terdapat
kesesuaian antara perencaan dalam master plan dengan realisasinya di Kantor
Unit Penyelenggara Bandar UdaraKelas Il Sanggu Buntok.

o -~ - __ A
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9. Pada Sasaran Il Meningkatnya Tata Kelola Pemerintahan Yang Baik Perlu
adanya peningkatan pendidikan/pelatihan dan penambahan sumber daya
manusia di Kantor UPBU Kelas Il Sanggu Buntok sehingga dapat
meningkatkan kinerja dan pelayanan jasa kebandarudaraan terutama di bidang
teknis penerbangan.

10. Pada Sasaran Ill Meningkatnya Tata Kelola Pemerintahan Yang Baik perlu
Melakukan Revisi Renstra 2020-2024, sehingga target indikator kinerja dapat
disesuaikan berdasarkan potensi dan kondisi sebenarnya dilapangan.

11. Pada Sasaran Ill Meningkatnya Tata Kelola Pemerintahan Yang Baik perlu
Melakukan monitoring dan evaluasi secara berkala dan maksimal terhadap

realisasi penyerapan anggaran.
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