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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kepada Allah Yang Maha Esa, karena hanya atas
karunia-Nya penyusunan Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas Ill Sanggu Buntok Tahun
2025 dapat terselesaikan dengan baik.

Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas Ill Sanggu Buntok ini merupakan bentuk
pertanggungjawaban tugas pokok dan fungsi dalam rangka mewujudkan visi dan misi
organisasi melalui pencapaian tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan.

Penyusunan Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas Il Sanggu Buntok Tahun 2025
juga merupakan salah satu perwujudan tekad untuk senantiasa bersungguh-sungguh
mewujudkan penyelenggaraan pemerintahan negara dan pembangunan yang didasarkan
pada prinsip-prinsip Good Governance, sebagai langkah tindak lanjut Undang-Undang
Nomor 28 Tahun 1999 tentang Penyelenggaraan Negara yang Bersih dan Bebas Korupsi,
Kolusi dan Nepotisme, dan Instruksi Presiden RI Nomor 7 Tahun 1999 tentang
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah serta Instruksi Presiden Rl Nomor 5 Tahun 2004
Tentang Percepatan Pemberantasan Korupsi.

Dengan telah disusunnya Laporan Kinerja Tahun 2025 ini, diharapkan akan
memberikan manfaat nyata sehingga pada masa depan pelaksanaan tugas pokok dan
fungsi Kantor UPBU dapat diselenggarakan lebih efektif dan efisien.

Kami menyadari dalam penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja Kantor UPBU
Kelas Ill Sanggu Buntok Tahun 2025 ini masih jauh dari sempurna, untuk itu kami
mengharapkan tanggapan dan kritik serta saran dari instansi yang memerlukan bagi
perbaikan penyusunan Laporan Kinerja di masa mendatang.

NGGU

UNIT PENYELENGGARA
W | BANDAR UDARAKELAS 1 | %

OKA MARIANA
Pembina (IV/a)
NIP. 19791007 200012 1 003

No Proses Nama Jabatan Tanggal F{_araf

1 Dikonsep | Syahri Dafiq Penalaah Teknis Kebijakan |

2 Diperiksa | Yan Daniel Ketua Tim Tata Usaha f ﬁ%
3 Disetujui | Ketut Oka Mariana Kepala Kantor UPBU Kelas Il Sanggu //21,
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RINGKASAN EKSEKUTIF

Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas Il Sanggu Buntok Tahun 2025 disusun sebagai
gambaran tolak ukur keberhasilan dan kekurang berhasilan Kantor UPBU Kelas Il Sanggu
Buntok dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsinya pada tahun 2025. Laporan Kinerja
ini pada dasarnya adalah gambaran secara transparan pencapaian kinerja selama tahun
anggaran 2025 dikaitkan dengan upaya-upaya strategis dan operasional yang telah
dilakukan dalam mencapai tujuan dan sasaran strategis dalam kerangka pemenuhan visi
dan misi yang telah ditetapkan.

Dalam mewujudkan Visi dan menjalankan Misi, Kantor UPBU Kelas Ill Sanggu
Buntok mempunyai tujuan dan sasaran sebagaimana tercantum dalam Draft Rencana
Strategis Kantor UPBU Kelas Il Sanggu Buntok Tahun 2025 — 2029 sebagai berikut :

a. Tujuan

1. Meningkatkan konektivitas antar wilayah;

2. Meningkatkan keselamatan dan keamanan transportasi udara;

3. Meningkatkan kinerja pelayanan sarana dan prasarana transportasi

udara;

Meningkatkan kapasitas sarana dan prasarana transportasi udara;
Meningkatkan layanan transportasi udara di daerah rawan bencana,
perbatasan, terluar dan terpencil;

Meningkatkan profesionalisme SDM transportasi udara;

Mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik.

b. Sasaran

Dalam Perubahan Draft Rencana Strategis Kantor UPBU Sanggu Buntok
Tahun 2025 - 2029 mempunyai 3 (tiga) sasaran, yang akan dicapai dalam
kurun waktu lima tahun ke depan sebagai berikut:

1.  Meningkatnya Kinerja Pelayanan Prasarana Bandar Udara;

2. Meningkatnya Level Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara;

3. Meningkatnya Tata Kelola Pemerintahan Yang Baik.
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CAPAIAN SASARAN TAHUN 2025

120,000

115,000

110,000

105,000

PERSENTASE

100,000

95,000

90,000
SASARAN 1 SASARAN 2 SASARAN 3

B GRAFIK CAPAIAN SASARAN

TAHUN 2025 115,123 100,000 114,922

Capaian kinerja rata-rata Kantor UPBU Kelas lll Sanggu Buntok pada tahun 2025
sebesar 111,998%. Dari 3 (tiga) sasaran yang ditargetkan dalam Laporan Kinerja
Kantor UPBU Kelas Illl Sanggu Buntok Tahun 2025, terdapat 1 (satu) sasaran
dengan rata-rata nilai capaian kinerja 115,123%, 1 (satu) sasaran dengan rata-rata
nilai capaian kinerja 100,000 % dan 1 (satu) sasaran dengan rata-rata nilai capaian
kinerja 114,922% yakni :

1. Sasaran | : Meningkatnya Kinerja Pelayanan Prasana Bandar Udara
dengan persentase rata-rata capaiannya sebesar 115,123%, nilai ini dikontribusi
oleh adanya capaian dari Menurunnya kinerja pelayanan prasarana Bandar Udara
berupa pelayanan terhadap pergerakan pesawat udara, penumpang dan Indeks
Kepuasan Jasa Layanan Bandar Udara.

2. Sasaran Il : Meningkatnya Level Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara
dengan persentase rata-rata capaiannya sebesar 100,000%, nilai ini dikontribusi
oleh adanya indikator Persentase Pemenuhan Standar Keselamatan dan
Keamanan Bandar Udara dengan terpenuhinya pemeliharaan fasilitas sisi darat,
fasilitas sisi udara, fasilitas Prasarana Penunjang, peralatan keamanan
penerbangan, pelatihan personil keamanan dan keselamatan penerbangan serta
penyusunan Dokumen ASP (Airport Security Program), AEP (Airport Emergency
Plan) dan AM (Aerodome Manual) sesuai amandemen.
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3. Sasaran lll : Meningkatnya Tata Kelola Pemerintahan Yang Baik dengan
persentase rata-rata capaiannya sebesar 114,922%, Meningkatnya nilai ini akibat
sudah terpenuhinya Dokumen SPIP dan Pencapaian target Penerimaan Negara

Bukan Pajak (PNBP) yang meningkat.

Permasalahan secara umum dalam pencapaian target dan kinerja tahun 2025

diantaranya sebagai berikut :

1. Jika melihat Target Renstra dan Perjanjian Kinerja Tahun 2025 maka pencapaian Target
Sasaran | : Meningkatnya Kinerja Pelayanan Prasana Bandar Udara kurang tercapai hal
ini karena tidak adanya program subsidi Angkutan Udara perintis di Kabupaten Barito
Selatan pada Tahun 2021 dan 2022, maka secara otomatis Bandar Udara Sanggu
Buntok hanya melayani penerbangan tidak berjadwal. Faktor fasilitas sisi udara
terutama panjang runway 750 m dimana hanya mampu untuk di darati sekelas pesawat
type grand caravan dan twin otter sehingga kurang nya pergerakan pesawat serta

kapasitas kargo/barang yang belum tersedia dan minim.

2. Meningkatkan Capaian pada Sasaran Il : Meningkatnya Tata Kelola Pemerintahan yang
Baik berupa pemenuhan jumlah dokumen SPIP meliputi Dokumen SK Satgas Pelaksana
SPIP yang ditandatangi Kepala Kantor, Dokumen Menyusun Dokumen CEE (Control
Environment Evaluation) yang terdiri dari daftar kelemahan lingkungan pengendalian
dan rencana tindak perbaikan meliputi dokumen Unit Kepatuhan Internal (UKI) yang
setiap Triwulan Dilaksanakan dan dilaporkan serta Menyusun Dokumen Daftar Resiko,

Peta Resiko /Rangking Resiko dan rencana Tindak pengendalian.

3. Realisasi Target PNBP akibat masih minimnya quota penerbangan perintis, menurunnya
pengguna jasa transportasi udara serta kurang maksimalnya pemanfaatan asset BMN

seperti spanduk, iklan reklame dan lain sebagainya.

4. Anggaran yang Belum terserap dengan maksimal akibat adanya Revisi pemotongan

dan blokir anggaran.

= Al _ A

LAMPIRAN KINERJA TAHUN 2025




Beberapa hal yang disarankan dalam perbaikan guna peningkatan kinerja tahun
2025 sebagai berikut :

1. Perlunya Peningkatan Kapasitas Bandar Udara sehingga tidak hanya mampu
melanyani penerbangan perintis, tetapi juga penerbangan komersil sehingga
dapat meningkatkan kemajuan daerah dan target PNBP bagi negara.

2. Lebih proaktif dalam mengkaji, mengusulkan dan mempromosikan pelayanan
penerbangan perintis, sehingga dapat berjalan di kabupaten barito selatan.

3. Perlunya perencanaan yang lebih matang dalam menyusun rencana anggaran,
untuk meminimalisir terjadinya pengurangan usulan kegiatan sehingga terdapat
kesesuaian antara perencaan dalam master plan dengan realisasinya di Kantor
Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il Sanggu Buntok.

4. Perlunya antisipasi terhadap hambatan yang biasa ditemui dalam pelaksanaan
pekerjaan baik faktor alam atau curah hujan maupun faktor keamanan.

5. Melakukan koordinasi dengan Pemerintah Daerah dalam hal ini Gubernur
Kalimantan Tengah, Bupati Barito Selatan, DPRD dan Instansi terkait guna lebih
memajukan pembangunan serta pelayanan bandar udara yang lebih baik.

6. Perlu adanya peningkatan pendidikan/pelatihan dan penambahan sumber daya
manusia di Kantor UPBU Kelas Il Sanggu Buntok sehingga dapat
meningkatkan kinerja dan pelayanan jasa kebandarudaraan terutama di bidang
teknis.

7. Berkoordinasi dengan Unit kerja Eselon 1 melalui Bagian Perencanaan dan
Direktorat terkait agar usulan terkait anggaran subsidi angkutan udara perintis
dapat terakomodir.

8. Melakukan revisi Renstra 2025-2029, sehingga target indikator kinerja dapat
disesuaikan berdasarkan potensi dan kondisi sebenarnya dilapangan.

9. Melakukan monitoring dan evaluasi secara berkala dan maksimal terhadap
realisasi penyerapan anggaran.

10. Melaksanakan pemeliharaan fasilitas dengan sebaik mungkin sehingga kondisi
fasilitas selalu dalam kondisi yang baik dan siap dipergunakan.

11. Meningkatkan kemampuan personel Teknik dan Administrasi sehingga dapat

terus memberikan pelayanan dan kinerja yang baik

= Al _ A
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Dalam rangka mewujudkan penyelenggaraan negara yang bersih dan bebas
dari KKN menuju tercapainya pemerintahan yang baik (Good Governance) perlu
adanya pertanggungjawaban dari penyelenggara negara yang dilaporkan pada
setiap akhir tahun anggaran dalam suatu Laporan Kinerja Instansi Pemerintah,
sebagaimana yang diamanatkan dalam Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014
tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah.

Dengan telah diterbitkan Undang - undang No. 31 Tahun 1999 tentang
Pemberantasan Tindak Pidana Korupsi sebagaimana telah diubah dengan
Undang-Undang No. 20 tahun 2001, Instruksi Presiden Nomor 5 tahun 2004
tentang percepatan pemberantasan korupsi, Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun
2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, merupakan titik
awal reformasi manajemen sektor publik di Indonesia. Peraturan Presiden Nomor
29 Tahun 2014 tersebut mewajibkan setiap Instansi Pemerintah Sebagai
Penyelenggara Pemerintahan Negara untuk  mempertanggungjawabkan
keberhasilan maupun kegagalan pelaksanaan tugas pokok dan fungsinya serta
kewenangan pengelolaan sumber daya dan kebijakan yang dipercayakan
kepadanya.

Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintahan Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara Kelas [ll Sanggu Buntok Tahun 2025 disusun
berdasarkan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi
Birokrasi Nomor 29 Tahun 2010 tentang Pedoman Penyusunan Penetapan Kinerja
dan Pelaporan Kinerja Instansi Pemerintah, sebagaimana telah diubah terakhir
dengan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi
Birokrasi Nomor 53 tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja,
Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah.
DanPeraturan Menteri Perhubungan Nomor PM. 85 Tahun 2020 tentang
Penyelenggaraan Sistem Kauntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah di Lingkungan
Kementerian Perhubungan sebagaimana telah diubah terakhir dengan Peraturan
Menteri Perhubungan Nomor : PM. 69 Tahun 2012 tentang Pedoman Penyusunan
Rencana Kinerja Tahunan. Laporan Kinerja Kantor Unit PenyelenggaraBandar

Udara Kelas Il Sanggu Buntok tahun 2025 sebagai gambaran tolak ukur
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keberhasilan maupun kekurangberhasilan Kantor Unit Penyelenggara Bandar
Udara Kelas lll Sanggu Buntok dalam pelaksanaan tugas pokok dan fungsinya
selama tahun 2025.

Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintahan Bandar Udara Kelas llI
Sanggu Buntok pada dasarnya adalah gambaran secara transparan pencapaian
kinerja selama tahun 2025 dikaitkan dengan upaya-upaya strategis dan
operasional yang telah dilakukan dalam mencapai tujuan dan sasaran strategisnya
dalam kerangka pemenuhan Visi dan Misi yang telah ditetapkan. Untuk
pemenuhan atas sasaran strategis ini setiap tahunnya disusun dan ditetapkan
program dan kegiatan Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il Sanggu
Buntok, yang pemenuhannya akan terakumulasi pada pencapaian tujuan
strategisKantor Unit PenyelenggaraBandar Udara Kelas Il Sanggu Buntok.
Apabila tujuan strategis ini telah terpenuhi maka dapat dipersepsikan bahwa Visi
dan Misi Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Ill Sanggu Buntok telah
terpenuhi.

Untuk mengukur capaian kinerja dari setiap kegiatan, dilakukan melalui
Pengukuran Kinerja Kegiatan. Capaian kinerja (Performance Result) 2025 tersebut
dibandingkan dengan Rencana Kinerja (Performance Plan) tahun 2025 sebagai
tolak ukur keberhasilan tahunan Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas I
Sanggu Buntok. Analisis capaian kinerja ini memungkinkan terindentifikasinya

sejumlah celah kinerja bagi perbaikan kinerja di masa mendatang.

B. Kedudukan, Tugas, Fungsi dan Kewenangan

Berdasarkan Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM. 118 Tahun 2016
tentang Perubahan Kedua Atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 40
Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar
Udara Kelas Il Sanggu Buntok merupakan Unit Penyelenggara Bandar Udara di
lingkungan Kementerian Perhubungan yang berada di bawah dan
bertanggungjawab kepada Direktorat Jenderal Perhubungan Udara. Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il Sanggu Buntok mempunyai tugas
melaksanakan pelayanan jasa kebandarudaraan dan jasa terkait Bandar udara,
kegiatan keamanan, keselamatan dan ketertiban penerbangan pada Bandar udara

yang belum diusahakan secara komersial.
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Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud di atas berdasarkan PM

36 Tahun 2017, Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas |ll Sanggu Buntok

menyelenggarakan fungsi :

1. Pelaksanaan penyusunan rencana dan program;

2. Menyiapkan Pelaksanaan pengoperasian fasilitas keselamatan, sisi udara, sisi
darat, dan alat-alat besar bandar udara serta fasilitas penunjang;

3. Menyiapkan Pelaksanaan perawatan dan perbaikan fasilitas keselamatan, sisi
udara, sisi darat , dan alat-alat besar bandar udara serta fasilitas penunjang;

4. Menyiapkan pelaksanaan pelayanan pengaturan pergerakan pesawat udara
(Apron Movement Control/AMC) serta penyusunan jadwal penerbangan
(Slottime);

5. Menyiapkan Pelaksanaan pengamanan pelayanan pengangkutan penumpang,
awak pesawat udara, barang, jinjingan, pos dan kargo serta barang berbahaya
dan senjata;

6. Menyiapkan pelaksanaan pengawasan, pengendalian keamanan dan
ketertiban di lingkungan kerja serta pengoperasian, perawatan dan perbaikan
fasilitas keamanan penerbangan dan pelayanan darurat bandar udara;

7. Menyiapkan Pelaksanaan kerja sama dan pengembangan usaha jasa
kebandarudaraan dan jasa terkait bandar udara;

8. Menyiapkan pelaksanaan pengoperasian dan pelayanan fasilitas terminal
penumpang, kargo dan penunjang serta pengelolaan dan pengendalian
hygiene dan sanitasi;

9. Menyiapkan pelaksanaan koordinasi dengan instansi/lembaga terkait
penyelenggaraan bandar udara;

10. Menyiapkan Pelaksanaan urusan keuangan, kepegawaian, ketatausahaan,
kerumahtanggaan, hukum dan hubungan masyarakat;

11. Menyiapkan pelaksanaan evaluasi dan pelaporan;

12. Melaksanakan Tugas kedinasan lain yang diberikan pimpinan.

Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Ill Sanggu Buntok terdiri dari :
1. Bagian Urusan Tata Usaha;
2. Bagian Teknik dan Operasi, Keamanan dan Pelayanan Darurat;

3. Kelompok Jabatan Fungsional
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1.) Bagian Urusan Tata Usaha mempunyai tugas melaksanakan penyusunan
rencana dan program, urusan keuangan, kepegawaian, ketatausahaan dan
kerumahtanggaan, hukum, hubungan masyarakat, koordinasi dengan
instansi/lembaga terkait penyelenggaraan bandar udara serta evaluasi dan
pelaporan.

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud, bagian tata usaha

menyelenggarakan fungsi :

a. Menyusun bahan rencana dan program;

b. Menyusun bahan urusan keuangan;

c. Menyusun bahan urusan kepegawai, ketatausahaan, kerumahtanggaan,
hukum, dan hubungan masyarakat;

d. Menyusun bahan urusan hukum dan hubungan masyarakat;

e. Menyusun bahan pelaksanaan koordinasi dengan instansi/lembaga terkait
penyelenggaraan bandara udara;

f.  Menyiapkan bahan pelaksanaan evaluasi;

g. Menyiapkan bahan pelaporan;

h. Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan pimpinan.

Bagian Tata Usaha terdiri dari :
Pengelola Keuangan dan BMN;
Penyusun Rencana dan Program;
Bendahara Pengeluaran;
Bendahara Penerimaan;

Pengevaluasi dan Penyusun Laporan

-~ 0o a0 T o

Pengelola Kepegawaian

2.) Bagian Subseksi Teknik, Operasi Kemanan dan Pelayanan Darurat. Dalam
melaksanakan tugas sebagaimana dimaksudkan di atas, bidang teknik dan
operasi menyelenggarakan fungsi :

a. Melaksanakan pengoperasian, perawatan dan perbaikan fasilitas
keamanan dan pelayanan darurat;

b. Melaksanakan pelayanan pengaturan pergerakan pesawat udara (Apron
Movement Control/AMC);

c. Menyusun bahan jadwal penerbangan (slot time), Rencana Induk Bandar

Udara (RIBU) dan Aerodome manual,
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d. Melaksanakan pengamanan pelayanan pengangkutan penumpang, awak
pesawat udara, barang, jinjingan, pos dan kargo serta barang berbahaya
dan senjata;

e. Melaksanakan pengawasan, pengendalian keamanan dan ketertiban di
lingkungan kerja bandar udara;

f. Melaksanakan pengoperasian, perawatan dan perbaikan fasilitas
keamanan penerbangan dan pelayanan darurat bandar udara;

g. Menyusun program keamanan bandar wudara (Airport Security
Program/ASP), program penanggulangan keadaan darurat (Airport
Emergency Plan/AEP) dan Contingency plan;

h. Melaksanakan pengoperasian dan pelayanan fasilitas terminal
penumpang, kargo dan penunjang serta pengelolaan dan pengendalian
hygiene dan sanitasi;

i. Melaksanakan pengawasan dan pengendalian pelayanan minimal bandar
udara, serta informasi penerbangan;

j- Melaksanakan  kerjasama  dan pengembangan usaha jasa
kebandarudaraan dan jasa terkait bandar udara;

k. Melakukan evaluasi dan penyusunan laporan pelaksanaan kegiatan di
seksi teknik, operasi, keamanan dan pelayanan darurat;

I.  Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan pimpinan.

Bidang Teknik dan Operasi terdiri atas :
a. Personil AVSEC;
b. Personil PKP-PK.

3.) Kelompok jabatan Fungsional yang terdiri dari :
a. Teknisi Penerbangan Penyelia;

b. Teknisi Penerbangan Pelaksana.

Kelompok jabatan fungsional diatas menyelenggarakan fungsi :

a. Melaksanakan kegiatan pendidikan;

b. Melaksanakan kegiatan pelaksanaan teknis elektronika penerbangan;

c. Melaksanakan kegiatan pelaksanaan teknis listrik penerbangan;

d. Melaksanakan kegiatan pengembangan profesi;

e. Melaksanakan kegiatan pendayagunaaan dan perawatan fasilitas bidang

landasan;

-,
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f. Melaksanakan kegiatan pengoperasian dan perawatan penerbangan
kalibrasi;
g. Melaksanakan kegiatan penunjang teknis penerbangan;

h. Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan pimpinan.
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C. Struktur Organisasi Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas |l
Sanggu Buntok

Struktur Organisasi Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il

Sanggu Buntoksesuai Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM. 118 Tahun

2016 tentang Perubahan Kedua Atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM

40 Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara

Bandar Udara, adalah sebagai berikut :
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Gambar 1.1 Struktur Organisasi Kantor UPBU Kelas Ill Sanggu Buntok
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Sumber daya manusia merupakan salah satu faktor pendukung tercapainya
tujuan suatu organisasi. Saat ini Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas
[l Sanggu Buntok memiliki pegawai sejumlah 23 (Dua Puluh Tiga) Pegawai Negeri
Sipil dan 23 (dua puluh tiga) PPPK dengan komposisi jumlah Pegawai Negeri Sipil
menurut latar belakang pendidikan sebagai berikut :

Tabel 1.1 Kualifikasi Pendidikan Pegawai

No KualifikasiPendidikanPegawai Jumlah
1 PascaSarjana (S2) 1

2 D IV/Strata Satu (S1) 10

3 Diploma IlI

4 Diploma |l -

5 Diploma | -

6 SLTA 27

Grafik 1.1 Komposisi Pegawai berdasarkan Jenis Pendidikan

SDM KANTOR UPBU KELAS III SANGGU

BUNTOK

1

’ . EmS2
mDIV/S1

D IlI
8

mSLTA
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Grafik 1.2 Komposisi Pegawai berdasarkan Golongan
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HKEMENTERIAN PERHLIBUNGAN Tangoel 08 Januani 2026
DIREKTORAT JENDERAL PERHUBLNGAN UDARA
KANTOR UNIT PENYELENGGARA BANDAR UDARA KELAS (I SANGGU
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Aspek Strategis dan Permasalahan Utama (strategic issue)

Sampai dengan Desember 2025 permasalahan utama (strategic issue) yang

ada di Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Ill Sanggu Buntok adalah

sebagai berikut:

1.

Masih minimnya minat masyarakat Barito Selatan dalam menggunakan jasa
pelayanan penerbangan perintis, hal ini dikarenakan rute penerbangan perintis
yang menghubungkan Buntok dan Banjarmasin sering terjadi Pembatalan dari
pihak Airline Atau Reschedule sehingga berdampak pada menurunnya minat
pengguna jasa pelayanan penerbangan perintis. Minimnya prasarana bandar
udara khususnya Landasan Pacu atau Runway yg dimiliki sehingga hanya
mampu didarati oleh pesawat sekelas Grand Caravan dan Twin Otter.

Masih tidak adanya kesesuaian usulan perencanaan dengan hasil realisasi
perencanaan, sehingga berdampak terlambatnya target dari rencana induk
bandara yang akan dicapai seperti Proses dalam Meningkatkan Kapasitas
Bandar Udara terutama Perpanjangan Runway serta perbaikan Tanggul
Landasan, karena Kantor UPBU Kelas Ill Sanggu Buntok memiliki landasan
pacu atau runway hanya sepanjang 750 M (terpendek di Indonesia) dan hanya
bisa di darati oleh pesawat sekelas caravan dan twin otter.

Masih adanya hambatan yang tidak tertudaga yang ditemui, seperti faktor
cuaca dan keamanan dalam proses pelaksanaan penyelanggaran
pelaksanaan pekerjaan serta pelayanan jasa kebandarudaraan.

Masih minimnya dukungan dari pemerintah daerah setempat , instansi yang
terkait serta masyarakat dalam pembangunan dan pelayanan bandar udara.
Masih kurangnya sumber daya manusia di Kantor UPBU Kelas Il Sanggu

Buntok di bidang teknis dan operasional.
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E. Sistematika Penyajian

Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintahan Kantor Unit

Penyelenggara Bandar Udara Kelas Ill Sanggu Buntok Tahun 2025 disusun dalam

bab per bab dengan sistematika sebagai berikut :

KATA PENGANTAR
IKHTISAR EKSEKUTIF (EXECUTIVE SUMMARY)

BAB I.

BAB II.

BAB Il

PENDAHULUAN
Pada Bab |, pada bab ini disajikan penjelasan umum organisasi serta
permasalahan utama (strategic issue) yang sedang dihadapi di Kantor
Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas 11l Sanggu Buntok.
PERENCANAAN KINERJA
Pada Bab Il diuraikan ringkasan/ikhtisar perjanjian kinerja tahun yang
bersangkutan. Perencanaan Kinerja merupakan proses penetapan
kegiatan tahunan dan indikator Kinerja berdasarkan program,
kebijakan, dan sasaran yang telah ditetapkan. Ini merupakan proses
penyusunan rencana Kinerja sebagai penjabaran dari sasaran dan
program yang telah ditetapkan dalam Renstra, yang akan
dilaksanakan oleh instansi pemerintah melalui berbagai kegiatan
tahunan.

AKUNTABILITAS KINERJA

Pada Bab Il menjelaskan beberapa hal sebagai berikut:

a. Capaian kinerja untuk setiap pernyataan kinerja sasaran strategis
sesuai dengan hasil pengukuran kinerja Kantor UPBU Kelas Il
Sanggu Buntok Tahun 2025 dan dilakukan analisis capaian kinerja
dengan cara sebagai berikut:

1) Membandingkan antara target dan realisasi kinerja Tahun 2025
dan analisis penyebab keberhasilan/kegagalan serta solusi yang
telah dilakukan;

2) Membandingkan antara realisasi kinerja Tahun 2025 dengan
tahun-tahun sebelumnya;

3) Membandingkan antara realisasi kinerja Tahun 2025 dengan
target Renstra periode Tahun 2025-2029;

4) Analisis atas efisiensi penggunaan sumber daya
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b. Realisasi Anggaran
Dalam sub bab ini diuraikan realisasi anggaran yang telah digunakan
untuk mewujudkan kinerja sesuai dengan Dokumen Perjanjian

Kinerja.

BAB IV. PENUTUP

Pada Bab IV diuraikan simpulan umum atas capaian kinerja
organisasi serta langkah di masa mendatang yang akan dilakukan
organisasi untuk meningkatkan kinerja Kantor Unit Penyelenggara
Bandar Udara Kelas Ill Sanggu Buntok.

DAFTAR TABEL
DAFTAR GAMBAR
LAMPIRAN-LAMPIRAN

V.
V.
VI.
VILI.
VIII.
IX.
X.
Xl
XIl.
XII.
XIV.
XV.

XVI.

XVII.

RENCANA KINERJA TAHUNAN (RKT) 2025 DAN REVISI
PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025 DAN REVISI

RENCANA AKSI ATAS PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025 DAN
REVISI

PENGUKURAN KINERJA TAHUN 2025

CAPAIAN KINERJA TAHUN 2025

MATRIK ANALISIS KEBERHASILAN DAN KEGAGALAN TA 2025
DIPA TERAKHIR TA 2025

PNBP TA 2025

LLAU 2025

LAPORAN REALISASI ANGGARAN TAHUN 2025

BMN TA 2025

DOKUMENTASI KINERJA

NODIN KEGIATAN CAPAIAN KINERJA DARI TIAP UNIT
MONITORING RENCANA AKSI

DOKUMEN RAPAT PEMBAHASAN LAPORAN KINERJA (UNDANGAN,
ABSENSI, RISALAH RAPAT, DOKUMENTASI)

KUESIONER KEPEDULIAN PEGAWAI TERHADAP LAPORAN
KINERJA

DOKUMEN PENDUKUNG TERHADAP PENERAPAN BUDAYA
KINERJA (APEL, DOKUMENTASI)
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BAB Il
PERENCANAAN KINERJA

Draft Rencana Strategis Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas lll
Sanggu Buntok Tahun 2025-2029

Rencana stratejik menggambarkan hasil dari suatu proses sistematis
yang berkelanjutan dari pembuatan keputusan mengenai arah strategis
organisasi dengan memanfaatkan sebanyak-banyaknya bahan masukan
melalui umpan balik yang terorganisir dan sistematis. Dalam sistem
akuntabilitas kinerja instansi pemerintah yang merupakan instrumen
pertanggungjawaban sekaligus instrumen manajemen kinerja, rencana strategis
merupakan langkah awal untuk melakukan pengukuran kinerja instansi
pemerintah. Perencanaan stratejik instansi pemerintah merupakan integrasi
antara keahlian sumber daya manusia dan sumber daya lainnya agar dapat
mampu menjawab tuntutan perkembangan strategis, nasional dan global serta
tetap berada dalam tatanan sistem manajemen nasional.

Untuk meningkatkan efisiensi dan efektifitas program, serta agar mampu
eksis dan unggul dalam persaingan yang semakin ketat dalam lingkungan yang
berubah sangat cepat, suatu instansi pemerintah harus selalu melakukan
perubahan menuju perbaikan. Perubahan tersebut perlu disusun dalam suatu
pola yang sistematis dalam wujud perencanaan strategis dengan tahapan yang
konsisten dan berkelanjutan sehingga dapat meningkatkan akuntabilitas dan
kinerja yang berorientasi pada pencapaian hasil (result oriented).

Rencana Strategis (RENSTRA) Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara
Kelas Ill Sanggu Buntok Tahun Draft 2025-2029 disusun dengan mengacu
pada Draft Rencana Strategis Direktorat Jenderal Perhubungan Udara pada
Tahun 2025 sampai Tahun 2025. Dengan demikian Rencana Strategis yang
disusun telah menjangkau substansi tugas dan fungsi Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il Sanggu Buntok. Draft Rencana
Strategis mendefinisikan arah strategis organisasi, cara-cara untuk

mencapainya dan metodologi pengukuran proses pencapaiannya.

LAPORAN KINERJA TAHUN 2024



Dalam Inpres No. 7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi

Pemerintah disebutkan bahwa perencanaan strategik merupakan proses yang

berorientasi pada hasil yang ingin dicapai selama kurun waktu 1 (satu) sampai

5 (lima) tahun dengan memperhitungkan potensi, peluang, dan kendala yang

ada atau mungkin timbul. Rencana Strategis mengandung Visi, Misi, Tujuan,

Sasaran, Indikator Kinerja Utama (IKU), Indikator Kinerja Penunjang (IKP) dan

strategi (cara mencapai tujuan dan sasaran) yang meliputi kebijakan, program

dan kegiatan yang realistis dengan mengantisipasi perkembangan masa depan.

1.1.

. Visi Dan Misi Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il

Sanggu Buntok

Rencana strategis menggambarkan hasil dari suatu proses

sistematis yang berkelanjutan dari pembuatan keputusan mengenai arah

strategis organisasi dengan memanfaatkan sebanyak-banyaknya bahan

masukan melalui umpan balik yang terorganisir dan sistimatis.

Visi

Visi yang diemban Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara

Kelas Il Sanggu Buntok dalam melaksanakan tugasnya yaitu :

“Menjadi penyedia jasa kebandarudaraan yang andal, berdaya

saing, aman, murah dan memberi nilai tambah bagi daerah”.

Penjelasan VISI Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il

Sanggu Buntok secara garis besar adalah :

a.

Menjadi penyedia jasa kebandarudaraan yang andal, berdaya
saing, aman, murah diindikasikan oleh segala sesuatu yang
berkaitan dengan penyelenggaraan bandar udara dan kegiatan
lainnya dalam melaksanakan fungsi keselamatan, keamanan,
kelancaran, dan ketertiban arus lalu lintas pesawat udara,
penumpang, kargo dan/atau pos, tempat perpindahan intra dan
/atau antarmoda yang memenuhi standar pelayanan bandar
udara serta bebas pungli dan calo.

Penyedia jasa kebandarudaraan yang memberi nilai tambah bagi
daerah menunjang dan mendorong keberhasilan pembangunan

A
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nasional diindikasikan oleh penyediaan jasa kebandarudaraan
yang berkontribusi pada pembangunan nasional, sebagai pintu
gerbang perekonomian, dalam rangka pemerataan pembangunan
dan keseimbangan pengembangan Indonesia khususnya di
wilayah Barito Selatan Kalimantan Tengah.

1.2. Misi

Misi Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Ill Sanggu Buntok
adalah :

1. Menyediakan prasarana dan sarana bandar udara yang andal,
optimal dan terintegrasi;

2. Menyediakan Standar Keamanan dan Keselamatan
Penerbangan yang optimal;

3. Mewujudkan kelembagaan yang efektif yang didukung oleh
sumber daya manusia yang profesional dan peraturan
perundangan yang komprehensif;

4. Meningkatkan kualitas pelayanan kepada pengguna jasa

transportasi udara.

2. Tujuan Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il Sanggu
Buntok

Tujuan  strategi merupakan penjabaran/implementasi dari
pernyataan Visi dan Misi Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas
Il Sanggu Buntok yang akan dicapai/dihasilkan dalam kurun waktu 5 (lima)
tahun ke depan, dengan diformulasikannya tujuan strategis ini, maka dapat
secara epat diketahui hal-hal yang harus dilaksanakan oleh organisasi
dalam memenuhi Visi dan Misinya dalam kurun waktu 5 (lima) tahun ke
depan dengan mempertimbangkan sumber daya dan kemampuan yang
dimiliki.

Sebagai penjabaran atas Visi dan Misi Kantor Unit Penyelenggara
Bandar Udara Kelas Ill Sanggu Buntok, maka tujuan yang hendak dicapai

adalah :
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“Mewujudkan bandar udara yang didukung dengan Pelayanan
Optimal, prasarana keselamatan dan keamanan penerbangan serta
kualitas pengelolaan kelembagaan yang efektif dan sumber daya

manusia yang profesional”.

3. Sasaran dan Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara Kelas Ill Sanggu Buntok

Sasaran strategi merupakan penjabaran dari misi dan tujuan yang
telah ditetapkan, yang menggambarkan sesuatu yang akan dihasilkan
dalam kurun waktu 5 (lima) tahun dan dialokasikan dalam 5 (lima) periode
secara tahunan melalui serangkaian kegiatan yang akan dijabarkan lebih
lanjut dalam rencana kinerja. Penetapan sasaran strategis ini diperlukan
untuk memberikan focus pada penyusunan kegiatan dan alokasi sumber
daya organisasi. Pada masing-masing sasaran akan ditetapkan strategi
berupa kebijakan, program dan kegiatan yang akan dijalankan untuk

mencapai sasaran terkait.

Adapun sasaran Kinerja Utama yang akan dicapai oleh Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il Sanggu Buntok Tahun 2025-2029
adalah sebagai berikut :

1.  Meningkatnya Kinerja Pelayanan Prasarana Bandar Udara.

Indikator Kinerja Kegiatan sebagai berikut :

a. Jumlah yang diangkut;

b. Jumlah Kargo yang diangkut;

c. Jumlah pergerakan pesawat;

d. Indeks Kepuasan Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara;

2. Meningkatnya Keselamatan dan keamanan Bandar Udara.

Indikator Kinerja Kegiatan sebagai berikut :

a. Persentase Pemenuhan Standar Keselamatan Bandar Udara;

b. Persentase Pemenuhan Standar Keamanan Bandar Udara;

Adapun sasaran Kinerja Penunjang yang akan dicapai oleh Kantor
Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Ill Sanggu Buntok Tahun 2025-2029

adalah sebagai berikut :
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1. Meningkatnya Kualitas Tata Kelola Pemerintahan yang baik Bandar Udara
Sanggu Buntok.
Indikator Kinerja Kegiatan sebagai berikut :
a. Jumlah dokumen Sistem Akuntabilias Kinerja Instansi Pemerintahan
(SAKIP);
Jumlah dokumen SPIP;
Persentase Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara;

Nilai asset bandar udara yang berhasil diinventarisasi;

® a0 o

Persentase Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak
(PNBP).

Adapun sasaran Kinerja Utama yang akan dicapai oleh Kantor UPBU Kelas |l
Sanggu Buntok tahun 2025-2029 sebagai berikut :

Tabel 2.1
Sasaran Kinerja Utama Kantor UPBU Kelas lll Sanggu Buntok dan Indikator
Kinerja Kegiatan (IKK)

1 | Meningkatnya konektivitas | 1.1 | Jumlah Penumpang yang Orang
transportasi udara diangkut
1.2 | Jumlah Kargo yang diangkut Kg
1.3 | Jumlah pergerakan pesawat Angka
1.4 | Indeks Kepuasan Pengguna Nilai

Jasa Layanan Bandar Udara

2 | Meningkatnya keselamatan | 2.1 | Persentase Pemenuhan %
dan keamanan Bandar Standar Keselamatan Bandar
Udara Udara
2.2 | Persentase Pemenuhan %
Standar Keamanan Bandar
Udara
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Tabel 2.2
Sasaran Kinerja Penunjang Kantor UPBU Kelas lll Sanggu Buntok dan Indikator
Kinerja Kegiatan (IKP)

NO SASARAN INDIKATOR KINERJA SATUAN
PENUNJANG
1 | Meningkatnya Kualitas Tata | 1.1 | Jumlah dokumen Sistem Dokumen
Kelola Pemerintahan yang Akuntabilias Kinerja Instansi
baik Bandar Udara Sanggu Pemerintahan (SAKIP)

Buntok

1.2 | Jumlah dokumen SPIP Dokumen

1.3 | Persentase Realisasi %
Anggaran Belanja Bandar
Udara

1.4 | Nilai aset bandar udara yang Rupiah
berhasil diinventarisasi

1.5 | Persentase Pencapaian %
target Penerimaan Negara
Bukan Pajak (PNBP)

Sasaran dalam Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas Il Sanggu

Buntok dicapai melalui pelaksanaan program dan kegiatan sebagai berikut :

Kegiatan
Program

Program Infrastruktur Konektivitas Penunjang Teknis Transportasi Udara

Pengelolaan Perencanaan Keuangan BMN Dan

Program Dukungan Manajemen Umum Transportasi Udara

Penetapan target tahunan dari indikator kinerja kegiatan (IKK)
Kantor UPBU Kelas Ill Sanggu Buntok tahun 2025-2029 dapat dilihat pada
lampiran dokumen Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas Il Sanggu
Buntok Tahun 2025-2029.
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B. Rencana Kinerja Tahunan (RKT) Kantor Unit Penyelenggara Bandar
Udara Kelas Ill Sanggu Buntok

Pencapaian kinerja suatu instansi pemerintah dikaitkan dengan sejauh
mana organisasi tersebut telah melakukan upaya-upaya strategis dan
operasional untuk mencapai sasaran dan tujuan dalam rangka pemenuhan

visi dan misinya.

Untuk mengukur kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara
Kelas 1l Sanggu Buntok, capaian kinerja pada setiap kegiatan yang
mendukung pemenuhan sasaran tertentu dilakukan pengukuran dengan
membandingkan antara realisasi yang dicapai dengan rencana tingkat capaian
yang telah ditetapkan, sebagai tolak ukur keberhasilan atau kegagalan

tahunan organisasi.

Dalam rangka mengoperasionalkan rencana strategis, setiap tahunnya
Perencanaan Strategis dituangkan dalam suatu Rencana Kinerja Tahunan
(Annual Performance Plan). Rencana strategis bukanlah satu-satunya
dokumen yang menjadi acuan dalam menyusun suatu rencana kinerja. Selain
Renstra dokumen lain atau peraturan lain yang menjadi acuan adalah Undang
— Undang No. 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan
Nasional, Undang - Undang No. 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara,
Undang No. 27 Tahun 2009 tentang MPR, DPR, DPD dan DPRD. Rencana
Kinerja merupakan rencana kerja tahunan sebagai penjabaran lebih lanjut dari
perencanaan stratejik, yang di dalamnya memuat seluruh target kinerja yang
hendak dicapai dalam satu tahun mendatang dengan menunjukkan sejumlah
indikator kinerja kunci (key performance indicators) yang relevan. Indikator
dimaksud meliputi indikator-indikator pencapaian sasaran yang merupakan
indikator kinerja kegiatan. Rencana kinerja ini merupakan tolak ukur yang
digunakan dalam menilai keberhasilan/kegagalan peyelenggaraan pemerintah
untuk periode 1 (satu) tahun kedepan. Dokumen rencana kinerja antara lain
berisikan informasi mengenai : sasaran, indikator kinerja yang merupakan
indikator kinerja kegiatan dan target yang akan dicapai pada periode

bersangkutan sesuai dengan target yang ditetapkan dalam rencana strategis.
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Sasaran dalam Rencana Strategis Kantor Unit Penyelenggara Bandar
Udara Kelas lll Sanggu Buntok dilaksanakan melalui Program Infrastruktur
Konektivitas dan masing-masing sasaran dapat dicapai melalui kegiatan
sebagai berikut :

1. Penunjang Teknis Transportasi Udara;
2.  Pengelolaan Perencanaan, Keuangan BMN, dan Umum Transportasi

Udara.

Rencana Kinerja Tahunan Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara
Kelas Il Sanggu Buntok Tahun 2025 adalah sebagai berikut sebagai berikut :

Tabel 2.3
Rencana Kinerja Tahunan UPBU Kelas lll Sanggu Buntok Tahun 2025
Sasaran Program Indikator Kinerja Kegiatan
NS | Kegiatan (IKK) Ve
1. | Meningkatnya 1. Jumlah Penumpang
Kinerja Pelayanan yang diangkut 375 Orang
Prasarana Bandar
Udara
2. Jumlah pergerakan
pesawat 172 Angka
3. Jumlah Kargo yang
diangkut 49 Kg
4. Indeks Kepuasan
Pengguna Jasa 88 Nilai
Layanan Bandar Udara
2. | Meningkatnya 1. Persentase Pemenuhan
keselamatan dan Standar Keselamatan
100 P
keamanan Bandar Bandar Udara ersen
Udara
2. Persentase Pemenuhan
Standar Keamanan
100 P
Bandar Udara ersen
3. Meningkatnya 1. Jumlah dokumen
Kualitas Tata Sistem Akuntabilitas 6 Dok
Kelola Kinerja Instansi okumen
Pemerintahan yang Pemerintah (SAKIP)
baik Bandar Udara [ 2| jumlah dokumen SPIP
Sanggu Buntok
3 Dokumen

-
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No Sasaran Program Indikator Kinerja Kegiatan
| Kegiatan (IKK)

3. Persentase Realisasi
Anggaran Belanja
Bandar Udara

Target

100 Persentase

4. Nilai aset bandar udara
yang berhasil

diinventarisasi 143.441.144.246 Rupiah

5. Persentase Pencapaian
target Penerimaan
Negara Bukan Pajak
(PNBP)

100 Persentase
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C. Perjanjian Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il
Sanggu Buntok

Perjanjian Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il
Sanggu Buntok tahun 2025, merupakan bentuk tekad Kinerja Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara Kelas Ill Sanggu Buntok dalam mewujudkan
"Good Governance” dengan mengimplementasikan Sistem Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) yang merupakan alat ukur keberhasilan
organisasi serta menjadi dasar penilaian dalam evaluasi akuntabilitas kinerja
pada akhir tahun anggaran 2025.

Perjanjian Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il
Sanggu Buntok ini merupakan butir-butir kesepakatan kinerja atau persetujuan
kinerja (performance Agreement) ataupun service agreement dan dokumen
"kontrak” antara Kepala Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il
Sanggu Buntok dan Direktorat Jenderal Perhubungan Udara.

Pada konteks implementasi AKIP, Penetapan Kinerja ini adalah
rencana kinerja tahunan (annual performance plan) merupakan penjabaran
dari Rencana Pembangunan Jangka Menengah (RPJM) tahun 2025-2029 dan
Rencana Strategis Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas I
Sanggu Buntok tahun 2025-2029, yang memuat tujuan dan sasaran yang
akan dicapai dalam lima tahun kedepan. Penetapan Kinerja ini untuk merinci
dan memperjelas target-target kinerja yang akan dicapai kurun waktu satu
tahun serta untuk mempermudah terkait dengan sumber daya dan anggaran.

Perjanjian Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il
Sanggu BuntokTahun 2025, adalah Perjanjian Kinerja Tinjau Ulang yang
disebabkan oleh adanya perubahan DIPA kantor Unit Penyelenggara Bandar
Udara Kelas Ill Sanggu Buntok dan adanya perubahan indicator kinerja dari
sasaran strategis.

Maksud perjanjian kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara
Kelas Il Sanggu Buntok tahun 2025 adalah untuk mewujudkan manajemen
pemerintahan yang efektif, transparan dan akuntabel serta berorientasi pada
hasil. Dalam mewujudkan target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan (Renstra), maka ditetapkan target
kinerja tahunan sebagai berikut :
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Tabel 2.4
Perjanjian Kinerja UPBU Kelas Ill Sanggu Buntok Tahun 2025 (PK REVISI &
PENJELASAN HASIL REVISI PADA TABEL 2.6)

No Sasaran Program Indikator Kinerja Kegiatan Target
| Kegiatan (IKK) 9
1. Meningkatnya 1. Jumlah Penumpang
Kinerja Pelayanan yang diangkut 375 Orang
Prasarana Bandar
Udara
2. Jumlah pergerakan
pesawat 172 Angka
3. Jumlah Kargo yang
diangkut 49 Kg
4. Indeks Kepuasan
Pengguna Jasa 88 Nilai
Layanan Bandar Udara
2. Meningkatnya 1. Persentase Pemenuhan
keselamatan dan Standar Keselamatan 100 =3
keamanan Bandar Bandar Udara ersen
Udara
1| Persentase Pemenuhan
Standar Keamanan
100 P
Bandar Udara ersen
3. Meningkatnya 1. Jumlah dokumen
Kualitas Tata Sistem Akuntabilitas 100 Dok
Kelola Kinerja Instansi okumen
Pemerintahan yang Pemerintah (SAKIP)
baik Bandar Udara [ 2 | jumlah dokumen SPIP
Sanggu Buntok
6 Dokumen
3. Persentase Realisasi
Anggaran Belanja
Bandar Udara 100 Persentase
4. Nilai aset bandar udara
yang berhasil .
diinventarisasi 143.441.144.246 Rupiah
5. Persentase Pencapaian
target Penerimaan
Negara Bukan Pajak 100 Persentase
(PNBP)
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Dalam rangka pencapaian target selama Tahun 2025, dialokasikan
anggaran sebagai pendukung dalam pelaksanaan kegiatan dengan rincian
sebagai berikut :

Tabel 2.5
Alokasi Anggaran DIPA UPBU Kelas Ill Sanggu Buntok Tahun 2025

1. | Program Infrastruktur Konektivitas

Rp 1.444.543.000,00

2. | Program Dukungan Manajemen
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Tabel 2.6
Revisi Perjanjian Kinerja UPBU Kelas Ill Sanggu Buntok Tahun 2025

Meningkatnya Jumlah Penumpang
Kinerja Pelayanan yang diangkut 375 Orang
Prasarana Bandar
Udara
Jumlah pergerakan 125 Angka
pesawat
Indeks Kepuasan
Pengguna Jasa 88 Nilai
Layanan Bandar Udara
Meningkatnya Persentase Pemenuhan
keselamatan dan Standar Keselamatan 100 =3
keamanan Bandar Bandar Udara ersen
Udara
Persentase Pemenuhan
Standar Keamanan
100 Persen
Bandar Udara
Meningkatnya Jumlah dokumen
Kualitas Tata Sistem Akuntabilitas 6 Dok
Kelola Kinerja Instansi okumen
Pemerintahan yang Pemerintah (SAKIP)
baik Bandar Udara Jumlah dokumen SPIP
Sanggu Buntok
3 Dokumen
Persentase Realisasi
Anggaran Belanja
Bandar Udara 100 Persentase
Nilai aset bandar udara
yang berhasil .
diinventarisasi 138.522.535.706 Rupiah
Persentase Pencapaian
target Penerimaan
Negara Bukan Pajak 100 Persentase
(PNBP)
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Perjanjian Kinerja Tahun 2025 dilakukan revisi taget dalam Indikator
Kinerja Kegiatan (IKK) dalam hal sebagai berikut :

1. Pada Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) Jumlah Pergerakan Pesawat
mengalami perubahan penurunan target karena menurunnya jumlah
pelayanan penerbangan perintis sampai dengan bulan november
2025 sebesar 124 Pergerakan Pesawat dari target 172 Pergerakan
Pesawat.

2. Pada Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) Jumlah Kargo yang diangkut
mengalami perubahan penurunan target karena penurunan jumlah
pelayanan Kargo sampai dengan bulan november 2024 sebesar 0 Kg
dari target 49 Kg.

3. Pada Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) Nilai aset bandar udara yang
berhasil diinventarisasi mengalami perubahan target karena pada
neraca BMN mengalami Akumulasi Penyusutan Aset sampai dengan
bulan november 2025 menjadi sebesar Rp. 138.522.535.706 dari
target Rp. 143.441.144.246.

4. Pada Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) persentase realisasi anggaran
belanja mengacu pada pagu efektif (pagu anggaran berjalan dikurangi

nilai blokir).

Dalam rangka pencapaian target selama Tahun 2025 dilakukan revisi
anggaran dalam hal Automatic Adjustment Anggaran, optimalisasi anggaran
dan penambahan anggaran, sehingga dialokasikan anggaran sebagai
pendukung dalam pelaksanaan kegiatan dengan rincian Revisi sebagai berikut :

Tabel 2.7
Revisi Alokasi Anggaran DIPA (Base-on Pagu Anggaran Efektif) UPBU Kelas Il
Sanggu Buntok Tahun 2025

Kegiatan Anggaran
1. | Program Infrastruktur Konektivitas Rp 1.002.959.000,00
2. | Program Dukungan Manajemen Rp 6.768.000.000,00
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BAB Il
AKUNTABILITAS KINERJA

A. Capaian Kinerja

Pengukuran kinerja dapat dilakukan menggunakan 2 (dua) cara penghitungan seperti
berikut :

1. Semakin tinggi/besar nilai capaian menunjukkan kinerja semakin baik, persentase

capaian kinerja dihitung dengan rumus :

Realisasi o,
ealisosl_  100%

2. Semakin tinggi/besar nilai capaian menunjukkan kinerja semakin buruk, persentase

capaian kinerja dihitung dengan rumus :

(ZxTurg;‘:').g-e?enlisasi x 100%

i "L '

BAB IIl - LAPORAN KINERJA TAHUN 2025




i

S20Z NNHV.L VCHANIYM NVdOdV1 - Il ava

—~——

elep( Jepueg

8586 8686 298¢ 6981 €8V ¥92 osejussiad 001 efuejag uesebbuy
Ises||eay asejuasiad e
000°00} 0 0 0 € 0 uswnjog €
didS uswnyop yejwunp 4
Mieq Buek
(diMvs) ueyejuawad
000°001 L 0 0 0 ] uswnjoq 9 yejuswad Isueisu| e|o|oy
elisury sejiqejunyy eje| sejjeny
WwIa)sIS uswnyop yejune L | eAuexbuluspy
000‘001 ueleseg uejede) ejei-ejey
elep( Jepueg
000°001 00l 00} 00l 00} 00} osejussiad 001 uejewessey Jepuelg ejepn Jepueg
ueynuawad asejuasiad Z ueueweay|
elep( Jepueg uep
000'00L 00l 00l 0ol 00l ool osejussiad 001 ueuewesy| Jepuelg uejewe|asay
ueynuawad asejuasiad 1 | eAuiexbuiuspy
€ZL'SLL ueieseg uejede) ejei-ejey
elep( Jepueg
ovo'el L 00l 00l 00l 8¢'v6 €1'86 asejuasiad 88 ueueAe] eser eunbbuayg
uesenday| syepu| e
¢ 8]
009°'s0l cel e 9¢€ ce 9€ exbuy Gcl 1emesad e1ep( Jepueg
ueyelsabiad yejunre Z eueIEsEIg
ueueAe|ad
oglL'oel €Ly L 8yl €l S6 Bueio G.€ nyBuelp ellaury
BueA Buedwnuad yejwnr 1 | eAuieybulusiy
(%) IV.1iOL P ueinmi | € ue|nMuL Z uejnmu} | uejnmuL jojung nbBueg ||| sejey
wwmu:mmo._n_ uenjeg jabue | elep Jepueg eisebbuajaluad weibouid ueieseg
isesijeay jun iojuey Y|

(ISIATY Yd 13949V.L NYMYNNOONIIN) G20z unye el1sury Isesijeay uebuaq jobie] uebuipueqiad L'¢ 1aqeL




S20Z NNHV.L VCHANIYM NVdOdV1 - Il ava

(1o3exyipuj 0L) 4103eyIpU] [B)O) IBEg Ip Bliduly ueieses uejede) ejel-ejey [ISeH : uejee)

(@ouewiopad-3) yoyung

nbBueg

866°LL1 11l SelaM Nddn eliaury] ueseseg uejede) ejel-ejey
ZZ6'vLL ueleseg uejede) ejel-ejey
: Em_w_n_v
. ‘ ‘ ‘ ‘ . sefed ueyng eljebaN
0£0'9/1 €091 fASWA4 2598 §8'9¢ 7€'Gl osejussiad 0ol ueewsUay 19b18)
uredesusad asejuasiad [«
. 90 902 902 61S 615 yeidny 90/ ISeslejuUSAUIIP
00000} 1'S€6°Z2G'8E) | 'GESTZGBEL | 'GEG'TZGBEL | 'GEETLE60VL | 'GESLE6OVL ; 'G€5'225°8¢ L iseyioq Buek
eljepn Jepueq }ase [e|IN ¥
(%) Iv.10lL ¥ uenmiil € uejnmul Z uejnmul | uenMLIL yojung nbBBueg ||| sejey
mwmu:mmohn_ uenjeg jabue | elep Jepueg esebbuajauad weibouid ueieseg

1sesjjeay

jun lojuey YH|




S20Z NNHV.L VCHANIYM NVdOdV1 - Il ava

sk W80 8858l £26'59 8098 Ueleseg Uetede) eley
Blepy)
Jepueg Ueuefe]
a5} eser eunffuag
%9t 0 % 9065 5% i 99901 516 % 080, % 5 170 598 ] Ussiq | vesendsy yapy ')
nyfuep
000 0 0 00000} i ] ) 0 ] 000l i 0} 0o 0 0 By | Buedofiey yepuny ¢
Jeesad
0090, ] il e %) U 0000 4] U 0008 9 4} 0000 0 U ey | ueesfiod ey 7
BIER)
Jepueg eueleselq
Inybuep Sued UeLfejad eliaury
819 ] 58 008501 0 58 19987 8l 0 §E% i} 0 0000 0 0 bueig | Ouedunusg yepuny )| efuefuseyy), |
% isesjeay | dJofie] ) isesieay | debe] % isesjeay | Mdiofie] ) sesjeay | Mdwbel | % seseay | Ydjobie]
uenjeg m__¢=_v__°-m¥_v=_ w_magmcsmwam oN
G707 unjey $207 unyeL £707 unyeL {207 unyeL J207 unyeL

(ISIAZY Md LIDYVL NYMYNNOONIIN) §20Z unyel uebuap redwes |.Zoz unye eliaury isesijeay uep j3obie] ueBulpueqiad z'¢ |agel



S20Z NNHV.L VCHANIYM NVdOdV1 - Il ava

000004 000°00} 000°00} 00000 00000} Ueseseg Uelede?) ejel-ejey
Eo
12URg UEleLEasa)
o%8) | JepuBig Ueynuswag
00000} 001 00} 000001 001 001 000001 00} 001 00000} 001 00 000001 6 6 Uaslag 9SEBsIad| {7
elep) Biep
Jepueg Upuewesy| | Jepueg Uevewlesy
o%8) | JepuBig Ueynuswag UEp UEjelIBiasey
000001 0 00 00000} 001 004 000004 001 000 000004 001 00k 000004 | } Usslag dsejussied) | 7 efueyfuuay|
woo| sesesy | wgweBeL | % | wsespesy | yawber [ % | sesiesy | ygwbel | % | ey | ygwber | % | sesesy | ygwlel
uenjeg | eliaury Jojeyipu)  (siBajeng ueseseg| oy
670 unye,. $207 unueL £207 unyey {70 unyey 1207 UnijeL




S20Z NNHV.L VCHANIYM NVdOdV1 - Il ava

g i i { i ¥2==m
86614 199704 0851} 029561 0p9 155 2 g ey s ey oy
{764 86090} 9496 0567 og's. eleseg Uelede?) ek ey
(o8N] g txng
leBa) Ueewauag
o) | o0 edeousy
w0OL | GneavlL 00%er | ML | RrReds STREE | 659 | %S9 L L) GTI6EE | Sty | 000wSh 017%650e | Ussieg ASeUBsIag| 4
ISESUBUaAUID
Selaq fuef elepn
0000, | 90ISESTenel | S0LSESTISRel | 6% | ST uerh | STSUR0GTISM | ol | SOBVGOSTLONL | meOSTSIh | 966 | mORSBTSIS | BISTAISOTLL | 8SU6 | ReS6TISLS) | G6THI0NTL | Vedny |  lepueqiaseen| v
IR JEpleg
ae) | elueog veseBbuy
085'% 8% 00l 0626 107 0l 019 1966 0 0615 §1'% 0 079'th 9% 0 UaSieq [1Se8leay Ssejuaslag| ¢ ¢
dds
00000} { { 00000} ¢ ¢ 00000} ¢ { §5E | ¢ §66'6E | ¢ Ui mjoQ| - Uemyop YelwnT| 7'
(divS) vnuauiag ¥eg
isu eliouy| | Bue ueyeawiag
SEYGeIuMYY WSISIS| | ot efeL Seieny
00000} g g 00000} 9 9 00000l 9 9 0000} § 9 00000k 9 9 ounyog] veunyopyepuny) 18| efueybuney| ¢
% ISes] ey Y 1oble] % ISesifEy Y 1oble] % ISesijeay Y 1oble] % Isesijeay Y 1oble] % ISes|fey Y 1able]
Uenjes | efloury Jojeyipu|  |sifjeng ueseseg| o
G207 unyey F07 unyeL £207 unueL {20¢ unyeL 1207 unyeL




S20Z NNHV.L VCHANIYM NVdOdV1 - Il ava

82161 £67709 985781 £6'%9 8078 Ueteseg Ueede) eley
BlEpf)
Jepeg Ueuefe]
958} pser eunffiuag
99%1 00 88 9051 6% 18 98990 616 % 00180} b1 o L) 5% £8 Uaslag | uesenday yopu) )
Jemesad
k) ) i 19999 %) U 000086 W U 00006 9 U ) 0 U pibly | veessied yguny )
nfuep
0000 0 4 0006y 4 0l 0000 0 001 00 1 001 0000 0 0 By | Oueflobuey yenr 7
RIEp)
Iepueg eueleselq
1mybuerp Bued Usuedejad eliaury
£6192) bl 6l 000089 80p 09 199182 691 09 £6697 1l 09 0000 0 09 fueiq | uedunuad yewnr |} gss_g_s_z.__l
% Isesiay | ensuoyjeble |y isesipay | exsuoyjebre | % isesjeay | easuoyjobie) | o isesieay | easuayjobiey | % 1sesieay | easuayjebie)
Uenjeg |  efloury Jojeipu|  |siBajeng ueseseg| oy
G707 unyeL $20¢ unyeL £207 unieL {007 unye, 1207 unye]

GZ0z unye] uebBuap redwes Lzoz unye] uep sibajel}s euesuay eped jabie] ueBuap eliaury Isesijeay uebulpueqiad ¢'¢ [9gel



S20Z NNHV.L VCHANIYM NVdOdV1 - Il ava

000004 000°001 000004 000004 000004 Ueleseg uefeded ejereey
Blep
IEpueg Uejewwelasay
o%e) | epuelg UBynualag
000001 001 00} 00000} 00} 00} 000001 00 001 00000} 001 001 00000} 6 § Ugsiag 9SEIBSIRd| 77
Blep) elepy
lepleg Ueuewesy| | Jepueg Ueuewesy
o%e) | JepuelS Ueynuslia Uep Uejewejosay
000004 )] o 000004 0o 0o 000004 3 0 000004 0 0 000004 | } Usslag aseasiad) | 7 eluexfuon| ¢
% isesieay | ensusyebie) | % isesieay | eqsuayjebie) | isesieay | ensuayebie) | 9 isesieay | ensudyjebie] | % isesieay | exsuay jobie]
uenjeg | eliaury Jojeyipu)  (sifisjess eseseg| oy
4707 unije] ¥207 unyey £707 unye] {20 unyeL 1207 unie]




S20Z NNHV.L VCHANIYM NVdOdV1 - Il ava

i i} i {f i xO—::ﬂ
Wl wre W we e nBfueg || seiay nagn eliaury weleses ueiede?) eper-ejey
Al 8600} 95146 0562 (471 Ueseseg Uelede? eje-ejey
(dNd yeleg veyng
plefia) UeeuaUag
ase) | Jo0ie)edeousy
W8S | enLes L 008y | BN | %ereeeds 81713666 65191 964 1906 G716 064 1681161 G766 | Serer | 000l GI7%96E | Ueslad 8SEJUSIRg | 46
ISeSUEJUaAUID:
[5eusaq Bued etepn
WSS | 0SRSTISREL | Tk oweel | Geoo6 | STk uwel | STGEONTLON | bW | SISI0STLSL | WEETISLS) | 965U | MARS6TISLS) | BISTIITL | T8S16 | WESETSLS) | BI6THI0TA | ey | epuegjesereiN| v
RIEp() leplieg
ose) | elueog ueseduy
086 86 §5% 0l 026 107 00 01966 16 0 06L%6 £L% 00 1159 19% % USSIa |1Ses(lealy aseluesiad| £ §
didS
00000 ¢ ¢ 00000 ¢ ¢ 000001 ¢ ¢ §eE'ee | ¢ £eEee | ¢ Ul og|  UsWnjop Yewny| 7§
(eS| yenuoueg ¥eq
isueisuj elauy| | Buef ueyeusswag
Seleinyy waisig| | ooy el seyeny
000001 9 J 00000 9 9 000001 9 9 000008 9 9 000001 9 9 Vounyog) Uauniopugunrlye)  efyesbusn| ¢
% Isesieay | ensusyiebe | % Isesipoy | ensuayebie] | % Isesieay | ensusyjablel | 4 Isesieay | eqsuyiofie) | 4 Isesieay | eqsuay jodie]
Uenjeg | eliaury Jojeyipuj  (sibajeng uereseg| oy
G707 une, H207 unje) £207 unue, {007 uneL 1207 unyey




1. Sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara”

Rata rata capaian sasaran 1
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Grafik 3.1 Rata-rata Capaian Sasaran | Tahun 2021 - 2025
Capaian Sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara”
dalam kurun waktu 5 tahun (Periode Tahun 2021 - 2025) mencapai rata-rata
persentase keberhasilan sebesar 115,123%, sementara tingkat kegagalan
mencapai nilai 0%. Adapun kegagalan dikontribusi oleh kegagalan pada tahun 2021
Sampai dengan 2022. sebagaimana ditunjukkan pada grafik di atas. Hal ini
dikarenakan Kegiatan kegagalan pencapaian pada empat Indikator dimana pada
tahun 2021 sebesar 34,74% dan 2022 sebesar 65,93% yang diakibatkan oleh hal-
hal sebagai berikut :
1. Menurunnya jumlah penumpang dan kargo yang bisa dilayani
2, Masih Terbatasnya Rute penerbangan perintis yang melayani satu kali dalam
seminggu yaitu buntok — banjarmasin (PP)
3. Sering terjadinya rescedule mendadak dari pihak airlines mengakibatkan
kekecewaan serta menurunnya minat dari pengguna jasa transportasi udara
4, Fasilitas sisi udara yang masih minim terutama panjang runway 750 m yang
hanya mampu untuk didarati sekelas pesawat type grand caravan dan twin

otter.
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Pencapaian sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar
Udara” didukung oleh program infrastruktur konektivitas / program dukungan
manajemen melalui:

1. Jumlah Penumpang yang dilayani

2 Jumlah Kargo yang Diangkut

3.  Kegiatan Jumlah pergerakan pesawat yang dilayani

4 Indeks Kepuasan Pengguna Jasa Layanan bandar udara

Berikut adalah penjelasan detail terkait indikator pembentuknya:

a. Jumlah Penumpang yang dilayani

2025

600

400 W Target

u Realisasi
200

Grafik 3.2 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah

Penumpang yang dilayani”

500
400
300
200
100

0 2021 2022 2023 2024 2025

——TARGET 60 60 60 375 375
——— REALISASI 0 17 169 408 473

Grafik 3.3 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Penumpang
yang dilayani” Tahun 2021 — 2025
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Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi o
colins x 100%

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Jumlah Penumpang yang
dilayani sebesar 126,133% dengan nilai realisasi sebesar 473 Orang

Penumpang terhadap target sebesar 375 Orang Penumpang.

Pencapaian target / Kegagalan Pencapaian target dipengaruhi oleh
beberapa faktor, sebagai berikut:

1. Kurangnya dukungan pemerintah daerah dalam pelayanan
penerbangan Perintis dimana penerbangan Perintis di Bandara Sanggu
telah vakum selama 2 Tahun;

2. Masih kurangnya promosi dan sosialisasi terhadap para pengguna jasa
transportasi udara di Kabupaten Barito Selatan serta beberapa

kabupaten terdekat.

b. Jumlah Pergerakan Pesawat Yang Dilayani

2025

135

132

130
M Target M Realisasi

125

120

Grafik 3.4 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah

Pergerakan Pesawat Yang Dilayani”

— - _
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0 2021 2022 2023 2024 2025
——TARGET 12 12 12 172 125
~———REALISASI 0 6 42 188 132

Grafik 3.5 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Pergerakan
Pesawat Yang Dilayani” Tahun 2021 — 2025

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi o
colins x 100%

Pada tahun 2025 dilakukan revisi target indikator Sehubungan dengan
capaian indikator Jumlah Pergerakan Pesawat Kantor UPBU Kelas Ill Sanggu
pada Triwulan Il Tahun 2025 yang baru mencapai 66,67% dari target 100%,
dipandang perlu dilakukan penyesuaian terhadap target Perjanjian Kinerja
(PK) pada triwulan IV. Revisi target awal dari semula 172 (seratus tujuh puluh
dua) pergerakan pesawat menjadi 125 (seratus dua puluh lima) pergerakan
pesawat. Hal tersebut dilakukan agar lebih realistis dan selaras dengan
progres kegiatan penerbangan yang telah berjalan, dengan tetap
memperhatikan kondisi aktual pelaksanaan program dan kegiatan. Setelah
dilakukan revisi target indikator didapatkan capaian indikator kinerja Jumlah
Pergerakan Pesawat Yang Dilayani sebesar 105,600% dengan nilai realisasi
sebesar 132 Pergerakan terhadap target sebesar 125 Pergerakan

> - - _
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c. Jumlah Kargo yang diangkut

2025

1 H Target ® Realisasi

Grafik 3.6 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Kargo yang

diangkut”
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2021 2022 2023 2024 2025

——TARGET 0 100 100 49 0
——— REALISASI 0 77 588 49 0

Grafik 3.7 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Kargo yang
diangkut” Tahun 2021 — 2025

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi o
ol 100%

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Jumlah Jumlah Kargo yang
diangkut sebesar 0% dengan nilai realisasi sebesar 0 Kg terhadap target
sebesar 0 Kg. Dalam hal ini untuk indicator jumlah kargo yang diangkut
direvisi (tidak menjadi target) dikarenakan tidak adanya fasilitas terminal

kargo, penerbangan komersil dan kuota penerbangan printis di Bandara

i "L '
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Sanggu dengan jumlah pergerakan pesawat pada Bandar Udara Sanggu
yang masih kurang terkait rute yang dibuka serta maskapai yang beroperasi di
Bandar Udara Sanggu Sehingga tidak adanya kargo yang diangkut selain
bagasi penumpang. Hal tersebut dilakukan agar lebih realistis dan selaras
dengan progres kegiatan penerbangan yang telah berjalan, dengan tetap
memperhatikan kondisi aktual pelaksanaan program dan kegiatan.

d. Indeks Kepuasan jasa layanan Bandar Udara

2025

105,00
100,00
95,00
90,00
85,00
80,00

100,00

88,00 ® Target W Realisasi

Grafik 3.8 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Indeks Kepuasan

Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara”
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2021 2022 2023 2024 2025
——TARGET 83,00 85,00 8500 87,00 88,00
——REALISASI 86,50 92,14 91,75 98,75 100,00

Grafik 3.9 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Indeks Kepuasan
Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara” Tahun 2021 — 2025
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Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi o
colins x 100%

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Indeks Kepuasan Pengguna
Jasa Layanan Bandar Udara sebesar 113,640% dari target yang ditetapkan
sebesar 88,000% hal ini dikarenakan masih tingginya antusias dan minat
masyarakat terhadap pelayanan jasa penerbangan perintis dan komersil yang
yang ada di bandara sanggu buntok. Dikarenakan adanya penerbangan
perintis dan penerbangan tidak berjawal selama tahun 2025 maka survey
yang dilakukan terhadap masyarakat calon pengguna jasa layanan bandar
udara dan pengguna jasa penerbangan tidak berjadwal dan Perintis.

2. Sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara”

Rata rata Capaian Sasaran 2

150,000
100,000 100,000 100,000 100,000 100,000

100,000
0,000
2021 2022 2023 2024 2025

Grafik 3.10 Rata-rata Capaian Sasaran |l Tahun 2021 - 2025

Capaian Sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara”
dalam kurun waktu 5 tahun (Periode Tahun 2021 - 2025) mencapai rata-rata
persentase keberhasilan sebesar 100,000%, sementara tingkat kegagalan
mencapai nilai 0%. Adapun keberhasilan pada tahun 2025 sebagaimana
ditunjukkan pada grafik di atas, dikarenakan konsistensi pencapaian pada indikator
persentasi pemenuhan standar keselamatan dan keamanan bandar udara sanggu
berupa :

i "L '
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Jumlah personil yang mencukupi dan Aerodome Manual yang updating

1. Dokumen Airport Emergency Plan yang sudah ada dan terupdate setiap
tahunnya sesuai amandemen

2. Dokumen Airport Safety Plan yang sudah ada dan terupdate setiap tahunnya
sesuai amandemen

3. Pemeliharaan Sarana Prasarana serta Fasilitas Keamanan dan Keselamatan
Penerbangan.

Pencapaian sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar
Udara” didukung oleh program infrastruktur konektivitas / program dukungan
manajemen melalui:

1.  Persentasi pemenuhan standar keselamatan bandar udara
2. Persentasi pemenuhan standar keamanan bandar udara

Berikut adalah penjelasan rinci terkait realisasi dan capaian kinerja pada 2

(dua) indikator kinerja kegiatan pendukung sasaran :

1. Persentase Pemenuhan Standart Keselamatan Bandar Udara

2025
150,000
100,000100,000
100,000
B Target M Realisasi
50,000
0,000

Grafik 3.11 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase

Pemenuhan Standart Keselamatan Bandar Udara”

— - _
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2021 2022 2023 2024 2025

—TARGET 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000
REALISASI 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000

Grafik 3.12 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase
Pemenuhan Standart Keselamatan Bandar Udara” Tahun 2021 — 2025

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

RT?CIIISOSI X -l 00%
arget

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Persentase Pemenuhan
Standart Keselamatan Bandar Udara sebesar 100,000% dengan nilai realisasi
sebesar 100,000% terhadap target sebesar 100,000% Pencapaian target
dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:

1.  Capaian meliputi pemeliharaan fasilitas sisi udara pada tahun 2025 yaitu
Pekerjaan Pemeliharaan Runway, Appron, Taxiway, Strip, Saluran,
Pagar, Tanggul Landasan dan Semak Belukar Daerah Keamanan
Terbatas. Hal ini dikarenakan terdapat kesesuaian antara usulan
perencanaan dan realisasi, sehingga pekerjaan dapat terlaksana
dengan baik serta proses pelaksanaan melalui Proses Penunjukan
Langsung, kontrak dan serah terima pekerjaan mulai dari Januari 2025
sampai dengan selesai di bulan Desember 2025.

2.  Capaian meliputi Pemeliharaan fasilitas sisi darat pada tahun 2025 yaitu
Pemeliharaan Gedung Terminal, Gedung Kantor, Gedung Operasional,
Parkir Kendaraan, dan Jalan Masuk Inspeksi. Hal ini dikarenakan
terdapat kesesuaian antara usulan perencanaan dan realisasi, sehingga
pekerjaan dapat terlaksana dengan baik serta proses pelaksanaan
melalui Proses Penunjukan Langsung, kontrak dan serah terima
pekerjaan mulai dari Januari 2025 sampai dengan selesai di bulan
Desember 2025.

o - - _
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3.  Capaian meliputi fasilitas Prasarana Penunjang pada tahun 2025 yaitu
pemeliharaan peralatan dan mesin dan Pengadaan suku cadang
peralatan elektronika, komunikasi dan listrik penerbangan. Hal ini
dikarenakan terdapat kesesuaian antara usulan perencanaan dan
realisasi, sehingga pekerjaan dapat terlaksana dengan baik serta proses
pelaksanaan melalui Proses Penunjukan Langsung, kontrak dan serah
terima pekerjaan mulai dari Januari 2025 sampai dengan selesai di
bulan Desember 2025.

2. Persentase Pemenuhan Standart Keamanan Bandar Udara

2025
150,000
100,000 100,000
100,000
® Target ™ Realisasi
50,000
0,000

Grafik 3.13 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase

Pemenuhan Standart Keamanan Bandar Udara”
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——REALISASI 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000

Grafik 3.14 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase
Pemenuhan Standart Keamanan Bandar Udara” Tahun 2021 — 2025
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Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

RT?CIIISGSI X -l 00%
arget

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Persentase Pemenuhan
Standart Keamanan Bandar Udara sebesar 100,000% dengan nilai realisasi
sebesar 100,000% terhadap target sebesar 100,000% Pencapaian target
dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut :

1. Capaian pada tahun 2025 yaitu Pemeliharaan Peralatan keamanan. Hal ini
dikarenakan terdapat kesesuaian antara usulan perencanaan dan realisasi,
sehingga pekerjaan dapat terlaksana dengan baik serta proses
pelaksanaan melalui Proses Penunjukan Langsung, kontrak dan serah
terima pekerjaan mulai dari Januari 2025 sampai dengan selesai di bulan
Desember 2025.

2. pelatihan Personil Keamanan dalam rangka untuk memperpanjang lisensi
Personil Keamanan Penerbangan yang dilaksanakan oleh Ditkampen.

3. Penyusunan addendum Dokumen ASP (Airport Security Program). Hal ini
dikarenakan terdapat kesesuaian antara usulan perencanaan dan realisasi,
sehingga pekerjaan dapat terlaksana dengan baik serta proses
pelaksanaan melalui Proses Eksistensi dan koordinasi dengan Ditkampen
serta semua stackholders mulai dari Januari 2025 sampai dengan selesai

penetapan di bulan Juni 2025.
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3. Sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan yang Baik”

Rata rata Capaian Sasaran 3

150,000 109,090
94,156 106,098 )
100,000 73,594 72,950
0,000
2021 2022 2023 2024 2025

Grafik 3.15 Rata-rata Capaian Sasaran Ill Tahun 2021 — 2025

Capaian Sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan yang Baik”
dalam kurun waktu 5 tahun (Periode Tahun 2021 - 2025) cenderung mengalami
peningkatan

Berikut adalah penjelasan rinci terkait realisasi dan capaian kinerja pada 5

(lima) indikator kinerja kegiatan pendukung sasaran :

1. Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah
(SAKIP)
2025
8
6 6
6
a = Target
M Realisasi
2
0

Grafik 3.16 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah dokumen
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)”
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Grafik 3.17 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah dokumen
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)” Tahun 2021 — 2025

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Jumlah dokumen Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) sebesar 100,000% dengan

nilai realisasi sebesar 6 Dokumen terhadap target sebesar 6 Dokumen.

2. Jumlah Dokumen SPIP

2024

W Target

® Realisasi

Grafik 3.18 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Dokumen
SPIP”
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Grafik 3.19 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Dokumen
SPIP” Tahun 2021 — 2025
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Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi o
ol 100%

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Jumlah Dokumen SPIP
sebesar 100,000% dengan nilai realisasi sebesar 3 Dokumen terhadap target
sebesar 3 Dokumen. Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor,
sebagai berikut :

1. Telah terpenuhinya Dokumen CEE (Control Environment Evaluation)
yang terdiri dari daftar kelemahan lingkungan pengendalian dan
rencana tindak perbaikan.

2. Telah terpenuhinya Dokumen Daftar Resiko, Peta Resiko /Rangking
Resiko dan rencana Tindak pengendalian kegiatan yang menjadi
Tusi Unit Kerja Unit Kepatuhan Internal (UKI).

3. Persentase Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara

a) Berdasarkan Pagu Anggaran Efektif

2025

101

100

100

99 98,58 ® Target ® Realisasi
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9

Grafik 3.20 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase
Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara”
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Grafik 3.21 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase Realisasi
Anggaran Belanja Bandar Udara” Tahun 2021 — 2025

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi o
ol 100%

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Persentase Realisasi
Anggaran Belanja Bandar Udara sebesar 98,580% dengan nilai realisasi
sebesar 98,580% terhadap target sebesar 100,000%

Dalam pelaksanaan kegiatan tingkat penyerapan anggaran bandar udara
pada Triwulan Il Tahun 2025 terdapat kendala berupa revisi anggaran dari
unit eselon | berdasarkan Inpres No. 1 Tahun 2025 tentang efisiensi belanja
dalam rangka pelaksanaan anggaran pendapatan dan belanja negara dan
anggaran pendapatan dan belanja daerah tahun anggaran 2025 berupa pagu
anggaran yang diblokir sebesar Rp. 2.946.988.000,- sehingga Pelaksanaan
Realisasi Anggaran Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il
Sanggu Tahun 2025 harus menyesuaikan dengan revisi anggaran yang
terjadi. Hal tersebut berdasarkan pagu efektif yang terealisasi setelah pagu
anggaran berjalan sebesar Rp. 10.717.947.000,- dikurangi dengan nilai blokir
anggaran tahun 2025 sebesar Rp. 2.946.988.000,-. Sehingga pagu efektif
menjadi sebesar Rp. 7.770.959.000,-

> - - _
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Sehubungan dengan capaian indikator Persentase Pemenuhan Realisasi
Anggaran Kantor UPBU Kelas Ill Sanggu pada Triwulan Il Tahun 2025 yang
baru mencapai 64,07% dari target 100%, dipandang perlu dilakukan

penyesuaian terhadap target Perjanjian Kinerja (PK) pada triwulan berikutnya.

Revisi target tersebut dilakukan agar lebih realistis dan selaras dengan
progres realisasi anggaran yang telah berjalan, dengan tetap memperhatikan
kondisi aktual pelaksanaan program dan kegiatan pada sisa tahun anggaran.
Adapun batas revisi target indikator kinerja kunci (IKK) ditetapkan paling
rendah sebesar 85%, mengacu pada batas minimal nilai Indikator Kinerja
Pelaksanaan Anggaran (IKPA), sehingga tetap menjaga kualitas kinerja

pengelolaan anggaran serta akuntabilitas pelaksanaan PK.

4. Nilai aset bandar udara yang berhasil diinventarisasi

Rp150.000.000.000
2025
Rp100.000.000.000
M Target
Rp50.000.000.000
® Realisasi

Rp-

Grafik 3.22 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Nilai aset bandar

udara yang berhasil diinventarisasi”
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150.000.000.000 ——
100.000.000.000
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2021 2022 2023 2024 2025
——TARGET 172.001.442.978 172.015.442.978 157.522.958.844 148.723.031.925 138.522.535.706
——REALISASI 157.522.958.844 157.522.958.844 148.723.031.925 143.441.144.246 138.522.535.706

Grafik 3.23 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Nilai aset bandar
udara yang berhasil diinventarisasi” Tahun 2021 — 2025
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Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi o
eolens  100%

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Nilai aset bandar udara yang
berhasil diinventarisasi sebesar 96,45% dengan nilai realisasi sebesar Rp.
138.522.535.706,- terhadap target sebesar Rp. 138.522.535.706,- Hal ini
dikarenakan sudah terinventarisasinya aset selama tahun 2025, tetapi adanya
akumulasi penyusutan BMN serta revaluasi BMN dan tidak adanya

penambahan aset.

5. Persentase Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)

200 176,04

150 2024

100 W Target
50 = Realisasi

Grafik 3.24 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase

Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)”
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——REALISAST 49,435 44,130 76,759 141,103 176,040

Grafik 3.25 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase
Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)” Tahun 2021 —
2025
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Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi o
ol 100%

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Persentase Pencapaian target
Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) sebesar 100,000% dengan nilai
realisasi sebesar 176,040% terhadap target sebesar 176,040% Hal ini
dikarenakan :
a. Quota penerbangan perintis dan komersil yang bertambah;
b. Meningkatnya minat penumpang akibat hanya terdapat satu rute
penerbangan perintis buntok — banjarmasin (PP);
Meningkat nya pendapatan PNBP dari Pas Bandar Udara
Meningkatnya Pemanfaatan aset BMN, seperti pemasangan
spanduk, iklan dan reklame dan lain sebagainya;
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B. Analisis Efisiensi Sumber Daya

1. Pagu Tahun 2025 (Berdasarkan Pagu Anggaran Efektif)

Pada awal tahun 2025, Kantor UPBU Kelas Ill Sanggu Buntok
mendapatkan alokasi anggaran (pagu anggaran) sebesar Rp. 9.497.709.000,-

namun selama periode tahun 2025 terdapat 13 kali perubahan/revisi yang

menyebabkan perubahan

pagu anggaran

7.770.959.000,- dengan rincian sebagai berikut :

tahun 2025 menjadi Rp.

Tabel 3.4 Matriks Pagu Anggaran Tahun 2025 Berdasarkan Sumber Dana

Sumber Pagu Awal Pemotonganl Penambahan Pagu Akhir
Dana Pemblokiran
RM 9.497.709.000 2.913.392.000 1.158.642.000 7.742.959.000
PNBP 33.596.000 33.596.000 28.000.000 28.000.000
Total 9.531.305.000 2.946.988.000 1.186.642.000 7.770.959.000
10.000.000.000
8.000.000.000
6.000.000.000
4.000.000.000
2.000.000.008
PAGU AWAL PAGU AKHIR
——RM 9.497.709.000 7.742.959.000
PNBP 33.596.000 28.000.000

Grafik 3.26 Rincian Pagu Anggaran Tahun 2025 Berdasarkan Sumber Dana

Pagu tersebut dipergunakan untuk melaksanakan kegiatan-kegiatan
yang ada dalam DIPA Tahun Anggaran 2025 dengan rincian sebagai berikut:
1. Penunjang Teknis Transportasi Udara sebesar Rp. 1.002.959.000,-

2. Pengelolaan Perencanaan Keuangan BMN Dan Umum Transportasi

Udara sebesar Rp. 6.768.000.000,-

o - - _
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Perkembangan pagu anggaran pada Kantor UPBU Kelas Il Sanggu

Buntok dari Tahu

n 2021

— 2025 dalam rangka pelaksanaan program

pengelolaan dan penyelenggaraan transportasi udara disajikan pada tabel

dan grafik berikut ini:

Tabel 3.5 Matriks Perkembangan Pagu dari Tahun 2021 - 2025

Tahun

Pemotongan/

No Anggaran Pagu Awal Tambahan Pemblokiran Jumlah
1 2021 13.030.638.000 - 3.494.573.000 9.536.065.000
2 2022 6.696.254.000 14.730.000 446.941.000 6.710.984.000
3 2023 6.720.678.000 385.317.000 - 7.105.995.000
4 2024 8.498.432.000 65.915.000 373.146.000 8.719.766.000
5 2025 9.531.305.000 - 2.946.988.000 6.584.317.000
15.000.000.000
10.000.000.000 k —_—
5.000.000.000
0 2021 2022 2023 2024 2025

8.498.432.000
8.179.766.000

9.531.305.000
10.717.947.000

——PAGU AWAL 13.030.638.000
———PAGU AKHIR 9.536.065.000

6.696.254.000
6.710.984.000

6.720.678.000
7.105.995.000

Grafik 3.27 Perkembangan Pagu Anggaran dari Tahun 2021 - 2025

Berdasarkan penyerapan anggaran Tahun 2025 dapat ditentukan tingkat

penyerapan dengan menggunakan rumus sebagai berikut:

Lt Bonvavrasnon
ROL Fanyerapan

¥ E?:lRA bulan ke — j
L e Zfzi RPD bulan ke — |

X 1000%

Dari rumus tersebut dapat diperoleh hasil penghitungan seperti yang

ditampilkan pada tabel berikut ini :

> - - _
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Tabel 3.6 Tingkat Penyerapan Anggaran Tahun 2025 Per Bulan
(Data RKAKL DIPA TA 2025 dan OMSPAN Kemenkeu TA 2025)

TK
NO. BULAN RPD RPD KUMULATIF AT]ZACL-,IAS}:\:I: (TINGKAT
PENYERAPAN)

1 [Januari 667.010.000 667.010.000 431.446.248 64,68%
2 |Februari 274.233.000 941.243.000 324.333.602 118,27%
3 |Maret 778.298.000 1.719.541.000 805.187.813 103,45%
4 [April 513.356.000 2.232.897.000 546.474.922 106,45%
5 |Mei 671.379.000 2.904.276.000 534.206.086 79,57%
6 |Juni 360.169.000 3.264.445.000 648.278.304 179,99%
7 |Juli 729.868.000 3.994.313.000 543.236.775 74,43%
8 |Agustus 994.540.000 4.988.853.000 766.149.898 77,04%
9 |September 1.008.450.000 5.997.303.000 646.858.100 64,14%
10 |Oktober 862.840.000 6.860.143.000 799.568.235 92,67%
11 [November 905.644.000 7.765.787.000 799.623.721 88,29%
12 [Desember 5.173.000 7.770.960.000 815.630.049 15767,06%

7.770.960.000 7.660.993.753 1401,34%

Dari pengalokasian anggaran dan penyerapan tersebut dapat diukur konsistensi

antara perencaaan dan implementasi dengan menggunakan rumus sebagai

berikut:

n

Z i;:1 RAbulankej

2.

i=1 Z ', . RPDbulanke

-x100 %

n

Dari tabel dan rumus diatas dapat dilakukan penghitungan pengukuran
konsistensi sebagai berikut :

64,68% + 118,27% + 103,45% + 106,45% + 79,57% + 179,99% + 74,43%
+77,04% + 64,14% + 92,67% + 88,29% + 15.767,06%
12

K =1.401,34%

Jadi, nilai pengukuran konsistensi antara perencanaan dan implementasi
selama tahun 2025 sebesar 1.401,34%.

- - - _
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Selain nilai pengukuran konsistensi, perlu diketahui efisiensi dan nilai efisiensi

terhadap pemanfaatan sumber daya dengan menggunakan rumus sebagai berikut:

Z”: - RAKkei/ RVKkei
PAKkei/ TVKkei
n

}xl 00%
E — i=1

= 46,32%
NE = 50%+(%x50j =50% + (115,80%) = 165,80%

Berdasarkan tabel dan rumus diatas dapat diketahui Efisiensi (E) dalam
pelaksanaan kegiatan yang didukung oleh alokasi anggaran berdasarkan
perencanaan pada Tahun 2025 sebesar 46,32% dan Nilai Efisiensi (NE)
sebesar 165,80% yang menunjukkan kategori efisiensi yang baik.

C. Realisasi Daya Serap
Realisasi penyerapan anggaran Tahun 2025 dengan pagu total
Rp. 7.770.959.000,- Berdasarkan aplikasi OM SPAN Laporan FA 16 Digit basis
Akrual per 31 Desember 2025 sebesar Rp. 7.660.993.753,- atau 98,58%. Realisasi

anggaran per jenis belanja tahun anggaran 2025 adalah sebagai berikut :

Pagu & Realisasi anggaran per jenis belanja TA.2025
4.500.000.000
4.000.000.000 | / \,
3,500.000.000 ! N,
&

< 3.000.000.000

g 2.500.000.000 |

® 2,000.000.000 |
a
T 1.500.000.000
4

1.000.000.000 |

500.000.000

[ i
Belanja Pegawai Belanja Barang Belanja Modal
=t Pagu 3.662.163.000 4,148.796.000 o |
- Realisasi Rp3.537.418.515 4.123.575.238 (o] |

Grafik 3.28 Rincian Pagu dan Realisasi Anggaran Tahun 2025 per Jenis
Belanja

- - - _
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Tabel 3.8 Realisasi Anggaran per Sumber Dana TA 2025

(Kod%)a?‘zmber Anggaran Realisasi %
(A)RM Rp. 7.742.959.000 7.632.993.753 98.58
(D) PNBP Rp. 28.000.000 28.000.000 | 100.00

Realisasi anggaran dapat ditampilkan dengan membandingkan dengan
realisasi daya serap pada tahun 2021 - 2025 seperti pada grafik berikut ini:

12.000.000.000

10.000.000.000

8.000.000.000 w
e Pagu Anggaran

6.000.000.000

el Realisasi

4.000.000.000 Anggaran

Column1

2.000.000.000

GAP

TA 2021 TA2022 TA2023 TA2024 TA2025

(2.000.000.000)

Grafik 3.29 Perbandingan Realisasi Anggaran Terhadap Target
Tahun 2021 - 2025

Dari grafik di atas, dapat dijelaskan bahwa nilai target dan realisasi
keuangan Kantor UPBU Kelas Ill Sanggu Buntok sampai dengan akhir tahun
anggaran 2025 masih cukup baik dimana garis realisasi (berwarna merah)
masih sedikit dibawah garis target (berwarna biru) sejak bulan januari
2025 sampai dengan bulan desember 2025 dapat dicapai persentase
realisasi anggaran sebesar 98,58% dari target 100% Hal ini jika dibandingkan
dengan tahun 2021 turun sebesar 0,69%. Jika dibandingkan dengan tahun
2022 turun sebesar 2,79%. Jika dibandingkan dengan tahun 2023 mengalami

- - - _
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Penurunan sebesar 6,67%. Jika dibandingkan dengan tahun 2024 mengalami
Kenaikan sebesar 5,65%

Adapun langkah langkah strategis yang dilakukan Kantor UPBU Kelas Il
Sanggu Buntok untuk meningkatkan pencapaian target penyerapan pada

tahun anggaran selanjutnya adalah sebagai berikut:

1. meningkatkan persentase penyerapan sampai dengan akhir tahun
sehingga target dapat tercapai adalah melakukan Monitoring dan evaluasi
secara maksimal terhadap kegiatan-kegiatan yang berpotensi mengalami
hambatan/keterlambatan maupun yang berpotensi tidak selesai sampai
dengan periode Tahun berlanjut.

2. Terus Meningkatkan realisasi anggaran khususnya belanja barang yang
memiliki anggaran bersumber dana PNBP. serta Meningkatkan koordinasi
dengan pihak-pihak yang terkait dalam rangka pelaksanaan dan
percepatan kegiatan Tahun 2025.

3. Mengatur ulang rencana penarikan dana sehingga antara perencanaan
penyerapan anggaran dapat berjalan dengan maksimal serta konsistensi
realisasi anggaran.

4. Terkait pagu anggaran efektif harus menyesuaikan realisasinya sehingga
tetap memperhatikan kondisi aktual pelaksanaan program dan kegiatan
pada sisa tahun anggaran, sehingga tetap menjaga kualitas kinerja

pengelolaan anggaran serta akuntabilitas pelaksanaan PK.

— - _
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1. Dana Yang Tidak Dapat Terealisasi / Terserap

10.000.000.000
9.000.000.000
8.000.000.000 \ —

—
7.000.000.000 AN —

Reali

6.000.000.000
5.000.000.000
4.000.000.000
3.000.000.000
2.000.000.000
1.000.000.000

u - . |
TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024 TA 2025

Anggaran

Sisa Anggaran

Grafik 3.30 Realisasi dan Sisa Pagu Anggaran dari Tahun 2021 - 2025

Berdasarkan jenis belanja, anggaran yang tidak terserap tahun 2025

berdasarkan aplikasi OM SPAN per 31 Desember 2025 adalah sebagai berikut

a)

r -

BAB Ill - LAPORAN KINERJA TAHUN 2025

Pada Belanja Pegawai terealisasi sebesar Rp. 3.537.418.515,- atau

sebesar 97,66% hal ini dikarenakan adanya masih adanya sisa pagu

lebih untuk belanja Pegawai yang melekat pada gaji dan tunjangan

ASN sebesar Rp. 84.744.485,-.

Pada Belanja Barang dengan sumber dana rupiah murni terealisasi
sebesar Rp. 4.123.575.238,- atau sebesar 99,39% hal ini dikarenakan
adanya masih adanya sedikit sisa pagu lebih Rp. 25.220.762,- dan
Automatic adjustment untuk belanja Barang vyaitu sebesar Rp.
2.938.612.762,-. (tidak terhitung dalam pagu efektif).

Pada Belanja Barang dengan sumber dana PNBP terealisasi sebesar
Rp. 28.000.000,- atau sebesar 100,00% dalam hal ini adanya Automatic
adjustment yaitu sebesar Rp. 33.596.000,-. (tidak terhitung dalam pagu
efektif).

Pada Belanja Modal tidak ada realiasi hal ini dikarenakan tidak adanya
pagu Belanja Modal Tahun Anggaran 2025

' '




Berdasarkan sumber pendanaan, belanja tahun 2025 yang tidak
terserap terdiri dari seperti yang ditampilkan pada tabel berikut ini:

Tabel 3.9 Sisa Alokasi Tahun Anggaran 2025 Berdasarkan
Sumber Pendanaan

Sumber
2 Pendanaan
1. RM 109.964.914 Belanja pegawai sebesar

Rp. 84.744.485,-

Belanja Barang Operasional dan

Sisa (Rp.) Keterangan

Pemeliharaan Kantor sebesar

Rp. 15.207.589,-

Belanja Barang (EBD) Layanan
Manajemen Kinerja Internal
sebesar

Rp. 10.013.173,-

2. PNBP 0

Total 109.964.914

< - - _
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D. Perbandingan Realisasi Kinerja Kantor UPBU Kelas Ill Sanggu dengan
Realisasi Kinerja di Level Nasional

Tabel 3.10 Realisasi Perbandingan Kinerja (Benchmark Kinerja)

No Sasaran Indikator Kinerja Satuan | Kantor UPBU | Kantor UPBU

Program/Kegiatan (IKK) Kelas Il Kelas Il
Sanggu Naga Pinoh
(Realisasi (Realisasi
2025) 2025)

1 Meningkatnya 1 Jumlah
Kinerja Peayanan Penumpang | orang 473 39
Prasarana yang
Bandar Udara dilayani

Dari tabel diatas, dilakukan perbandngan realisasi kinerja Kantor UPBU Kelas Il
Sanggu (Realisasi 2025) dengan realisasi level nasional Kantor UPBU Kelas Il
Naga Pinoh (Realisasi 2025). Dimana terdapat perbedaan yang signifikan yang

dipengaruhi oleh :

1) Pada tahun 2021, 2022, 2023 Kantor UPBU Kelas Il Sanggu hanya melayani
penerbangan tidak berjadwal, sehingga menjadi salah satu program penting
pada tahun 2024 dan 2025 dalam upaya meningkatkan pelayanan
penerbangan.

2) Pada Kantor UPBU Kelas Ill Naga Pinoh (Realisasi 2025) tidak ada
penerbangan berjadwal sehingga tidak dapat diperkirakan setiap tahunnya,
sedangkan Kantor UPBU Kelas Ill Sanggu (Realisasi 2025) terdapat
penerbangan berjadwal maupun tidak berjadwal sehingga realisasi meningkat
dari tahun sebelumnya. Hal ini terjadi akibat usaha yang dilakukan Kantor
UPBU Kelas lll Sanggu dalam berkoordinasi dengan stackholder terkait serta
mengggali potensi-potensi yang dapat meningkatkan minat pengguna
transportasi udara.

3) Pelayanan jasa angkutan udara Kantor UPBU Kelas Ill Sanggu masih menjadi
salah satu moda transportasi yang cukup banyak diminati, terlebih lagi

didukung oleh pemerintah daerah setempat.
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Dari perbandngan realisasi kinerja tersebut maka Kantor UPBU Kelas Ill Sanggu
perlu menjaga konsistensi serta meningkatkan pelayanan jasa transportasi udara
dengan lebih proaktif dalam menggali potensi, baik dari sisi infrastruktur, sumber

daya manusia serta perekonomian dan pariwisata di kabupaten Barito Selatan.

— - _
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BAB IV
PENUTUP

A. Kesimpulan MENYESUAIKAN BAB Il

Capaian kinerja rata-rata Kantor UPBU Kelas lll Sanggu Buntok pada tahun 2025

sebesar 111,998%. Dari 3 (tiga) sasaran yang ditargetkan dalam Laporan Kinerja

Kantor UPBU Kelas Illl Sanggu Buntok Tahun 2025, terdapat 1 (satu) sasaran

dengan rata-rata nilai capaian kinerja 115,123%, 1 (satu) sasaran dengan rata-rata

nilai capaian kinerja 100,000 % dan 1 (satu) sasaran dengan rata-rata nilai capaian
kinerja 114,922% yakni :

1. Sasaran | : Meningkatnya Kinerja Pelayanan Prasana Bandar Udara
dengan persentase rata-rata capaiannya sebesar 115,123%, nilai ini dikontribusi
oleh adanya capaian dari Menurunnya kinerja pelayanan prasarana Bandar Udara
berupa pelayanan terhadap pergerakan pesawat udara, penumpang dan Indeks
Kepuasan Jasa Layanan Bandar Udara.

2. Sasaran Il : Meningkatnya Level Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara
dengan persentase rata-rata capaiannya sebesar 100,000%, nilai ini dikontribusi
oleh adanya indikator Persentase Pemenuhan Standar Keselamatan dan
Keamanan Bandar Udara dengan terpenuhinya pemeliharaan fasilitas sisi darat,
fasilitas sisi udara, fasilitas Prasarana Penunjang, peralatan keamanan
penerbangan, pelatihan personil keamanan dan keselamatan penerbangan serta
penyusunan Dokumen ASP (Airport Security Program), AEP (Airport Emergency
Plan) dan AM (Aerodome Manual) sesuai amandemen.

3. Sasaran lll : Meningkatnya Tata Kelola Pemerintahan Yang Baik dengan
persentase rata-rata capaiannya sebesar 114,922%, Meningkatnya nilai ini akibat
sudah terpenuhinya Dokumen SPIP dan Pencapaian target Penerimaan Negara
Bukan Pajak (PNBP) yang meningkat.

B. Saran dan Tindak Lanjut
Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il Sanggu Buntok dalam
melaksanakan seluruh kegiatan sesuai tugas fungsinya dalam melaksanakan
“Good Governance” masih menemui kendala, hambatan dan permasalahan.
Setelah mencermati kendala, hambatan dan permasalahan tersebut maka untuk
keberhasilan di masa yang akan datang perlu dilakukan langkah-langkah sebagai
berikut :

- - _
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1. Pada Sasaran | Meningkatnya Kinerja Pelayanan Prasana Bandar Udara
Perlunya Peningkatan Kapasitas Bandar Udara sehingga tidak hanya mampu
melanyani penerbangan perintis, tetapi juga penerbangan komersil sehingga
dapat meningkatkan target PNBP bagi negara.

2. Pada sasaran | Meningkatnya Kinerja Pelayanan Prasana Bandar Udara
perlu Lebih proaktif dalam mengkaji, mengusulkan dan mempromosikan
pelayanan penerbangan perintis, sehingga dapat berjalan di kabupaten barito
selatan.

3. Pada Sasaran | Meningkatnya Kinerja Pelayanan Prasana Bandar Udara
Melakukan koordinasi dengan Pemerintah Daerah dalam hal ini Gubernur
Kalimantan Tengah, Bupati Barito Selatan, DPRD dan Instansi terkait guna lebih
memajukan pembangunan serta pelayanan bandar udara yang lebih baik.

4. Pada Sasaran | Meningkatnya Kinerja Pelayanan Prasana Bandar Udara
Berkoordinasi dengan Unit kerja Eselon 1 melalui Bagian Perencanaan dan
Direktorat terkait agar usulan terkait anggaran subsidi angkutan udara perintis
dapat terakomodir.

5. Pada Sasaran Il Meningkatnya Level Keselamatan dan Keamanan Bandar
Udara Perlunya antisipasi terhadap hambatan yang biasa ditemui dalam
pelaksanaan pekerjaan baik faktor alam atau curah hujan maupun faktor
keamanan.

6. Pada Sasaran Il Meningkatnya Level Keselamatan dan Keamanan Bandar
Udara Melaksanakan pemeliharaan fasilitas dengan sebaik mungkin sehingga
kondisi fasilitas selalu dalam kondisi yang baik dan siap dipergunakan.

7. Pada Sasaran Il Meningkatnya Level Keselamatan dan Keamanan Bandar
Udara Meningkatkan kemampuan personel Teknik dan Administrasi sehingga
dapat terus memberikan pelayanan dan kinerja yang baik.

8. Pada Sasaran Ill Meningkatnya Tata Kelola Pemerintahan Yang Baik
Perlunya perencanaan yang lebih matang dalam menyusun rencana anggaran,
untuk meminimalisir terjadinya pengurangan usulan kegiatan sehingga terdapat
kesesuaian antara perencaan dalam master plan dengan realisasinya di Kantor
Unit Penyelenggara Bandar UdaraKelas Ill Sanggu Buntok.

r . i
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9. Pada Sasaran Il Meningkatnya Tata Kelola Pemerintahan Yang Baik Perlu
adanya peningkatan pendidikan/pelatihan dan penambahan sumber daya
manusia di Kantor UPBU Kelas Il Sanggu Buntok sehingga dapat
meningkatkan kinerja dan pelayanan jasa kebandarudaraan terutama di bidang
teknis penerbangan.

10. Pada Sasaran Ill Meningkatnya Tata Kelola Pemerintahan Yang Baik perlu
Melakukan Revisi Renstra 2025-2029, sehingga target indikator kinerja dapat
disesuaikan berdasarkan potensi dan kondisi sebenarnya dilapangan.

11. Pada Sasaran Ill Meningkatnya Tata Kelola Pemerintahan Yang Baik perlu
Melakukan monitoring dan evaluasi secara berkala dan maksimal terhadap

realisasi penyerapan anggaran.

= Al _ A
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