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KATA PENGANTAR

Pupi syukur kami panjatkan kepada ALLLAH Yang Maha Esa, karena hanya
atas karuma-Nya penyusunan Laporan Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar
Udara Kelas III Naha Tahuna Tahun 2019 dapat terselesaikan. Laporan Kinerja
Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas III Naha Tahuna in1 merupakan
bentuk pertanggungjawaban tugas pokok dan fungsi dalam rangka mewujudkan visi
dan misi organisasi melalul pencapaian tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan.
Penyusunan Laporan Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas III
Naha Tahuna Tahun 2018 juga merupakan salah satu perwujudan tekad untuk
senantiasa bersungguh-sungguh mewuudkan penyelenggaraan pemerintahan negara
dan pembangunan yang didasarkan pada prinsip-prinsip Good Governance, sebagai
langkah tindak lanjut Undang-Undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang
Penyelenggaraan Negara yang Bersih dan Bebas Korupsi, Kolusi dan Nepotisme, dan
Instruksi Presiden RI Nomor 7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah serta Instruksi Presiden RI Nomor 5 Tahun 2004 Tentang Percepatan
Pemberantasan korupsi.

Dengan telah disusunnya Laporan kinerja Tahun 2019 mi, diharapkan akan
memberikan manfaat nyata sehingga pada masa depan pelaksanaan tugas pokok dan
fungsi Direktorat Jenderal Perhubungan Udara dapat diselenggarakan lebih efektif
dan efisien. Kami menyadart dalam penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja
Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas III Naha Tahuna Tahun 2019 i
masih jauh dari sempurna, untuk itu kami mengharapkan tanggapan dan kritik serta
saran dari instansi yang memerlukan bagi perbaikan penyusunan Laporan Kinerja di
masa mendatang,.

Naha 31 Desember 2019




RINGKASAN EKSEKUTIF

Laporan Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas III Naha Tahuna Tahun

2020 disusun sebagar gambaran tolak ukur keberhasilan dan kekurang berhasilan Kantor Unit

Penyelenggara Bandar Udara Kelas III Naha Tahuna dalam melaksanakan tugas pokok dan

fungsinya selama Tahun 2020. Laporan Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara

Kelas III Naha Tahuna pada dasarnya adalah gambaran secara transparan pencapaian kinerja

selama tahun anggaran 2020 dikaitkan dengan upaya-upaya strategis dan operasional yang telah

dilakukan dalam mencapai tujuan dan sasaran stratejik dalam kerangka pemenuhan visi dan

misi yang telah ditetapkan.

Dalam mewujudkan Visi dan menjalankan Misi, Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara

Kelas IIT Naha Tahuna mempunyai tujuan dan sasaran sebagai berikut :

a. Tujuan

1.
2.
3.

G

Meningkatkan konektivitas antar wilayah

Meningkatkan keselamatan dan keamanan transportasi udara;

Meningkatkan kinerja pelayanan sarana dan prasarana transportasi udara
Meningkatkan kapasitas sarana dan prasarana transportasi udara

Meningkatkan layanan transportasi udara di daerah rawan bencana, perbatasan,
terluar dan terpencil

Meningkatkan profesionalisme SDM transportasi udara

Mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik.

b.  Sasaran

Dalam Perubahan Rencana Strategis Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas I11

Naha Tahuna Tahun 2020 - 2024 mempunyai 8 (delapan) sasaran, yang akan dicapai

dalam kurun waktu lima tahun ke depan sebagai berikut :

1.

- N

Cr

Terwujudnya pelayanan transportasi udara yang handal, berdaya saing dan
memberikan nilai tambah dalam rangka mewujudkan konektivitas nasional
Meningkatnya keselamatan dan keamanan transportasi udara

Meningkatnya kinerja pelayanan sarana dan prasarana transportasi udara
Meningkatnya kapasitas sarana dan prasarana transportasi udara

Meningkatnya layanan transportasi udara di daerah rawan bencana, perbatasan,

terluar dan terpencil
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6.  Tersedianya SDM Ditjen Perhubungan Udara yang kompeten dan professional
7.  Terlaksananya perumusan kebijakan dalam penyelenggaraan transportasi udara
8. Terwujudnya good governance and clean government di Diggen Perhubungan

Udara.
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SASARAN | SAST‘lRAN SAS/IA”RAN SAS:AVRAN SAS/\A/RAN -

Capaian kinerja rata-rata Kantor Umt Penyelenggara Bandar Udara Kelas III Naha
Tahuna pada tahun 2019 sebesar 989%. Dar1 5 (lima) sasaran yang ditargetkan dalam
Laporan Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas III Naha Tahuna
Tahun 2019, terdapat 4 (empat) sasaran dengan rata - rata nilai capaian kinerja 100% dan

1 (satu) sasaran memiliki rata-rata nilai capaian kinerja dibawah 1009 yakni :

a. Sasaran IV : Tersedianya SDM Ditjen Perhubungan Udara yang kompeten dan
professional dengan rata rata capaian kinerja sasaran sebesar 90 %, indikator ini
dibentuk oleh 2 (dua) indikator kinerja dimana terdapat 1 (satu) indikator kinerja
mencapai target yang ditetapkan dan 1 (satu) indikator yang tidak mencapai target
yang ditetapkan dengan rincian sebagi berikut :

1) Indikator  “Persentase pemenuhan kebutuhan jabatan fungsional teknisi
penerbangan yang bersertifikat”
Jumlah total fungsional personil teknisi penerbangan yang telah memiliki lisensi

pada tahun 2018 adalah sebanyak 1.243 orang yang setara dengan persentase
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pemenuhan jabatan fungsional teknisi penerbangan sebesar 35 9%, sehingga

tercapal capalan kinerja tahun 2018 adalah sebesar 73,73% dan target yang

ditetapkan Ditjen Perhubungan Udara sebesar 47,48% atau setara dengan jumlah

Jabatan fungsional teknisi penerbangan sebanyak 1.686 orang. Tidak tercapainya

target dikarenakan :

1) Pengurangan jabatan fungsional penerbangan di lingkungan transportasi udara
mi lebih disebabkan karena adanya optimalisasi yang dilakukan Digen
Perhubungan Udara

2) Keterbatasan anggaran untuk penyediaan perangkat perangkat penunjang
untuk melakukan pemrosesan lisensi maupun sertifikasi.

3) Kualifikasi dan pemahaman staf administrasi lisensi dalam pelaksanaan
tugasnya tidak sama, mengingat untuk staf administrasi terkait pengurusan
lisensi personil penerbangan memiliki standar kompetensi yang telah
dibakukan oleh standar internasional yakni kompetensi untuk staf PEL
(Personil Lisensi). Untuk setiap stal PEL harus mengimplementasikan
regulasi CASR khususnya Part 61 dan 63 terkait pilot dan personil penunjang
operasi penerbangan lainnya (FA, FOO, FN, AMEL).

4) Koordinasi antara inspektur dengan staf administrasi lisensi terutama terhadap
pemrosesan lisensi masith belum berjalan dengan optimal dikarenakan beban
kerja inspektur dengan kompetensi penerbang yang sangat besar sementara

jumlah inspektur sangat terbatas.

S

Proses recruitment dan pemenuhan kompetensi membutuhkan waktu dan
tidak dapat dilakukan secara sekaligus dalam tahun yang sama hal i terkait
dengan rancangan/kerangka pengganggaran serta keterbatasan instruktur yang
memenuhi kompetensi sehingga pemenuhan kebutuhan jumlah SDM
fungsional teknisi penerbangan dilakukan secara bertahap setiap tahunnya
guna memenuhi target Renstra di tahun 2019

6) Adanya kebyakan dari pemerintah (Kementeritan PAN dan RB) di tahun
2015 s.d 2016 terdapat moratorium penerimaan CPNS sehingga target di
tahun 2017 masth belum tercapar sementara kebutuhan akan teknisi
penerbangan terus bertambah seiring dengan pertambahan jumlah pesawat

udara.

v
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Permasalahan secara umum dalam pencapaian target dan kinerja tahun 2019 diantaranya

sebagai berikut :

1. Kurangnya sumber daya manusia di daerah terkait ketersediaan personil Pengadaan
barang dan Jasa Pemerintah sehingga proses pelelangan mengalami keterlambatan.

2. Masalah pembebasan lahan oleh Pemda mengalami hambatan sehingga berpengaruh
terhadap pelaksanaan kegiatan khususnya keglatan yang berada di wilayah timur
Indonesia.

3. Alokasi anggaran masih berdasarkan pada aspek pemerataan pendistribusian
walaupun sudah mulai berdasarkan perencanaan (belum optimum) sehingga masih
ditemukan adanya alokasi anggaran yang tidak terlaksana akibat ketidaksiapan bandar

udara dalam memenuhi aspek teknis maupun administrasi.

SARAN DAN TINDAK LANJUT

Beberapa hal yang disarankan dalam perbaikan guna peningkatan kinerja tahun 2018

sebagai berikut :

1. Peningkatan koordinasi antara Satuan Kerja di lokasi dengan instansi lain (Pemda
setempat) dalam memperoleh 1jin agar tidak menghambat pelaksanaan pekerjaan.

2. Mengoptimalkan proses lelang tidak mengikat untuk pekerjaan pekerjaan fisik yang
membutuhkan waktu pelaksanaan panjang sehingga penyelesaian pekerjaan tidak
melewati tahu anggaran berjalan.

3. Diupayakan dalam penyusunan anggaran Digien perhubungan udara dapat
mempertimbangkan sistem distribusi anggaran berbasis kinerja dan perencanaan.

4. Target indikator kinerja hendaknya mempertimbangkan terhadap capaian kinerja
tahun lalu sebagai acuan dan hendaknya dalam menetapkan nilai target kinerja
dapat mengakomodir terhadap perhitungan sumberdaya yang dimiliki (SDM, Biaya

dan Infrastruktur Sarana dan Prasarana.
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BABI
PENDAHULUAN

Latar Belakang

Dalam rangka mewujudkan penyelenggaraan negara yang bersith dan bebas dari
KKN menuju tercapainya tata kelola pemerintahan yang baik (Good Governance) perlu
adanya pertanggungjawaban dari penyelenggara negara yang dilaporkan pada setiap akhir
Tahun Anggaran dalam suatu Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP),
sebagaimana yang diamanatkan Inpres Nomor 7 tahun 1999 tentang Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah.

Dengan telah diterbitkan Undang - undang No. 31 Tahun 1999 tentang
Pemberantasan Tindak Pidana Korupsi sebagaimana telah diubah dengan Undang-
Undang No. 20 tahun 2001, Instruksi Presiden Nomor 5 tahun 2004 tentang percepatan
pemberantasan korupsi, Instruksi presiden Inpres Nomor 7 tahun 1999 tentang
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, merupakan titk awal reformasi manajemen
sektor publik di Indonesia. Inpres Nomor 7 tahun 1999 tersebut mewajibkan setiap
mstanst  pemerintah  sebagai  penyelenggara  pemerintahan  negara  untuk
mempertanggungjawabkan keberhasilan maupun kegagalan pelaksanaan tugas pokok dan
fungsinya serta kewenangan pengelolaan sumber daya dan kebyakan yang dipercayakan
kepadanya.

Laporan Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas III Naha Tahuna
Tahun 2019 disusun berdasarkan Peraturan Mentert Pendayagunaan Aparatur Negara
dan Reformasi Birokrasi Republik Indonesia Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk
Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja
Instansi Pemerintah dan Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM. 69 Tahun 2013
tentang Pedoman Penyusunan Rencana Kinerja Tahunan, Laporan Akuntabilitas Kinerja
dan Penetapan Kinerja di Lingkungan Kementerian Perhubungan sebagai pengganti
Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM. 86 Tahun 2010 tentang Pedoman
Penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja di Lingkungan Kementerian Perhubungan.
Laporan Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas III Naha Tahuna
Tahun 2019 sebagai gambaran tolak ukur keberhasilan maupun kekurang berhasilan
Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas III Naha Tahuna dalam pelaksanaan
tugas dan fungsinya selama Tahun 2019.

Laporan Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas IIT Naha Tahuna
pada dasarnya adalah gambaran secara transparan pencapaian kinerja selama Tahun 2019

dikaitkan dengan upaya-upaya stratejik dan operasional yang telah dilakukan dalam
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mencapal tujuan dan sasaran stratejiknya dalam kerangka pemenuhan Visi dan Misi yang
telah ditetapkan. Untuk pemenuhan atas sasaran stratejik i setiap tahunnya disusun dan
ditetapkan program dan kegiatan Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas III
Naha Tahuna, yang pemenuhannya akan terakumulasi pada pencapaian tujuan stratejik
Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas III Naha Tahuna di akhir tahun kelima.
Apabila tujuan stratejik i1 telah terpenuhi maka dapat terpenuhi.

Untuk mengukur capaian kinerja dari setiap kegiatan yang mendukung pemenuhan
sasaran stratejik tertentu dilakukan Pengukuran Kinerja terhadap Kegiatan. Capaian
kinerja (Performance Resulf) Tahun 2019 tersebut akan dibandingkan dengan Rencana
Kinerja (Performance Plan) yang tercantum dalam Perjanjian Kinerja Tahun 2019 sebagai
tolak ukur keberhasilan tahunan Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas I1I
Naha Tahuna. Analisis atas capaian kinerja terhadap rencana kinerja i akan
memungkinkan teridentifikasinya sejumlah celah kinerja (Performance Gap) bagi

perbaikan kinerja di masa mendatang.

Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi

Tugas dan Fungsi Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas III Naha
Tahuna ditetapkan berdasarkan Peraturan Menteri Perhubungan Nomor 40 Tahun 2014
tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara, Peraturan
Menteri Perhubungan Nomor 83 Tahun 2015 tentang Perubahan atas Peraturan Menteri
Perhubungan No. PM 40 Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara dan PM 118 Tahun 2016 tentang perubahan kedua atas
Peraturan Menteri No. 40 Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara Kelas III Naha Tahuna. Kantor Unit Penyelenggara Bandar
Udara Kelas III Naha Tahuna merupakan Unit Penyelenggara Bandar Udara di
lingkungan Kementerian Perhubungan yang berada di bawah dan bertanggung jawab
kepada Direktorat Jenderal Perhubungan Udara. Kantor Unit Penyelenggara Bandar
Udara Kelas III Naha Tahuna mempunyai tugas melaksanakan pelayanan jasa
kebandarudaraan dan jasa terkait Bandar udara, kegiatan keamanan, keselamatan dan
ketertiban penerbangan pada Bandar udara yang belum diusahakan secara komersial.

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud di atas, Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara Kelas III Naha Tahuna menyelenggarakan fungsi :
1. Pelaksanaan penyusunan rencana dan program;
2. Pelaksanaan pengoperasian fasilitas keselamatan, sisi udara, sisi darat, dan alat-alat

besar bandar udara serta fasilitas penunjang;

3. Pelaksanaan perawatan dan perbaikan fasilitas keselamatan, sisi udara, sisi darat , dan
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10.

1.

alat-alat besar bandar udara serta fasilitas penunjang;

Penyiapan pelaksanaan pelayanan pengaturan pergerakan pesawat udara (Apron
Movement Control/AMC) serta penyusunan jadwal penerbangan (Slot Time);
Pelaksanaan pengamanan pelayanan pengangkutan penumpang, awak pesawat udara,
barang, jinjingan, pos dan kargo serta barang berbahaya dan senjata;

Pelaksanaan pengawasan, pengendalian keamanan dan ketertiban di lingkungan kerja
serta pengoperasian, perawatan dan perbaikan fasilitas keamanan penerbangan dan
pelayanan darurat bandar udara;

Pelaksanaan kerja sama dan pengembangan usaha jasa kebandarudaraan dan jasa
terkait bandar udara;

Pelaksanaan pengoperasian dan pelayanan fasilitas terminal penumpang, kargo dan
penunjang serta pengelolaan dan pengendalian hygiene dan sanitasi;

Pelaksanaan koordinasi dengan instansi/lembaga terkait penyelenggaraan bandar
udara;

Pelaksanaan wurusan keuangan, kepegawalan, Kketatausahaan, kerumahtanggaan,
hukum dan hubungan masyarakat; dan

Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan.

Struktur Organisast Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas III Naha Tahuna

sesual Peraturan Menteri Perhubungan Nomor 40 tahun 2014 tentang Organisasi dan

Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas III Naha Tahuna adalah

sebagai berikut.

KEPALA KANTOR UPBU
. NAHA TAHUNA
-
, ABDUL FAQIH
KEPALA URUSAN
TATA USAHA
DIDIK RISDIANTO
KELOMPOK FUNGSIONAL

KEPALA SUBSEKSI TEKNIK,
OPERASIL, KEAMANAN DAN
PELAYANAN DARURAT

AN RONNY BIKLST
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Sumber Daya Manusia (SDM)

Sumber daya manusia merupakan salah satu faktor pendukung tercapainya tujuan
suatu organisasi. Saat 11 Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas III Naha
Tahuna memiliki pegawai sejumlah 20 pegawai dengan komposisi jumlah pegawai
menurut latar belakang pendidikan sebagai berikut :

Tabel Kualifikasi PendidikanPegawai

No Kualifikasi Pendidikan Pegawai Jumlah
1 D IV / Strata Satu (S1) 1
2 Diploma III 2
3 Diploma II 1
4 Diploma I -
5 SLTA 16

SDM KANTOR UPBU KELAS lll NAHA
TAHUNA

* D IV/STRATA SATU (S1)
DIl

=DII

= SMA
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SDM KANTOR UPBU KELAS Il NAHA TAHUNA

Axis Title

Penata Pengatur TK. Pengatur Pengatur Pengatur
i Muda TK. | Muda

|- Series 1 3 3 7 6 1

C.  Aspek Strategis dan Permasalahan Utama (Strategric Issued)
1. Sumber Daya Manusia (SDM)

Sektor transportasi merupakan sektor yang dalam 1mplementasinya selalu
melibatkan banyak pihak/lintas sektor dan multi disiplin. Dengan demikian upaya
untuk memfokuskan perhatian terhadap aspek sumber daya manusia dalam
meningkatkan keselamatan transportasi perlu suatu pengelola sistem. Agar sistem i
berjalan tentu dalam pengelolaanya harus memperhatikan beberapa aspek penting
seperti pelatthan, pengembangan, motivasi dan aspek-aspek lainya.
Hal m1 akan menjadikan manajemen sumber daya manusia sebagai salah satu
indikator penting pencapalan twuan organisasi secara efektif dan efisien.
Sumber daya manusia merupakan aset organisasi yang sangat vital, karena itu peran
dan fungsinya tidak bisa digantikan oleh sumber daya lainnya.
Betapa pun modern teknologi yang digunakan, atau seberapa banyak dana yang
disiapkan, namun tanpa sumber daya manusia yang professional semuanya menjadi
tidak bermakna.

2. Perlu segera pemenuhan Dokumen Perencanaan berupa Recana Induk Bandar Udara

(Master Plan), RTT Sisi Udara dan Sisi Darat, Renstra, LAKIP, RKT dan PK.
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Sistematika Penyajian

Sistematika penyajian Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) Kantor Unit

Penyelenggara Bandar Udara Kelas III Naha Tahuna Tahun 2019 adalah sebagai berikut

Kata Pengantar

Ringkasan Eksekutif (Eksekutif Summary)

Bab I Pendahuluan.

Pada bab mi disajikan penjelasan umum berupa latar belakang disusunnya LAKIP,

Struktur Organisasi Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas III Naha

Tahuna, Tugas dan Fungsi Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas 111

Naha Tahuna dengan penekanan kepada aspek strategis dan permasalahan utama

(strategic 1ssued).

Bab II Perencanaan Kinerja

Pada bab i1 memuat Perencanaan Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar

Udara Kelas III Naha Tahuna dengan menjelaskan Rencana Kinerja Tahunan dan

Perjanjian Kinerja Tahun 2019.

Bab IIT Akuntabilitas Kinerja

Pada bab in1 menjelaskan beberapa hal sebagai berikut :

a. Capaian Kinerja untuk setiap pernyataan kinerja sasaran strategis sesual dengan
hasil pengukuran kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas III
Naha Tahuna Tahun 2019 dan dilakukan analisis capaian kinerja dengan cara
sebagai berikut :

1) Membandingkan antara target dan realisasi kinerjaTahun 2019

2) Membandingkan antara realisasi kinerja Tahun 2019 dengan tahun-tahun
sebelumnya

3) Analisis penyebab keberhasilan / kegagalan atau peningkatan / penurunan
kinerja serta solusi yang telah dilakukan

4) Analisis program / Kkegiatan yang menunjang Kkeberhasilan/kegagalan
pencapaian pernyataan kinerja.

b. Realisasi Anggaran
Dalam sub bab im diuraikan realisasi anggaran yang telah digunakan untuk

mewujudkan kinerja sesual dengan dokumen Perjanjian Kinerja.
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Bab IV Penutup
Pada Bab i1 diuraikan kesimpulan atas capaian kinerja Kantor Unit Penyelenggara
Bandar Udara Kelas III Naha Tahuna Tahun 2019 serta saran tindaklanjut /

langkah di masa mendatang yang akan dilakukan untuk meningkatkan kinerja.

Lampiran - lampiran
Lampiran i1 berupa sebagai berikut :

Matriks Rencana Strategis Tahun 2015 - 2019
b. Matriks Rencana Kinerja Tahunan Tahun 2019
c. Matriks Perjanjian Kinerja Tahun 2019
d. Matriks Pengukuran Kinerja Tahun 2019

e. Dokumentasi kegiatan yang mendukung pencapaian kinerja Tahun 2019

LAKIP UPBU KELAS III Naha Tahuna Page 4




BABII
PERENCANAAN KINERJA

Rencana Stratejik

Rencana stratejik menggambarkan hasil dart suatu proses sistematis yang
berkelanjutan dart pembuatan keputusan mengenai arah strategis organisasi dengan
memanfaatkan sebanyak-banyaknya bahan masukan melalui umpan balik  yang
terorganisir dan sistematis. Dalam sistem akuntabilitas kinerja instansi pemerintah yang
merupakan instrumen pertanggungjawaban sekaligus instrumen manajemen Kkinerja,
rencana strategis merupakan langkah awal untuk melakukan pengukuran kinerja instansi
pemerintah. Perencanaan stratejk 1nstansi pemerintah merupakan integrasi antara
keahlian sumber daya manusia dan sumber daya lainnya agar dapat mampu menjawab
tuntutan perkembangan strategis, nasional dan global serta tetap berada dalam tatanan
sistem manajemen nasional.

Untuk meningkatkan efisiensi dan efektifitas program, serta agar mampu eksis dan
unggul dalam persaingan yang semakin ketat dalam lingkungan yang berubah sangat
cepat, suatu instansi pemerintah harus selalu melakukan perubahan menuju perbaikan.
Perubahan tersebut perlu disusun dalam suatu pola yang sistematis dalam wujud
perencanaan strategis dengan tahapan yang konsisten dan berkelanjutan sehingga dapat
meningkatkan akuntabilitas dan kinerja yang berorientasi pada pencapaian hasil (result
oriented).

Rencana Strategis (RENSTRA) Kantor Unit Penyelenggara Kelas IIT Bandar Udara
Naha Tahuna Tahun 2015-2019  disusun dengan mengacu pada rencana strategis
Direktorat Jenderal Perhubungan Udara pada Tahun 2015 sampai Tahun 2019. Dengan
demikian rencana strategis yang disusun telah menjangkau substansi tugas dan fungsi
Kantor Unit Penyelenggara Kelas III Bandar Udara Naha Tahuna. Rencana strategis
mendefinisikan arah strategis organisasi, cara-cara untuk mencapainya dan metodologi
pengukuran proses pencapaiannya.

Dalam Inpres No. 7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah
disebutkan bahwa perencanaan strategik merupakan proses yang berorientasi pada hasil
yang ingin dicapai selama kurun waktu 1 (satu) sampai 5 (lma) tahun dengan
memperhitungkan potensi, peluang, dan kendala yang ada atau mungkin timbul. Rencana
Strategis mengandung Visi, Misi, Tujuan, Sasaran, Indikator Kinerja Utama (IKU) dan
strategl (cara mencapai tujuan dan sasaran) yang meliputi kebijakan, program dan kegiatan
yang realistis dengan mengantisipasi perkembangan masa depan dengan detail seperti

yang ditampilkan pada tabel berikut:
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Uraian Ditjen Perhubungan Udara Unit Penyelenggara Bandar
Udara Kelas III Naha Tahuna
Visi Terwujudnya Pelayanan | Terwujudnya Penyelenggaraan
Transportasi Udara Yang | Transportasi Udara yang Andal,
Handal, Berdaya Saing dan | Berdaya Saing dan Memberikan
Memberikan  Nilai  Tambah | Nila1 Tambah
Dalam Mendukung Ketahanan
Nasional
Misi 1) Meningkatkan pelayanan | 1)  Memenuhi standar

jasa transportasi udara untuk
mewujudkan  konektivitas
nasional;

2) Meningkatkan keselamatan,
keamanan dan kehandalan

transportasi  udara dalam
upaya peningkatan
pelayanan jasa transportasi
udara;

3) Peningkatan
Penyelenggaraan Penelitian,

Pengembangan dan
Penerapan IPTEK dalam
rangka pengembangan

teknologi transportasi udara
yang ramah lingkungan;

4) Meningkatkan

profesionalisme sumber
daya manusia dan
restrukturisasi/ reformasi

kelembagaan dan regulasi.

keamanan dan keselamatan
penerbangan, pelayanan jasa

yang optimal, serta
menyediakan  sarana  dan
prasarana.

2) Mewujudkan 1klim usaha
bidang transportasi udara
yang kompetetif dan
berkelanjutan.

3) Mewujudkan  kelembagaan
yang efektf dan efisien

didukung oleh SDM yang
profesional dan peraturan
perundang-undangan  yang
komprehensip serta
menjamin kepastian Hukum.
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Uraian Ditgen Perhubungan Udara Unit Penyelenggara Bandar
Udara Kelas III Naha Tahuna
Tujuan 1) Mewujudkan  keselamatan | 1) Mewujudkan keselamatan
dan keamanan dan keamanan
penyelenggaraan  pelayanan penyelenggaraan pelayanan
transportasi udara; transportasi udara;
2) Mewujudkan aksesibilitas | 2)  Mewujudkan peningkatan
dalam mendukung kapasitas pelayanan sarana

4)

3]
-

konektivitas dan daya saing
logistik nasional
Mewujudkan  peningkatan
kapasitas pelayanan sarana
dan prasarana transportasi
udara;

Memingkatkan

profesionalisme SDM
transportast  udara  dan
pemanfaatan ilmu

pengetahuan dan teknolog;
Memperluas peran sektor
transportast udara terhadap
pembangunan nasional yang
berkelanjutan;

Mewujudkan tata  kelola
pemerintahan yang baik.

dan prasarana transportasi
udara;

3)  Meningkatkan
profesionalisme SDM
transportasi udara dan
pemanfaatan ilmu
pengetahuan dan teknolog;

4)  Mewujudkan tata kelola
pemerintahan yang baik

LAKIP UPBU KELAS III Naha Tahuna

Page 10




Uraian Ditgen Perhubungan Udara Unit Penyelenggara Bandar
Udara Kelas III Naha Tahuna
Sasaran 1) Terwujudnya pelayanan | 1) Meningkatkan Keselamatan

transportast  udara  yang
handal, berdaya saing dan
memberikan nilai  tambah
dalam rangka mewujudkan
konektivitas nasional
Meningkatnya  keselamatan
dan keamanan transportasi
udara

Meningkatnya kinerja
pelayanan sarana dan
prasarana transportasi udara
Meningkatnya kapasitas
sarana dan prasarana
transportasi udara
Meningkatnya layanan

transportasi udara di daerah
rawan bencana, perbatasan,
terluar dan terpencil
Tersedianya SDM  Digen
Perhubungan Udara yang
kompeten dan professional
Terlaksananya  perumusan
kebijakan dalam
penyelenggaraan transportasi
udara

Terwujudnya good
governance and clean
government di  Digen

Perhubungan Udara

dan Keamanan transportasi
Udara;

2) Meningkatnya kinerja
pelayanan prasarana bandar
Udara;

3) Meningkatnya Kapasitas
prasaranan Bandar Udara

4) Tersediannya SDM Bandar
Udara yang kompeten dan
profesional sesual dengan
kebutuhan;

5) Terwujudnya good
governance dan Clean
Goverment di Bandar Udara
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Uraian Ditgen Perhubungan Udara Unit Penyelenggara Bandar
Udara Kelas III Naha Tahuna
Indikator 1) Rasio Konektivitas Antar 1) Jumlah fasilitas Pelayanan

Wilayah.

2) Rasio kejadian kecelakaan
transportasi udara

3) Rasio Air Traffic Incident
(<4 kejadian dar1 100.000
pergerakan);

4) Rasio gangguan keamanan
pada pelayanan jasa
transportasi udara;

5) Rasio pemenuhan sertifikasi
dibidang pelayanan navigasi
penerbangan

6) Rasio pemenuhan sertifikasi
Bandar Udara;

7) Persentase penurunan gas
rumah kaca darn sektor
transportasi udara;

8) Persentase capaian On Time
Performance (OTP) sub
sektor transportasi udara;

9) Persentase kepuasan
pengguna jasa terhadap
layanan jasa berbasis online
untuk sertifikasi personil
operasl pesawat udara;

10) Persentase kota/daerah yang
terhubung;

11) Persentase peningkatan
kapasitas sarana transportasi
udara;

12) Persentase peningkatan
kapasitas prasarana
transportasi udara;

13) Rasio layanan transportasi
udara daerah rawan bencana,
perbatasan, terluar dan
terpencil

14) Persentase pemenuhan
kebutuhan jabatan fungsional
teknisi penerbangan yang
bersertifikat;

15) Rasio pemenuhan mspektur
penerbangan;

16) Persentase pelaksanaan
deregulasi peraturan di
lingkungan Ditjen
Perhubungan Udara

17) Nilai AKIP Ditjen
Perhubungan Udara;

18) Persentase penyerapan
Anggaran Digen

Darurat  yang diadakan /
direkondisi

2) Jumlah penumpang yang
diangkut

3) Jumlah Cargo yang diangkut

4) Jumlah Pergerakan Pesawat

5) Jumlah fasilitas sis1 udara
yang dibangun direhabilitasi /

dipelihara

6) Jumlah fasilitas Terminal
yang dibangun direhabilitasi /
dipelihara

7) Jumlah Bangunan
Operasional yang
dibangun/direhabilitasi/dipeli
hara

8) Pemenuhan Pegawai non
PNS sesuai Analis Beban
Kerja

9) Jumlah Pegawai yang
mengikuti DIKLAT

10) Jumlah Dokumen SAKIP

11) Jumlah Dokumen
Perencanaan

12) Tingkat penyerapan anggaran
Bandar Udara

13) Nilar Aset Bandar Udara
uang berhasil diinventarisasi

14) Pencapaian Target
Penerimaan Negara Bukan
pajak (PNBP)
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Uraian Ditgen Perhubungan Udara Unit Penyelenggara Bandar
Udara Kelas IIT Naha Tahuna

Perhubungan Udara;

19) Prosentasi nilai asset Ditjen
Perhubungan Udara yang
diinventarisasi.

Rencana Kinerja Tahunan (RKT) Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara
Kelas IIT Naha Tahuna

Dalam rangka mengoperasionalkan rencana stratejik, setiap tahunnya Perencanaan
Stratejik dituangkan dalam suatu Rencana Kinerja Tahunan (Annual Performance Plan).
Rencana strategis bukanlah satu satunya dokumen yang menjadi acuan dalam menyusun
suatu rencana kinerja.

Rencana Kinerja merupakan rencana kerja tahunan sebagai penjabaran lebih lanjut
dar1 perencanaan stratejik, yang di dalamnya memuat seluruh target kinerja yang hendak
dicapai dalam satu tahun mendatang dengan menunjukkan sejumlah indikator kinerja
kunci (key performance indicators) yang relevan. Indikator dimaksud meliputi indikator-
idikator pencapaian sasaran yang merupakan indikator kinerja utama, dan indikator
kinerja kegiatan. Rencana kinerja im1 merupakan tolak ukur yang digunakan dalam
menilai keberhasilan / kegagalan penyelenggaraan pemerintah untuk periode 1 (satu)
tahun kedepan.

Target Indikator Kinerja Kegiatan pada Rencana Kerja Kantor Unit Penyelenggara
Kelas IIT Bandar Udara Naha Tahuna Tahun 2019 sama dengan Target yang ada pada
Rencana Strategis yaitu target yang diusulkan pada pembahasan pagu indikatif (satuan 3)

Tahun 2019, secara garis besar sebagai berikut

Rencana Kerja Tahunan (RKT) Tahun 2019

e Sasaran Indikator Kinerja Kegiatan
Stategis (IKK) Satuan Target 2019
Jumlah fasilitas
1 | Pelayanan Darurat yang Paket 3
diadakan / direkondisi
. Jumlah fasilitas
Meningkatkan , | keamanan penerbangan Pak
Keselamatan yang diadakan / aket 3
1. ﬂzgmanan direkondisi
. Jumlah Pemenuhan
transportasi s Sertifikat Bandar Udara D13 e 2
Udara;
Presentase Pemenuhan
4 | Pagar Pengamanan | Persentase 100
Bandar Udara
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N Sasaran Indikator Kinerja Kegiatan
o]
Stategis (IKK) Satuan Target 2019
I\/_Ienl_ngkatnya 5 nglah penumpang yang Orang 3.000
kinerja diangkut
5 pelayanan 6 Jymlah Cargo  yang Kg 15.000
prasarana diangkut
bandar Jumlah Pergerakan
Udara,; ! Pesawat Pesawat ey
Jumlah fasilitas sisi udara
8 | yang dibangun Paket 2
direhabilitasi / dipelihara
Meningkatnya Jumlah fasilitas Terminal
3 Kapasitas 9 | yang dibangun Paket 2
" | prasaranan direhabilitasi / dipelihara
Bandar Udara Jumlah Bangunan
Operasional yang
10 | Gibangun / direhabilitasi / | T 2Ket 1
dipeihara
Tersediannya Pemenuhan Pegawai non
SDM Bandar | 11 | PNS sesuai Analis Beban | Persentase 30
Udara yang Kerja
kompeten
4 dan
" | profesional Jumlah Pegawai yang
sesuai 12} mengikuti DIKLAT Orang 15
dengan
kebutuhan;
13 | Jumlah Dokumen SAKIP Dokumen 2
Terwujudnya | 14 Jumlah Dokumen Dokumen >
good P_erencanaan
governance 15 UliieL &L benyerapan | pe sentase 100
5. | dan Clean anggaran Bandar Udara
Goverment di Nilai Aset Bandar Udara
Bandar Udara | 16 uang o berhasil Rupiah 15.000.000.000
diinventarisasi
Pencapaian Target
17 | Penerimaan Negara | Persentase 100
Bukan pajak (PNBP)

Perjanjian Kinerja

Perjanjian Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Kelas III Bandar Udara Naha
Tahuna Tahun 2019 in1, merupakan bentuk tekad Kantor Unit Penyelenggara Kelas 111
Bandar Udara Naha Tahuna mewujudkan “Good Governance” dengan
mengimplementasikan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) yang
merupakan alat ukur keberhasilan organisasi serta menjadi dasar penilaian dalam evaluasi
akuntabilitas kinerja pada akhir Tahun Anggaran 2019.

Perjanjian Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Kelas III Bandar Udara Naha

Tahunaini merupakan butir-butir  kesepakatan Kkinerja atau persetujuan  kinerja
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(performance Agreement) ataupun service agreement dan dokumen “kontrak” antara

Kepala Kantor Unit Penyelenggara Kelas III Bandar Udara Naha Tahuna dengan

Direktur Jenderal Perhubungan Udara.

Perjanjian Kinerja (PK) Tahun 2019

Sasaran Indikator Kinerja Kegiatan
No Stategis (IKK) Satuan Target 2019
Jumlah fasilitas
keamanan
L penerbangan  yang DIERCITE £
Meningkatkan diadakan / direkondisi
Keselamatan Jumlah Pemenuhan
1. | dan Keamanan | 2- | Sertifikat Bandar | Sertifikat 3
transportasi Udara
Udara; Presentase
Pemenuhan Pagar
3 Pengamanan Bangar FEEEEES &
Udara
. 4 | Jumlah penumpang
Ill/ilr?gjnskamya yang diangkut Orang 3.000
2. | pelayanan S jymlakh Cemm  yEy Kg 15.000
prasarana langkut
bandar Udara; 6 |Jumiah — Pergerakan | oo at 730
Pesawat
Jumlah fasilitas sisi
udara yang dibangun
“direhablitasi | Paket 3
dipelihara
. Jumlah fasilitas
Meningkatnya :
Kapasitas g | TEmumEl yang Paket 2
3. dibangun direhabilitasi
prasaranan / dipelihara
Bandar Udara
Jumlah Bangunan
Operasional yang
9 dibangun / Paket 1
direhabilitasi /
dipelihara
Tersediannya n Pemenuhan P_egawgi
SDM Eerr non PNS sesual Analis | Persentase 30
Utk yang Beban Kerja
4 kompeten dan
~ | profesional 11 |Jumlah Pegawai yang | o 15
sesuai dengan mengikuti DIKLAT ang
kebutuhan;
Terwujudnya 12 | Jumlah Dokumen
goodj y SAKIP Dokumen 2
governance dan | 13 | Jumlah Dokumen Dokumen 2
5. | Clean Perencanaan
Goverment  di Tingkat  penyerapan
Bandar Udara 14 | anggaran Bandar | Persentase 100
Udara
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Sasaran
No

Indikator Kinerja Kegiatan

Bukan pajak (PNBP)

Stategis (IKK) Satuan Target 2019
Nilai Aset Bandar
15 |uydara uang berhasil| Rupiah | 15.000.000.000
diinventarisasi
Pencapaian Target
16 | penerimaan Negara | Persentase 100

Dalam rangka pencapaian target selama Tahun 2019, dialokasikan anggaran

sebagal pendukung dalam pelaksanaan kegiatan dengan rincian sebagai berikut :

Alokasi Pagu Anggaran Tahun 2019

Uraian Kegiatan

Pagu Anggaran (Rp.)

Program Pengelolaan dan Penyelenggaraan

-

L Transportasi Udara 108.851.900.000

3. Pembangunan, Rehabilitasi dan Pemeliharaan 101.889.990.000
Prasarana Bandar Udara

n Pembangunan, Rehabilitasi dan Pemeliharaan 1.419.000.000

Prasarana Keamanan Penerbangan

G

Dukungan Manajemen dan Dukungan Teknis
Lainya Diggen Perhubungan Udara

5.542.980

TOTAL

212.166.362.980

LAKIP UPBU KELAS III Naha Tahuna Page 16




BAB III
AKUNTABILITAS KINERJA
KANTOR UNIT PENYELENGGARA BANDAR UDARA KELAS IIT
NAHA TAHUNA

Akuntabilitas  kinerja adalah pencapaian kinerja suatu instansi pemerintah dikaitkan
dengan sejauhmana organisasi tersebut telah melakukan upaya-upaya strategis dan operasional
untuk  mencapai sasaran dan tujuan dalam rangka pemenuhan Visi dan Misinya. Untuk
mengukur kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas IIII Naha Tahuna, capaian
kinerja pada setiap keglatan yang mendukung pemenuhan sasaran tertentu dilakukan
pengukuran dengan membandingkan antara kinerja yang terjadi dengan Kkinerja yang
diharapkan.

Pengukuran kinerja dilakukan secara berkala (triwulan) dan tahunan yang dapat
menggambarkan posisi kinerja instansi sebagai tolak ukur keberhasilan atau kegagalan
organisasl. Evaluasi dan analisis atas capalan kinerja terhadap rencana  kinerja  akan
dimungkinkan dengan adanya sejumlah deviasi/celah kinerja, sehingga diperlukan strategi

perbaikan untuk mewujudkan capaian kinerja yang lebih baik dimasa mendatang.

A. Capaian Kinerja

Prosentase pencapaian sasaran merupakan perbandingan antara tingkat capalan
target vang telah ditetapkan dan realisasi kinerja yang telah dilaksanakan dari
masing-masing indikator sasaran yang telah ditetapkan. Prosentase pencapaian sasaran
setiap indikator juga dibandingkan dengan prosentase tahun lalu apakah capaian sasaran
meningkat atau menurun. Dalam penghitungan prosentase capaian kinerja terdapat 2
(dua) cara penghitungan seperti berikut :
1. Semakin tinggi/besar nilai capaian menunjukkan kinerja semakin baik, prosentase

capaian kinerja dihitung dengan rumus :

Realisasi £100%
T'arget
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2. Semakin tinggi/besar nilai capaian menunjukkan kinerja semakin buruk, prosentase

capaian kinerja dihitung dengan rumus :

(2xT arget) — Realisasi 100%

T arget

Pencapaian kinerja Kantor Unit Penyelenggara Kelas III Bandar Udara Naha Tahuna Tahun
2019 dilakukan dengan melihat pencapaian kinerja sebagaimana terlihat dalam form

Pengukuran Kinerja.
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I. PERBANDINGAN TARGET DAN REALISASI KINERJA TAHUN 2019

IKK Kantor Unit

Realisasi

Sasaran Program Penyelenggara Bandar Satuan Target - - - - Prosg:ntase
Udara Kelas Ill Naha Tahuna Triwulan 1 Triwulan 2 | Triwulan 3 | Triwulan 4 TOTAL (%)
Meningkatnya Jumlah fasilitas keamanan
Keselzgmata)r: dan 1 yang diadakan / direkondisi Paket 3 2 1 3 100
Keamanan Jumlah pemenuhan Sertifika
Transportasi 2 ran p 2 2 2 100
Udara sertifikat Bandar Udara t
Rata-rata Capaian Sasaran
. 1| Jumlah Penumpang yang | .00 | 35000 6.527 7.017 8.810 2.808 24.483 70
Meningkatnya diangkut
kinerja pelayanan | , | Jumlah — Kargo — yang | 13.375 2.801 2.775 5.387 2.412 13.375 100
prasarana Bandar diangkut
Udara 3| Juman Pergerakan | pecawat | 650 180 166 188 66 600 92
esawat
Rata-rata Capaian Sasaran
Jumlah fasilitas sisi udara
Meningkatnya 1| yang dibangun /| Paket 2 1 1 2 100
kapasitas direhabilitasi / dipelihara
Prasarana Bandar Jumlah fasilitas Terminal
Udara 2| yang dibangun /| Paket 1 1 1 100
direhabilitasi / dipelihara
Rata-rata Capaian Sasaran
Tersediannya Pemenuhan Pegawai Non Persent
SDM Bandar 1| PNS sesuai Analis Beban 100 100 100
; ase
Udara yang Kerja
kompeten dan
profesional sesuai Jumlah  Pegawai an
dengan 2 mengikuti Dikﬁ':lt yans Org 15 3 2 S 33
kebutuhan
Rata-rata Capaian Sasaran
Terwujudnya Jumlah Dokumen Sistim Dokume
good governance | 1| Akuntabilitas Kinerja n 2 2 2 100
dan clean Instansi Pemerintah
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IKK Kantor Unit

Realisasi Prosentase
Sasaran Program Penyelenggara Bandar Satuan Target - - - - e
Udara Kelas Il Naha Tahuna Triwulan 1 | Triwulan 2 | Triwulan 3 | Triwulan 4 | TOTAL (%)
government di (SAKIP)
Bandar Udara
> Jumlah Dokumen | Persent > 1 1 2 100
Perencanaan ase
3 Tingkat penyerapan | Persent 100 2.012.398.60 | 40.397.698.7 | 141.082.94 | 285.649.64 | 111.119.3 100
anggaran Bandar Udara ase 9 00 7.718 6.630 44,561
Nilai aset Bandar Udara 1.003.7
4| yang berhasil | Rupiah 250.932.732 | 250.932.731 | 2°0-932.73 | 250.932.73 | 1.003.730 100
dii L 30.926 2 1 .926
iinventarisasi
Persent | 453.178 453.178.0
. 113.294.50 | 113.294.50 100
5| Pencapaian Target PNBP ase 000 113.294.500 | 113.294.500 0 0 00
Rata-rata Capaian Sasaran

II. PERBANDINGAN TARGET REALISASI 2019 DENGAN TAHUN-TAHUN SEBELUMNYA

. . % % % .
0, 0,
PenIKeITeEang;%r;rt'n dar & Cap;(l)alréTahun CapaianTahun CapaianTahun CapaianTahun & Cap;(l)eigTahun
Sasaran Program Y 99 Satuan 2016 2017 2018
Udara Kelas Ill Naha
Tahuna
Meninakat Jumlah fasilitas
Ken|r|19 a tnya 1| keamanan yang Paket 100 100 100 100 100
ese’amatan diadakan / direkondisi
1| dan Keamanan Jumlah  pemenuhan
Transportasi 2 | sertifikat Bandar | Dokumen 100 100 100
Udara
Udara
Rata-Rata Capaian Sasaran
p| Meningkatnya | , | Jumlah Penumpang | ., 90 90 100 100 90
kinerja yang diangkut
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. . % % % .
0, 0,
PenIKelTeﬁan;;%';:] dar & Cap;(;eir;Tahun CapaianTahun CapaianTahun CapaianTahun & Cap;(l)aigTahun
Sasaran Program Y 99 Satuan 2016 2017 2018
Udara Kelas Ill Naha
Tahuna
pelayanan Jumlah Kargo yan
prasarana diangkut go yang Kg 100 100 100 100 100
Bandar Udara
Jumiah  Pergerakan | g yat 100 100 100 100 93
Pesawat
Rata-Rata Capaian Sasaran
Jumlah fasilitas sisi
udara yang dibangun Paket 100 100 100 100 100
. / direhabilitasi /
Menln_gkatnya dipelihara
3 kapasitas —
Prasarana Jumlgh fasilitas
Bandar Udara Terminal yang
dibangun / Paket 80 75 100 100 100
direhabilitasi /
dipelihara
Rata-Rata Capaian Sasaran
Tersediannya Pemenuhan Pegawai
SDM Bandar Non PNS sesuai | Persentase 100 100 100 100 100
Udara yang Analis Beban Kerja
4| kompeten dan
profesllonal Jumlah Pegawai yang
sesuai dengan o2 Orang 100 100 100 90 33
mengikuti Diklat
kebutuhan
Rata-Rata Capaian Sasaran
- i Jumlah Dokumen
erwujudnya Sistim  Akuntabilitas
good Kinerja Instansi 100 100 100
5| governance dan Pemerintah (SAKIP)
clean
government di Jumlah Dokumen
Bandar Udara Perencanaan 100 100 100 100 100
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Sasaran Program

IKK Kantor Unit

Penyelenggara Bandar

% CapaianTahun
2015

%
CapaianTahun

%
CapaianTahun

%
CapaianTahun

% CapaianTahun

2019

Udara Kelas IIl Naha Satuan 2016 2017 2018

Tahuna
Tingkat penyerapan
anggaran Bandar 41 94.89 100 354 98.92
Udara
Nilai aset Bandar
Udara yang berhasil 100 100 100 100 100
diinventarisasi
Pencapaian  Target
PNBP 50.05 102.84 94.11 67 80

Rata-Rata Capaian Sasaran
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III. PERBANDINGAN REALISASI TAHUN 2019 DAN TAHUN-TAHUN SEBELUMNYA DENGAN TARGET RENSTRA PADA

PERIODE RENSTRA
IKK Kantor Unit % CapaianTahun 0 e e % CapaianTahun
P CapaianTahun CapaianTahun CapaianTahun P
Penyelenggara Bandar 2015 2019
Sasaran Program Satuan 2016 2017 2018
Udara Kelas Il Naha
Tahuna
Meninakatnva Jumlah fasilitas
Keselsmat;r’] 1| keamanan yang Paket 100 100 100 100 100
diadakan / direkondisi
1) dan Keamanan Jumlah  pemenuhan
Transportasi 2 | sertifikat Bandar | Dokumen 100 100 100
Udara Udara
Rata-Rata Capaian Sasaran
. 1| Jumlah ~ Penumpang | o 0 90 90 100 100 90
Meningkatnya yang diangkut
kinerja Jumlah Kargo yang
2| pelayanan 2 dianakut Kg 100 100 100 100 100
prasarana 9
Bandar Udara
3| pumiah Pergerakan | - pesawar 100 100 100 100 03
Rata-Rata Capaian Sasaran
Jumlah fasilitas sisi
1| udarayang dibangun Paket 100 100 100 100 100
. / direhabilitasi /
Menlngkatnya dipelihara
3 kapasitas —
Prasarana Jumla_th fasilitas
Bandar Udara Tgrmlnal yang
2| dibangun/ Paket 80 75 100 100 100
direhabilitasi /
dipelihara
Rata-Rata Capaian Sasaran
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. . % % % .
0, 0,
PenIKelTeﬁan;;%';:] dar & Cap;(;eir;Tahun CapaianTahun CapaianTahun CapaianTahun & Cap;(l)aigTahun
Sasaran Program Y 99 Satuan 2016 2017 2018
Udara Kelas Ill Naha
Tahuna
Tersediannya Pemenuhan Pegawai
SDM Bandar Non PNS sesuai | Persentase 100 100 100 100 100
Udara yang Analis Beban Kerja
4| kompeten dan
profes.ional Jumlah Pegawai yang
sesuai dengan I Orang 100 100 100 90 33
mengikuti Diklat
kebutuhan
Rata-Rata Capaian Sasaran
Jumlah Dokumen
Sistim  Akuntabilitas
Kinerja Instansi 100 100 100
Pemerintah (SAKIP)
_ Jumlah Dokumen 100 100 100 100 100
Terwujudnya Perencanaan
good -
5| governance dan Tingkat penyerapan
clean anggaran Bandar 41 94.89 100 354 98.92
government di Udara
Bandar Udara Nilai aset Bandar
Udara yang berhasil 100 100 100 100 100
diinventarisasi
Pencapaian  Target
PNBP 50.05 102.84 94.11 67 80
Rata-Rata Capaian Sasaran
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Meningkatnya Keselamatan & Keamanan Transportasi udara pada Kantor Unit
Penyelenggara Kelas IIT Bandar Udara Naha Tahuna;

Sasaran 11 dilaksanakan melalu program pengelolaan dan penyelenggaraan
transportasi udara dengan Sasaran Target Jumlah Fasilitas Keamanan yang diadakan dan

Jumlah Pemenuhan Sertifikat Bandar Udara

Grafik Rata-Rata Capaian Sasaran 1

Grafik Rata-rata Capaian Sasaran |
Tahun 2015-2019

[}
=
=
2

x
<

Capaian Sasaran I diatas in1 dibentuk oleh indikator kinerja Kantor Unit Penyelenggara
Kelas III Bandar Udara Naha Tahuna sehingga capaian sasaran ini dipengaruhi oleh
tingkat keberhasilan indikator tersebut. Capaian Kinerja sasaran I tampak dalam grafik
mengalami peningkatan maupun penurunan dari tahun ke tahun karena telah di
anggarakan dalam Dipa Setiap Keglatan dari Tahun ketahun sesuai kebutuhan. Berikut
penjelasan detail terkait indikator pembentuknya:
1)  Jumlah fasilitas keamanan yang diadakan / rekondisi
Nilai realisasi atau capaian dari Tahun ke tahun tidak mengalami peningkatan
maupun penurunan dikarenakan hampir disetiap tahunnya selalu mencapai 100 %
dar target.
2) Jumlah Pemenuhan Sertifikat Bandar Udara Mengalami Peningkatan di Tahun 2017
- 2019 dengan sudah terpenuhinya dokumen-dokumen berupa sertifikat bandar

udara, ASP maupun AEP.
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2.

Meningkatnya Kkinerja pelayanan prasarana bandar Udara pada Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara Kelas III Naha Tahuna
Sasaran kinerja im meliputi Data Arus Lalu lintas guna peningkatan pelayanan dalam

hal Penerbangan

Grafik Rata-rata Capaian Sasaran |l
dari Tahun 2015-2019

o 72019
= 100 2018
=95 2017
3 90 |

85

PesawatPenump Kargo
ang
M2015| 100 90 100

E2016| 100 90 100
2017 100 100 100
E2018| 100 100 100
E2019| 93 90 100

Capaian Sasaran II diatas di bentuk olek sasaran kinerja :

a. Jumlah Pergerakan Pesawat, Penumpang, dan Kargo dari Tahun 2015-2019.
Dengan Presentasi dimana Jumlah Penumpang di setiap Tahunya mengalami
Variabel naik dan turun dalam hal jumlah dan itu dapat pengaruhi oleh harga
yang terlalu tinggl serta adanya penghentian sementara pada Penerbangan di

tahun 2019.

Meningkatnya Kapasitas prasaranan Bandar Udara pada Kantor Unit Penyelenggara
Bandar Udara Kelas IIT Naha Tahuna

Sasaran 1  dilaksanakan melalu program pengelolaan dan penyelenggaraan
transportasi udara dengan Sasaran Target Jumlah Fasilitas Sis1 Udara yang
dibangun/direhabilitasi/dipelihara  dan  Jumlah Fasilitas Terminal yang dibangun/
direhabilitasi/ dipelihara.
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Grafik Rata-rata Capaian Sasaran lll
dati Tahun 2015-2019

2 100
=
% 50
< 0 Target B
Target A
2019
2015 2016 2017 2018 2019
B Target A 100 100 100 100 100
O Target B 80 75 100 100 100

Pada indicator kinerja kegiatan (IKK) Jumlah Prasarana Bandar Udara Yang di

bangun dari tahun 2015-2019 antara Target dan Realisasi mencapai 1009, karena

telah di Anggarkan dan di realisasikan setiap tahun berjalan.

Tersediannya SDM Bandar Udara yang kompeten dan profesional sesuai dengan

kebutubhan

a. Pemenuhan Pegawai non PNS sesuai Analis Beban Kerja

Axis Title

Grafik Rata-rata Capaian Sasaran IV poin A
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5.

b. Jumlah Pegawai yang mengikuti DIKLAT

Axis Title

Grafik Rata-rata Capaian Sasaran Kinerja IV
Poin B Tahun 2015-2019

100
90
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0

2015

2016
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2019

| B Series 1

100

100

100

90

33

Capaian sasaran III diatas i dibentuk oleh indicator kinerja dart Penambahan akan

Jumlah Pegawai Honor, Pegawai yang mengikuti diklat guna Pemenuhan atas

Pelayanan Prima terhadap Penerbangan.

Terwujudnya good governance dan Clean Goverment di Bandar Udara

a. Jumlah Dokumen yang dibuat SAKIP, Renstra, DLL

Grafik Rata-rata dokumen yang dibuat
tahun 2015-2019
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Axis Title
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0
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M Series 1

100

100

100
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Capaian sasaran V diatas dibentuk oleh indicator terhadap Dokumen yang di
terbitkan di setiap tahunnya dengan perincian bahwa di tahun 2019 mencapi 100%
dengan realisasi berupa Dokumen Renstra, LAKIP.

Jumlah Dokumen Perencanaan

Series 1

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

Axis Title

2015 2016 2017 2018 2019
|lSeﬁe51 100 100 100 100 100

Pada Sasaran Target terhadap Dokumen Perencanaan hampir di setiap Tahunnya
selalu dapat terealisasikan terhapat target yang di susun.

Tingkat penyerapan anggaran Bandar Udara

Grafik Rata-rata Tingkat Penyerapan
Anggaran
Tahun 2015-2019

400
Q2
=
= 200
3
<
0
2015 .
2016 2017 Series 1
2018
2019
2015 2016 2017 2018 2019
H Series 1 41 94,89 100 354 98,92

Pada Indikator im1 daya serap anggaran Bandar Udara Naha Tahuna mengalami kenaikan
dengan bambaran grafik diatas.
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d. Nilai Aset Bandar Udara uang berhasil diinventarisasi

Grafik Rata-rata Nilai Aset yang sudah
Diinventariskan
Tahun 2015-2019

2 100
=
E 50
%
<
0
2017 Series 1
2018
2019
2015 2016 2017 2018 2019
H Series 1 100 100 100 100 100

Indikator Kinerja Anggaran pada Penginvestarikan Aset dimana Target yang dibuat di
setiap tahunnya ebanding dengan Realisasi yang di buat untuk dapat menjadikan setiap

Pekerjaan/barang untuk menjadi Aset.

e.  Pencapaian Target Penerimaan Negara Bukan pajak (PNBP)

Grafik Rata-rata Pencapaian Target PNBP
Tahun 2015-2019
150
9
£ 100
'a
'<>t_< 50
0
2015 2016 5017 Series 1
2019
2015 2016 2017 2018 2019
M Series 1 50,05 102,84 94,11 67 80

Indikator Kinerja Kegiatan Pencapaian Target yang ada di setiap tahunya terhadap

PNBP sudah baik jika melihat dari grafik yang di atas.
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IV. Analisis Efisiensi Sumber daya

V.

Pagu akhir Kantor Unit Penyelenggara Kelas III Bandar Udara Naha Tahuna Tahun
Anggaran 2019 sebesar Rp. 112.336.632.000 (Seratus Duabelas Milyar Tiga ratus Tiga
Puluh Enam Juta Enam Ratus Tiga Puluh Ribu Rupiah) dengan rincian per belanja

sebagai berikut :

Belanja Pegawai : Rp. 2.498.971.000

Belanja Barang : Rp. 3.774.717.000

Belanja Modal : Rp. 106.062.944.000
Analisis Efisiensi Sumber daya

Pagu akhir Kantor Unit Penyelenggara Kelas III Bandar Udara Naha Tahuna Tahun
Anggaran 2019 sebesar Rp. 111.119.344.561 (Seratus Sebelas Milyar Seratus
Sembilanbelas Juta Tiga Ratus Empat Puluh Empat Ribu Lima Ratus Enam Satu Rupiah)

dengan rincian per belanja sebagai berikut :

Belanja Pegawai : Rp. 2.337.771.793
Belanja Barang : Rp. 3.623.867.402
Belanja Modal : Rp. 105.157.705.366

Penyerapan anggaran Tahun Anggaran 2019 sebesar Rp. 111.119.344.561.,- atau sebesar

98.929% dengan rincian per belanja sebagai berikut :

- Belanja Pegawai : Rp.  2.337.771.793
- Belanja Barang : Rp.  3.623.867.402
- Belanja Modal : Rp.  105.157.705.366

Berdasarkan penyerapan anggaran tahun 2019 dapat ditentukan tingkat penyerapan

dengan rumus sebagai berikut :

T R4 bulan ke j
S x100%

z_] RPD bulanke |

Dari rumus tersebut dapat diperoleh hasil penghitungan seperti yang ditampilkan

pada tabel berikut ini :

Tingkat Penyerapan Anggaran Tahun 2019 perbulan
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TK
No | BULAN RPD AR;\IE(%JI ASI?ASIN (Tingkat
Penyerapan)
1 | Januan 575.606 575.606 100%
2 | Februari 3.399.210 3.399.210 1009%
3 | Maret 4.464.236 4.464.236 100%
4 | April 4.529.814 4.529.814 1009%
5 | Mei 4.699.008 4.699.008 100%
6 | Jum 5.832.742 5.832.742 100%
7 | Juli 9.466.948 9.466.948 100%
8 | Agustus 10.812.311 10.812.311 100%
9 | September 12.344.663 12.344.663 100%
10 | Oktober 9.866.441 9.866.441 100%
11 | November 12.771.499 12.771.499 100%
12 | Desember 30.075.302 30.075.302 100%

Dart  pengalokasian anggaran dan penyerapan tersebut dapat diukur
konsistensi antara perencaaan dan implementasi dengan menggunakan rumus sebagai

berikut:
o [, RAbulankej
=i | X, RPDbulanke ]

n

x100 %

K =

Dani tabel dan rumus diatas pengjitungan pengukuran konsistensi sebagai berikut :

100% + 100% + 100% + 1000% + 100% + 100% + 100% + 100% + 100% + 100% + 100% + 100%
12

_ 1200%
K 12
K =100%

Jadi, nilai pengukuran konsistensi antara perencanaan dan implementasi selama tahun

2019 sebesar 100 %.
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Matriks Penghitungan Capaian Kinerja dalam rangka Penghitungan Efisiensi

L Capaian Pagu (Rp.000) Realisasi (Rp.000) %
Sasaran Program IKK Satuan Target Realisasi (%) Keuangan
Meningkatnya Jumlah fasilitas
Keselamatan dan | 1 | keamanan yang Paket 3 3 100 65.000.000 65.000.000 100
1 | Keamanan diadakan / direkondisi
Transportasi 2 | Jumlah pemenuhan Sertifikat 2 5 100 10.000.000 10.000.000 100
Udara sertifikat Bandar Udara
Rata-rata Capaian Sasaran
. 1 | Jumlah  Penumpang | o o0, 35.000 24.483 70 8.462.975.000 8.462.975.000 100
Meningkatnya yang diangkut
p | Kinerja pelayanan |, | Jumlah ~Kargo yang Kg 13.375 13.375 100 8.462.975.000 8.462.975.000 100
prasarana Bandar diangkut
Udara 3 |Jumlah — Pergerakan | oo qr 650 600 92 8.462.975.000 8.462.975.000 100
Pesawat
Rata-rata Capaian Sasaran
Jumlah fasilitas sisi
1 | udarayang dibangun /| o o 2 2 100 61.889.920.000 61.889.920.000 100
Meningkatnya d!reh_ab|llta3| /
) dipelihara
3 kapasitas Jumlah fasilitas
Prasarana Bandar .
Udara T_ermlnal yang
2 | dibangun / Paket 1 1 100 40.000.000.000 40.000.000.000 100
direhabilitasi /
dipelihara
Rata-rata Capaian Sasaran
Tersediannya Pemenuhan Pegawai
SDM Bandar | 1 | Non PNS sesuai | Persentase 100 100 100 473.000.000 473.000.000 100
Udara yang Analis Beban Kerja
4 | kompeten dan
g;‘gg;‘r‘]’”a' sesual | ﬁ‘eﬂgﬁuﬁ‘g;";ﬁ' yang Org 15 5 33 473.000.000 354.750.000 75
kebutuhan

Rata-rata Capaian Sasaran




Capaian

Pagu (Rp.000)

Realisasi (Rp.000)

%

Sasaran Program IKK Satuan Target Realisasi (%) Keuangan
Jumlah Dokumen
1 | orstm - Akuntabiltas | poimen 2 2 100 692.872.500 692.872.500 100
inerja Instansi
Pemerintah (SAKIP)
. Jumlah Dokumen 692.872.500 692.872.500 100
Terwujudnya 2 Perencanaan Persentase 2 2 100
good governance .
dan clean Tingkat  penyerapan
government di 3 | anggaran Bandar 112.336.632.000 111.119.344.561 98.92 1.385.745.000 1.385.745.000 98.92
Udara
Bandar Udara Nilai aset Bandar )
4 | Udara yang berhasil | Rupiah 1.003.730.926 1.003.730.024 99.05 1.385.745.000 1.385.745.000 100
diinventarisasi
5 Eﬁgcspa'a” Target | persentase | 453.178.000 2.977.565.409 100 1.385.745.000 1.385.745.000 100

Rata-rata Capaian Sasaran




B. REALISASI ANGGARAN
1) Pagu Anggaran

Pagu awal Daftar Isian Pelaksana Anggaran (DIPA) Tahun Anggaran 2019 Kantor

Unit Bandar Udara Kelas III  Naha Tahuna

Penyelenggara sebesar

Rp.108.398.722.000 - dengan rincian perjenis belanja sebagai berikut

2.079.843

- Belanja Barang : Rp. 3.213.137

- Belanja Modal (RM/PNBP) : Rp. 103.558.920
Selama kurun waktu Tahun Anggaran 2019 telah di Revisi anggaran dengan rincian

- Belanja Pegawai : Rp.

sebagai berikut

108.398.722.000
108.398.722.000
108.398.722.000

108.398.722.000

108.398.722.000

108.398.722.000
108.398.722.000

108.398.722.000
108.398.722.000
108.398.722.000

108.398.722.000

108.398.722.000

108.398.722.000
108.398.722.000

Pergantian Nama Pejabat
Pergeseran Anggaran

Penambahan MAK Baru

Pemotongan Anggaran dari
Eselon I

Penambahan Anggaran untuk
Optimalkan Pengadaan Barang
Keamanan Penerbangan untuk
Bandara Siau dan Pembayaran
Tunggakan Tahun 2017-2018
Melakukan Penyesuaian data
RPD dengan DJPB
Melakukan Revis1 Pagu Minus
Belanja Pegawai

Matriks Perkembangan Pagu Anggaran Tahun 2015 - 2019

1
2 2
3 3
4 4
b b
6 6
7 7

No X
Anggaran

1 2015
2 2016
3 2017
4 2018
b 2019

Pagu Awal

247.398.056.000
138.321.503.000
108.851.900.000

Tambahan

Pemotongan/
Pemblokiran

Jumlah

247.398.056.000
138.321.503.000
108.851.900.000



Grafik Perkembangan Pagu Tahun 2015 - 2019

Perkembangan Pagu Anggaran

300.000.000.000
250.000.000.000
200.000.000.000 /.\
150.000.000.000 \.\.7
100.000.000.000
50.000.000.000

0

2015 2016 2017 2018 2019
e Pagu Awal | 112.520. | 66.876.9 | 247.398. | 138.321. | 108.851.
=== Pagu Akhir | 38.246.8 | 67.719.2 | 247.398. | 138.321. | 108.851.

Nilai Pagu Anggaran

2) Realisasi Daya Serap Keuangan
Realisasi daya serap dapat disajikan dengan membandingkan dengan realisasi daya
serap pada tahun 2015 - 2019 seperti pada tabel berikut ini :
Matriks Realisasi dan Sisa Pagu Anggaran.

.. Sisa Yang Tidak
Tahu Pagu litesltiml [Semagy % Terealisasi
n Anggaran . % Fisik . %
Rupiah Keu Rupiah Keu
2015
2016
] 141.227.719 | 138.017.271. 3.210.447.93 ]
2017 000 061 97.73 | 100 9 2
140.391.024 | 122.924.155. 17.466.868.8
2018 000 167 87.56 | 100 a3 12
112.336.632 | 111.003.332. 1.333.299.73
2019 000 969 98.81 100 | 1

Catatan : Data s.d Bulan Desember 2019

Matrik Daya Serap Anggaran Keuangan

1,6E+11

1,4E+11

1,2E+11 W
1E+11 Pagu
g0 S
6E+10 Anggaran
4E+10
2E+10

TA'2015 TA 2016 TA 2017 TA 2018 TA 2019




3) Dana Yang Tidak Dapat Terealisasi / Terserap

a)

b)

V)

Belanja Pegawai

Sisa Belanja Pegawai sampai dengan Bulan Desember 2019 Kantor UPBU
Kelas IIT Naha Tahuna Tahun 2019 sebesar Rp. 161.199.207-, dengan detail

sebagai berikut :

Belanja Barang

Sisa Belanja Barang sampai dengan Bulan Desember 2019 Kantor UPBU Kelas
IIT Naha Tahuna Tahun 2019 sebesar Rp. 168.369.598,- dengan rincian sebagai

berikut
Belanja Modal
Sisa Belanja Modal sampai dengan Bulan Desember 2019 Kantor UPBU Kelas
IIT Naha Tahuna Tahun 2019 sebesar Rp. 1.003.730.926,- dengan rincian

sebagai berikut

PERSENTASE QUTSTANDING JUMLAH DIBLOK/ DANA
NO. KODE | NAMA JENIS BELANJA PAGU REALISASI REALSAS] KONTRAK DIREVE! TERSEDIA
1 51 | BELANJA PEGAWAI 2498971000 23773105 0355% 0 0 161,197,395
2 52 | BELANJA BARANG 3774717000 3,623867402 96.00% 0 0 150,848 598
3 53 | BELANJA MODAL 106,062,944,000 105,157,703,366 99.15% 3300 0 905,235,134
Jumlah 112,336,632,000 11,119,.345.873 98.92% 3500 0 1,217.282,621
Disclaimer: Realisasi berbasis akrual dan bersifat bruto
Jumlah 112,336,632,000 111,119,345873 98.92% 3,500 0 1,217,282,627
Disclaimer: Realisasi berbasis akrual dan bersifat bruto
Kontrak/Penca | Blokir/Revisi/ | Invoice/Pencad o i
No| Akun | Prog. | Output Dana Kewenangan Pagu Realisasi | Dana Tersedia
dangan) Pencadangan angan
1 |B30000 | 220509 | 1961001 | A000000001 2 24185440000 0 0 0 24009881097 179558903
2 | B30000 | 220509 | 1961002 | A00000000L 2 1662500000 0 0 0 1647018000 15482000
3 | B30000 | 220509 | 1961003 | A000000001 2 1202000000 0 0 0 1190705900 11294100
4 | B30000| 220509 | 1961005 | A000000001 2 77340004000 3500 0 0 76796300369 543700131
5 | B30000| 220509 | 1962001 | A000000001 2 1419000000 0 0 0 1316800000 102200000
6 | B20000 [ 220509 | 1965950 | D0000OOOOL 2 203178000 0 0 0 176738300 26439700
7 | B20000 [ 220509 | 1965950 | A000000001 2 2511580000 0 0 0 2414091000 97489000
8 | B30000 | 220509 | 1965951 | D0O0OOOOOL 2 250000000 0 0 0 197000000 53000000
9 | B10000 [ 220509 | 1965994 | A000000001 2 949731000 0 0 0 915871640 33859360
10 | B11129| 220509 | 1965994 | A000000001 2 174240000 0 0 0 167933550 6306450
11 | B12211| 220509 | 1965994 | A000000001 2 125000000 0 0 0 124474000 526000
12 | B12411| 220509 | 1965994 | A000000001 2 1250000000 0 0 0 1129493915 120506085
13 | B20000 | 220509 | 1965994 | A000000001 2 1059959000 0 0 0 1033038102 26920898




BAB IV
PENUTUP

KESIMPULAN

Capaian kinerja rata-rata Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas III Naha

Tahuna pada tahun 2019 sebesar 105,109%. Dari 5 (Lima) sasaran yang ditargetkan dalam

Laporan Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas III Naha Tahuna

Tahun 2019, terdapat 5 (Lima) sasaran dengan rata - rata nilai capaian kinerja diatas 100%

dan terdapat beberapa sasaran memiliki rata-rata nilai capaian kinerja dibawah 1009%

yakmni :

1.

Sasaran 1 : Meningkatnya kinerja pelayanan prasarana Bandar Udara dengan
persentase rata-rata capalannya sebesar 86,69 9%, nilai in1 dikontribusi oleh 1 indikator
pembentuk yang tidak mencapai target yang ditetapkan disebabkan karena belum
direvisinya KM 69 Tahun 2013 tentang Tatanan Kebandarudaraan Nasional, alasan
lain penyebab tidak meningkatnya realisasi rasio konektifitas antar wilayah i1 adalah
karena mekanisme perhitungan masih menggunakan luas wilayah total Negara
Kesatuan Republik Indonesia sementara area pelayanan Bandar Udara ditempatkan
pada lokasi lokasi yang berpenduduk sehingga dengan kata lain nilar rasio 0,62
sebenarnya sudah mengcover seluruh wilayah Negara kesatuan Republik Indonesia,
sementara deviasai sebesar 0,38 adalah wilayah NKRI yang tidak ditempati penduduk

dan sebagian besar merupakan perairan Nasional.

Sasaran IV : Tersediannya SDM Bandar Udara yang kompeten dan profesional
sesual dengan kebutuhan dengan rata rata capaian kinerja sasaran sebesar 79,46 %,
mdikator i1 dibentuk oleh 2 (dua) indikator kinerja dimana terdapat 1 (satu)
indikator kinerja mencapai target yang ditetapkan dan 1 (satu) indikator yang tidak
mencapal target yang ditetapkan dengan rincian sebagi berikut :

1) Indikator “Jumlah Pegawai yang mengikutt DIKLAT”
Jumlah Total Target dalam Pemenuhan Pangilan Diklat sangatlah Kurang dimana
Target Yang ad sejumlah 15 orang dan hanya di pangil 5 orang ditetapkan Kantor

Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas III Naha Tahuna

Permasalahan secara umum dalam pencapaian target dan kinerja tahun 2019 diantaranya

sebagai berikut :

1.

Kurangnya sumber daya manusia di daerah terkait ketersediaan personil Pengadaan
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barang dan Jasa Pemerintah sehingga proses pelelangan mengalami keterlambatan.

2. Masalah pembebasan lahan oleh Pemda mengalami hambatan sehingga berpengaruh

terhadap pelaksanaan kegiatan khususnya kegiatan yang berada di wilayah timur

Indonesia.

3. Alokasi anggaran masith berdasarkan pada aspek pemerataan pendistribusian
walaupun sudah mulai berdasarkan perencanaan (belum optimum) sehingga masih

ditemukan adanya alokasi anggaran yang tidak terlaksana akibat ketidaksiapan bandar

udara dalam memenuhi aspek teknis maupun administrasi.

SARAN DAN TINDAK LANJUT

Beberapa hal yang disarankan dalam perbaikan guna peningkatan kinerja tahun 2018

sebagai berikut :

1. Peningkatan koordinasi antara Satuan Kerja di lokasi dengan instansi lain (Pemda

setempat) dalam memperoleh 1jin agar idak menghambat pelaksanaan pekerjaan.

2. Mengoptimalkan proses lelang tidak mengikat untuk pekerjaan pekerjaan fisik yang

membutuhkan waktu pelaksanaan panjang sehingga penyelesaian pekerjaan tidak

melewati tahu anggaran berjalan.

3. Diupayakan dalam penyusunan anggaran Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara

Kelas III Naha Tahuna dapat mempertimbangkan sistem distribusi anggaran

berbasis kinerja dan perencanaan.
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MATRIKS PERHITUNGAN CAPATAN KINERJA DALAM RANGKA PERHITUNGAN EFISIENSI

IKK KANTOR UNIT
SASARAN PENYELENGGARA REALISASI
PROGRAM BANDAR UDARA KELAS TII SATUAN TARGET REALISASI CAPAIAN (%) | PAGU (Rp.000) (RP.000) % KEUANGAN
NAHA TAHUNA
Meningkatnya ah fasilitas keamana
emnshatiya | (Jumlah fasilitas keamanan Paket 3 3 100 65.000.000 65.000.000 100
Keselamatan yang diadakan / direkondisi
1 |dan Keamanan lal b ifik
Transportasi | g Jumlah pemenuhan sertifikat g oo o 9 9 100 10.000.000 10.000.000 100
Udara Bandar Udara
RATA-RATA CAPATAN SASARAN
Meningkatnya | | fJumlah Penumpang yang Orang 35.000 94 70| 8.462.975.000 8.462.975.000 100
kinerja diangkut
2 pelayanan 2 |Jumlah Kargo yang diangkut Kg 13.375 13 100 8.462.975.000 8.462.975.000 100
prasarana
Bandar Udara | 8 |Jumlah Pergerakan Pesawat Pesawat 650 600 92 8.462.975.000 8.462.975.000 100
RATA-RATA CAPAIAN SASARAN
Jumlah fasilitas sisi udara yang
Meningkatnya 1 |dibangun / direhabilitasi / Paket 2 2 100 61.889.920.000 61.889.920.000 100
3 Kapasitas dipelihara
Prasarana Jumlah fasilitas Terminal yang
Bandar Udara | 2 |dibangun / direhabilitasi / Paket 1 1 100 40.000.000.000 40.000.000.000 100
dipelihara
RATA-RATA CAPATIAN SASARAN
ZSI:;(E(HH?A Pemenuhan Pegawai Non
i AT 1 |PNS sesuai Analis Beban Presentase 100 100 100 473.000.000 473.000.000 100
dara yang .
K -
4 |kompeten dan el
profesional Jumlah Pegawai vang
sesuai dengan | 2 [ | el yans Orang 15 3 33 473.000.000 354.750.000 75
mengikuti Diklat
kebutuhan
RATA-RATA CAPATAN SASARAN
Jumlah Dokumen Sistim
1 |Akuntabilitas Kinerja Instansi | Dokumen 2 2 100 692.872.500 692.872.500 100
. ) Pemerintah (SAKIP)
Terwyjudnya
' 1 ; :
good | g [Jumlah Dokumen Presentase 9 9 100 692.872.500 692.872.500 100
5 |governance dan Perencanaan
clean ., | Tingkat penyerapan anggaran 6 oor foc ; i . oo F - oo - .
government di 3 Bzuilar Udara © Presentase | 112.336.632.000 111.119.344.561 98,92 1.385.745.000 1.385.745.000 98,92
Bandar Udara Nilai aset Bandar Udara yang
4 anasel Dandar Ldara yang Rupiah 1.003.730.926 1.003.730.024 99,05 1.385.745.000 1.385.745.000 100
berhasil diinventarisasi
5 [Pencapaian Target PNBP Presentase 453.178.000 2.977.565.409 113.294.500 1.385.745.000 1.385.745.000 100

RATA-RATA CAPAIAN SASARAN
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