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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kepada Allah Yang Maha Esa, karena hanya atas
karunia-Nya penyusunan Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas Ill Marinda — Raja Ampat
Tahun 2025 dapat terselesaikan dengan baik.

Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas Il Marinda — Raja Ampat ini merupakan bentuk
pertanggungjawaban tugas pokok dan fungsi dalam rangka mewujudkan visi dan misi
organisasi melalui pencapaian tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan.

Penyusunan Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas Ill Marinda — Raja Ampat Tahun
2025 juga merupakan salah satu perwujudan tekad untuk senantiasa bersungguh-
sungguh mewujudkan penyelenggaraan pemerintahan negara dan pembangunan yang
didasarkan pada prinsip-prinsip Good Governance, sebagai langkah tindak lanjut Undang-
Undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang Penyelenggaraan Negara yang Bersih dan Bebas
Korupsi, Kolusi dan Nepotisme, dan Instruksi Presiden RI Nomor 7 Tahun 1999 tentang
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah serta Instruksi Presiden RI Nomor 5 Tahun 2004
Tentang Percepatan Pemberantasan Korupsi.

Dengan telah disusunnya Laporan Kinerja Tahun 2025 ini, diharapkan akan
memberikan manfaat nyata sehingga pada masa depan pelaksanaan tugas pokok dan
fungsi Kantor UPBU dapat diselenggarakan lebih efektif dan efisien.

Kami menyadari dalam penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja Kantor UPBU
Kelas Ill Marinda — Raja Ampat Tahun 2025 ini masih jauh dari sempurna, untuk itu kami
mengharapkan tanggapan dan kritik serta saran dari instansi yang memeriukan bagi

perbaikan penyusunan Laporan Kinerja di masa mendatang.
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RINGKASAN EKSEKUTIF

Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas Ill Marinda — Raja Ampat Tahun 2025 disusun
sebagai gambaran tolak ukur keberhasilan dan kekurang berhasilan Kantor UPBU Kelas Il
Marinda — Raja Ampat dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsinya pada tahun 2025.
Laporan Kinerja ini pada dasarnya adalah gambaran secara transparan pencapaian kinerja
selama tahun anggaran 2025 dikaitkan dengan upaya-upaya strategis dan operasional
yang telah dilakukan dalam mencapai tujuan dan sasaran strategis dalam kerangka
pemenuhan visi dan misi yang telah ditetapkan.

Dalam mewujudkan Visi dan menjalankan Misi, Kantor UPBU Kelas Ill Marinda — Raja
Ampat mempunyai tujuan dan sasaran sebagaimana tercantum dalam Draft Rencana
Strategis Kantor UPBU Kelas Ill Marinda — Raja Ampat Tahun 2025 — 2029 sebagai berikut:
a. Tujuan

1. Meningkatkan keselamatan dan keamanan penerbangan.

2. Meningkatkan kualitas jasa kebandarudaraan sesuai standar pelayanan jasa

kebandarudaraan.
Meningkatkan produktivitas bandar udara melalui peningkatan kualitas SDM.
Menciptakan pengelolaan administrasi dan keuangan bandar udara yang efektif
dan efisien.
b. Sasaran
1. Meningkatnya pelayanan prasaran bandar udara.
2. Meningkatkan keselamatan dan keamanan bandar udara.

3. Meningkatnya kualitas tata kelola pemerintahan yang baik.

Capaian kinerja rata-rata Kantor UPBU Kelas pada tahun 2025 sebesar 95,374%.
Dari 10 Indikator Kinerja yang ditargetkan dalam Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas Kelas
[l Marinda — Raja Ampat Tahun 2025, terdapat 1 (Satu) sasaran kegiatan yang belum
memenuhi target yang dikarenakan terdapat indikator kinerja kegiatan yang belum
memenuhi target sebagai berikut :

Meningkatnya Kualitas Tata Kelola Pemerintahan yang baik, Indikator kinerja
kegiatan Presentase Pencapaian target Penerimaan PNBP karena perbandingan jumlah
target PNBP dan jumlah pesawat yang terbang tidak memungkinkan untuk mencapai target
yang ditetapkan, kemudian tidak ada sumber pemasukan lain selain dari pada PJP2U &
PJP4U
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Hal tersebut menunjukkan bahwa kinerja Kantor UPBU Kelas Ill Marinda — Raja
Ampat tahun 2025 masih cukup baik. Kedepannya sasaran dan kinerja Kantor UPBU Kelas
Il Marinda — Raja Ampat akan diarahkan sesuai dalam target pembangunan yang
tercantum dalam Draft Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas Ill Marinda — Raja Ampat
tahun 2025-2029.

Permasalahan secara umum dalam pencapaian target dan kinerja tahun 2025
diantaranya sebagai berikut:

1. Pemenuhan keikutsertaan dalam pendidikan dan pelatihan untuk peningkatkan
kompetensi guna mendukung pelaksanaan tugas fungsi pokok sesuai
bidang/unit kerja masing-masing, antara lain:

a) Penatausahaan Barang Milik Negara;

b) Aviation Security untuk rating lisensi Basic dan Junior;

c) PKP-PK untuk kompetensi dengan rating Basic dan Junior;

d) Teknik Bandar Udara (Listrik) untuk kompetensi ALS, CCR,
GNS, TRD, PLC, PJO, dan Solar Cell;

e) Teknik Bandar Udara (Bangunan dan Landasan) untuk
kompetensi AMDAL,

f) Teknik Bandar Udara (Elektronika) untuk kompetensi
BAF, PBC, PAS, P3KP, P3UKP

2. Sampai dengan tahun 2025, Bandar udara marinda — Raja Ampat hanya melayani
penerbangan angkutan udara perumpang perintis dengan rute Kabare — Marinda (PP),
Pelayanan penerbangan angkutan udara Komersial berhenti pada bulan juli 2018 s/d
hingga saat ini tahun 2025 Bandar Udara Kelas Ill Marinda — Raja Ampat hanya dilayani
oleh PT. Asi Pudjiastuti Aviation yang merupakan operator pelayanan penerbangan
perintis dengan type pesawat Cessna 208, dan kapasitas angkut penumpang 12 orang

3. Rute perjalan laut dengan jadwal 2x Sehari rute waisai — sorong, sorong - waisai dengan
tiket Rp.137.000 ribu masih menjadi pilihan utama dengan jarak tempuh kurang dari 2
jam.

4. Kurang optimalnya penggunaan fasilitas ruang dan lahan di Bandara dalam rangka
peningkatan Pendapatan Negara Bukan Pajak (PNBP). Tentunya dengan pemanfaatan
ruang dan lahan yang ada bisa mendongkrak pendapatan sehingga realisasi dari target
penerimaan PNBP bisa tercapai dan penyerapan anggaran belanja yang bersumber

dari PNBP bisa terserap secara maksimal.
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Beberapa hal yang disarankan dalam perbaikan guna peningkatan kinerja tahun

2025 sebagai berikut:

1. Bandar udara Kelas Ill Marinda — Raja Ampat sebagai sebagai pelayanan tempat
pesawat udara mendarat dan lepas landas, naik turun penumpang yang telah
dilengkapi dengan fasilitas keselamatan dan keamanan penerbangan serta fasilitas
penunjang lainnya, namun saat ini Bandar Udara Kelas |ll Marinda — Raja Ampat hanya
melayani penerbangan Perintis dengan maksimal penumpang 12 orang dengan jadwal
2x seminggu, membuat jumlah pergerakan pesawat dalam setahun dengan capaian
realisasi berjumlah 222, sekiranya dengan seluruh fasilitas yang tersedia Kementerian
Perhubungan bisa membantu maupun berkordinasi dengan pihak operator
penerbangan untuk membuka rute wisata menuju ke Raja Ampat melalui Bandar Udara
untuk meningkatkan Jumlah Pergerakan pesawat dan penumpang.

2. Mengusulkan usulan diklat bagi personel yang belum memiliki kompetensi tertentu

3. Memaksimaksimalkan pemanfaatan Aset yang bisa memberikan nilai PNBP
melalui penilai oleh KPKNL sehingga Ketika Aset digunakan selain dalam

kegiatan operasional dapat ditarik nilai PNBPnya melalui penyewaan.
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BAB |
PENDAHULUAN

Dalam rangka mewujudkan penyelenggaraan negara yang bersih dan bebas dari
KKN menuju tercapainya tata Kelola pemerintahan yang baik (Good Governance) perlu
adanya pertanggungjawaban dari penyelenggara negara yang dilaporkan pada setiap akhir
tahun anggaran dalam suatu Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP), yang disusun
berdasarkan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi
Republik Indonesia Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja,
Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah dan
Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 85 Tahun 2020 tentang Penyelenggaraan
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah. KP 239 Tahun 2021 tentang penetapan

kinerja kegiatan Unit Penyelenggara Bandar Udara (UPBU) di Lingkungan DJPU.

A. Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi

Berdasarkan Peraturan Menteri Perhubungan Nomor: PM 40 Tahun 2014
tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara,
Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor : PM 83 Tahun 2015
tentang Perubahan Atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 40 Tahun 2014
tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara,
Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 118 Tahun 2016
tentang Perubahan Kedua atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 40 Tahun
2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara,
Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 8 Tahun 2018 tentang
Perubahan Ketiga atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 40 Tahun 2014
tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara,
Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 56 Tahun 2019
tentang Perubahan Keempat atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 40
Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar
Udara, dan Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 118
Tahun 2021 tentang Perubahan Kelima atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor
PM 40 Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara
Bandar Udara, Kantor UPBU Kelas Ill Marinda — Raja Ampat mempunyai tugas dan

fungsi sebagai berikut:
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Tabel 1.1 Tugas dan Fungsi Kantor UPBU Kelas Il Marinda — Raja Ampat

T T

Kantor Unit 1. Pelaksanaan penyusunan rencana dan program;
Penyelenggara 2. Pelaksanaan pengoperasian fasilitas keselamatan,
Bandar Udara sisi udara, sisi darat, dan alat-alat besar bandar
mempunyai tugas udara serta fasilitas penunjang;

melaksanakan 3. Pelaksanaan perawatan dan perbaikan fasilitas
pelayanan jasa keselamatan, sisi udara, sisi darat , dan alat-alat
kebandarudaraan dan besar bandar udara serta fasilitas penunjang;

jasa terkait Bandar 4. Penyiapan pelaksanaan pelayanan pengaturan
udara, kegiatan pergerakan pesawat udara (Apron Movement
keamanan, Control/AMC) serta penyusunan jadwal
keselamatan dan penerbangan (Slot Time);

ketertiban 5. Pelaksanaan pengamanan pelayanan
penerbangan pada pengangkutan penumpang, awak pesawat udara,
Bandar udara yang barang, jinjingan, pos dan kargo serta barang
belum diusahakan berbahaya dan senjata;

secara komersial. 6. Pelaksanaan pengawasan, pengendalian

keamanan dan ketertiban di lingkungan kerja serta
pengoperasian, perawatan dan perbaikan fasilitas
keamanan penerbangan dan pelayanan darurat
bandar udara;

7. Pelaksanaan kerja sama dan pengembangan
usaha jasa kebandarudaraan dan jasa terkait
bandar udara;

8. Pelaksanaan pengoperasian dan pelayanan
fasilitas terminal penumpang, kargo dan penunjang
serta pengelolaan dan pengendalian hygiene dan
sanitasi;

9. Pelaksanaan koordinasi dengan instansi/lembaga
terkait penyelenggaraan bandar udara;

10. Pelaksanaan urusan keuangan, kepegawaian,
ketatausahaan, kerumahtanggaan, hukum dan
hubungan masyarakat; dan

11. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan.
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Adapun struktur organisasi Kantor UPBU Kelas Ill - Marinda Raja Ampat sesuai
dengan Keputusan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor KM 118 Tahun
2021 tentang Peta Jabatan dan Uraian Jenis Kegiatan Jabatan Unit Pelaksana Teknis

di Lingkungan Direktorat Jenderal Perhubungan Udara adalah sebagai berikut:

PLT. KEPALA KANTOR

TAMRIN, A.Ma
Penata Muda TK.I (III/c)
NIP. 19830511 201004 1 001

Gambar 1.1 Struktur Organisasi Kantor UPBU Kelas Ill Marinda — Raja Ampat.

Sumber daya manusia merupakan salah satu faktor pendukung dalam rangka
tercapainya tujuan suatu organisasi. Kantor UPBU Kelas Ill Marinda — Raja Ampat
pada desember 2025 memiliki ASN sejumlah 46 orang dengan rincian 28 PNS,4
CPNS, 10 PPPK dan 3 PPPK Paruh Waktu serta 1 PPNP Komposisi jumlah pegawai

menurut Jenis Jabatan dan penempatan pada unit kerja sebagai berikut:

Jabatan Pelaksana | EEE—— a2

Jabatan Fungsional
Tertentu

Jabatan Struktural 0

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Grafik 1.1 Komposisi Pegawai Berdasarkan Jabatan
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Grafik 1.2 Komposisi Pegawai Berdasarkan Penempatan pada Unit Kerja
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Grafik 1.4 Komposisi PPPK Berdasarkan Latar Belakang Pendidikan
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Grafik 1.5 Komposisi PNS Berdasarkan Golongan
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Grafik 1.6 Komposisi PPPK Berdasarkan Golongan

B. Aspek Strategis dan Permasalahan Utama (Strategic Issue)

a. Sumber Daya Manusia (SDM)
Bandar udara merupakan tempat stategis karena dapat mengukur kinerja

kementerian perhubungan. Keberhasilan suatu organisasi tergantung pada

BAB | - LAPORAN KINERJA KANTOR UPBU KELAS Ill MARINDA TAHUN 2025




kemampuannya untuk mengelola berbagai sumber daya yang dimilikinya. Salah
satu yang sangat penting yaitu Sumber Daya Manusia (SDM).sumber daya
manusia senantiasa melekat pada setiap sumber daya organisasi apapun
sebagai faktor penentu keberadaan dan peranan dalam memberikan konstribusi
kearah pencapaian tujuan organisasi secara efektif dan efisien.

Dalam melakukan tugas dan fungsinya dengan baik diperlukan perhatian
kepada beberapa aspek seperti Pengembangan kompetensi, Peningkatan
motivasi, jumlah sdm, kerjasma dan inisiatif serta kreativitas. Dengan
memperhatikan beberapa aspek hal ini akan menjadikan organisasi menuju ke
tahapan yang lebih baik, karena tugas dan fungsinya sumber daya manusia
tidak dapat digantikan oleh sumber daya lainnya.

Strategi pemenuhan SDM  Kantor UPBU Marinda  secara
kuantitas sesuai kebutuhan telah dilakukan perhitungan Analisa beban
kerja jabatan setiap tahunnya sebagai evaluasi dan wusulan kepada
Direktorat Jenderal Perhubungan Udara. Sedangkan secara kualitas
dibidang implementasi administrasi, teknis dan operasional perlu
dilaksanakannya kegiatan Pembekalan, Refreshing, dan/atau training
yang adaptif terhadap kemajuan teknologi dan tuntutan dalam
peningkatan pelayanan terhadap pengguna jasa khususnya terkait
dengan Peningkatan Kapasitas (Capacity Building);

a) Pembangunan Karakter dan Pelayanan;

b) Teknologi Informasi dan Komunikasi;

c) Pengelolaan Keuangan dan akutansi;

d) Bidang teknis operasional yang mendukung pelaksanaan tugas dan
fungsi.

Permasalahan utama yang dihadapi terkait dengan aspek strategis
sumber daya manusia, antara lain : Pemenuhan keikutsertaan dalam pendidikan
dan pelatihan untuk peningkatkan kompetensi guna mendukung pelaksanaan
tugas fungsi pokok sesuai bidang/unit kerja masing-masing, antara lain:

g) Penatausahaan Barang Milik Negara;

h) Aviation Security untuk rating lisensi Basic dan Junior;

i) PKP-PK untuk kompetensi dengan rating Basic dan Junior;

i) Teknik Bandar Udara (Listrik) untuk kompetensi ALS, CCR,

GNS, TRD, PLC, PJO, dan Solar Cell;

k) Teknik Bandar Udara (Bangunan dan  Landasan) untuk
kompetensi AMDAL,;
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) Teknik Bandar Udara (Elektronika) untuk kompetensi
BAF, PBC, PAS, P3KP, P3UKP

b. Wisata

Keunggulan Raja Ampat terletak pada wisatakeindahan alam bawah
lautnya yang diakui sebagai salah satu yang terbaik di dunia, dengan
ribuan spesies ikan dan terumbu karang yang menjadi pusat
keanekaragaman hayati laut global. Selain itu, panorama pulau-pulau
karst yang menjulang, pantai berpasir putih, serta hutan tropis yang masih
terjaga memberikan daya tarik visual yang luar biasa. Keunggulan lainnya
adalah budaya masyarakat adat yang ramah dan kearifan lokal dalam
menjaga lingkungan, sehingga wisatawan tidak hanya menikmati
keindahan alam, tetapi juga pengalaman budaya yang autentik.
Aksesibilitas yang semakin baik melalui jalur udara dan laut, serta
berkembangnya fasilitas homestay berbasis masyarakat, menjadikan
Raja Ampat unggul sebagai destinasi ekowisata berkelanjutan yang
mampu memadukan konservasi alam dengan peningkatan kesejahteraan
masyarakat lokal.

c. Rute Penerbangan

Pada tahun 2018 merupakan penerbangan terakhir dari pesawat wings air
ATR-72 sejak saat itu, hingga saat ini tahun 2025 Bandar Udara Kelas Il
Marinda — Raja Ampat hanya dilayani oleh PT. Asi Pudjiastuti Aviation yang
merupakan operator pelayanan penerbangan perintis dengan type pesawat
Cessna 208, dan kapasitas angkut penumpang 12 orang. Yang diharapkan
adalah kedepannya Kembali ada operator penerbangan yang dapat melayani
penerbangan dari dan ke Bandar Udara Marinda -Raja Ampat, sehingga Bandar
Udara Marinda - Raja Ampat dapat memberikan Pelayan Maksimal di
Kabupaten Raja Ampat sekaligus meningkatkan PNBP melalui jasa
kebandarudaraan, mendapatkan peningkatan PNBP dari pemanfaaatan ruang
dan lahan, meningkatkan Arus datang dan masuk penumpang ke Raja Ampat
sehingga bisa membantu keekonomian warga masyarakat dan membantu
kemajuan daerah setempat.

d. Moda Transportasi Lain
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Rute menuju raja ampat hingga saat ini hanya dapat menggunakan
transportasi laut dan udara, transportasi laut saat ini masih menjadi primadona
dikarenakan harga tiket dari daerah ibu kota provinsi papua barat daya yaitu
kota sorong menuju raja ampat hanya memakan biaya Rp. 137.000,- dengan
estimasi waktu tempuh 2jam perjalanan dan jadwal pelayaran 2x sehari pada
pukul 09:00 dan pukul 14:00, sementara jika menggunakan pesawat semenjak
2018 belum ada penerbangan lagi dari sorong ke raja ampat, dan rute
penerbangan yang tersedia adalah Susi Air rute sorong-kabare-marinda-
kabare-sorong dengan biaya sorong-kabare berkisar rp.327.000 dan kabare ke
marinda berkisar Rp. 199.000 dengan kapasitas 12 orang dan jadwal senin dan
kamis. Dengan terbatasnya rute udara dan jumlah seat tebatas, para wisatawan
lebih memilih jalur laut sebagai pilihan utama.

e. Lahan Tanah Bandara

Tanah lahan Bandara Marinda yang belum bersertifikasi terletak pada aspek
kepastian hukum dan keberlanjutan pengelolaan aset negara. Ketiadaan
sertifikat menimbulkan kerentanan terhadap klaim kepemilikan oleh pihak lain,
potensi sengketa dengan masyarakat adat maupun swasta, serta menghambat
proses perencanaan pengembangan bandara yang membutuhkan legalitas
lahan yang jelas. Kondisi ini juga berimplikasi pada keterbatasan pemanfaatan
lahan untuk kegiatan komersial dan pendukung operasional, belum adanya
sertifikasi dapat menimbulkan risiko sosial berupa ketidakpuasan masyarakat
sekitar jika proses pengakuan lahan tidak transparan dan adil. Dari sisi tata
ruang, ketidakjelasan status lahan berpotensi mengganggu sinkronisasi dengan
RTRW daerah, sehingga menghambat integrasi bandara sebagai simpul
transportasi dan pusat pertumbuhan ekonomi di Raja Ampat. Oleh karena itu,
percepatan sertifikasi tanah bandara menjadi isu strategis yang mendesak untuk
menjamin kepastian hukum, mendukung keselamatan penerbangan, serta

membuka peluang optimalisasi aset negara bagi pembangunan daerah.

C. Sistematika Penyajian
Sistematika penyajian Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) Kantor
UPBU Kelas Ill Marinda — Raja Ampat Tahun 2025 adalah sebagai berikut:
- Kata Pengantar
- Ringkasan Eksekutif (Executive Summary)

- Bab | Pendahuluan.
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Pada Bab | disajikan penjelasan umum organisasi, dengan penekanan kepada
aspek strategis organisasi serta permasalahan utama (strategic issues) yang

sedang dihadapi organisasi.

- Bab Il Perencanaan Kinerja
Pada Bab Il diuraikan ringkasan/ikhtisar perjanjian kinerja tahun yang
bersangkutan. Perencanaan Kinerja merupakan proses penetapan kegiatan
tahunan dan indikator Kinerja berdasarkan program, kebijakan, dan sasaran
yang telah ditetapkan. Ini merupakan proses penyusunan rencana Kinerja
sebagai penjabaran dari sasaran dan program yang telah ditetapkan dalam
Renstra, yang akan dilaksanakan oleh instansi pemerintah melalui berbagai

kegiatan tahunan.

- Bab Il Akuntabilitas Kinerja

Pada Bab Il menjelaskan beberapa hal sebagai berikut:

a. Capaian kinerja untuk setiap pernyataan kinerja sasaran strategis sesuai
dengan hasil pengukuran kinerja Kantor UPBU Kelas Il Marinda — Raja
Ampat Tahun 2025 dan dilakukan analisis capaian kinerja dengan cara
sebagai berikut:

1) Membandingkan antara target dan realisasi kinerja Tahun 2025 dan
analisis penyebab keberhasilan/kegagalan serta solusi yang telah
dilakukan;

2) Membandingkan antara realisasi kinerja Tahun 2025 dengan tahun-
tahun sebelumnya;

3) Membandingkan antara realisasi kinerja Tahun 2025 dengan target
Renstra periode Tahun 2025-2029;

4) Analisis atas efisiensi penggunaan sumber daya

b. Realisasi Anggaran
Dalam sub bab ini diuraikan realisasi anggaran yang telah digunakan untuk

mewujudkan kinerja sesuai dengan Dokumen Perjanjian Kinerja.

- Bab IV Penutup
Pada Bab ini diuraikan kesimpulan atas capaian kinerja Kantor UPBU Kelas Il
Marinda — Raja Ampat Tahun 2025 serta langkah di masa mendatang yang akan
dilakukan untuk meningkatkan kinerja.

- Lampiran
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Lampiran ini berupa sebagai berikut:

Matriks Rencana Kinerja Tahunan Tahun 2025 Reuvisi;

Revisi Perjanjian Kinerja Tahun 2025 Revisi;

Revisi Rencana Aksi atas Perjanjian Kinerja 2025;

Monitoring Rencana Aksi atas Perjanjian Kinerja Tahun 2025;

Matriks Pengukuran Kinerja Tahun 2025;

-~ 0 a0 T W

Dokumentasi kegiatan yang mendukung pencapaian kinerja Tahun 2025;

Lampiran lain yang dianggap perlu.

Q
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BAB Il
PERENCANAAN KINERJA

A. Draft Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas lll Marinda — Raja Ampat Tahun
2020-2024

Draft Rencana Strategis (RENSTRA) Kantor UPBU Kelas Ill Marinda — Raja Ampat

Tahun 2025-2029 disusun atas dasar Rencana Strategis (RENSTRA) Ditjen

Perhubungan Udara Tahun 2025-2029. Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas Il

Marinda — Raja Ampat Tahun 2025-2029 memuat visi, misi, tujuan, sasaran dan

indikator yang ditetapkan berbasis kinerja serta berorientasi outcome.

1. Visi dan Misi
Visi Kantor UPBU kelas Il Marinda — Raja Ampat adalah “Terwujudnya

Penyelenggaraan Transportasi Udara yang Andal, Berdaya Saing dan

Memberikan Nilai Tambah.”

Untuk mewujudkan visi tersebut, dirumuskan misi Kantor UPBU kelas Il

Marinda — Raja Ampat yaitu:

1) Memenuhi standar keamanan dan keselamatan penerbangan, pelayanan jasa
yang optimal, serta menyediakan sarana dan prasarana.

2) Mewujudkan iklum usaha bidang transportasi udara yang kompetetif dan
berkelanjutan.

3) Mewujudkan kelembagaan yang efektid dan efisien didukung oleh SDM yang
profesional dan peraturan perundang-undangan yang komprehensip serta

menjamin kepastian hukum.

2. Tujuan
Sebagai penjabaran atas Visi dan Misi Kantor UPBU Kelas Ill Marinda —

Raja Ampat, maka tujuan yang hendak dicapai adalah:

1) Mewujudkan keselamatan dan keamanan penyelenggaraan pelayanan
transportasi udara;

2) Mewujudkan peningkatan kapasitas pelayanan sarana dan prasarana
transportasi udara;

3) Meningkatkan profesionalisme SDM transportasi udara melalui pemanfaatan

ilmu pengetahuan dan teknologi;

—~
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4) Mewujudkan tata Kelola pemerintahan yang baik.

3. Sasaran dan Indikator Kinerja
Dalam rangka mencapai tujuan organisasi, diperlukan sasaran dan indikator

yang dapat mengukur pencapaian keberhasilan.

Tabel 2.1 Sasaran Kegiatan dan Indikator Kinerja Kegiatan pada Draft Rencana Strategis
Kantor UPBU Kelas III Marinda — Raja Ampat Tahun 2025-2029

Sasaran . . .
No Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Keterangan
. . Indikator
y ) 1 Jumlah Penumpang yang dilayani Orang Kinerja
eningkatnya
kinerja 2 | Jumlah Kargo yang dilayani KG DA
1 | pelayanan Jumlah Pergerakan Pesawat yan
Prasarana 3 dilavani - yang Angka
Bandar Udara y
4 Indeks Kepuasaan Pengguna Nilai
Jasa Layanan Bandar Udara
Meningkatnya 1 Persentase Pemenuhan Standart o
5 Keselamatan Keselamatan Bandar Udara 0
dan Keamanan Persentase Pemenuhan Standart o
Bandar Udara Keamanan Bandar Udara ?
Jumlah dokumen Sistem Indikator
Akuntabilitas Kinerja Instansi Dokumen Kinerja
Pemerintah (SAKIP) Penunjang
Meningkatnya \FJ)umIah Dokul;ner;.SPI.Z Dokumen
Kualitas Tata ersentase Realisasi Anggaran
3 | kelola Belanja Bandar Udara PR EES
pemerin’;ahan Nilai aset bandar udara yang Rubiah
yang Baik berhasil diinventarisasi upia
Persentase Pencapaian target
Penerimaan Negara Bukan Pajak Persentase
(PNBP)

Sasaran dalam Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas Il Marinda — Raja Ampat

dicapai melalui pelaksanaan program dan kegiatan sebagai berikut :

Program Kegiatan
1. Program Infrastruktur 1. Infrastruktur Konektivitas Transportasi Udara
Konektifitas 2. Penunjang Teknis Transportasi Udara
2. Program Dukungan 1. Pengelolaan Perencanaan Keuangan BMN Dan
Manajemen Umum Transportasi Udara

v’f e ——
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B. Rencana Kinerja Tahunan (RKT) Kantor UPBU Marinda

Dalam

rangka mengoperasionalkan

rencana strategis,

setiap

tahunnya

Perencanaan Strategis dituangkan dalam suatu Rencana Kinerja Tahunan (Annual

Performance Plan). Rencana kinerja tahunan sebagai penjabaran lebih lanjut dari

perencanaan strategis berisikan informasi mengenai sasaran, indikator kinerja dan

target yang akan dicapai pada periode bersangkutan sesuai dengan target yang

ditetapkan dalam rencana strategis.

Target Indikator Kinerja Kegiatan pada Rencana Kinerja Tahunan Kantor UPBU

Kelas Ill Marinda — Raja Ampat Tahun 2025 sama dengan Target yang ada pada

Rencana Strategis untuk periode Tahun 2025 yaitu target yang diusulkan pada

pembahasan pagu indikatif (satuan 1) Tahun 2025, secara garis besar sebagai berikut:

Tabel 2.2 Matriks Rencana Kinerja Tahunan Tahun 2025

No }?as_a ran Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target
egiatan
Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 2109
Meningkatnya Jumlah Kargo Pesawat yang
Prasarana Jymlah. Pergerakan Pesawat yang e 320
Bandar Udara dilayani
Indeks Kepuasaan Pengguna Nilai 90
Jasa Layanan Bandar Udara
Meningkatnya Persentase Pemenuhan Standart % 100
5 Keselamatan Keselamatan Bandar Udara
dan Keamanan Persentase Pemenuhan Standart % 100
Bandar Udara Keamanan Bandar Udara °
Jumlah dokumen Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Dokumen 6
Pemerintah (SAKIP)
Meningkatnya \lJaumIah DokuI;ner;.SPl.F’A Dokumen 3
Kualitas Tata ersentase Realisasi Anggaran
3 | kelola Belanja Bandar Udara FEEEE e
pemerintahan Nilai aset bandar udara yang RV Ty .
yang Baik berhasil diinventarisasi upia Y
Persentase Pencapaian target
Penerimaan Negara Bukan Pajak Persentase 100

(PNBP)

C. Perjanjian Kinerja

Pada konteks implementasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP),

Perjanjian Kinerja merupakan dokumen kontrak antara Kepala Kantor UPBU Kelas Il

Marinda — Raja Ampat dengan Direktur Jenderal Perhubungan Udara selaku atasan

e ————
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langsung. Dokumen ini memperjelas target-target kinerja yang akan dicapai dalam
kurun waktu satu tahun yang disesuaikan dengan sumber daya dan anggaran yang
telah ditetapkan (pagu definitif/DIPA). Pada tahun 2025, Perjanjian Kinerja Kantor UPBU
Kelas Ill Marinda — Raja Ampat terjadi 1 (satu) kali revisi pada bulan desember yang
diakibatkan perubahan pada target indikator jumlah pergerakan penumpang yang
dilayani, jumlah pergerakan pesawat yang dilayani dan perubahan pada nilai
Presentase Realisasi Anggaran. Perubahan target pada perjanjian kinerja ini
dikarenakan pada tahun 2025 terjadi pengurangan frekuensi penerbangan di bandara
udara marinda dari yang sebelumnya 3 (tiga) kali seminggu menurun Kembali menjadi
2 (Dua) kali seminggu yang mengakibatkan jumlah pergerakan penumpang dan
pesawat menurun. Kemudian perubahan terjadi pada nilai anggaran dikarenakan
kurangnya belanja pegawai sehingga diperlukan adanya Revisi Perjanjian Kinerja.
Adapun Perjanjian Kerja Awal dan Revisi Perjanjian Kinerja Kantor UPBU Kelas Il
Marinda — Raja Ampat pada Tahun 2025 sebagai berikut:

Tabel 2.3 Matriks Perjanjian Kinerja Tahun 2025

No zas? ran Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target
egiatan
Meningkatnya 1 Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 2109
kinerja
1 pela;ianan 3 j:;r;l::i Pergerakan Pesawat yang Angka -
Prasarana
Bandar Udara 4 Indeks Kepuasaan Pengguna Nilai 90
Jasa Layanan Bandar Udara
Meningkatnya 1 Persentase Pemenuhan Standart % 100
Keselamatan Keselamatan Bandar Udara
2 dan Keamanan Persentase Pemenuhan Standart o
Bandar Udara 2 | Keamanan Bandar Udara E 100
Jumlah dokumen Sistem
1 | Akuntabilitas Kinerja Instansi Dokumen 6
Pemerintah (SAKIP)
Meningkatnya 2 | Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3
i Persentase Realisasi Anggaran
3 E:Izlllatlas Tt 3 Belanja Bandar Udara > PRIEETEEE 10y
pemerintahan Nilai aset bandar udara yang ,
yang Baik 4 | berhasil diinventarisasi RILBiEL CUEZT LTS
Persentase Pencapaian target
5 Penerimaan Negara Bukan Pajak Persentase 100
(PNBP)

Pencapaian target sasaran dan

indikator kinerja kegiatan diatas melalui

pelaksanaan program dan kegiatan dengan rincian alokasi anggaran sesuai dengan
DIPA Tahun 2025 sebagai berikut:

v’f e ——
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Tabel 2.4 Alokasi Anggaran Tahun 2025 berdasarkan DIPA Awal Tahun 2025

Program Kegiatan Anggaran
Program Infrastruktur Konektivitas Transportasi Rp. 375.000.000
Infrastruktur Udara
Konektifitas Penunjang Teknis Transportasi Udara Rp. 1.085.566.000
Progrgm Dukungan Pengelolaaq Organisasi dan SDM Rp. 7.390.906.000
Manajemen Transportasi Udara

Tabel 2.5 Matriks Revisi Perjanjian Kinerja Tahun 2025

No }?as_a ran Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target
egiatan
Meningkatnya 1 Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 1730
kinerja
1 pela;anan 3 j:;r;/l::i Pergerakan Pesawat yang Sk 220
Prasarana
Bandar Udara 4 Indeks Kepuasaan Pengguna Nilai 9
Jasa Layanan Bandar Udara
Meningkatnya 1 Persentase Pemenuhan Standart o 100
Keselamatan Keselamatan Bandar Udara ?
2 dan Keamanan Persentase Pemenuhan Standart o
Bandar Udara 2 | Keamanan Bandar Udara % e
Jumlah dokumen Sistem
1 Akuntabilitas Kinerja Instansi Dokumen 6
Pemerintah (SAKIP)
Meningkatnya 2 \lJDumIahtDokuFr{nerlm. SP!F; Dokumen 3
i ersentase Realisasi Anggaran
3 E;i:gas Tt 8 Belanja Bandar Udara FErEEEEe S
pemerintahan Nilai aset bandar udara yang , 61.921.093.51
yang Baik 4 | berhasil diinventarisasi RUpiE) 8
Persentase Pencapaian target
5 Penerimaan Negara Bukan Pajak Persentase 100
(PNBP)

‘Pencapaian target sasaran dan indikator kinerja kegiatan diatas melalui

pelaksanaan program dan kegiatan dengan rincian alokasi anggaran sesuai dengan
DIPA Tahun 2025 sebagai berikut:

Tabel 2.6 Alokasi Anggaran Tahun 2025 berdasarkan DIPA Efektif Tahun 2025

Program Kegiatan Anggaran
Program Infrastruktur Konektivitas Transportasi Rp  375.000.000
Infrastruktur Udara
Konektifitas Penunjang Teknis Transportasi Udara Rp 987.237.000
Progrgm Dukungan Pengelolaaq Organisasi dan SDM Rp. 6.651.116.000
Manajemen Transportasi Udara

\__———’i ]
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AKUNTABILITAS KINERJA

A. Capaian Kinerja
Pengukuran kinerja dapat dilakukan menggunakan 2 (dua) cara penghitungan seperti
berikut:
1. Semakin tinggi/besar nilai capaian menunjukkan kinerja semakin baik, persentase

capaian kinerja dihitung dengan rumus:

R:OlISOSI x 100%
arget

2. Semakin tinggi/besar nilai capaian menunjukkan kinerja semakin buruk,

persentase capaian kinerja dihitung dengan rumus:

(2xTarget) - Realisasi x 100%

Target
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Tabel 3.1 Perbandingan Target Dengan Realisasi Kinerja Tahun 2025

\—_——‘—_-—'
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Sasaran Realisasi %
No Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target T™WI ™2 W3 TWa i (I;gr,::,rja:
Meningkatn Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 1730 296 769 1302 1789 1789 103,410
ya kinerja
4 | pelayanan Jumlah Pergerakan Pesawat yang dilayani Angka 220 42 115 170 222 222 100,909
Prasarana
Bandar Indeks Kepuasaan Pengguna Jasa .
Udara leveren Eenpeniles Nilai 90 95,59 94,08 92,15 91,76 91,76 101.955
Rata-rata Capaian Sasaran 102.091
Meningkatn Persentase Pemenuhan Standart o
ya Keselamatan Bandar Udara % 100 100 100 100 100 100 100,000
Keselamata
2 ndan
Keamanan Persentase Pemenuhan Standart % 100 100 100 100 100 100 100000
Bandar Keamanan Bandar Udara ’
Udara
Rata-rata Capaian Sasaran 100,000
Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas Dokumen
Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) e & & “ @ g el
Meningkatn Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3 3 3 3 3 3 100,000
ya Kualitas Persentase Realisasi Anggaran Belanja Persentase
3 Tata kelola Band 96,33 19,67 40,82 56,22 94,93 94,93 98,546
pemerintah andar Udara
Nilai t bandar ud berhasil Rupiah
an yang Ll B R L St 50.686.616.773 | 60.137.377.477 | 58.391.917.051 | 58.391.917.051 | 58.522.185.401 | 58.522.185.401 | 98,049
Baik diinventarisasi
Persentase Pencapaian target Persentase
Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) ey e Uz AR ales S chEe
Rata-rata Capaian Sasaran 89,494




Tabel 3.2 Perbandingan Target dan Realisasi Kinerja Tahun 2024 sampai dengan Tahun 2025

Meningkatnya kinerja pelayanan
Prasarana Bandar Udara

Jumlah Penumpang yang

. . Orang 1948 2109 108.26 1730 1789 103,410
dilayani
Jumlah Pergerakan Angka 296 320 108,10 220 222 100,909
Pesawat yang dilayani
Indeks Kepuasaan
Pengguna Jasa Layanan Nilai 90 93,98 104,24 90 91,76 101.955

Bandar Udara

Meningkatnya Keselamatan dan
Keamanan Bandar Udara

Persentase Pemenuhan

Standart Keselamatan % 100 100 100 100 100 100,000
Bandar Udara

Persentase Pemenuhan

Standart Keamanan % 100 100 100 100 100 100,000

Bandar Udara

Meningkatnya Kualitas Tata
kelola pemerintahan yang Baik

Jumlah dokumen Sistem
Akuntabilitas Kinerja

) . Dokumen 6 6 100 6 6 100,000
Instansi Pemerintah
(SAKIP)
Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3 3 100 3 3 100,000
Persentase Realisasi
Al Belanja Band
e Betania ancer Persentase 100 95,07 95,07 96,33 94,93 98,546
Nilai aset bandar udara
yang berhasil Rupiah 59.686.616.773 61.921.093.518 103,74 61.921.093.518 58.522.185.401 98,049
diinventarisasi
Persentase Pencapaian
target Penerimaan Negara Persentase 100 41,65 41,65 100 50,88 50,875

Bukan Pajak (PNBP)
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Tabel 3.3 Perbandingan Realisasi Kinerja dengan Target pada Draft Rencana Strategis dari Tahun 2025 sampai dengan Tahun 2029

No

Sasaran Kegiatan

Indikator Kinerja Kegiatan

Satuan

2024

2025

Target Renstra

Realisasi

%

Target Renstra

Realisasi

%

Meningkatnya kinerja
pelayanan Prasarana
Bandar Udara

Jumlah Penumpang yang
dilayani

Orang

1339

2109

157,505

2109

1789

84,826

Jumlah Kargo Yang
Dilayani

KG

50

Jumlah Pergerakan
Pesawat yang dilayani

Angka

887

320

36,076

320

222

69,375

Indeks Kepuasaan
4 Pengguna Jasa Layanan
Bandar Udara

Nilai

90

93,82

104,244

90

91,76

101,955

Rata-rata Capaian Sasaran

99,275

64,03

Meningkatnya
Keselamatan dan
Keamanan Bandar Udara

Persentase Pemenuhan
1 Standart Keselamatan
Bandar Udara

%

100

100

100

100

100

100,000

Persentase Pemenuhan
2 Standart Keamanan
Bandar Udara

%

100

100

100

100

100

100,000

Rata-rata Capaian Sasaran

100

100,000

Meningkatnya Kualitas
Tata kelola pemerintahan
yang Baik

Jumlah dokumen Sistem
Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah
(SAKIP)

Dokumen

100

100,000

2 Jumlah Dokumen SPIP

Dokumen

100

100,000

Persentase Realisasi
3 Anggaran Belanja Bandar
Udara

Persentase

100

95,07

95,07

96,33

94,93

98,546

Nilai aset bandar udara
4 yang berhasil
diinventarisasi

Rupiah

138.345.778.032

61.921.093.518

44,758

61.921.093.518

58.522.185.401

94,510

Persentase Pencapaian
5 target Penerimaan Negara
Bukan Pajak (PNBP)

Persentase

100

41,65

41,65

100

50,88

50,875

Rata-rata Capaian Sasaran

\—_——-——"
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1. Sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara”

108,000
107,000
106,000
105,000
104,000
103,000
102,000

%

101,000
100,000

99,000
2024 2025

Rata-Rata Capaian

106,870 102,091
Sasaran

Grafik 3.1 Rata-rata Capaian Sasaran | Tahun 2024-2025

Capaian Sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar
Udara” dalam kurun waktu 2 tahun (Periode Kinerja Tahun 2024 dan 2025)
mencapai rata-rata persentase keberhasilan hingga sebesar 104,480% walaupun
persentase melebihi 100% namun jika dilihat pada rata capaian pada grafik
mengalami penurunan disebabkan oleh indikator kinerja Jumlah Pesawat yang
dilayani mengalami penurunan serta jumlah penumpang yang dilayani juga

mengalami penurunan.

Pencapaian sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana
Bandar Udara” didukung oleh program infrastruktur konektivitas / program
dukungan manajemen melalui:

1. Kegiatan Infrastruktur Konektivitas Transportasi Udara
2. Penunjang Teknis Transportasi Udara

3. Pengelolaan Organisasi dan SDM Transportasi Udara
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Berikut adalah penjelasan detail terkait indikator pembentuknya:

a. Jumlah Penumpang yang dilayani

1800
1790
1780
1770
1760
1750
1740
1730
1720
1710
1700

1789

1730

Target Realisasi

B Target M Realisasi

Grafik 3.2 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah

Penumpang yang dilayani”

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut :

T x 100%

= 1789 x 100%
1730

=1.03410 x 100%

=103,410%

Jadi nilai capaian Indikator Kinerja Jumlah Penumpang yang dilayani
pada tahun 2025 sebesar 103,410%

Pada tahun 2025, capaian indikator Kinerja Jumlah Penumpang yang
dilayani sebesar 103,410% dengan nilai realisasi sebesar 1789 orang terhadap
target sebesar 1730 orang. Nilai ini telah mencapai target yang ditetapkan pada
tahun 2025
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2500

2000 | —
1500
1000
o
2 500
o
0
2024 2025
—Target 1948 1730
Realisasi 2109 1789

Grafik 3.3 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Penumpang yang dilayani”

Tahun 2024-2025

Keberhasilan Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa factor yaitu

sebagai berikut :
1.

Adanya Penerbangan perintis rute Kabare — Raja Ampat yang frekuensinya
2x seminggu.

Akibat kurangnya rute kapal dari waisai ke kabare, kemudian cuaca yang
buruk serta waktu tempuh yang cukup lama, membuat animo masyarakat
untuk menggunakan pesawat terbang dari kabare ke waisai meningkat.
Hasil evaluasi dari triwulan Ill Menyebabkan dilakukannya revisi target
Perjanjian Kinerja pada Indikator jumlah penumpang yang dilayani
dikarenakan terjadinya penyesuaian target sesuai dengan kondisi lapangan.
Jumlah target awal adalah 2109 Orang kemudian target direvisi menjadi

1730 orang berdasarkan evalusi triwulan IlI

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam

melaksanakan kegiatankegiatan yang mendukung pencapaian target

indikator kinerja Jumlah Penumpang yang dilayani, diantaranya sebagai

berikut:

1. Kegiatan : Kordinasi penyelenggaraan lalu lintas angkutan
penumpang

2. Kegiatan : Monitoring arus lalu lintas angkutan penumpang

Kegiatan : Rekapitulasi jumlah penumpang

_ A
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b. Jumlah Pergerakan Pesawat Yang Dilayani

222,5

222

222

221,5

221

220,5

220

219,5

219
Target Realisasi

B Target M Realisasi

Grafik 3.4 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah

Pergerakan Pesawat Yang Dilayani”

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut :

T x 100%

=222 x 100%
220
= 1.0091 x 100%
= 100,909%
Jadi nilai capaian Indikator Kinerja Jumlah Pergerakan pesawat yang

dilayani pada tahun 2025 sebesar 100,909%

Pada tahun 2025, capaian indikator Kinerja Jumlah Pergerakan Pesawat
yang dilayani sebesar 100,909% dengan nilai realisasi sebesar 222 pergerakan
terhadap target sebesar 220 pergerakan. Nilai ini telah mencapai target yang
ditetapkan pada tahun 2025
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o 100
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= 50

0
2024 2025
= Target 296 222
Realisasi 320 220

Grafik 3.5 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Pergerakan
Pesawat Yang Dilayani” Tahun 2024-2025

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:

1. Peningkatan pelayanan yang dilakukan di bandara marinda mulai dari
penambahan personil dalam pelayanan dan peningkatan fasilitas baik sisi
darat maupun udara membuat minat penggunaan pesawat menjadi naik

2. Hasil evaluasi dari triwulan [ll Menyebabkan dilakukannya revisi target
Perjanjian Kinerja pada Indikator jmulah pergerakan pesawat yang dilayani
dikarenakan terjadinya penyesuaian target dengan kondisi lapangan Yang
diakibatkan kebijakan anggaran sehingga penerbangan perintis rute kabare
— marinda (pp) 3x seminggu menjadi 2x seminggu. Jumlah target awal
adalah 320 pergerakan kemudian target direvisi menjadi 220 pergerakan

berdasarkan evalusi triwulan Il

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan efisiensi dalam melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Jumlah
Pergerakan Pesawat Yang Dilayani, diantaranya sebagai berikut:

1. Koordinasi penyelenggaraan lalu lintas penerbangan
2. Monitoring arus lalu lintas pergerakan pesawat

3. Rekapitulasi jumlah pergerakan pesawat

C. Indeks Kepuasan Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara
Indeks Kepuasan Masyarakat/pengguna jasa adalah hasil pengukuran
dari kegiatan survei kepuasan masyakat/pengguna jasa berupa angka. Angka

ditetapkan dengan skala 1 (satu) sampai dengan 4 (empat) Survei kepuasan

_ A
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Masyarakat adalah kegiatan pengukuran secara komprehensif tentang tingkat
kepuasan masyarakat terhadap kualitas layanan yang diberikan oleh
penyelenggara publik Kepuasan masyarakat adalah hasil pendapat dan
penilaian masyarakat terhadap kinerja pelayanan yang diberikan kepada
aparatur penyelenggara pelayanan publik

Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) Unit Pelayanan :

Mutu Layanan

A (Sangat Baik) : 88,31 - 100,00
B (Baik) : 76,61 - 88,30
C (Kurang Baik) : 65,00 - 76,60
D (Tidak Baik) : 25,00 - 64,99

(Peraturan Menteri PAN dan RB Nomor 14 Tahun 2017 tentang Pedoman
Penyusunan Survei Kepuasan Masyarakat Unit Penyelenggara Pelayanan
Publik) Capaian Indikator ini dihitung berdasarkan Hasil survey (Manual/aplikasi)
terhadap jumlah sampel survey sesuai Permenpan dan RB Nomor 14 Tahun
2017.

Pelaksanaan Survey IKM dilaksanakan secara Online mengunakan aplikasi
web dengan menjawab beberapa pertanyaan yang dapat diakses melalui scan
barcode atau melalui link https://skm.dephub.go.id/ly/JyCK37q9 .

95
94
93
92
91
90

=}
ﬁ 89
88
2024 2025
—Target 90 90
Realisasi 93,98 91,76

Grafik 3.6 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Indeks Kepuasan Pengguna Jasa
Layanan Bandar Udara” Tahun 2024-2025

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai

berikut :

oo x 100%

_ A
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https://skm.dephub.go.id/ly/JyCK37q9

91,76 x 100%
90

1.019 x 100%
101,955%

Pada tahun 2025, capaian indikator Kinerja Indeks Kepuasaan Penggunaan
Jasa Layanan Bandar Udara sebesar 101,955% dengan nilai realisasi sebesar
91,76 pergerakan terhadap target sebesar 90 pergerakan. Nilai ini telah mencapai
target yang ditetapkan pada tahun 2025

Pencapai target dipengaruhi oleh beberapa faktor sebagai berikut
1. Kecepatan, Ketepatan, Keramahan dan Kenyamanan Layanan yang diberikan
2. Memperhatikan Kualitas pelayanan serta pemenuhan kebutuh sarana dan
prasarana

3. Penyelenggaraan public yang bersih transpran dan bebas korupsi

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatankegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja
Jumlah
Pergerakan Pesawat Yang Dilayani, diantaranya sebagai berikut:

1. Kegiatan : Koordinasi pemenuhan layanan bandar udara
2. Kegiatan : Monitoring pemenuhan fasilitas bandar udara
3. Kegiatan : Melakukan survey terhadap pengguna jasa layanan bandar

udara

2. Sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara”

120,00
100,00 106566 +66,00
80,00
60,00
40,00
20,00
0,00

%

2024 2025

Rata-Rata Capaian

100,00 100,00
Sasaran

Grafik 3.7 Rata-rata Capaian Sasaran |l Tahun 2024 - 2025

_ A
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Capaian Sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara”
dalam kurun waktu 2 tahun (Periode Tahun 2024-2025) mencapai rata-rata
persentase keberhasilan sebesar 100%, sementara tingkat kegagalan mencapai nilai
0%. .

Pencapaian sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar
Udara” didukung oleh program infrastruktur konektivitas / program dukungan
manajemen melalui:

1. Kegiatan : Kordinasi penyelenggaraan lalu lintas angkutan penumpang
2. Kegiatan : Monitoring arus lalu lintas angkutan penumpang

3. Kegiatan : Rekapitulasi jumlah penumpang

Berikut adalah penjelasan rinci terkait realisasi dan capaian kinerja pada 2 (dua)

indikator kinerja kegiatan pendukung sasaran:

a. Persentase Pemenuhan Standart Keselamatan Bandar Udara
Nilai realisasi atau capaian pada tahun 2025 sejumlah 100% dari target yang
ditetapkan sebesar 100% atau dapat dikatan tingkat keberhasilan mencapai
100% dari target.

120%

100% 100%

100%
80%
60%
40%
20%

0%
Target Realisasi

B Target M Realisasi
Grafik 3.8 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase

Pemenuhan Standart Keselamatan Bandar Udara”

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut :

Realisosi_ 100%
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=100 x 100%
100

=1 x 100%

=100,000%

Pada tahun 2025, capaian indikator Kinerja Presentase Pemenuhan Standar
Keselamatan Bandar Udara sebesar 100% dengan nilai realisasi sebesar 100,000%
terhadap target sebesar 100%. Nilai ini telah mencapai target yang ditetapkan pada
tahun 2025

120
100
80
60
40
20

RASIO

0
2024 2025

—Target 100 100
Realisasi 100 100
Grafik 3.9 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase

Pemenuhan Standart Keselamatan Bandar Udara” Tahun 2020 — 2024

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:
Peningkatan fasilitas penunjang bandar udara,
Peningkatan SDM

Terpenuhinya dokumen keselamatan dan keamanan bandar udara

0N~

Menindaklanjuti hasil pemeriksaan keamanan oleh otoritas bandara

Langkah-langkah yang kan dilakukan oleh Kantor UPBU Kelas IlI
Marinda dalam mempertahankan pencapaian target kinerja terhadap indikator
diatas sebagai berikut:

1. Pemenuhan dokumen keselama bandar udara yaitu Safety Management
System, Airport Emergenvy Plan (AEP), Aerodome Manual.

2. Melakukan pemeliharaan fasilitas seccara berkala,

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan

kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja

_ A
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Persentase Pemenuhan Standart Keselamatan Bandar Udara, diantaranya

sebagai berikut:

1. Koordinasi pemenuhan standar teknis dan operasi fasilitas

2. Melakukan monitoring pemenuhan standar teknis dan operasi fasilitas di
bidang keselamatan bandar udara

3.  Melakukan monitoring pemenuhan dokumen dan implementasi di bidang

keselamatan bandar udara.

b. Persentase Pemenuhan Standart Keamanan Bandar Udara
Nilai realisasi atau capaian pada tahun 2025 sejumlah 100% dari target yang
ditetapkan sebesar 100% atau dapat dikatakan tingkat keberhasilan mencapai
100% dari target

120%

100% 100%

100%
80%
60%
40%

20%

0%
Target Realisasi

M Target M Realisasi
Grafik 3.10 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase Pemenuhan

Standart Keamanan Bandar Udara”

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut :

"Tﬁ;';‘;“ x 100%

=100 x 100%
100

=1x100%

= 100,000%

Pada tahun 2025, capaian indikator Kinerja Presentase Pemenuhan Standar

Keamanan Bandar Udara sebesar 100% dengan nilai realisasi sebesar 100,000%

-
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terhadap target sebesar 100%. Nilai ini telah mencapai target yang ditetapkan pada
tahun 2025.

120
100
80
60
40

RASIO

20

0
2024 2025

—Target 100 100

Realisasi 100 100
Grafik 3.11 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase
Pemenuhan Standart Keamanan Bandar Udara” Tahun 2024 — 2025

Pencapaian target target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai
berikut:
1. Peningkatan fasilitas penunjang bandar udara,
2. Peningkatan Kompetensi SDM

3.  Terpenuhinya dokumen keselamatan dan keamanan bandar udara

Langkah-langkah yang kan dilakukan oleh Kantor UPBU Kelas |lI
Marinda dalam mempertahankan pencapaian target kinerja terhadap indikator
diatas sebagai berikut:

1. Pemenuhan dokumen keamanan bandar udara yaitu Airport Security
Program (ASP), SOP & Risk Management

2. Melakukan pemeliharaan fasilitas seccara berkala,

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja
Persentase Pemenuhan Standart Keamanan Bandar Udara, diantaranya
sebagai berikut:

1. Kordinasi pemenuhan standar teknis dan operasi fasilitas
2.  Melakukan monitoring pemenuhan standar teknis dan operasi fasilitas di

bidang keamanan bandar udara

_ A

BAB lll - LAPORAN KINERJA KANTOR UPBU KELAS Ill MARINDA TAHUN 2025




3.  Melakukan monitoring pemenuhan dokumen dan implementasi di bidang

keamananbandar udara.

3. Sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan yang Baik”

88,10
88,09 883

88,08

88,07

88,06

88,05

88,04 S04
88,03

88,02

88,01

%

2024 2025

- Rata-Rata Capaian

88,09 88,04
Sasaran

Grafik 3.12 Rata-rata Capaian Sasaran Ill Tahun 2024 — 2025

Capaian Sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan yang Baik”
dalam kurun waktu (Periode Tahun 2024 - 2025) mencapai rata-rata persentase
keberhasilan sebesar 89,494%, sementara tingkat kegagalan mencapai nilai 11,93%.
Adapun kegagalan dikontribusi oleh sebagaimana ditunjukkan pada grafik di atas
dikarenakan Presentase Pencapaian Target Penerimaaan Negara Bukan Pajak

hanya tercapai sebesar 50,875

Pencapaian sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan
yang Baik” didukung oleh program infrastruktur konektivitas / program dukungan
manajemen melalui

o Kegiatan pengelolaan Organisasi dan SDM Transportasi Udara

Berikut adalah penjelasan rinci terkait realisasi dan capaian kinerja pada 5

(lima) indikator kinerja kegiatan pendukung sasaran:
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a. Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah
(SAKIP)

R N Wb U N

Target Realisasi

B Target M Realisasi

Grafik 3.13 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah dokumen

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)”

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut :

T x 100%

6 x 100%
6
1

x 100%
=100,000%
Jadi nilai capaian Jumlah Dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi

Pemerintah (SAKIP) sebesar 100,000%

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Jumlah dokumen Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) sebesar 100% dengan nilai
realisasi sebesar 6 dokumen terhadap target sebesar 6 dokumen. Nilai ini telah
mencapai target yang ditetapkan pada tahun 2025 adapun 6 dokumen sebagai
berikut:

Telah tercapainya dokumen Rencana Strategis
Tercapainya dokumen Rencana Kerja Tahunan (RKT)
Tercapainya dokumen Perjanjian Kinerja (PK)
Tercapainya dokumen Rencana Aksi

Tercapainya dokumen Laporan Triwulan

R

Tercapainya dokumen LAKIP
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Grafik 3.14 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah dokumen
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)” Tahun 2024-2025

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut :

1. Koordinasi PIC SAKIP Bandar udara marinda dengan bagian perencanaan
setditjen perhubungan udara berjalan dengan baik.

2. TIM SAKIP Bandar udara marinda telah memahami tata cara pembuatan
dokumen SAKIP

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatankegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja
Jumlah
dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP),
diantaranya sebagai berikut:

1. Kegiatan : Koordinasi dalam penyusunan perencanaan, pengukuran,
dan pelaporan kinerja
2. Kegiatan : Melakukan monitoring dalam pencapaian target kinerja
3. Kegiatan : Melakukan pelaporan pencapaian kinerja sesuai dengan

aturan yang berlaku

b. Jumlah Dokumen SPIP
Nilai realisasi atau capaian pada tahun 2025 sejumlah 3 dokumen dari target
yang ditetapkan sebesar 3 dokumen atau dapat dikatakan tingkat keberhasilan

mencapai 100% persen dari target.

_ A

BAB lll - LAPORAN KINERJA KANTOR UPBU KELAS Ill MARINDA TAHUN 2025




Target Realisasi

B Target M Realisasi

Grafik 3.15 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Dokumen
SPIP”

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut :

e x 100%

=3 x 100%
3
=1 x100%
=100,000%
Jadi nilai capaian Jumlah Dokumen SPIP sebesar 100,000%

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Jumlah Dokumen SPIP

sebesar 100,000% dengan nilai realisasi sebesar 3 terhadap target sebesar 3

Dokumen
3,5
3
2,5
2
1,5
o 1
2 05
= E
0
2024 2025
= Target 3 3
Realisasi 3 3

Grafik 3.16 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Dokumen
SPIP” Tahun 2024-2025
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Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:
Tercapainya dokumen SK Satgas SPIP
Tercapai dokumen CEE

Tersedianya Dokumen Daftar Resiko, Peta Resiko Dan Rtp

R

Koordinasi TIM SPIP Bandar udara marinda dengan bagian perencanaan
setditjen perhubungan udara berjalan dengan baik.

5. TIM SPIP Bandar udara marinda telah memahami tata cara pembuatan
dokumen SPIP

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Jumlah
Dokumen SPIP, diantaranya sebagai berikut:

1. Kegiatan : Koordinasi dalam penyusunan Dokumen SPIP

2.  Kegiatan : Melakukan Pelaporan dokumen SPIP

c. Persentase Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara
96,50% 36,33%
96,00%

95,50%
94,93%

Target Realisasi

95,00%

94,50%

94,00%

B Target M Realisasi

Grafik 3.17 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase

Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara”

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut :

Realisasi o
Target x 100%

=94,93 x 100%

96,33
=0,9493 x 100%
= 08,546%
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Jadi nilai capaian Jumlah Presentase Realisasi Anggaran Belanja Bandar
Udara sebesar 98,546%

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Persentase Realisasi
Anggaran Belanja Bandar Udara sebesar 98,546% dengan nilai realisasi
sebesar Rp. 7.607.000.763,- terhadap target sebesar 96,33 % dengan nilai Rp.
8.013.353.000,-. Nilai ini belum mencapai target yang telah ditetapkan pada
tahun 2025. Jumlah target awal adalah 100% kemudian target direvisi menjadi
96,33%. Revisi penurunan terget persentase realisasi anggaran belanja
dikarenakan adanya arahan dari Biro Perencanaan untuk menggunakan pagu
efektif dan menggunakan prognosa terakhir sebagai dasar menetapkan terget

pada indikator presentase realisasi anggaran belanja.

101
100
99
98
97
96
95
94
93
92

RASIO

2024 2025
—Target 100 96,33
Realisasi 95,07 94,93

Grafik 3.18 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase Realisasi
Anggaran Belanja Bandar Udara” Tahun 2024-2025

Belum tercapainya target indicator presentase realisasi anggaran belanja
Bandar Udara pada tahun 2025 disebabkan oleh:

e Kurangnya kesesuaian antara Rencana Penarikan Dana (RPD) dengan

realisasi anggaran yaitu belanja barang dan belanja modal sehingga

terdapat anggaran yang tidak terserap.

Dalam upaya meningkatkan Presentase realisasi anggaran belanja
bandar udara Marinda melakukan Langkah sebagai berikut
1. Penyerapan anggaran belanja pada tahun anggaran berjalan dilaksanakan

sesuai dengan Rencana Penarikan Dana (RPD) dan menyesuaikan

_ A
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dengan kondisi di bandar udara Marinda untuk mendapatkan nilai efektifitas
dari penyerapan yang dilaksanakan

2. Setiap triwulan dilakukan penyesuaian RPD agar penyerapan anggaran
lebih efektif dan sesuai target belanja sehingga mendapatkan nilai IKPA

Belanja terkait deviasi pada DIPA tidak terlalu besar

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja
Persentase Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara, diantaranya sebagai
berikut:

1. Kegiatan : Koordinasi dalam penyusunan target penyerapan anggaran.
2. Kegiatan : Melakukan monitoring dalam pencapaian target realisasi
anggaran belanja bandar udara

3. Kegiatan : Melakukan pelaporan realisasi anggaran belanja bandar udara

Nilai aset bandar udara yang berhasil diinventarisasi

Nilai realisasi atau capaian pada tahun 2025 sejumlah Rp.58.522.185.401 dari
target yang ditetapkan Rp. 61.921.093.518 atau dapat dikatakan tingkat
keberhasilan mencapai 94,51% dari target yang ditetapkan 100%

64.000.000.000

61.921.093.518

62.000.000.000

60.000.000.000 58.522.185.401
58.000.000.000 -
56.000.000.000

Target Realisasi

B Target M Realisasi

Grafik 3.19 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Nilai aset bandar
udara yang berhasil diinventarisasi”

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut :

Realisasi o
Target x 100%

= 58.522.185.401 x 100%
61.921.093.518

= 0,945 x 100%

= 98,049%
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Jadi nilai capaian Jumlah Presentase Realisasi Anggaran Belanja Bandar
Udara sebesar 98,049%

Pada tahun 2025 capaian indikator nilai aset bandr udara yang berhasil
diinventarisasi sejumlah Rp.58.522.185.401 dari target yang ditetapkan Rp.
61.921.093.518 atau dapat dikatakan tingkat keberhasilan mencapai 98,049%
dari target yang ditetapkan 100%

Rp63.000.000.000,00
Rp62.000.000.000,00
Rp61.000.000.000,00
Rp60.000.000.000,00
Rp59.000.000.000,00
Rp58.000.000.000,00
Rp57.000.000.000,00
Rp56.000.000.000,00

2024 2025
= Target Rp59.686.616.773 Rp61.921.093.518
Realisasi Rp61.921.093.518 Rp58.522.185.401

Grafik 3.20 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Nilai aset bandar

udara yang berhasil diinventarisasi” Tahun 2024-2025

Kegagalan Pencapaiant target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai
berikut:
1. Terjadinya Penyusutan Nilai Aset Bandar Udara yang signifikan.
2. Jumlah kegiatan belanja modal tidak mampu melebihi jumlah penurunan

aset.

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Nilai
aset bandar udara yang berhasil diinventarisasi, diantaranya sebagai berikut:
1. Kegiatan : Koordinasi dalam pelaksanaan inventarisasi asset
2.  Kegiatan : Melakukan monitoring pencatatan aset bandar udara
3. Kegiatan : Melakukan pelaporan nilai aset bandar udara yang berhasil

diinventarisasi sesuai dengan aturan yang berlaku
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e. Persentase Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)
Nilai realisasi atau capaian pada tahun 2025 sejumlah 50,88% dari target yang
ditetapkan sebesar 100% atau dapat dikatan tingkat keberhasilan mencapai
50,88% dari target.

120%
100%
80%
60%
40%
20%

100%

50,88%

0%
Target Realisasi

B Target M Realisasi

Grafik 3.21 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase

Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)”

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut :

T x 100%

= 50,88 x 100%
100

= 0,5088 x 100%

=50,875%

Jadi nilai capaian Indikator presentase pencapaian target penerimaan Negara
Bukan Pajak (PNBP) Pada tahun 2025 sebesar 50,875%
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2024 2025

= Target 100 100

Realisasi 41,65 50,88

Grafik 3.22 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase
Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)” Tahun 2024-
2025

Belum tercapainya target indikator Presentase Pencapaian Target
Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) Pada tahun 2025 disebabkan oleh
hal hal sebagai berikut
1. Masih rendahnya penerimaan yang bersumber dari PJP2U (Pelayanan

Jasa Penumpang Pesawat Udara). Hal ini dikarenakan jumlah penumpang

masih dibawah target.

2. Masih rendahnya penerimaan yang bersumber dari PJP4U (Pelayanan jasa
pendaratan, penempatan, penyimpanan pesawat udara). Hal ini
dikarenakan pergerakan pesawat dibawah target dan maskapai yang
beroperasi hanya susi air dengan frekuensi 2x seminggu.

Belum adanya pendapatan PNBP Selain dari pada PJP2U dan PJP4U
Pemanfaatan aset untuk menghasilkan PNBP Belum maksimal.

5. Transportasi Laut menjadi Prioritas utama Karena Beroperasi setiap hari

dengan rincian 1x keberangkatan pagi dan 1x keberangkatan siang dari

sorong dan ke Raja Ampat.

Dalam upaya meningkatkan Presentase Pencapaian target Penerimaan
Negara Bukan Pajak (PNBP). Kantor UPBU Kelas Il Marinda berupaya
melakukan Langkah sebagai berikut :

1. Berkoordinasi dengan pemerintah daerah guna meningkatkan permohonan

jumlah penerbangan subsidi perintis kepada korwil perintis wilayah sorong

_ A
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2. Berkoordinasi dengan airlines untuk dapat membuka penerbangan
berjadwal Kembali menuju raja ampat
3. Melakukan pemanfaatan aset maupun penyewaan aset guna menambah

pemasukan PNBP.

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja
Persentase Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP),
diantaranya sebagai berikut:

1. Koordinasi dalam penyusunan target PNBP

2 Melakukan monitoring dalam pencapaian target PNBP

3. Melakukan usulan pemanfaatan aset
4

Melakukan pelaporan realisasi PNBP sesuai dengan aturan yang berlaku

B. Perbandingan Realisasi Kinerja Dengan Realisasi Kinerja Di Level

Nasional
UPBU
SASARAN | INDIKATOR KINERJA UPBU KELAS | KELAS il
NO SATUAN ]| MARINDA
KEGIATAN KEGIATAN TEMINABUAN | — RAJA
AMPAT
Meningkatnya
kinerja
1 | pelayanan | 1| Jumiah Penumpang | o g 5204 1789
P yang dilayani
rasarana
Bandar Udara

Berdasarkan data realisasi indikator kinerja jumlah penumpang yang dilayani
pada tahun 2025, UPBU Kelas Il Teminabuan berhasil melayani 5.204 penumpang,
jauh melampaui UPBU Kelas Ill Marinda — Raja Ampat yang hanya melayani 1789
penumpang. Salah satu faktor utama yang memengaruhi perbedaan ini adalah
frekuensi penerbangan, di mana Teminabuan melayani 4 kali penerbangan setiap
minggu, sementara UPBU Marinda hanya memiliki tiga penerbangan per minggu.
Frekuensi penerbangan yang lebih tinggi di Teminabuan memberikan kapasitas yang

lebih besar untuk melayani penumpang dan menciptakan konektivitas yang lebih baik
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dengan wilayah lain, sehingga dapat mendukung aktivitas masyarakat secara lebih
optimal. Selain itu, UPBU Kelas Ill Teminabuan juga memanfaatkan kondisi geografis
dan aksesibilitas darat yang lebih mudah dijangkau oleh masyarakat sekitar. Jalur
darat yang luas dan stabil di Teminabuan mendukung mobilitas penumpang secara
efisien, berbeda dengan UPBU Kelas Il Marinda — Raja Ampat yang hanya dapat
diakses melalui jalur laut. Ketergantungan pada jalur laut membuat bandara Marinda
menghadapi tantangan dalam menarik penumpang karena faktor cuaca dan jadwal
kapal yang terbatas. Dari hasil perbandingan ini, UPBU Kelas Ill Marinda — Raja
Ampat perlu mempelajari beberapa hal dari keberhasilan Teminabuan, termasuk
optimalisasi frekuensi penerbangan dan peningkatan aksesibilitas ke bandara. Untuk
meningkatkan kinerja, UPBU Kelas Ill Marinda — Raja Ampat dapat fokus pada
beberapa langkah strategis, seperti menjalin kerja sama dengan maskapai untuk
menambah jadwal penerbangan, terutama pada hari-hari dengan permintaan tinggi,
serta meningkatkan konektivitas transportasi laut menuju bandara agar lebih
terintegrasi dan efisien. Selain itu, promosi wisata yang lebih intensif juga diperlukan
mengingat UPBU Kelas |ll Marinda berada di Raja Ampat, salah satu destinasi wisata
unggulan di Indonesia. Dengan meningkatkan frekuensi penerbangan, memperbaiki
akses transportasi, dan memanfaatkan potensi wisata secara optimal, UPBU Marinda
diharapkan dapat meningkatkan jumlah penumpang yang dilayani di masa
mendatang. Hal ini tidak hanya akan memperbaiki kinerja bandara, tetapi juga
memberikan dampak positif bagi perekonomian lokal dan sektor pariwisata di wilayah

Raja Ampat.

C. Analisis Efisiensi Sumber Daya
1.  Pagu Tahun 2025
Pada awal tahun 2025, Kantor UPBU Kelas Il Marinda — Raja Ampat
mendapatkan alokasi anggaran (pagu anggaran) awal sebesar Rp
8.852.472.000,- namun selama periode tahun 2025 berjalan terdapat 08 kali
perubahan/revisi yang menyebabkan perubahan pagu anggaran tahun 2025
menjadi Rp. 9.382.324.000,- namun pada kenyataannya pada awal tahun 2025
terdapat kebijakan presiden terkait kebijakan efisiensi belanja dimana
kementerian/Lembaga dituntuj untuk dapat menggunakan sumber daya secara
efektif efisien dan ekonomis dimana anggaran tersebut harus dapat
dimaksimalkan untuk menghasilkan output maksimal tanpa mengorbankan

kualitas. Dengan adanya kebijakan efisiensi ini terdapat anggaran blokir senilai
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Rp. 1.368.971.000 dan membuat pagu efektif pada awal tahun adalah senilai
Rp. 7.482.501.000 dan Pada akhir tahun menjadi Rp. 8.013.353.000, Adapun

dengan rincian sebagai berikut:

Tabel 3.4 Rincian Revisi Pagu Anggaran Ditjen Perhubungan Udara Tahun
2025 Berdasarkan Sumber Dana

1 1 8.851.472.000 | 8.851.472.000 | 1.368.971.000 | 7.482.501.000 | utomatic
Adjustment

Automatic
Adjustment
Revisi RPD
Bulanan
Revisi RPD
Bulanan dan
Pembukaan
Akun Belanja
Pegawai
PPPK
Revisi DJA
(Penambahan
Pagu Belanja
Pegawai)
Revisi
Pemuktahiran
data hasil
revisi POK
Revisi
Pemuktahiran
data hasil
revisi POK
Revisi
Pemuktahiran
data hasil
revisi POK

2 2 8.851.472.000 | 8.851.472.000 | 1.368.971.000 | 7.482.501.000

3 3 8.851.472.000 | 8.851.472.000 | 1.368.971.000 | 7.482.501.000

4 4 8.851.472.000 | 8.851.472.000 | 1.368.971.000 | 7.482.501.000

5 5 9.382.324.000 | 9.382.324.000 | 1.368.971.000 | 8.013.353.000

6 6 9.382.324.000 | 9.382.324.000 | 1.368.971.000 | 8.013.353.000

7 7 9.382.324.000 | 9.382.324.000 | 1.368.971.000 | 8.013.353.000

8 8 9.382.324.000 | 9.382.324.000 | 1.368.971.000 | 8.013.353.000

Pagu Efektif tersebut dipergunakan untuk melaksanakan kegiatan-
kegiatan yang ada dalam DIPA Tahun Anggaran 2025 dengan rincian sebagai
berikut:

1. Infrastruktur Konektivitas Transportasi Udara Rp. 375.000.000
2. Penunjang Teknis Transportasi Udara Rp. 987.237.000,- ;
3. Pengelolaan Organisasi dan SDM Transportasi Udara Rp. 6.651.116.000
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2024

Perkembangan pagu anggaran pada Kantor UPBU Kelas Il Marinda —
Raja Ampat dari Tahun 2024 — 2025 dalam rangka pelaksanaan program
pengelolaan dan penyelenggaraan transportasi udara disajikan pada tabel dan
grafik berikut ini:

7.113.716.000 7.851.433.000

2025

8.851.472.000 9.382.324.000 7.482.501.000 8.013.353.000

Tabel 3.5 Matriks Perkembangan Pagu Anggara Ditjen Perhubungan Udara
dari Tahun 2024 — 2025

Rp10.000.000.000,00
Rp9.000.000.000,00 — '
Rp7.000.000.000,00
Rp6.000.000.000,00
Rp5.000.000.000,00
Rp4.000.000.000,00
Rp3.000.000.000,00
Rp2.000.000.000,00
Rp1.000.000.000,00
Rp-

2024 2025
= Pagu Awal Rp7.113.716.000 8.851.472.000
e Pagu Akhir Rp7.851.433.000 9.382.324.000
e P E Awal 0 7.482.501.000
P.E Akhir 0 8.013.353.000

Grafik 3.23 Perkembangan Pagu Anggaran Kantor UPBU Kelas Il Marinda —
Raja Ampat dari Tahun 2024 — 2025

Berdasarkan penyerapan anggaran Tahun 2025 dapat ditentukan tingkat

penyerapan dengan menggunakan rumus sebagai berikut:

2__ RAbulan ke — j
2j=1 L X 100%

Tingkat Penyerapan =
g yerap 2.1 RPD bulan ke — j

Dari rumus tersebut dapat diperoleh hasil penghitungan seperti yang

ditampilkan pada tabel berikut ini:

Tabel 3.6 Tingkat Penyerapan Anggaran Pagu EFEKTIF Tahun 2025 Per Bulan

1 | Januari 392.913.808 392.913.808 392.913.808 100
2 | Februari 630.938.702 1.023.852.510 | 630.938.702 100
3 | Maret 717.611.836 1.741.464.346 | 717.611.836 100
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4 | April 450.359.085 2.191.823.431 | 450.359.085 100
5 | Mei 571.529.326 2.763.352.757 | 571.529.326 100
6 | Juni 850.087.949 3.613.441.135 | 850.087.949 100
7 | Juli 531.763.094 4.145.204.229 | 531.763.094 100
8 | Agustus 506.493.131 4.651.697.360 | 506.493.131 100
9 | September | 622.849.706 5.274.547.066 | 622.849.706 100
10 | Oktober 702.609.669 5.977.156.735 | 702.609.669 100
11 | November 759.099.563 6.736.256.298 | 759.099.563 100
12 | Desember | 1.277.097.131 | 8.013.353.000 | 870.744.894 68,18
Total 8.013.353.000 | 8.013.353.000 | 7.607.000.763 94,93

Dari pengalokasian anggaran dan penyerapan tersebut dapat diukur
konsistensi antara perencanaan dan implementasi dengan menggunakan rumus

sebagai berikut:
o (> RAbulankej

5 > RPDbulankej

x100%

n

Dari tabel dan rumus diatas penghitungan pengukuran konsistensi sebagai berikut:

100+100+100+100+100+100+100+100+100+100+100+68,18

K= 12

x100

K = 97,35%

Jadi, nilai pengukuran konsistensi antara perencanaan dan implementasi
selama tahun 2025 sebesar 97,35%.
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Tabel 3.7 Matriks Penghitungan Perhitungan Capaian Akuntabilitas Pada Setiap Sasaran

%

. " . . . . Realisasi % Capaian _ _ (1-A/B) x
No Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target Realisasi (I:(?r'::Irja: Pagu Keuangan Keuangan A= RAK/RVK B= PAK/TVK A/B 100
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1 Meningkat
ki:;l'Fagp:Ig:nan { jﬁ;;'::l Penumpang yang Ofgg 1730 1789 103,41% 145.000.000 145.000.000 100,00% 81.050,87 83.815,03 097 | 3.30%
Prasarana Bandar
i 2 :,i':;:‘;j;izr?i‘lzcani Angka 220 222 100,91% 145.000.000 144.980.000 99,99% 653.063,06 659.090,91 099 | 091%
Indeks Kepuasaan
3 Pengguna Jasa Layanan Nilai 90 91,76 101,96% 1.095.150.000 911.651.134 83,24% 9.935.169,29 12.168.333,33 0,82 18,35%
Bandar Udara
Rata - rata Capaian Sasaran 102,09% 94,41%
2 Meningkatnya Persentase Pemenuhan
Keselamatan dan 1 Standart Keselamatan Persentase 100 100 100,00% 1.483.541.000 1.330.905.700 89,71% 13.309.057,00 14.835.410,00 0,90 10,29%
Keamanan Bandar Bandar Udara
Udara Persentase Pemenuhan
2 Standart Keamanan Persentase 100 100 100,00% 1.060.680.000 1.057.699.219 99,72% 10.576.992,19 10.606.800,00 1,00 0,28%
Bandar Udara
Rata - rata Capaian Sasaran 100,00% 63,14%
3 Meningkatnya Jumlah dokumen Sistem
Kualitas Tata kelola |, | Akuntabilitas Kinerja Dokumen 6 6 100,00% 32.200.000 32.200.000 100,00% 5.366.666,67 5.366.666,67 1,00 | 0,00%
pemerintahan yang Instansi Pemerintah
Baik (SAKIP)
2 Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3 3 100,00% - - 0,00% - - 100,00%
Persentase Realisasi
3 Anggaran Belanja Bandar Persentase 96,33 94,93 98,55% 4.015.880.000 3.949.616.335 98,35% 41.605.565,52 41.688.778,16 1,00 0,20%
Udara
Nilai aset bandar udara
4 yang berhasil Rupiah 6;595211{'30 5855551'1 8 94,51% 27.982.000 27.028.375 96,59% 0,00 0,00 1,02 -2,20%
diinventarisasi ’ ’
Persentase Pencapaian
5 ﬁ;%eat:esﬁzrii?ak Persentase 100 50,88 50,88% 7.920.000 7.920.000 100,00% 155.660,38 79.200,00 1,97 | -96,54%
(PNBP)
Rata - rata Capaian Sasaran 88,79% 78,99%

— -
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Selain nilai pengukuran konsistensi, perlu diketahui efisiensi dan nilai efisiensi
terhadap pemanfaatan sumber daya dengan menggunakan rumus sebagai berikut:
Z":(l_ RAKkei/ RVKkei

PAKkei /TVKkei
n

]xlOO%

E==2 =3%

NE =50% +(2_Eo x5oj = 50% + ((3/20) x 50)% = 59%

Berdasarkan tabel dan rumus diatas dapat diketahui Efisiensi (E) dalam
pelaksanaan kegiatan yang didukung oleh alokasi anggaran berdasarkan
perencanaan pada Tahun 2025 sebesar 3% dan Nilai Efisiensi (NE) sebesar 59%

yang menunjukkan kategori efisiensi yang sangat baik.

Tabel 3.8 Efisensi dan Nilai Efisien Kantor UPBU Kelas Ill Marinda — Raja Ampat
Tahun 2024 - 2025

2024 0,06 65%
2025 0,03 59%
Rata-rata 0,045 62%

D. Realisasi Daya Serap
Realisasi pagu efektif tahun 2025 tanpa memasukkan nilai blokir anggaran
sebesar Rp. 1.368.971.000,- maka dengan pagu total adalah Rp. 8.013.353.000 dengan

realisasi aplikasi OM SPAN per 31 Desember 2025 Rp. 7.607.000.763,- atau 94,93% nilai
penyerapan anggaran.

Realisasi anggaran per jenis belanja tahun anggaran 2025 adalah sebagai
berikut:
Grafik 3.24 Rincian Pagu Efektif dan Realisasi Anggaran Tahun 2025
per Jenis Belanja
4.500.000.000

4.000.000.000
3.500.000.000

& 3.000.000.000

g{g 2.500.000.000

g: 2.000.000.000

s 1.500.000.000

5’ 1.000.000.000

— 500.000.000

o I

= Belanja Pegawai Belanja Barang Belanja Modal
W Pagu 3.876.873.000 3.761.480.000 375.000.000
M Realisasi 3.819.670.749 3.413.286.014 374.044.000

*
B = - >
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Tabel 3.9 Realisasi Anggaran per Sumber Dana Pagu Efektif TA 2025

(A) RM Rp. 8.013.353.000 | Rp. 7.607.000.763 | 94,93
(D) PNBP Rp. 60.411.000 | Rp. 0] o0

Realisasi anggaran dapat ditampilkan dengan membandingkan dengan
realisasi daya serap pada tahun 2024-2025 dengan perbandingan pada tahun
2025 menggunakan pagu efektif seperti pada grafik berikut ini:

9.000.000.000
8.000.000.000

7.000.000.000
& 6.000.000.000
& 5.000.000.000
::(“ 4.000.000.000
5, 3.000.000.000
& 2.000.000.000
‘s 1.000.000.000
E 0
2024 2025
W Pagu 7.851.433.000 8.013.353.000
B Realisasi 7.464.297.166 7.607.000.763
H Persentase 95,07 94,93
Grafik 3.25 Perbandingan Realisasi Anggaran Terhadap Target
Tahun 2024-2025
10.000.000.000 9.321.913.000

9.000.000.000 7.851.433.000 8.013.353.000
8.000.000.000 /

7.000.000.000
6.000.000.000 7.464.297.166
5.000.000.000
4.000.000.000
3.000.000.000

7.607.000.763

2.000.000.000

1.000.000.000 0
0
2024 2025
= Pagu Awal Realisasi == Pagu EFEKTIF

Grafik 3.26 Perbandingan Realisasi Anggaran Terhadap Target
Tahun 2024-2025

Dari grafik di atas, dapat dijelaskan bahwa nilai target dan realisasi
keuangan Kantor UPBU Kelas Il Marinda — Raja Ampat sampai dengan akhir
tahun anggaran 2025 cukup dimana grafik bar realisasi (berwarna orange)

memiliki kecenderungan berjauhan terhadap garis pagu ( berwarna biru)

g - [ a8
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(dicek dengan Grafik bar) garis ungu pada tahun 2025 merupakan pagu efektif
yang dapat digunakan oleh Kantor UPBU Kelas |Il Marinda dikarenakan adanya
blokir anggaran

Adapun langkah langkah strategis yang dilakukan Kantor UPBU Kelas I
Marinda — Raja Ampat untuk meningkatkan pencapaian target penyerapan

pada tahun anggaran selanjutnya adalah sebagai berikut:

Koordinasi dalam penyusunan target penyerapan anggaran

2. Melakukan monitoring dalam pencapaian target realisasi anggaran
belanja

3. Melakukan pelaporan realisasi anggaran belanja bandar udara sesuai
dengan aturan yang berlaku.

2. Dana Yang Tidak Dapat Terealisasi / Terserap

10.000.000.000
9.000.000.000
8.000.000.000
7.000.000.000

c
g 6.000.000.000
g 5.000.000.000 i ]
£ 4.000.000.000 1 ‘
2 3.000.000.000 i ‘
& 2.000.000.000
‘m 1.000.000.000 - -
z 0
2024 2025
M Pagu 7.851.433.000 9.382.324.000
B Pagu EFEKTIF 0 8.013.353.000
H Realisasi 7.464.297.166 7.607.000.763
sisa pagu 387.135.166 406.352.237

Grafik 3.27 Realisasi dan Sisa Pagu Anggaran Kantor UPBU Kelas llI
Marinda —Raja Ampat dari Tahun 2024 - 2025

Berdasarkan jenis belanja, anggaran yang tidak terserap tahun 2025
berdasarkan aplikasi OM SPAN per 31 Desember 2025 adalah sebagai berikut:

a. Belanja Barang
Belanja barang pada tahun 2025 berdasarkan pagu efektif sebesar Rp.
8.013.353.000,- tidak terserap mencapai Rp.348.193.986,- atau sebesar
9,26% walaupun secara nilai ini lebih rendah dari pagu tahun 2024 namun
secara presentase lebih tinggi tahun ini. Nilai pagu sebelumnya yaitu
7,72% atau Rp. 363.062.161 dari pagu tahun 2024.

b. Belanja Pegawai
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Belanja Pegawai pada tahun 2025 tidak terserap sebesar Rp. 57.202.251
atau sebesar 1,48%dari pagu tahun 2025. Jumlah ini lebih tinggi dari
tahun sebelumnya yang terserap 0,76% atau sebesar Rp. 24.073.673

C. Belanja Modal
Belanja Modal pada tahun 2025 tidak terserap adalah Rp. 956.000,- atau
sebesar 0,25% dari pagu tahun 2025 dengan nilai Rp. 375.000.000

Berdasarkan sumber pendanaan, belanja tahun 2025 yang tidak terserap

terdiri dari seperti yang ditampilkan pada tabel berikut ini:

Tabel 3.10 Sisa Alokasi Tahun Anggaran 2025 Berdasarkan
Sumber Pendanaan

1. RM 1.308.560.000 406.352.237 Yang merupakan sisa Belanja
Pegawai dan Belanja Barang
Lainnya

2. PNBP 60.411.000 - Yang merupakan sisa belanja

modal PNBP berupa Perjalanan
dinas peningkatan kompetensi SDM
& Bahan perlengkapan kebersihan
terminal

Total 1.368.971.000 406.352.237 Sisa Pagu anggaran blokir
dan tidak terserap Rp.
1.775.323.237

E. Capaian Lainnya (Laporan Padat Karya)

1. Anggaran Kegiatan Program Padat Karya
Rincian kegiatan Program Padat Karya pada Unit Kerja Kantor UPBU Marinda
tahun 2025, sebagai berikut :

. Pagu Jumlah . Bahan
Uraian Waktu Biaya Upah
No . Anggaran Tenaga ’ Pendukung
Kegiatan Pelaksanaan . Kerja (R
9 (Rp) Kerja a®Rp) | (rp)
1 2 3 4 5 6 7
Pemelihara-
. Rp. . Rp. Rp.
L ?F'TES,H)'F’ 150.000.000 | 78 Har 780 117.000.000 | 32.820.000

r = - _ Al =
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2. Realisasi Anggaran Kegiatan Program Padat Karya
Rincian Realisasi Anggaran kegiatan Program Padat Karya pada Unit Kerja
Kantor UPBU Marinda tahun 2025, sebagai berikut :

No | Uraian Kegiatan Realisasi Waktu Jumlah Realisasi Biaya | Realisasi Bahan
Anggaran (Rp) Pelaksanaan | Tenaga Kerja | Upah Kerja (Rp) | Pendukung (Rp)

1 2 3 4 5 6 7
Pemeliharaan

1. strip (PEN) Rp. 24.970.000 | 13 Hari 130 Rp. 19.500.000 | Rp. 5.470.000
Tahap |
Pemeliharaan

2. strip (PEN) Rp. 24.970.000 | 13 Hari 130 Rp. 19.500.000 | Rp. 5.470.000
Tahap I
Pemeliharaan

3. strip (PEN) Rp. 24.970.000 | 13 Hari 130 Rp. 19.500.000 | Rp. 5.470.000
Tahap Il
Pemeliharaan

4, strip (PEN) Rp. 24.970.000 | 13 Hari 130 Rp. 19.500.000 | Rp. 5.470.000
Tahap IV
Pemeliharaan

5. strip (PEN) Rp. 24.970.000 | 13 Hari 130 Rp. 19.500.000 | Rp. 5.470.000
Tahap V
Pemeliharaan

6. strip (PEN) Rp. 24.970.000 | 13 Hari 130 Rp. 19.500.000 | Rp. 5.470.000
Tahap VI

TOTAL Rp.149.820.000 | 78 Hari 780 Rp.117.000.000 | Rp.32.820.000

Dari tabel diatas terlihat bahwa realisasi anggaran padat karya pada
kantor UPBU Marinda sebesar Rp. 149.820.000,- atau 99,88% dari pagu
anggaran sebesar Rp. 150.000.000.

BAB Ill - LAPORAN KINERJA KANTOR UPBU KELAS Ill MARINDA TAHUN 2025




BAB IV
PENUTUP

A. Kesimpulan

Capaian kinerja rata-rata Kantor UPBU Kelas Il Marinda — Raja Ampat pada
tahun 2025 sebesar 95,374%. Dari 10 Indikator Kinerja yang ditargetkan dalam
Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas Ill Marinda — Raja Ampat Tahun 2025, terdapat
1 sasaran yang belum memenuhi target yang dikarenakan terdapat indikator kinerja
kegiatan yang belum memenuhi target taitu Meningkatnya Kualitas Tata Kelola

Pemerintahan yang baik
e Indikator kinerja kegiatan Presentase Pencapaian target Penerimaan PNBP
karena perbandingan jumlah target PNBP dan jumlah pesawat yang terbang
tidak memungkinkan untuk mencapai target yang ditetapkan, kemudian tidak

ada sumber pemasukan lain selain dari pada PJP2U & PJP4U

Hal tersebut menunjukkan bahwa kinerja Kantor UPBU Kelas |l Marinda — Raja
Ampat tahun 2025 masih cukup baik. Kedepannya sasaran dan kinerja Kantor UPBU
Kelas Il Marinda — Raja Ampat akan diarahkan sesuai dalam target pembangunan
yang tercantum dalam Draft Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas Ill Marinda — Raja
Ampat tahun 2025-2029.

Permasalahan secara umum dalam pencapaian target dan kinerja tahun

2025 diantaranya sebagai berikut:

1. Pemenuhan keikutsertaan dalam pendidikan dan pelatihan untuk peningkatkan
kompetensi guna mendukung pelaksanaan tugas fungsi pokok sesuai bidang/unit
kerja masing-masing, antara lain:

m) Penatausahaan Barang Milik Negara;

n) Aviation Security untuk rating lisensi Basic dan Junior;

0) PKP-PK untuk kompetensi dengan rating Basic dan Junior;

p) Teknik Bandar Udara (Listrik) untuk kompetensi ALS, CCR,
GNS, TRD, PLC, PJO, dan Solar Cell;

q) Teknik  Bandar Udara (Bangunan dan Landasan) untuk
kompetensi AMDAL,;

r) Teknik Bandar Udara (Elektronika) untuk kompetensi
BAF, PBC, PAS, P3KP, P3UKP
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2. Sampai dengan tahun 2025, Bandar udara marinda — Raja Ampat hanya melayani
penerbangan angkutan udara perumpang perintis dengan rute Kabare — Marinda
(PP), Pelayanan penerbangan angkutan udara Komersial berhenti pada bulan juli
2018 s/d hingga saat ini tahun 2025 Bandar Udara Kelas |ll Marinda — Raja Ampat
hanya dilayani oleh PT. Asi Pudjiastuti Aviation yang merupakan operator
pelayanan penerbangan perintis dengan type pesawat Cessna 208, dan kapasitas
angkut penumpang 12 orang

3. Rute perjalan laut dengan jadwal 2x Sehari rute waisai — sorong, sorong - waisai
dengan tiket Rp.137.000 ribu masih menjadi pilihan utama dengan jarak tempuh
kurang dari 2 jam.

4. Kurang optimalnya penggunaan fasilitas ruang dan lahan di Bandara dalam rangka
peningkatan Pendapatan Negara Bukan Pajak (PNBP). Tentunya dengan
pemanfaatan ruang dan lahan yang ada bisa mendongkrak pendapatan sehingga
realisasi dari target penerimaan PNBP bisa tercapai dan penyerapan anggaran

belanja yang bersumber dari PNBP bisa terserap secara maksimal.

B. Saran dan Tindak Lanjut
Beberapa hal yang disarankan dalam perbaikan guna peningkatan kinerja
tahun 2025 sebagai berikut:

4. Bandar udara Kelas Il Marinda — Raja Ampat sebagai sebagai pelayanan tempat
pesawat udara mendarat dan lepas landas, naik turun penumpang yang telah
dilengkapi dengan fasilitas keselamatan dan keamanan penerbangan serta
fasilitas penunjang lainnya, namun saat ini Bandar Udara Kelas Ill Marinda — Raja
Ampat hanya melayani penerbangan Perintis dengan maksimal penumpang 12
orang dengan jadwal 2x seminggu, membuat jumlah pergerakan pesawat dalam
setahun dengan capaian realisasi berjumlah 222, sekiranya dengan seluruh
fasilitas yang tersedia Kementerian Perhubungan bisa membantu maupun
berkordinasi dengan pihak operator penerbangan untuk membuka rute wisata
menuju ke Raja Ampat melalui Bandar Udara untuk meningkatkan Jumlah
Pergerakan pesawat dan penumpang.

5. Mengusulkan usulan diklat bagi personel yang belum memiliki kompetensi
tertentu

6. Memaksimaksimalkan pemanfaatan Aset yang bisa memberikan nilai
PNBP melalui penilai oleh KPKNL sehingga Ketika Aset digunakan selain
dalam kegiatan operasional dapat ditarik nilai PNBPnya melalui

penyewaan.

-~ - _
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Sana
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RENCANA KINERJA TAHUNAN
KANTOR UPBU KELAS Il MARINDA - RAJA AMPAT

(PNBP)

TAHUN 2025
SASARAN
NO KEGIATAN INDIKATOR KINERJA SATUAN TARGET
1 2 3 4 5
Meningkatny Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 2109
a kinerja Jumlah Kargo yang Dilayani Kg 50
1 | pelayanan Jumlah.Perggrakan Pesawat Angka 320
Prasarana yang Dilayani
Bandar Indeks Kepuasaan Pengguna -
Nilai 90
Udara Jasa Layanan Bandar Udara
Meningkatny Persentase Pemenuhan Standart
% 100
a Keselamatan Bandar Udara
Keselamatan
2.
dan Persentase Pemenuhan Standart
Keamanan % 100
Keamanan Bandar Udara
Bandar
Udara
Jumlah dokumen Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Dokumen 6
Pemerintah (SAKIP)
Meningkatnya Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3
Kualitas Tata Persentase Realisasi Anggaran
. P 1
3. | kelola Belanja Bandar Udara ersentase 00
emerintahan Nilai .
P . lai aset bandar udara yang Rupiah | 61.921.093.518
yang Baik berhasil diinventarisasi
Persentase Pencapaian target
Penerimaan Negara Bukan Pajak | Persentase 100

Waisai,

KANTOR UPBU
MARINDA - WAISAI

RAJA AMPAT
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REVISI PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
KANTOR UPBU KELAS Il MARINDA - RAJA AMPAT

SASARAN
NO KEGIATAN INDIKATOR KINERJA KEGIATAN SATUAN TARGET
1 2 3 4 5
Meningkatny Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 1730
a kinerja Jumlah Pergerakan Pesawat yang
1 | pelayanan dilayani Angka 220
Prasarana
Bandar Indeks Kepuasaan Pengguna Jasa Nilai 90
Udara Layanan Bandar Udara
Meningkatny Persentase Pemenuhan Standart
% 100
a Keselamatan Bandar Udara
Keselamatan
2.
dan Persentase Pemenuhan Standart
Keamanan % 100
Keamanan Bandar Udara
Bandar
Udara
Jumlah dokumen Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Dokumen 6
Pemerintah (SAKIP)
Meningkatnya Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3
Kualitas Tata Persentase Realisasi Anggaran
3. | kelola Belanja Bandar Udara Persentase 96,33
pemerintahan Nilai aset bandar udara yang .
. - . Rupiah 61.921.093.518
yang Baik berhasil diinventarisasi
Persentase Pencapaian target
Penerimaan Negara Bukan Pajak Persentase 100
(PNBP)
KEGIATAN ANGGARAN
1. Infrastruktur Konektivitas Transportasi Udara Rp. 375.000.000
2. Penunjang Teknis Transportasi Udara Rp. 987.237.000
3. Pengelolaan Organisasi dan SDM Transportasi Udara Rp. 6.651.116.000
Disetujui Waisai, Desember 2025

Direktur Jenderal Perhubungan Udara Plt. Kepala Kantor UPBU Kelas Il

Marinda — Raja Ampat

LUKMAN F. LAISA
Pembina Utama Muda (IV/c)
NIP. 19680306 199303 1 001

TAMRIN
Penata Tk.I (11I/b)
NIP. 19830511 200212 1 005
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KANTOR UPBU KELAS Ill MARINDA - RAJA AMPAT

Sanh

N o4

RENCANA AKSI ATAS
REVISI PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025

Sasara

Rencana Pelaksanaan

N n Indikator satua Earlget Kegiat Anggar BT
o | Kegiat Kinerja n %Em €918 januari | Februari | Maret April Mei Juni gy | AEYEN SERIET | OIG0ES | NEWE | DESE an ggung
an 5 ber r ber ber jawab
1 2 3 4 5 6 8 9
1. | Mening | 1. | Jumlah Koordina | 1| 4647.CD
katnya Penum Si E.001
Kinerja pang Penyelen operasio
Pelaya yang ggaraan nal dan
nan dilayani Lalu pemeliha
Prasar Lintas raan
ana Angkutan prasaran
Bandar Penumpa a bandar
Udara ng udara
Monitorin -
g arus Pemelih
lalu lintas araan Rp Kepala
orang 1.730 angkutan Gedung 175 350 525 700 875 1.050 1.225 1.400 1.584 1.634 1.684 1.730 145.00 Kantor
penumpa Terminal 0.000
ng
Rekapitul -
asi Pengada
Jumlah an
Penumpa Bahan
ng dan
Perlengk
apan
Kebersih
an
Terminal
2 | Jumlah koordina | 1| 4647.CD
Perger Si E.001
akan Penyelen operasio
Pesaw ggaraan nal dan
at yang Lalu pemeliha
dilayani Lintas raan
Penerba prasaran
ngan a bandar Rp
angka | 220 udara 26 53 79 106 132 159 185 212 239 204 212 220 | 145,00 | Kepala
Monitorin - 0.000 | Kantor
g arus Pemelih
lalu lintas araan
pergerak Gedung
an Terminal
pesawat
Rekapitul -
asi Pengada ——
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Jumlah an
Pergerak Bahan
an dan
pesawat Perlengk
apan
Kebersih
an
Terminal
3 | Indek Koordina 4611.EB
Kepuas Si A.994
an Pemenuh Layanan
Penggu an Perkanto
na Layanan ran
Jasa Bandar
Layana Udara
n Monitorin Operasio
Bandar g nal dan
Udara Pemenuh Pemelih
an araan
Fasilitas Kantor
Bandar
Udara
Melakuka -
n Survey Pemerik
Terhadap saan
penggun Kesehat
a jasa an
layanan Teknisi
bandar
udara
Poliklinik Rp Kepala
Nilai 90 obat- 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 1.095.1 Kantor
obatan 50.000
termasu
k Honor
dokter
dan
perawat
Pengada
an
Pakaian
Dinas
Pegawali
Pengada
an
Pakaian
Dinas
Satpam
Pengada
an
Pakaian
Dinas
Petugas

*‘
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pramuba
kti

Pengada
an
Pakaian
Dinas
Tenaga
Kebersih
an

- Biaya
Tenaga
Non
ASN

- Biaya
Pengirim
an Surat
Percetak
an
Penerbit
an
Pengada
an dan
Laminasi
Bahan -
Bahan
dalam
Rangka
Pelayan
an

- Biaya
Belanja
Alat
Tulis
Kantor

- Biaya
Keperlua
n Sehari
- hari
perkanto
ran

- Sewa
Gedung
Operasio
nal
Inventari
s Kantor
Pemelih
araan
Kompute
r/PC

Pemelih

AC | E
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- Biaya
Penggan
tian
Inventari
s Lama
dan/atau
Pembeli
an
Inventari
s untuk
Pegawai
Baru
Pemelih
araan
Printer
Pemelih
araan
Laptop
Pemelih
araan
Mesin
Fotocop

y
- Listrik

- Biaya
Internet
dan V-
sat
Pemelih
araan
Gedung
PH
Pemelih
araan
Gedung
Operasio
nal
Bandara
Pemelih
araan
Gedung
Kantor
Pemelih
araan
Taman
dan
Halaman

Pemelih

araan
Halaman (
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Parkir

ﬁ

Terminal
Pemelih
araan
Jalan
Masuk
dan jalan
Inspeksi
Instalasi
Listrik
dan Air
2. | Mening Persent Koordina 4647.CD
katnya ase Si E.001
Kesela Pemen Pemenuh Operasio
matan uhan an nal dan
dan Standa Standar Pemelih
Keama r Teknis araan
nan Kesela dan Prasaran
Bandar matan operasi a Bandar
Udara Bandar fasilitas Udara
Udara Melakuka
n
Monitorin
g
pemenuh
an Pemelih
standar
teknis araan
Fasilitas
dan o
operasi Sisi
fasilit Udara
asilitas Rp
Perse | 100 di bidang 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 | 1.483.5 | Kepala
ntase keselama Kantor
41.000
tan
bandar
udara
Melakuka
n
monitorin
g
pemenuh
an i
dokumen Pemelih
dan
. araan
impleme Runway
ntasi di
bidang
keselama
tan
bandar
udara
Pemelih
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araan
Taxiway
Pemelih
araan
Apron
Pemelih
araan
Strip
Pemelih
araan
Drainase
Sisi
udara

4647.CD
E.003
Operasio
nal dan
Pemelih
araan
Prasaran
a Bandar
Udara
(PEN)
Pemelih
araan
Fasilitas
Sisi
Udara
(PEN)

Pemelih
araan
Strip

4611.EB
A.994

3| Layanan
Perkanto
ran
Operasio
nal dan
Pemelih
araan
Kantor
Operasio
nal
Genset
Operasio
nal Boat

Pemelih —
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araan
Gedung
PH
Pemelih
araan
Speed
Boat
Pemelih
araan
Tiang
Flood
light
Pemelih
araan
Sirine
Pemelih
araan
APAR
Pemelih
araan
Kendara
an PKP-
PK
Pemelih
araan
Kendara
an
Ambulan
ce
Pemelih
araan
Kendara
an
Comand
o]

2. | Persent
ase
Pemen
uhan
Standa
r
Keama
nan

Perse
ntase

100

Koordina
Si
Pemenuh
an
Standar
Teknis
dan
operasi
fasilitas
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4645.CB
E.001
Bandar
Udara

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

Rp
1.060.6
80.000

Kepala
Kantor




Bandar
Udara

Melakuka
n
Monitorin
g
pemenuh
an
standar
teknis
dan
operasi
fasilitas
di bidang
keamana
n bandar
udara
Melakuka
n
monitorin
g
pemenuh
an
dokumen
dan
impleme
ntasi di
bidang
keamana
n bandar
udara
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Pemban
gunan
Prasaran
a
Penunja

ng

Pengada
an dan
Pemasa
ngan
Pagar
BRC Sisi
Udara

4647.CD
E.001
Operasio
nal dan
Pemelih
araan
Prasaran
a Bandar
Udara
Pemelih
araan
Fasilitas
Sisi
Udara
Pemelih
araan
Pagar
Sisi
Udara

4611.EB
A.994
Layanan
Perkanto
ran




Operasio
nal dan
Pemelih
araan
Kantor

- Biaya
Bantuan
Pengam
anan
Pemelih
araan
Pagar
batas
Lahan
Pemelih
araan
Kendara
an Roda
2
Pemelih
araan
Kendara
an Roda
4

- Biaya
Perpanja
ngan
Pajak
Kendara
an Roda
2

- Biaya
Perpanja
ngan
Pajak
Kendara
an Roda
4
Pemelih
araan
Speed
Boat

5| 4611.EB
D.955
Layanan
Manaje
men
Keuanga
n
Dukunga
n

Operasio
nal 6‘
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Satker

Lainnya
- Suku
Cadang
Peralata
n
Elektroni
ka
Bandara
- Suku
Cadang
Peralata
n Listrik
Bandara
a/lenlng Jumlah K_oordlna 4611.EB
atnya dokum si dalam D.952
Kualita en penyusu :
s Tata Sistem nan Layanan
Perenca
Kelola Akunta perencan naan
Pemeri bilitas aan,
Lo Program
ntahan Kinerja pengukur dan
yang Instansi an dan Anggara
baik Pemeri pelapora n
3. ntah n kinerja
(SAKIP Melakuka Penyusu
) n nan
monitorin Rencana
g dalam Program
pencapai dan
an target Anggara
kinerja n
Melakuka
N . R
Pelapora Belanja p
Doku : P Baharj1 5 32000, | Kepala
men . ) Kantor
Pencapai Penunja 000
an ng
kinerja Penyusu
sesuai nan
dengan Rencana
aturan dan
yang Program
berlaku
Belanja
Perjalan
an Dinas
Biasa
4611.EB
D.955
Layanan
Manaje
men
—
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Keuanga
n

Dukunga
n
Operasio
nal
Satker
Lainnya
- Biaya
Konsulta
Si
penyusu
nan
dokume
n
kelengka
pan
usulan
kegiatan

2. | Jumlah
Dokum
en
SPIP

Doku
men

Koordina
si dalam
penyusu
nan
Dokumen
SPIP

Melakuka
n
Pelapora
n
Dokumen
SPIP
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4647.CB
E.001
Dokume
n
Penduku
ng
Bandar
Udara
Penduku
ng
Perenca
naan
dan
Operasi
Bandar
Udara
Belanja
Bahan
Penunja
ng
Penyusu
nan
Dokume
n
Manaje
men
Resiko
Belanja
Perjalan
an Dinas
Biasa

Rp

Kepala
Kantor




3. | Persent
ase
Realisa
Si
Anggar
an
Belanja
Bandar
Udara

Perse
ntase

96,33

1

Koordina
si dalam
Penyusu
nan
Target
Penyerap
an
Anggara
n
Melakuka
n
monitorii
ng dalam
pencapai
an target
realisasi
Anggara
n belanja
melakuka
n
pelapora
n
realisasi
anggaran
belanja
bandar
udara
sesuai
dengan
aturan
yang
berlaku

4611.EA
A.001
GAJI
DAN
TUNJAN
GAN

Pembay
aran Gaji
dan
Tunjang
an

4611.EB
A.994
Layanan
Perkanto
ran

Operasio
nal dan
Pemelih
araan
Kantor
Honorari
um
Kuasa
Penggun
a
Anggara
n
Honorari
um
Pejabat
Pembuat
Komitme
n
Honorari
um
Pejabat
Pembuat
SPM

17

25

33

41

50

58

67

75

82

92

96,33

i

4.015.8
80.000

Kepala
Kantor
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Honorari
um
Bendaha
rawan
Honorari
um Staf
Kuasa
Penggun
a
Anggara
n
Honorari
um
Pejabat
Pengada
an
Barang
Jasa
Honorari
um
PPABP

4611.EB
D.955
Layanan
Manaje
men
Keuanga
n
Dukunga
n
Operasio
nal
Satker
Lainnya
- Belanja
Perjalan
an Dinas
Biasa

4. | Nilai
Aset
Bandar
Udara
yang
berhasi
|
diinvent
arisasi

Rupia

61.921.
093.518

koordina
si dalam
pelaksan
aan
inventaris
asi aset

4611.EB
A.956
Layanan
BMN

61.921.
093.518

61.921.0
93.518

61.921.
093.518

61.921.
093.518

61.921.
093.518

61.921.
093.518

61.921.
093.518

61.921.
093.518

61.921.
093.518

61.921.
093.518

61.921.
093.518

61.921.
093.518

*‘
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27.982.
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Kepala
Kantor




melakuka
n
monitorin
2| 9
pencatat
an aset
bandar
udara
melakuka
n
pelapora
n nilai
aset
bandar
udara
yang

3| berhasil
di
inventaris
asi
sesuai
dengan
aturan
yang
berlaku
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Layanan
Barang
Milik
Negara

Belanja
Bahan
Penunja
ng
Laporan
BMN

Honorari
um
Pengelol
a BMN
Belanja
Perjalan
an Dinas
Biasa

4611.EB
D.955
Layanan
Manaje
men
Keuanga
n
Pengelol
aan
Akuntan
si dan
Perbend
aharaan
Belanja
Bahan
Penyusu
nan
Laporan
Keuanga
n Dan
Aset




Penunja

ng
Laporan
Keuanga
n
Honorari
um
pengelol
a SAK
Belanja
Perjalan
an Dinas
Biasa
5. | Persent koordina 4611.EB
ase ) D.955
si dalam
Pencap Layanan
. penyusu .
ain Manaje
nan
target men
. target
Peneri Keuanga
PNBP
maan n Kepala
Negara melakuka Dukunaa Kantor
Bukan n n 9
Pajak monitorin Oberasio
(PNBP) g dalam naﬂ
pencapal Satker
an target Lainnva
PNBP y
melakuka
n
pelapora )
n.. Pengada
realisasi an Rp
Perse | 100 PNBP Penunja 17 25 33 41 50 58 67 75 82 92 100 | 7.920.0
ntase sesuai
dengan ng 00
PJP2U
aturan
yang
berlaku
4611.EB
A.994
Layanan
Perkanto
ran
Operasio
nal dan
Pemelih
araan
Kantor
Honorari
um
Atasan
Langsun
=
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g
Bendaha

ra
Penerim
a
Bendaha
ra
Penerim
aan
Petugas
Penerim
a PNBP

Waisai, Desember 2025

Plt. Kepala Kantor UPBU Kelas |l
Marinda - Raja Ampat

TAMRIN
Penata Muda Tk. | (lll/b)
NIP. 19830511 200212 1 005

*‘
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PENGUKURAN KINERJA TAHUN 2025

KANTOR UPBU KELAS IlIl MARINDA — RAJA AMPAT

NO SASARAN KEGIATAN INDIKATOR KINERJA KEGIATAN SATUAN TARGET REALISASI CAPAIAN (%)
1 2 3 4 5 6 7
Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 1730 1789 103,41
1 Meningkatnya kinerja
pelayanan Prasarana Jumlah Pergerakan Pesawat yang dilayani Angka 220 222 100,91
Bandar Udara Indeks Kepuasaan Pengguna Jasa
Nilai 90 91,76 101,96
Layanan Bandar Udara
Persentase Pemenuhan Standart
; % 100 100 100
Meningkatnya Keselamatan Bandar Udara
2. Keselamatan dan
Persentase Pemenuhan Standart
Keamanan Bandar Udara % 100 100 100
Keamanan Bandar Udara
Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas
Dokumen 6 6 100
Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)
Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3 3 100
; ; Persentase Realisasi Anggaran Belanja
Meningkatnya Kualitas Persentase 96,33 94,93 98,55
3. | Tata kelola pemerintahan Bandar Udara
; Nilai aset bandar udara yang berhasil
yang Baik B o Rupiah 59.686.616.773 | 58.522.185.401 94,51
diinventarisasi
Persentase Pencapaian target Penerimaan
Persentase 100 50,88 50,88
Negara Bukan Pajak (PNBP)

Jumlah Anggaran Pagu Tahun 2025
Jumlah Anggaran Pagu Efektif Tahun 2025
Realisasi Anggaran Tahun 2025

© Rp. 9.382.324.000
©Rp. 8.013.353.000
: Rp. 7.607.000.763
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MONITORING RENCANA AKSI TRIWULAN |
ATAS PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
KANTOR UPBU KELAS Il MARINDA

No

Sasaran
Kegiatan

Indikator Kinerja

Satuan

Target Dalam PK

Kegiatan

Indikator Kinerja
Output

Target S/d Bulan Maret Realisasi s/d Bulan Maret

Target Kinerja

% Capaian s/d Bulan Maret

Output Target Output Target Anggaran Realisasi Output Realisasi Anggaran

Capaian
Output

Capaian
Angaaran

Volume % Volume % Volume Volume

%

%

Evaluasi

Rencana
Tindak Lanjut

Penanggung Jawab

8 9 10 i 12 13 14

15

16

17

18

13

Meningkatnya
kinerja
pelayanan
Prasarana
Bandar Udara

Jumlah Penumpang
yang dilayani

Orang

2.109

lalu lintas

Jumlah Laporan
Koordinasi

angkutan penumpang

lalu
lintas angkutan
penumpang yang
dilaksanakan

Monitoring arus lalu lintas angkutan
penumpang

Jumlah laporan
monitoring lalu lintas
angkutan penumpang

Rekapitulasi Jumlah penumpang

Jumiah laporan
rekapitulasi penumpang

271.381.536 296 271.381.536

56

100

- Evaluasi pelayanan
jasa pengguna Layanan
Bandar Udara

- Monitoring data
laporan LLAU

Kepala Kantor UPBU Kelas
I MARINDA

Jumlah Kargo yang
dilayani

Kg

50

N

Koordinasi penyelenggaraan lalu lintas
angkutan Kargo

Jumlah Laporan
Koordinasi
penyelenggaraan lalu
lintas angkutan kargo
yang dilaksanakan

Monitoring arus lalu lintas angkutan
Kargo

Jumlah laporan
monitoring lalu lintas
angkutan kargo

Rekapitulasi Jumlah Kargo

Jumlah laporan
rekapitulasi kargo

100 271.381.536 100 0 271.381.536

100

- Evaluasi pelayanan
jasa pengguna Layanan
Bandar Udara

- Monitoring data
laporan LLAU

Kepala Kantor UPBU Kelas
I MARINDA

Jumlah Pergerakan
Pesawat yang dilayani

Angka

320

Koordinasi penyelenggaraan lalu lintas
penerbangan

Jumlah Laporan
Koordinasi
penyelenggaraan lalu
lintas penerbangan yang
dilaksanakan

Monitoring arus lalu lintas pergerakan
pesawat

Jumlah laporan
monitoring arus lalu
lintas pergerakan
pesawat

Jumlah

Jumlah laporan

pesawat

pesawat

271.381.536 271.381.536

53

100

- Evaluasi pelayanan
jasa pengguna Layanan
Bandar Udara

- Monitoring data
laporan LLAU

Kepala Kantor UPBU Kelas
11 MARINDA

IS

Indeks Kepuasaan
Pengguna Jasa
Layanan Bandar Udara

Nilai

90

Koordinasi pemenuhan layanan bandar
udara

Jumiah faporan
koordinasi pemenuhan
layanan bandar udara
yang
dilaksanakandumlah
laporan koordinasi
pemenuhan layanan
bandar udara vana

Monitoring pemenuhan fasilitas bandar
udara

Jumlah laporan
monitoring pemenuhan
fasilitas bandar udara

Melakukan survey terhadap pengguna
jasa layanan bandar udara

Jumlah laporan survey
terhadap pengguna jasa
layanan bandar udara
yang dilaksanakan

100 271.381.536 100 95,59 271.381.536

106

100

- Peningkatan
Kegiatan koordinasi
pemenuhan layanan
bandar udara
Peningkatan
kegiatan monitoring
pemenuhan fasilitas
bandar udara

- Monitoring dan
evaluasi pelaksanaan
survey kepuasan
masyarakat oleh
pengguna jasa Bandar
Udara

Kepala Kantor UPBU Kelas
I MARINDA

Persentase
Pemenuhan Standart
Keselamatan Bandar

Udara

100

-

Koordinasi pemenuhan standar teknis
dan operasi fasilitas

Jumlah laporan
koordinasi pemenuhan
standar teknis dan
operasi fasilitas yang
dilaksanakan

Melakukan monitoring pemenuhan
standard teknis dan operasi fasilitas di
bidang keselamatan bandar udara

Jumlah laporan
monitoring pemenuhan
standard teknis dan
operasi fasiltas di
bidang keselamatan
bandar udara

100 257.276.000 100 100 257.276.000

100

100

- Peningkatan
kegiatan koordinasi
pemenuhan standar
teknis dan operasi
fasilitas

- melakukan monitoring
dan evaluasi kegiatan
koordinasi

pemenuhan standar
teknis dan operasi

fasilitas beserta

Kepala Kantor UPBU Kelas
I MARINDA




MONITORING RENCANA AKSI TRIWULAN |
ATAS PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
KANTOR UPBU KELAS Il MARINDA

Target S/d Bulan Maret Realisasi s/d Bulan Maret % Capaian s/d Bulan Maret
Sasaran . Indikator Kinerja Target Kinerja A Rencana
o Indikator Kinerja Satuan Target Dalam PK Kegiatan n = Evaluasi . . Penanggung Jawab
Kegiatay @it G Target Output Target Anggaran Realisasi Output Realisasi Anggaran G LN Tindak Lanjut
Output Angaaran
Volume % Volume % Volume Volume % %
2 3 4 = 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 13
Jumlah laporan T ol .

dokumen pendukung
. monitoring pemenuhan
Melakukan monitoring pemenuhan
. dokumen dan
dokumen dan implementasi di bidang

implementasi di bidant
keselamatan bandar udara P o
Keselamatan bandar

udara




MONITORING RENCANA AKSI TRIWULAN |
ATAS PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025

KANTOR UPBU KELAS Il MARINDA

Target S/d Bulan Maret

Realisasi s/d Bulan Maret

% Capaian s/d Bulan Maret

Sasaran . Indikator Kinerja Target Kinerja . Rencana
No Indikator Kinerja Satuan Target Dalam PK Kegiatan n - Evaluasi . . Penanggung Jawab
" N lan ian
Kegiatan Output Output Target Output Target Anggaran Realisasi Output Realisasi Anggaran Capaia Capaiar Tindak Lanjut
Output Angaaran
Volume % Volume % Volume Volume % %
i 2 3 4 = 6 7 8 9 10 i 12 13 14 15 16 17 18 13
Meningkatnya
Keselamatan Jumlah laporan
dan Keamanan Koordinasi pemenuhan standar teknis ::’a‘:s‘a';atjk':";"‘d?"”“a“
Bandar Udara dan operasi fasilitas operasi fasilitas yang
dilaksanakan
- melakukan monitorng
Jumiah faporan - Peningkatan dan evaluasi
Persentase Melakukan monftoring pemenuhan monitoring pemenuhan kegiatan monitoring kegiatan monitoring
standard teknis dan emenuhan standar emenuhan standar Kepala Kantor UPBU Kelas
Pemenuhan Standart % 100 2 [standard teknis dan operasi asiltas di Pl 12 100 100 169.369.012 [ 100 100 169.369.012 100 100 [P ar - |pem ! P
Keamanan Bandar bidang keamanan bandar udara operasi fasilitas di teknis dan operasi teknis dan operasi 1l MARINDA
Udara bidang keamanan fasilitas k fasilitas ke
bandar udara fasilitas keamanan asilitas keamanan
bandar udara bandar udara dan
dokumen pendukung
Jumlah laporan
Melakukan monitoring pemenuhan monitoring pemenuhan
dokumen dan implementasi di bidang ~ |dokumen dan
keamanan bandar udara implementasi di bidang
keamanan bandar udara
2
Jumlah laporan
Koordinasi dalam penyusunan K”f':'"is' p:"y"S”"a"
perencanaan, pengukuran, dan pere ckf‘ 2l .
pelaporan kinerja pengukuran, dan
pelaporan yang
dilaksanakan
- Peningkatan - Meningkatkan
Jumlah dokumen Jumlah laporan Koordinasi dalam Koordinasi dalam
Sistem Akuntabilitas | oo 6 1 dalam monitoring dalam 12 4 100 1.043.437.798 100 4 1.043.437.798 100 100 penyusunan penyusunan Kepala Kantor UPBU Kelas
Kinerja Instansi target kinerja pencapaian target e e perencanaan, perencanaan, 11l MARINDA
Pemerintah (SAKIP) kinerja pengukuran, dan pengukuran, dan
pelaporan kinerja pelaporan kinerja
Melakulkan pelaporan pencapaian kinera | 24TI2h 2peran capaian
sesuai dengan aturan yang berlaku o ;" yong be”aki
Jumlah laporan
3 dalam dokumen
SPIP g("k:VWEHkSPIP yang - Peningkatan - Meningkatkan dan
ilaksanakan o .
Koordinasi dalam evaluasi kegiatan Kepala Kantor UPBU Kelas
Jumiah Dokumen | oy men 3 2 12 0 100 1.043.437.798 | 100 3 1.043.437.798 | #DIV/O! 100 € P
SPIP penyusunan dokumen |penyusunan dokumen 11l MARINDA
SPIP SPIP
pelaporan dokumen SPIP ;‘;ﬂam"e:e;appga"
Jumlah laporan
Koordnas dalam perysunan arger|<00nes penyusunan
penyerapan anggaran anggaran yang - Intensifikasi
dilaksanakan - Peningkatan kegiatan
Meningkatnya b Realisasi serapan anggaran koordinasi
| ersentase Realisasi " ook
i kegiatan Koordinasi nyusunan tari Kepala Kantor UPBU Kel.
Kualitas Tata Anggaran Belanja | Persentase 100 3 Jumlah laporan 12 25 100 1.043.437.798 | 100 19,67 1.043.437.798 79 100 |egiatan Koordinasi | penyusunan target epala Kantor UPBU Kelas
kelola Bandar Udara dalam monitoring dalam dalam penyusunan penyerapan anggaran 11l MARINDA
emerintahan target realisasi anggaran belanja bandar [pencapaian target target penyerapan yang dilaksanakan
P iy udara realisasi anggaran G
yang Bai belanja bandar udara anggaran menjadi




MONITORING RENCANA AKSI TRIWULAN |
ATAS PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
KANTOR UPBU KELAS Il MARINDA

Target S/d Bulan Maret Realisasi s/d Bulan Maret % Capaian s/d Bulan Maret
Sasaran . Indikator Kinerja Target Kinerja . Rencana
o Indikator Kinerja Satuan Target Dalam PK Kegiatan n = Evaluasi . . Penanggung Jawab
Redlatey CULEEE @uiguis Target Output Target Anggaran Realisasi Output Realisasi Anggaran i GEpEn Tindak Lanjut
Output Angaaran
Volume % Volume % Volume Volume % %
2 3 4 = 6 7 8 9 10 i 12 13 14 15 16 17 18 13
" TEDTT DAk
Jumlah laporan realisasi

Melakukan pelaporan realisasi anggaran  |anggaran belanja
belanja bandar udara sesuai dengan bandar udara sesuai
aturan yang berlaku dengan aturan yang
berlaku




MONITORING RENCANA AKSI TRIWULAN |
ATAS PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
KANTOR UPBU KELAS Ill MARINDA

KANTOR UPBU
MARINDA - WAISA

a Tk. | (I11/d)
70615 198903 1 002

Target S/d Bulan Maret Realisasi s/d Bulan Maret % Capaian s/d Bulan Maret
Sasaran . N n Indikator Kinerja Target Kinerja A Rencana
o N Indikator Kinerja Satuan Kegiatan - - Evaluasi . . Penanggung Jawab
Kegiatan Output Output Target Output Target Anggaran Realisasi Output | Realisasi Anggaran | CaPaian | Capaian T (i
Output Angaaran
Volume % Volume % Volume Volume % %
2 3 4 6 7 8 5 10 11 12 13 14 15 16 17 18 13
Jumlah laporan
Koordinasi dalam pelaksanaan koordinasi pelaksanaan
inventarisasi asset inventarisasi asset yang
dilaksanakan - Intensifikasi
kegiatan
- Peningkatan 8 N
Nilai band: Jumlah laporan serapan anggaran koordinasi
ilai aset bandar Melakukan monitoring pencatatan asset
" . A elaksanaan Kepala Kantor UPBU Kelas
udara yang berhasil Rupiah bandar udara ;Z’;‘:‘;’;‘;%:f";::‘a" 12 61.921.093.518 100 1.043.437.798 100 60.137.377.477 1.043.437.798 97 100 |kegiatan koordinasi p o P Il MARINDA
diinventarisasi u pelaksanaan inventarisasi aset
. - agar serapan
inventarisasi aset L
anggaran menjadi
Melakukan pelaporan nilai asset bandar fﬂ“gﬁ:ﬂ‘:ﬁ‘;ﬂdg"‘:‘ - lebih baik
udara yang berhasil diinventarisasi sesuai yang
dengan aturan yang berlaku berhasil diinventarisasi
sesuai dengan aturan
yang berlaku
Jumlah laporan
Koordinasi dalam penyusunan target koordinasi penyusunan
PNBP target PNBP yang
dilaksanakan - Melakukan
- Peningkatan kegiatan
Persentase . serapan anggaran pelaporan realisasi
i Jumlah laporan kegiatan laporan PNBP sesuai dengan Kepala Kantor UPBU Kelas
Pencapaian target | 5o o iace 5 dalam monitoring pencapaian 12 25 100 1.043.437.798 | 100 3,56 1.043.437.798 14 100 | <e8tatan fap ) 8 P
Penerimaan Negara target PNBP target PNBP realisasi PNBP sesuai aturan yang berlaku 11 MARINDA
Bukan Pajak (PNBP) dengan aturan yang guna
berlaku mendapatkan
realisasi PNBP
Melakukan pelaporan realisasi PNBP ‘;‘,'\"g'sl‘:s"’f:ad"e;e?:as'
sesuai dengan aturan yang berlaku g
aturan yang berlaku
Waisai, Maret 2025




MONITORING RENCANA AKSI TRIWULAN Il
ATAS PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
KANTOR UPBU KELAS Il MARINDA

Target S/d Bulan Juni Realisasi s/d Bulan Juni % Capaian s/d Bulan Juni
Sasaran . Indikator Kinerja Target Kinerja A Rencana
No Indikator Kinerja Satuan Target Dalam PK Kegiatan n - Evaluasi . . Penanggung Jawab
Redlatey CULEEE @uiguis Target Output Target Anggaran Realisasi Output Realisasi Anggaran i GEpEn Tindak Lanjut
Output Angaaran
Volume % Volume % Volume Volume % %
i 2 3 4 = 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 13
Jumlah Laporan
Koordinasi
lalu lintas Jalu
angkutan penumpang lintas angkutan
penumpang yang
Jumlah P dlaksanakan - Evaluasi pelayanan Monitoring data Kepala Kantor UPBU Kelas
umiah Penumpang | g o0 2.100 1 12 1.050 100 479259335 | 100 769 479.259.335 73 100 [jasa pengguna Layanan 8 P
yang dilayani Monit Jalu lint Kut Jumlah laporan laporan LLAU I MARINDA
lonitoring arus lalu lintas angkutan monitoring lalu lintas Bandar Udara
penumpang
angkutan penumpang
Rekapitulasi Jumiah penumpan Jumiah laporan
Pl penumpang rekapitulasi penumpang
Jumlah Laporan
a ! s Koordinasi
Kcu; inasi penyelenggaraan lalu fintas | o1 clenaoaraan falu
angkutan Kargo lintas angkutan kargo
yang dilaksanakan Evaluasi pel;
- Evaluasi pelayanan -
- Monitoring data Kepala Kantor UPBU Kelas
Jumlah laporan 12 0 100 479.259.335 | 100 0 479.259.335 - 100 |jasa pengguna Layanan
Jumlah Kargo yang Kg 50 > IKAonltonr\g arus lalu lintas angkutan monitoring lalu lintas ) dP gz Y laporan LLAU 11l MARINDA
dilayani argo angkutan kargo Bandar Udara
Rekapitulasi Jumlah Kargo Jumiah laporan
Meningkatnya P 9 rekapitulasi kargo
kinerja
pelayanan Jumlah Laporan
Prasarana Koord ! Jalu fint Koordinasi
Bandar Udara oordinasi penyelenggaraan lalu fintas [T
penerbangan
lintas penerbangan yang
Jumiah Pergerak o= - Evaluasi pelayanan | i ing data Kepala Kantor UPBU Kelas
umlan pergerakan | apgn 320 3 Jumlah laporan 12 159 100 479.259.335 | 100 115 479.259.335 72 100 |jasa pengguna Layanan 8 P
Pesawat yang dilayani Monitoring arus lalu lintas pergerakan | monitoring arus lalu Bandar Ud laporan LLAU 1l MARINDA
pesawat lintas pergerakan andar Udara
1 pesawat
Jumlah laporan
Jumlah pesawat
pesawat
"Jumtan taporan
koordinasi pemenuhan
layanan bandar udara
Koordinasi pemenuhan layanan bandar  |yang
udara dilaksanakanJumlah - Peningkatan
laporan koordinasi Kegiatan koordinasi - Monitoring dan
Indeks K Ei.mﬂur‘f:layfsfn pemenuhan layanan evaluasi pelaksanaan
ndel epuasaan bandar udara survey kepuasan Kepala Kantor UPBU Kelas
4| Pengguna Jasa Nilai % Sumiah aporan 2 % 100 479.259.335 | 100 94,08 479.259335 105 100 | 22 v ep i
Layanan Bandar Udaral Monitoring pemenuhan fasilitas bandar monitoring pemenuhan Peningkatan masyarakat oleh 11 MARINDA
udara fasilitas bandar udara kegiatan monitoring pengguna jasa Bandar
pemenuhan fasilitas Udara
Jumlah laporan survey bandar udara
Melakukan survey terhadap pengguna  |terhadap pengguna jasa
jasa layanan bandar udara layanan bandar udara
yang dilaksanakan
Jumlah laporan
Koordinasi pemenuhan standar teknis | <00rinasi pemenuhan
standar teknis dan
dan operasi fasilitas operasi fasiltas yang
dilaksanakan - melakukan monitoring
SIIEURERE D) - Peningkatan dan evaluasi kegiatan
Persentase N monitoring pemenuhan N ; " ; "
Melakukan monitoring pemenuhan " kegiatan koordinasi koordinasi
standard teknis dan Kepala Kantor UPBU Kelas
Pemenuhan Standart % 100 1 |standard teknis dan operasi fasiltas di PR 12 100 100 660.821.700 | 100 100 660.821.700 100 100 |pemenuhan standar  |pemenuhan standar P
Keselamatan Bandar bidang keselamatan bandar udara operasi fasiitas di ) ) ) ; 11l MARINDA
Udara bidang keselamatan teknis dan operasi teknis dan operasi
E— ‘\:;;a';an fasilitas fasilitas beserta
. monitoring pemenuhan dokumen pendukung
Melakukan monitoring pemenuhan
dokumen dan
dokumen dan implementasi di bidang
implementasi di bidang
keselamatan bandar udara
keselamatan bandar
udara




MONITORING RENCANA AKSI TRIWULAN Il
ATAS PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
KANTOR UPBU KELAS Il MARINDA

Target S/d Bulan Juni Realisasi s/d Bulan Juni % Capaian s/d Bulan Juni
Sasaran . Indikator Kinerja Target Kinerja . Rencana
No Indikator Kinerja Satuan Target Dalam PK Kegiatan n - Evaluasi . . Penanggung Jawab
Redlatey CULEEE @uiguis Target Output Target Anggaran Realisasi Output Realisasi Anggaran i GEpEn Tindak Lanjut
Output Angaaran
Volume % Volume % Volume Volume % %
i 2 3 4 = 6 7 8 9 10 i 12 13 14 15 16 17 18 13
Meningkatnya Jumlah laporan
Keselamatan Koordinasi pemenuhan standar teknis koordinasi pemenuhan
dan Keamanan dan o eras\pﬁasihlas standar teknis dan
Bandar Udara P operasi fasilitas yang
dilaksanakan
- melakukan monitorng
- Peningkatan dan evaluasi
Jumlah laporan X o i o
Persentase Melakukan monftoring pemenuhan monitoring pemenuhan kegiatan monitoring kegiatan monitoring
Pemenuhan Standart % 100 2 |standard teknis dan operasi asiltas di s(andar(: lel‘<ms t;an 1 100 100 474.138.324 100 100 478138324 100 100 pemenuhan standar pemenuhan standar Kepala Kantor UPBU Kelas
Keamanan Bandar bidang keamanan bandar udara operasi fasilitas di teknis dan operasi teknis dan operasi 1l MARINDA
Udara bidang keamanan i i
bandar udara fasilitas keamanan fasilitas keamanan
bandar udara bandar udara dan
dokumen pendukung
Jumlah laporan
Melakukan monitoring pemenuhan monitoring pemenuhan
dokumen dan implementasi di bidang  |dokumen dan
keamanan bandar udara implementasi di bidang
keamanan bandar udara
2
Jumlah laporan
Koordinasi dalam penyusunan Koordinasi penyusunan
perencanaan,
perencanaan, pengukuran, dan
pengukuran, dan
pelaporan kinerja
pelaporan yang
dilaksanakan
- Peningkatan - Meningkatkan
Jumlah dokumen Jumlah laporan Koordinasi dalam Koordinasi dalam
enyusunan enyusunan Kepala Kantor UPBU Kelas
Sttem Akuntabiltas |5y e 6 1 dalam monitoring dajam 12 4 100 1.999.221.347 | 100 4 1.999.221.347 100 100 [P peny P
Kinerja Instansi target kinerja pencapaian target perencanaan, perencanaan, 11l MARINDA
Pemerintah (SAKIP) kinerja pengukuran, dan pengukuran, dan
pelaporan kinerja pelaporan kinerja
Melakukan pelaporan pencapaian kinerja [2UTI2N 18poran capaian
Kinerja sesuai dengan
sesuai dengan aturan yang berlaku
aturan yang berlaku
Jumlah laporan
3 dalam dokumen
SPIP :c‘k:meanlP yang - Peningkatan - Meningkatkan dan
ilaksanakan o R
Koordinasi dalam evaluasi kegiatan Kepala Kantor UPBU Kelas
Jumiah Dokumen | oy men 3 2 12 3 100 1999221347 | 100 3 1.999.221.347 100 100 & P
penyusunan dokumen |penyusunan dokumen 11 MARINDA
SPIP SPIP
Jumlah pelaporan
Melakukan pelaporan dokumen SPIP |11 1 Pe 200
Jumlah laporan
Koordinast dalam penyusunan targer|+201nas!peryusunan o
penyerapan anggaran 'get penyerap: - Intensifikasi
anggaran yang . .
dilak: K - Peningkatan kegiatan
Meningkatnya laksanakan M.
Kualitas Tata ' serapan anggaran koordinasi
Persentase Realisasi . o
— kegiatan Koordinasi enyusunan target Kepala Kantor UPBU Kelas
kelola Anggaran Belanja | Persentase 100 3 12 50 100 1.999.221.347 | 100 40,82 1.999.221.347 82 100 |8 peny! 8 P
Jumlah laporan dalam penyusunan enyerapan anggaran 11l MARINDA
pemerintahan Bandar Udara dalam monitoring dalam peny penyerapan angg:
yang Baik target realisasi anggaran belanja bandar - [pencapaian target target penyerapan yang dilaksanakan
udara realisasi anggaran anggaran menjadi
belanja bandar udara lebih baik




MONITORING RENCANA AKSI TRIWULAN Il
ATAS PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
KANTOR UPBU KELAS Ill MARINDA

Target S/d Bulan Juni

Realisasi s/d Bulan Juni % Capaian s/d Bulan Juni

Penerimaan Negara
Bukan Pajak (PNBP)

target PNBP

target PNBP

realisasi PNBP sesuai aturan yang berlaku

Sasaran . N n Indikator Kinerja Target Kinerja A Rencana
No N Indikator Kinerja Satuan Target Dalam PK Kegiatan - - Evaluasi . . Penanggung Jawab
ez Output Output Target Output Target Anggaran Realisasi Output Realisasi Anggaran 2Dl Canaien Ut
Output Angaaran
Volume % Volume % Volume Volume % %
i 2 3 4 = 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 13
STTTET AP TEATSEST
Melakukan pelaporan realisasi anggaran |anggaran belanja
belanja bandar udara sesuai dengan bandar udara sesuai
aturan yang berlaku dengan aturan yang
Jumlah laporan
Koordinasi dalam pelaksanaan koordinasi pelaksanaan
inventarisasi asset inventarisasi asset yang I
dilaksanakan - Intensifikasi
kegiatan
1 - Peningkatan
serapafanggaran koordinasi
Nilai aset bandar Jumlah laporan
" . itori elaksanaan Kepala Kantor UPBU Kelas
4| udara yang berhasil | Rupiah 61.921.093.518 Melakukan monitoring pencatatan asset | o.yiqing pencatatan 12 61.921.093518 | 100 1.999.221.347 [ 100 58.391.917.051 1.999.221.347 9 100 |kegiatan koordinasi | o i
. . bandar udara inventarisasi aset I MARINDA
diinventarisasi asset bandar udara pelaksanaan
. e agar serapan
inventarisasi aset P~
" anggaran menjadi
Jumlah laporan nilai ST
Melakukan pelaporan nilai asset bandar  |asset bandar udara yang| lebih baik
udara yang berhasil diinventarisasi sesuai | berhasil diinventarisasi
dengan aturan yang berlaku sesuai dengan aturan
yang berlaku
Jumlah laporan
Koordinasi dalam penyusunan target koordinasi penyusunan
PNBP target PNBP yang
dilaksanakan - Melakukan
— - Peningkatan kegiatan
Persentase . serapan anggaran pelaporan realisasi
[Jumieh laporan kegiatan laporan PNBP sesuai dengan Kepala Kantor UPBU Kelas
5| Pencapaiantarget | oo o nce 100 dalam monitoring pencapaian 12 50 100 1.999.221.347 | 100 10,28 1.999.221.347 21 100 |8 P 6 P

I MARINDA

dengan aturan yang guna
— berlaku mendapatkan
realisasi PNBP
Jumlah laporan realisasi
Melakukan pelaporan realisasi PNBP PNBP Sesuai dengan
sesuai dengan aturan yang berlaku
aturan yang berlaku
Waisai, Juni 2025

KANTOR UPBU
MARINDA - WAISA




MONITORING RENCANA AKSI TRIWULAN Il
ATAS PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025

KANTOR UPBU KELAS Il MARINDA

Target S/d Bulan September

Realisasi s/d Bulan September

% Capaian s/d Bulan

September
Sasaran . Indikator Kinerja Target Kinerja A Rencana
No Indikator Kinerja Satuan Target Dalam PK Kegiatan n - Evaluasi . . Penanggung Jawab
Redlatey CULEEE @uiguis Target Output Target Anggaran Realisasi Output Realisasi Anggaran i GEpEn Tindak Lanjut
Output Angaaran
Volume % Volume % Volume Volume % %
i 2 3 4 = 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 13
Jumlah Laporan
Koordinasi
lalu lintas Jalu
angkutan penumpang lintas angkutan
penumpang yang
Jumlah P dlaksanakan - Evaluasi pelayanan Monitoring data Kepala Kantor UPBU Kelas
umiah Penumpang | g o0 2.100 1 12 1584 100 692335755 | 100 1.302 692.335.755 82 100 [jasa pengguna Layanan 8 P
yang dilayani Monit Jalu lint Kut Jumlah laporan laporan LLAU I MARINDA
onitoring arus lalu lintas angkutan monitoring falu intas Bandar Udara
penumpang
angkutan penumpang
Rekapitulasi Jumiah penumpan Jumiah laporan
Pl penumpang rekapitulasi penumpang
Jumlah Laporan
a ! s Koordinasi
Kcu; inasi penyelenggaraan lalu fintas | o1 clenaoaraan falu
angkutan Kargo lintas angkutan kargo
yang dilaksanakan Evaluasi pel;
- Evaluasi pelayanan -
- Monitoring data Kepala Kantor UPBU Kelas
Jumlah laporan 12 0 100 692.335.755 | 100 0 692.335.755 - 100 |jasa pengguna Layanan
Jumlah Kargo yang Kg 50 > IKAonltonr\g arus lalu lintas angkutan monitoring lalu lintas ) dP gz Y laporan LLAU 11l MARINDA
dilayani argo angkutan kargo Bandar Udara
Rekapitulasi Jumlah Kargo Jumiah laporan
Meningkatnya P 9 rekapitulasi kargo
kinerja
pelayanan Jumlah Laporan
Prasarana Koord ! Jalu fint Koordinasi
Bandar Udara oordinasi penyelenggaraan lalu fintas [T
penerbangan
lintas penerbangan yang
Jumiah Pergerak o= - Evaluasi pelayanan | i ing data Kepala Kantor UPBU Kelas
umlan pergerakan | apgn 320 3 Jumlah laporan 12 239 100 692.335.755 | 100 170 692.335.755 7 100 |jasa pengguna Layanan 8 P
Pesawat yang dilayani Monitoring arus lalu lintas pergerakan | monitoring arus lalu Bandar Ud laporan LLAU 1l MARINDA
pesawat lintas pergerakan andar Udara
1 pesawat
Jumlah laporan
Jumlah pesawat
pesawat
"Jumtan taporan
koordinasi pemenuhan
layanan bandar udara
Koordinasi pemenuhan layanan bandar  |yang
udara dilaksanakanJumlah - Peningkatan
laporan koordinasi Kegiatan koordinasi - Monitoring dan
Indeks K Ei.mﬂur‘f:layfsfn pemenuhan layanan evaluasi pelaksanaan
ndel epuasaan bandar udara survey kepuasan Kepala Kantor UPBU Kelas
4| Pengguna Jasa Nilai % Sumiah taporan 12 9% 100 692335755 | 100 92,15 692.335.755 102 100 [ 207 AN O I ARINDA
Layanan Bandar Udaral Monitoring pemenuhan fasiltas bandar |1 UL L eningkatan masyarakat ole
udara fasilitas bandar udara kegiatan monitoring pengguna jasa Bandar
pemenuhan fasilitas Udara
Jumlah laporan survey bandar udara
Melakukan survey terhadap pengguna  |terhadap pengguna jasa
jasa layanan bandar udara layanan bandar udara
yang dilaksanakan
Jumlah laporan
Koordinasi pemenuhan standar teknis | <00rinasi pemenuhan
standar teknis dan
dan operasi fasilitas operasi fasiltas yang
dilaksanakan - melakukan monitoring
SIIEURERE D) - Peningkatan dan evaluasi kegiatan
Persentase N monitoring pemenuhan N ; " ; "
Melakukan monitoring pemenuhan " kegiatan koordinasi koordinasi
standard teknis dan Kepala Kantor UPBU Kelas
Pemenuhan Standart % 100 1 |standard teknis dan operasi fasiltas di PR 12 100 100 943.791.700 | 100 100 943.791.700 100 100 |pemenuhan standar  |pemenuhan standar P
Keselamatan Bandar bidang keselamatan bandar udara operasi fasilitas di N R N R 1l MARINDA
Udara bidang keselamatan teknis dan operasi teknis dan operasi
E— ‘\:;;a';an fasilitas fasilitas beserta
. monitoring pemenuhan dokumen pendukung
Melakukan monitoring pemenuhan
dokumen dan
dokumen dan implementasi di bidang
implementasi di bidang
keselamatan bandar udara
keselamatan bandar
udara




MONITORING RENCANA AKSI TRIWULAN Il

ATAS PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025

KANTOR UPBU KELAS Il MARINDA

Target S/d Bulan September

Realisasi s/d Bulan September

% Capaian s/d Bulan

September
Sasaran . Indikator Kinerja Target Kinerja . Rencana
No Indikator Kinerja Satuan Target Dalam PK Kegiatan n - Evaluasi . . Penanggung Jawab
Redlatey CULEEE @uiguis Target Output Target Anggaran Realisasi Output Realisasi Anggaran i GEpEn Tindak Lanjut
Output Angaaran
Volume % Volume % Volume Volume % %
i 2 3 4 = 6 7 8 9 10 i 12 13 14 15 16 17 18 13
Meningkatnya Jumlah laporan
Keselamatan Koordinasi pemenuhan standar teknis koordinasi pemenuhan
dan Keamanan dan o eras\pﬁasihlas standar teknis dan
Bandar Udara P operasi fasilitas yang
dilaksanakan
- melakukan monitorng
- Peningkatan dan evaluasi
Jumlah laporan N P " PR
Persentase Melakukan monftoring pemenuhan monitoring pemenuhan kegiatan monitoring kegiatan monitoring
Pemenuhan Standart % 100 2 |standard teknis dan operasi asiltas di s(andar(: lel‘<ms t;an 1 100 100 617.510.752 100 100 617.510.752 100 100 pemenuhan standar pemenuhan standar Kepala Kantor UPBU Kelas
Keamanan Bandar bidang keamanan bandar udara operasi fasilitas di teknis dan operasi teknis dan operasi 1l MARINDA
Udara pidang keamanan fasilitas keamanan fasilitas keamanan
bandar udara
bandar udara bandar udara dan
dokumen pendukung
Jumlah laporan
Melakukan monitoring pemenuhan monitoring pemenuhan
dokumen dan implementasi di bidang  |dokumen dan
keamanan bandar udara implementasi di bidang
keamanan bandar udara’
2
Jumlah laporan
Koordinasi dalam penyusunan Koordinasi penyusunan
perencanaan,
perencanaan, pengukuran, dan
pengukuran, dan
pelaporan kinerja
pelaporan yang
dilaksanakan
- Peningkatan - Meningkatkan
Jumlah dokumen Jumlah laporan Koordinasi dalam Koordinasi dalam
enyusunan enyusunan Kepala Kantor UPBU Kelas
Sttem Akuntabiltas |5y e 6 1 dalam monitoring dajam 12 4 100 3.020.908.430 | 100 4 3.020.908.430 100 100 [P peny P
Kinerja Instansi target kinerja pencapaian target perencanaan, perencanaan, I MARINDA
Pemerintah (SAKIP) kinerja pengukuran, dan pengukuran, dan
pelaporan kinerja pelaporan kinerja
Melakukan pelaporan pencapaian kinerja [2UTI2N 18poran capaian
Kinerja sesuai dengan
sesuai dengan aturan yang berlaku
aturan yang berlaku
Jumlah laporan
3 dalam dokumen
SPIP :c‘k:meanlP yang - Peningkatan - Meningkatkan dan
ilaksanakan o R
Koordinasi dalam evaluasi kegiatan Kepala Kantor UPBU Kelas
Jumiah Dokumen | oy men 3 2 12 3 100 3.020.908.430 | 100 3 3.020.908.430 100 100 & P
penyusunan dokumen |penyusunan dokumen 11 MARINDA
SPIP SPIP
Jumlah pelaporan
Melakukan pelaporan dokumen SPIP |11 1 Pe 200
Jumlah laporan
Koordinast dalam penyusunan targer|+201nas!peryusunan o
penyerapan anggaran 'get penyerap: - Intensifikasi
anggaran yang . .
dilak: K - Peningkatan kegiatan
Meningkatnya laksanakan M.
Kualitas Tata ' serapan anggaran koordinasi
Persentase Realisasi . o
— kegiatan Koordinasi enyusunan target Kepala Kantor UPBU Kelas
kelola Anggaran Belanja | Persentase 100 3 12 75 100 3.020.908.430 [ 100 56,22 3.020.908.430 75 100 |8 peny! 8 P
Jumlah laporan dalam penyusunan enyerapan anggaran 11l MARINDA
pemerintahan Bandar Udara dalam monitoring dalam peny penyerapan ange:
yang Baik target realisasi anggaran belanja bandar - [pencapaian target target penyerapan yang dilaksanakan
udara realisasi anggaran anggaran menjadi
belanja bandar udara lebih baik




MONITORING RENCANA AKSI TRIWULAN Il
ATAS PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
KANTOR UPBU KELAS Ill MARINDA

TOR UNIT PENYELENGGARA
RA KELAS Il MARINDA

da Tk. | (IlI/b)
30511 200212 1 005

Target S/d Bulan September Realisasi s/d Bulan September % Casp::]a:r;:l:e?ulan
Sasaran . N n Indikator Kinerja Target Kinerja A Rencana
No N Indikator Kinerja Satuan Target Dalam PK Kegiatan - - Evaluasi . . Penanggung Jawab
Kegiatan Output Output Target Output Target Anggaran Realisasi Output Realisasi Anggaran i GEpEn Tindak Lanjut
Output Angaaran
Volume % Volume % Volume Volume % %
i 2 3 4 = 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 13
STTTETTEpOTaTTeaTSaST
Melakukan pelaporan realisasi anggaran |anggaran belanja
belanja bandar udara sesuai dengan bandar udara sesuai
aturan yang berlaku dengan aturan yang
Jumlah laporan
Koordinasi dalam pelaksanaan koordinasi pelaksanaan
inventarisasi asset inventarisasi asset yang e
dilaksanakan - Intensifikasi
kegiatan
- Peningkatan
serapafanggaran koordinasi
Nilai aset bandar Jumlah laporan
" . itori elaksanaan Kepala Kantor UPBU Kelas
4| udara yang berhasil Rupiah 61.921.093.518 Melakukan monitoring pencatatan asset | 1 i ring pencatatan 12 61.921.093.518 100 3.020.908.430 | 100 58.391.917.051 3.020.908.430 94 100 |kegiatan koordinasi P o P
" " bandar udara inventarisasi aset 1l MARINDA
diinventarisasi asset bandar udara pelaksanaan
. e agar serapan
inventarisasi aset P~
. anggaran menjadi
Jumlah laporan nilai o
Melakukan pelaporan nilai asset bandar | asset bandar udara yang| lebih baik
udara yang berhasil diinventarisasi sesuai | berhasil diinventarisasi
dengan aturan yang berlaku sesuai dengan aturan
yang berlaku
Jumlah laporan
Koordinasi dalam penyusunan target koordinasi penyusunan
PNBP target PNBP yang
dilaksanakan - Melakukan
— - Peningkatan kegiatan
Persentase ant serapan anggaran pelaporan realisasi
[Jumieh laporan kegiatan laporan PNBP sesuai dengan Kepala Kantor UPBU Kelas
5| Pencapaiantarget | oo o nce 100 dalam monitoring pencapaian 12 75 100 3.020.908.430 | 100 25,37 3.020.908.430 34 100 [<C8tatan lap _ & P
Penerimaan Negara target PNBP target PNBP realisasi PNBP sesuai aturan yang berlaku I MARINDA
Bukan Pajak (PNBP) dengan aturan yang guna
— berlaku mendapatkan
realisasi PNBP
Jumlah laporan realisasi
Melakukan pelaporan realisasi PNBP PNEP sesuai dengan
sesuai dengan aturan yang berlaku
aturan yang berlaku
Waisai, September 2025




MONITORING RENCANA AKSI TRIWULAN IV
ATAS PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
KANTOR UPBU KELAS Il MARINDA

Sasaran
Kegiatan

Indikator Kinerja

Satuan

Target Dalam PK

Kegiatan

Indikator Kinerja
Output

% Capaian s/d Bulan

Realisasi s/d Bulan Desember
September

Target S/d Bulan Desember
Target Kinerja

Capaian Capaian
Output Anagaran

Output Target Output Target Anggaran Realisasi Output Realisasi Anggaran

Volume % Volume % Volume Volume % %

Evaluasi

Rencana
Tindak Lanjut

Penanggung Jawab

8 9 10 11 12 13 14 15 16

17

19

Meningkatnya

-

Jumlah Penumpang
yang dilayani

Orang

2.109

lalu lintas

Jumlah Laporan
Koordinasi

angkutan penumpang

lalu
lintas angkutan
penumpang yang
dilaksanakan

Monitoring arus lalu lintas angkutan
penumpang

Jumlah laporan
monitoring lalu lintas
angkutan penumpang

Rekapitulasi Jumlah penumpang

Jumlah laporan
rekapitulasi penumpang

12 1.730 100 145.000.000 100 1.789 145.000.000 103 100

- Evaluasi pelayanan
jasa pengguna Layanan
Bandar Udara

- Monitoring data
laporan LLAU

Kepala Kantor UPBU Kelas
11 MARINDA

Jumlah Kargo yang
dilayani

Kg

~

lalu lintas

Jumlah Laporan
Koordinasi

angkutan Kargo

lalu
lintas angkutan kargo
yang dilaksanakan

Monitoring arus lalu lintas angkutan Kargo

Jumlah laporan
monitoring lalu lintas
angkutan kargo

Rekapitulasi Jumlah Kargo

Jumlah laporan
rekapitulasi kargo

100 - 100 0 - - #DIV/0!

- Evaluasi pelayanan
jasa pengguna Layanan
Bandar Udara

- Monitoring data
laporan LLAU

Kepala Kantor UPBU Kelas
11 MARINDA

kinerja
Prasarana
Bandar Udara

Jumlah Pergerakan
Pesawat yang dilayani

Angka

320

Koordinasi penyelenggaraan lalu lintas

Jumlah Laporan
Koordinasi
penyelenggaraan lalu
lintas penerbangan yang
dilaksanakan

Monitoring arus lalu lintas pergerakan
pesawat

Jumlah laporan
monitoring arus lalu
lintas pergerakan
pesawat

Rekapitulasi Jumlah pergerakan pesawat

Jumlah laporan
rekapitulasi pergerakan
pesa

100 145.000.000 100 222 145.000.000 101 100

- Evaluasi pelayanan
jasa pengguna Layanan
Bandar Udara

- Monitoring data
laporan LLAU

Kepala Kantor UPBU Kelas
11 MARINDA

~

Indeks Kepuasaan
Pengguna Jasa
Layanan Bandar Udara

Nilai

90

Koordinasi pemenuhan layanan bandar
udara

wat
JUTaN Tapora
koordinasi pemenuhan
layanan bandar udara
yang
dilaksanakanJumlah
laporan koordinasi

pemenuhan layanan

Monitoring pemenuhan fasilitas bandar
udara

Jumlah laporan
monitoring pemenuhan
fasilitas bandar udara

Melakukan survey terhadap pengguna jasal
layanan bandar udara

Jumlah laporan survey
terhadap pengguna jasa
layanan bandar udara
yang dilaksanakan

100 1.095.150.000 100 1.095.150.000 102 10

3

91,76

- Peningkatan
Kegiatan koordinasi
pemenuhan layanan
bandar udara
Peningkatan
kegiatan monitoring
pemenuhan fasilitas
bandar udara

- Monitoring dan
evaluasi pelaksanaan
survey kepuasan
masyarakat oleh
pengguna jasa Bandar
Udara

Kepala Kantor UPBU Kelas
11 MARINDA

Persentase
Pemenuhan Standart
Keselamatan Bandar

Udara

100

-

Koordinasi pemenuhan standar teknis dan
operasi fasilitas

Jumlah laporan
koordinasi pemenuhan
standar teknis dan
operasi fasilitas yang
dilaksanakan

Melakukan monitoring pemenuhan
standard teknis dan operasi fasilitas di
bidang keselamatan bandar udara

SOTAT TEpOTT
monitoring pemenuhan
standard teknis dan
operasi fasilitas di bidang
keselamatan bandar

Melakukan monitoring pemenuhan
dokumen dan implementasi di bidang
keselamatan bandar udara

Jumlah laporan
monitoring pemenuhan
dokumen dan
implementasi di bidang
keselamatan bandar
udara

100 1.483.541.000 100 100 1.483.541.000 100 100

- Peningkatan
kegiatan koordinasi
han standar

- melakukan monitoring
dan evaluasi kegiatan
koordinasi

standar

teknis dan operasi
fasilitas

teknis dan operasi
fasilitas beserta
dokumen pendukung

Kepala Kantor UPBU Kelas
11 MARINDA




MONITORING RENCANA AKSI TRIWULAN IV
ATAS PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
KANTOR UPBU KELAS Il MARINDA

o R
Target S/d Bulan Desember Realisasi s/d Bulan Desember % Cag::g;’:e?“'a"
Sasaran - N Indikator Kinerja Target Kinerja N Rencana
Indikator Kinerja Satuan | Target Dalam PK Kegiatan = - Evaluasi . " Penanggung Jawab
Kegiatan Output Output Target Output Target Anggaran Realisasi Output Realisasi Anggaran Capaian Capaian TR Ll
Output Anagaran
Volume % Volume % Volume Volume % %
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Meningkatnya Jumlah laporan
Keselamatan dan Koordinasi pemenuhan standar teknis dan |<00rinasi pemenuhan
Keamanan sl standar teknis dan
Bandar Udara P operasi fasilitas yang
dilaksanakan
- melakukan monitorng
- Peningkatan dan evaluasi
Persentase Melakukan monitoring pemenuhan :;:\I\:)hrvlr\a;?;:rrr‘\enuhan kegiatan monitoring kegiatan monitoring
Pemenuhan Star:jdan % 100 2 | standard teknis dan operasi fasiitas i standard teknis dan 12 100 100 1.057.699.219 100 100 1.057.699.219 100 100 pemenuhan standvar pemgnuhan standar Kepala Kantor UPBU Kelas
Keamanan Bandar bidang keamanan bandar udara operasi fasilitas di bidang teknis dan operasi teknis dan operasi Il MARINDA
Udara keamanan bandar udara fasilitas keamanan fasilitas keamanan
bandar udara bandar udara dan
dokumen pendukung
Jumlah laporan
Melakukan monitoring pemenuhan monitoring pemenuhan
dokumen dan implementasi di bidang dokumen dan
keamanan bandar udara implementasi di bidang
keamanan bandar udara
Jumlah laporan
Koordinasi dalam penyusunan Koordinasi penyusunan
perencanaan,
dan pelaporan
pengukuran, dan
kinerja
pelaporan yang
dilaksanakan
- Peningkatan - Meningkatkan
Jumlah dokumen . Koordinasi dalam Koordinasi dalam
i i Jumlah laporan enyusunan enyusunan Kepala Kantor UPBU Kelas
Sistem Akuntabiltas | - ooy men 6 1 | Melakukan monitoring dalam pencapaian | o liorin ' Gajam 12 6 100 32.200.000 | 100 6 32.200.000 100 100 |Pe peny P
Kinerja Instansi target kinerja pencapaian target kinerja perencanaan, perencanaan, 11l MARINDA
Pemerintah (SAKIP) pengukuran, dan pengukuran, dan
pelaporan kinerja pelaporan kinerja
Jumlah laporan capaian
pelaporan kinerja
kinerja sesuai dengan
sesuai dengan aturan yang berlaku
aturan yang berlaku
Jumlah laporan
Koordinasi dalam penyusunan dokumen | Koordinasi penyusunan
SPIP dokumen SPIP yang - Peningkatan - Meningkatkan dan
dilaksanakan . oot
Koordinasi dalam evaluasi kegiatan Kepala Kantor UPBU Kelas
2 | Jumlah Dokumen SPIP | Dokumen 3 2 12 3 100 - 100 3 - 100 #DIV/0! 8 P
penyusunan dokumen  [penyusunan dokumen 11l MARINDA
SPIP SPIP
Jumlah pelaporan
Melakukan pelaporan dokumen SPIP Jokumen Sop
Jumlah laporan
Koordinasi dalam penyusunan target ‘:":‘": ‘:::y::“"a" o
penyerapan anggaran ang a:’an Yan P: - Intensifikasi
g - Peningkatan kegiatan
Meningkatnya jlaksanakan an
Kualtas Tata b Reall serapan anggaran koordinasi
ersentase Realisasi N -
kegiatan Koordinasi enyusunan target Kepala Kantor UPBU Kelas
kebla ~ |3| Anggaran Belanja | Persentase 100 3 Jumiah laporan 12 96,33 100 3.949.616335 | 100 94,93 3.949.616.335 98,55 100 | | e o O MARINDA
pemerintahan Bandar Udara Melakukan monitoring dalam pencapaian | monitoring dalam peny peny il pk fg
yang Baik target realisasi anggaran belanja bandar | pencapaian target target penyerapan vang dilaksanakan
udara realisasi anggaran anggaran menjadi
belanja bandar udara lebih baik




MONITORING RENCANA AKSI TRIWULAN IV
ATAS PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
KANTOR UPBU KELAS Il MARINDA

o R
Target S/d Bulan Desember Realisasi s/d Bulan Desember % cag::;;’l:'e?“'a“
Sasaran - N Indikator Kinerja Target Kinerja N Rencana
No . Indikator Kinerja Satuan Target Dalam PK Kegiatan - = Evaluasi . . Penanggung Jawab
Kegiatan Output Output Target Output Target Anggaran Realisasi Output Realisasi Anggaran Capaian Capaian TR Ll
Output Anagaran
Volume % Volume % Volume Volume % %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
i Jumlah laporan realisasi
Melakukan pelaporan realisasi anggaran
anggaran belanja bandar
belanja bandar udara sesuai dengan
udara sesuai dengan
aturan yang berlaku
aturan vana berlaku
Jumlah laporan
Koordinasi dalam pelaksanaan koordinasi pelaksanaan
asset inventarisasi asset yang I
dilaksanakan - Intensifikasi
kegiatan
- Peningkatan -
i acet bancir ud © koordinasi
Nilai aset bandar udara Jumlah laporan serapan anggaran
" " elaksanaan Kepala Kantor UPBU Kelas
4 yang berhasil Rupiah 61.921.093.518 | 4 |Melakukan monitoring pencatatan asset | i ying pencatatan 12 61.921.093.518 100 27.028.375 100 58.522.185.401 27.028.375 94,51 100 |kegiatan koordinasi P o P
di N bandar udara inventarisasi aset 11 MARINDA
inventarisasi asset bandar udara pelaksanaan
— : o agar serapan
inventarisasi aset -
anggaran menjadi
Jumlah laporan nilai > e
Melakukan pelaporan nilai asset bandar | asset bandar udara yang lebih baik
udara yang berhasil diinventarisasi sesuai | berhasil diinventarisasi
dengan aturan yang berlaku sesuai dengan aturan
yang berlaku
Jumlah laporan
Koordinasi dalam penyusunan target koordinasi penyusunan
PNBP target PNBP yang
dilaksanakan - Melakukan
— - Peningkatan kegiatan
Persentase Pencapaian - serapan anggaran pelaporan realisasi
i Jumlah laporan i
target Penerimaan Melakukan monitoring dalam pencapaian kegiatan laporan PNBP sesuai dengan Kepala Kantor UPBU Kelas
N 5 12 100 7.920.000 100 50,88 7.920.000 50,88 100
Negara Bukan Pajak | " ersentase 100 target PNBP !:‘e"“’::‘gasemapa‘a" 100 realisasi PNBP sesuai  |aturan yang berlaku 1l MARINDA
(PNBP) dengan aturan yang guna
— berlaku mendapatkan
realisasi PNBP
Jumlah laporan realisasi
Melakukan pelaporan realisasi PNBP PNBP Sesual dengan
sesuai dengan aturan yang berlaku
aturan yang berlaku
Waisai, Desember 2025

TOR UNIT PENYELENGGARA
KELAS Il MARINDA




REKAPITULASI LLAU JANUARI - DESEMBER 2025
KANTOR UPBU KELAS IIl MARINDA - RAJA AMPAT

. Bandara Marinda RJM (Otban 9) ~

WELCOME, :

BANDARA MARINDA RJM

(OTBAN 9)
USER BANDARA
% MARINDA RAJA AMPAT AIRPORT PESAWAT PENUMPANG PENUMPANG ( TRANSIT) BAGASI (Kg) KARGO (Kg) POS (Kg)
17 JANUARI 2026 NO BULAN
DTG BRK TOTAL DTG BRK TOTAL DTG BRK TOTAL DTG BRK  TOTAL DTG BRK TOTAL DTG BRK  TOTA
@ Dashboard 1 Januari 4 4 8 23 11 34 1] 0 0 24 26 50 1] 0 0 a ]
B i s 2 Februari 9 q 18 96 63 159 0 0 0 208 114 ) 0 0 0 i i
) 3 Maret 8 8 16 56 47 103 0 0 0 218 148 366 0 0 0 g 0
M Catatan Kejadian Khusus
4 April g 9 18 61 50 m 0 0 0 154 210 364 0 0 0 i a
[== Data Management hd
5 Mei 11 1 2 73 62 135 0 0 0 209 259 468 0 0 0 0 i
|l Report A
6 Juni 17 16 33 18 | 109 227 0 0 0 269 443 712 0 0 0 g 0
Rekapitulasi Data LLAU
' 7 Juli 10 11 2 93 78 171 0 0 0 439 305 745 0 0 0 0 0
Rekapitulasi Poska
8 Agustus 8 8 16 88 90 178 0 0 0 311 374 685 0 0 0 0 0
Heabsnilv erterip E0R 9 September g 9 18 9% 88 184 0 0 0 29 | an 680 0 0 0 0 0
- r b
= Master Data 10 Okrober 10 10 0 100 97 198 0 0 0 33 492 823 0 0 0 0 0
11 November 8 8 16 Fal 79 150 0 0 0 252 353 605 0 0 0 0 0
12 Desember 8 8 16 69 70 139 0 0 0 269 361 630 0 0 0 i i
JUMLAH 111 111 222 945 844 1.789 0 0 0 2953 3497 6.450 0 0 0 0 0 |

LAMPIRAN - LAPORAN KINERJA KANTOR UPBU KELAS Ill MARINDA TAHUN 2025



REKAPITULASI PENILAIAN SKM (SURVEI KEPUASAN MASYARAKAT) TAHUN 2025
KANTOR UPBU KELAS IIl MARINDA - RAJA AMPAT (KUALITAS PELAYANAN)

KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
KANTOR UPBU KELAS lll MARINDA

HASIL AGREGAT SURVE JANUARI 5.0 DESEMBER 2025

16.11/17.50

16.06/ 17.50 30

205 5

(§76m00) (3674)

1. KUALITAS PELAYANAN - IKM

Infarms

Variabel Indek Indek 100 Indek 4 Predikat SHA

Informasi 15.94 91.06 364 Sangat Baik P

Persyaratan 16.08 9133 368 Sangat Baik - i i

ProsedurfAlur 16.09 9194 363 Sangat Baik 18.10

‘Waklu Peryelesatan 6.0 9150 3660 Sangat Balk 18.00

Tarié/Biaya 16.19 5250 370 Sengat Baik

Sarana Prazarana 16.00 01.94 388 Eangat Baik Rewor s
Respon 16 02 9156 3668 Sangat Baik

Konsuliasi dan Pengaduan 16.03 9183 3687 Sangat Baik

Sarana Prasarsm

LAMPIRAN - LAPORAN KINERJA KANTOR UPBU KELAS IIl MARINDA TAHUN 2025



REKAPITULASI PENILAIAN SKM (SURVEI KEPUASAN MASYARAKAT) TAHUN 2025
KANTOR UPBU KELAS IIl MARINDA (PERILAKU PELAYANAN)

IIl. PERILAKU PENYIMPANGAN PELAYANAN - IPK

Variatel Indek Indek 100 Indek 4 Predikat i
Diskriminasi 1609 91.84 3.6 Sangat Baik 1814
Kecurangan 1607 9181 367 Sangat Baik 18,12
Gralifikasi 16.13 8219 369 Sangat Baik
Pungli 16.13 9219 369 Sangat Baik
-
Calo 16.13 9219 3.69 Sangat Baik

LAMPIRAN -

LAPORAN KINERJA KANTOR UPBU KELAS Ill MARINDA TAHUN 2025



DOKUMENTASI PELAKSANAN SURVEI SKM (SURVEI KEPUASAN MASYARAKAT) TAHUN 2025
KANTOR UPBU KELAS IIl MARINDA - RAJA AMPAT

771~ KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
) DIREKTORAT JENDERAL PERHUBUNGAN UDARA

KANTOR UPBU KELAS Il MARINDA

SURVEI KEPUASAN MASYARAKAT

06 MARET 2025

I O'l @marindaairport n Bandara Marinda Raja Ampat M marinda.airport@gmail.com

7715, KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
S L/ DIREKTORAT JENDERAL PERHUBUNGAN UDARA
A, KANTOR UPBU KELAS 11l MARINDA

>
BerAKHLAK

SURVEI KEPUASAN MASYARAKAT

25 SEPTEMBER 2025

| OI @marindaairport naundum Marinda Raja Ampat M marinda.airport@gmail.com

. KEMENTERIAN PERHUBUNGAN >
(=3 DIREKTORAT JENDERAL PERHUBUNGAN UDARA BerAKHLAK
> KANTOR UPBU KELAS 1) MARINDA R A e R

SURVEI KEPUASAN MASYARAKAT

23 JUNI 2025

Qo 3

jo Ampat M marinda.airport@gmail.com

+=,  KEMENTERIAN PERHUBUNGAN

: >
) DIREKTORAT JENDERAL PERHUBUNGAN UDARA BerAKHLAK
KANTOR UPBU KELAS Iil MARINDA e Ao

y -
2 sceoll! Voimoresl

25 DESEMBER 2025

l O'I @marindaairport nsmdum Marinda Raja Ampat M marindc airport@gmail.com

LAMPIRAN -

LAPORAN KINERJA KANTOR UPBU KELAS Ill MARINDA TAHUN 2025




LAMPIRAN -

KEMENTERIAN KEUANGAN REPUBLIK INDONESIA

KANTOR UPBU MARINDA

REALISASI ANGGARAN TAHUN ANGGARAN 2025 (OMSPAN)
KANTOR UPBU KELAS IIl MARINDA - RAJA AMPAT

REALISAS]I BELANJA SATKER PER JENIS BELANJA

Jenis Belanja
NO Kode | Nama Satker Keterangan Taotal
Pegawai Barang Modal Beban Bunga Subsidi | Hibah | BanSos | LainLain | Transfer
PAGL 3,B76.873,000 | 5,130,451,000 | 375,000,000 1] o o o ] 0| 9.282324.000
REALISASH 3.818.670,749 | 3.413.266,014 | 374,044,000 7,607,000, 763
1 | 449487 | KANTOR UPEL MARINDA (98.52%) (65.53%) (99.75%) 0.00% | 000 | 000% | 000%| 000%| 0.00% {B1.08%}
SI5A 57,202,251 | 1,717,164, 986 56,000 o o o ] ] o) 1,775323,237
PAGLU 3,876.873,000 | 5,130,451,000 | 375,000,000 o ] 0 ] 0 0] 9,382,324,000
REALISASI 3,819,670,749 | 3,413,286,014 | 374,044,000 7,607,000,763
GRAND TOTAL {98.52%) (66.53%) (99.75%) (0.00%) | (0.00%) | (0.00%) | (0.00%) | (0.00%) | (0.00%) (B1.08%)
SISA 57,202,251 | 1,717,164,986 956,000 o o o 1] 0 O] 1.775323,237

LAPORAN KINERJA KANTOR UPBU KELAS Ill MARINDA TAHUN 2025




NILAI ASET YANG BERHASIL DIINVENTARISI TAHUN 2025
KANTOR UPBU KELAS Il MARINDA — RAJA AMPAT

LAPORAN POSISI BARANG MILIK NEGARA DI NERACA

POSISI PER TANGGAL 30 NOPEMBER 2025
TAHUN ANGGARAN 2025

TglData : 11/01/26 6:37 AM
UAPB : p22 KEMENTERIAN PERHUBUNGAN Tol.Cotak - 11101126 12:58 PM
UAKPB : 449487 KANTOR UPBU MARINDA Halaman -1
Kode Lap - lap_bmn_neraca_face satker_poc
AKUN NERACA JUMLAH
KODE URAIAN
1 2 3
17111 Barang Konsumsi 12,960,350
117113 Bahan untuk Pemeliharaan 5,094,800
132111 Peralatan dan Mesin 34,643,617,799
133111 Gedung dan Bangunan 19,083,621, 384
134111 Jalan dan Jembatan 115,257,448,230
134112 Irigasi 6,701.306,130
13511 Aset Tetap Renovasi 33,397,547,000
137111 Akumulasi Penyusutan Peralatan dan Mesin (31,723,987,465)
137211 Akumulasi Penyusutan Gedung dan Bangunan (2,578,851,355)
137311 Akumulasi Penyusutan Jalan dan Jembatan (114,133,954 ,896)
137312 Akumulasi Penyusutan Irigasi (2,142,616,576)
JUMLAH 58,522,185,401

LAMPIRAN - LAPORAN KINERJA KANTOR UPBU KELAS Ill MARINDA TAHUN 2025




PENGESAHAN DOKUMEN AMANDEMEN ASP (AIRPORT SECURITY PROGRAMME)
KANTOR UPBU KELAS IIl MARINDA

KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL PERHUBUNGAN UDARA

o 8

\
aiErla 10014 "

2/ /O PRp-2827

+ Aw 2oy Jakarta, 28 November 2022
Lampiran t 1 {satu) bundel
Perihal ' Amand Progeam K
Bandae Udara Marinda - Raja

Ampat Berdasarkan PM 51
Tahun 2020 dan KM 211 Tahun
2020

Yth. Kepala Kantor UPBU Marinda
di

Raja Ampat

Menindaklanjuti lembir pengesahan amandemen Program Keamanan Bandar Udara Marinda
- Rajo. Ampat Nomor : 083/PKBU.WASN/IV/2017-edisi 02 tanggal 04 November 2022, sctelah
difakukan evaluasi sesuai tahapan terhadap dokumen Program Keamanan Bandar Udarg (Airport
Security Prograny/ASP) Marinds ~ Raja Ampat, bersama ini disampaiken behwa Program
Keamunan Bandar Udara Masinds - Raja Ampat dinysakan teloh memenuhi ketentuan
sebagaimana tercantum di dalam Peraturan Mentert Peshubungan Nomor PM 51 tahun 2020 tentang
Keamanan Penerbangan Nasional dan Keputusan Menteri Perhubungan Nomor KM 211 tahun 2020
tentang Program Keamanan Penerbangan Nastonal,

Sehubungan dengan hal tersebe diatas, agar Bandas Udara Marinda - Raja Ampat selanjutnya
melakukan hal — hal sebagai berikut:
2. mensosialisasikan Program Keamanan Bandar Udsra kepada semua pihak terkait vang
meluksanakan kegiatannyn di Bandar Udara;
b. mendistribusikan Program Kn:aman an Bandar Udara kepada pibak terkait:
o melaksanakan dan r L sesuai dengan ketentian yang terdapat dalam
Program Kecamanan Bandar Ldam dan manual-manual pendukung;

laporkan kegiatan sosialisasi kepada Direktur Jenderal Perbubungan Udara.

Demikian disampaikan, atas perhatian dan kegjasamanya divcapkan terima kasih.

‘vxf:ml Perhubungan Udara
L2 n Penerbangan

\m’ T%S’.WT’ (99403 1 002
Tembusan : ‘
Dirjen Pechubungan Udara,

LAMPIRAN - LAPORAN KINERJA KANTOR UPBU KELAS Ill MARINDA TAHUN 2025




PENGESAHAN DOKUMEN AM (AERODOME MANUAL)
KANTOR UPBU KELAS IIl MARINDA

KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL PERHUBUNGAN UDARA
JI. Mordea Banit N0. 8 | Telepon : 3507623 - 3506681 | Fax. : 3508571

Jakania 10110 mTETT e-Mait go.ld
Kotak Pos No, 1389
Jaarta 10073

LEMBAR PENERIMAAN (ACCEPTANCE)
AERODROME MANUAL
BANDAR UDARA MARINDA
Nomor : SBU/AM ~ 182/VIl/2024

Aerodrome Manual pada Bandar Udara Marinda ini mengacu pada Undang-Undang Republik
indenesia Nomer 1 Tahun 2009 tentang Penerbangan, Undang-Undang Nomar 11 Tahun 2020
tentang Cipta Kada, Peraturan Pemenniah nomor 32 Tahun 2021 tentang Penyelenggaraan Bidang
Penerbangan, Peraturan Menteri Perhubungan Nomor 31 Tahun 2021 {entang Sertifikasi dan
Regslms' Bandar Udara dan Peraturan Menter Perhubungan Nomor PM. 95 Tahun 2021 tentang

P Ki P gan Sipll Bagian 139 tentang Aeredrome.

Aerodrome Manuai pada Bandnr Udara Marinda Inl merupakan dokumen aspek keselamatan
yang !erdm dan data dan inf P pi pengop: dan p {asiitas,
[ terkat gop ian dan p serta org: i dan m
penyedenggaraan Bandar uuara semua perub ya sesyai p dan

ketentuan yang berlaku.

Penyoiangsara Blndar Udara A harus 1 perubahan terhadap Aerodi Manual
untuk jaga agar infi i dan p i yang disadi tetap akurat sesusi
P Direkiur F & Udaxa Nomor KP 326 Tahun 2018 Tentang Standar
Teknis dan Op! | Kasel tan P gan Sipll — Bagian 139 (Manual Of

Standard CASR - Part 139) Volume | Bandar Udara {Aerodromes).

Di Perhubung: Udara

terhadap pemenuhan persyaratan standar teknis dan op«rasmml Bandar Udara, sebagaimana
tercantum dalam Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM. 85 Tahun 2021 tentang Peraturan
Keselamatan Penerbangan Sipil Bagian 138 tentang Aerodroms.
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PENGESAHAN DOKUMEN AEP (AIRPORT EMERGENCY PLAN) AMANDEMEN KE 1
KANTOR UPBU KELAS IIl MARINDA

KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL PERHUBUNGAN UDARA

JI. Merdeka Baat No. § Telepon : 3807623 - 3506661 Fax. 3508671

Jakarta 18110 3807877 oMt id
Kotak Pos No. 1369
Jakarta 10013

Nomor D OAU. ,07/ 0036/ b8 ~2ory Jakarta, 07 Februari 2024

Kiasifikasi

Lampiran : 1 (satu} lembar

Hal = Persetujuan Amandemen Ke-1 (satu)

Dokumen Airport Emergency Flan (AEP)
Yih. Kepala Kantor UPBU Marinda — Waisai Raja Ampat

Menindaklanjuti Surat Kepala Kanter UPBU Marinda Nomer @ UM.002/0006/UPBU MRD-
2024 tanggal 15 Januari 2024 perihal Tindak Lanjut Hasil Verfikasi Lapangan Amandemen ke 1
{satu) Dokumen Airport Emergency Plan (AEP) dan Peraturan Direktur Jenderal Perhubungan
Udara Nomwor : KP 479 tahun 2015 tentang Rencana Penanggulangan Keadaan Darurat Bandar |
Udara. Dengan ini disampai bahwa A ket (satu) Dokumen Airpor? Emergency
Plan (AEP) Bandar Udara Marinda dapat disetujui,

Sehubungan dengan hal tersebut agar Penyelenggara Bandar Udara Marinda melakukan
langkah-langkah sebagai berikut
a.

Mendistribusikan dan r falisasikan Dokumen Rencana Penanggulangan Keadaan
Darurat Bandar Udara Marinda (Mannds Aiport Emergency Plan Document} kepada
seluruh anggola komite;

b. Melskukan pertemuan komite Sekurang-kurangnya 1 (satu) kafi dalam setahun dan
melakukan update surat dukungan anggota komite;

c. Melaksanakan latihan penanggulangan keadaan damurat untuk melatih fungsi komando,

koordinasi dan kemunikasi antar anggota komite;

Melaks. g . geval dan pertahankan efektiftas  dokumen

rencana penanggulangan keadaan darnurat;

o. Melakukan c /perubahan seb
bila diperlukan;

£ Menggunakan Dokumen Rencana Penanggulangan Keadaan Darwal Bandar Udara
Marinda dalam penanggulangan keadaan darurat;

g. Men o AL Price At 1{AM).

Demikian disampaikan, dan alas perhatiannya diucapkan tenma kasih,

‘seluruh isi doki bersama anggota komite

!

Direktur Bandar Udara

“Lukatah . Laisa

RGP 29680506 199303 1 001
Tembusan : -«

1. Direktur Jenderal Perhubungan Udara;
2, Kepala Kantor OBU Wilayah 1X Manokwari.
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SERTIFIKAT BANDAR UDARA (SBU)
KANTOR UPBU KELAS Il MARINDA

KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL PERHUBUNGAN UDARA
MINISTRY GF TRANSPORTATION

DRECTORATE GENERAL OF CHIL AVIATION
SERTIFIKAT BANDAR UDARA
AIRPORT CERTIRCATE

No. : 152/SBUVIN2024
NAMA BANDAR UDARA 1 MARINDA
ARPORT NAME
LOKASI : DISTR KOTA WAISA, KABUPATEN RAJA ANPAT,
LOCATION PROVINSI PAPUA BARAT DAYA
STATUS - PENGGUNAAN UMUM - DOMESTIK
STATUS - USAGE (PUBLIC - DOMESTIC)
KOORDINAT ARP
ARP COORDINATE
PENYELENGGARA 3 KANTOR UNIT PENYELENGGARA BANDAR UDARA KELAS l
OPERATOR MARINDA

0025 557 §; 1307 46" 19" €

Republit lrdonesia &

Sortiikat Joh Dirokiur Jodaral
Do ke e Undan Netor { T 2000 reheg Pomrbanghe, Undng-Unding Koot O o 263 kg Cts Kt
Pecaturen Pomeriniah Momor § Taban 2021 testarg Peryeltnggaran Perisnen

nomes 32 Tahen 2021 tentang g
Mluldm Regiatai Bnnuflnu yang Hepads.

mx-wpuOQM:Mn/vnmm.awamﬁnmmwmmnm;mwmomd‘ae

Aviabzr Law fumber: 1 Yaar 2008, Crnibos Law Mumbar: 06 Yaar 223, Gormoan! Reguieticn Numbar 5 Yaar 2021, Govamnment Fagivstios

Nurer, 32 Yoar 2021, souf Moo of Tracspomanae Dacme Nomber 31 Yoar 2027, which asthonzes e aowvalr nscead io 1has Aiger Comifcaly

4o cparshs fies aipod.
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DIMENSI RUNWAY

RUNWAY DYMENSION

KODE REFERENS! BANDAR UDARA
AERODROME REFERENCE CODE

TIPE RUNWAY

RUNWAY TYPE

TIPE PESAWAT UDARA TERKRITIS / BEROPERASI
CRITICAL | OPERATE AEROPLANE TYFE

KATEGORI PKP - PK
REF CATESORY

KONDISI  OPERASI ~TERTENTU TERHADAP :
PELAYANAN PESAWAT UDARA TERKRITIS, JIKA
TERSEDIA

THE FOR THE oF
ﬁn‘mu AEROPLANES FOR WHICH THE FACKITY 18 PROVIDE,

PEMBATASAN OPERASI PADA BANDAR UDARA
ATTHE.

PE}MDANGAN YANG DIIZINKAN

(AUTHORIZED DEVIAS

Penyimpangan urlmt kemampuan operasi bandar

udara untuk melayani jenis pasawst udara yang

mdoblhi posnmt udara terkritis tersebut di atas,
dsrocrome compatiodt frethodlogy avd procedires fo

M m n«wm\y Dotwoos daTONN  Opovatoo 300 aevodrm

inlriettsan 870 conifon WhEn SedleD el ermisds e cadfzated

aheractenos of fie aerodrome)

PENGECUALIAN (EXEMPTION)
CATATAN

KEAMANAN BANDAR UDARA
MAKLUMAT PELAYANAN

DATA DAN INFORMASI BANDAR UDARA MARINDA Wi MERUPAKAN SATU KESATUAN YANG TIDAK
TERPISAHKAN DARI SERTIFIKAT BANDAR UDARA NOMOR : 182/SBUNIIZ024,

DATA DAN INFORMAS! \\E

BANDAR UDARA MARINDA

1525x30M
®

RUNWAY 18 KON INSTRLMENT

RUMYAY 25 NON INSTRUMENT

TERKRMS | ATR72.600

BERCPERAS) : cessw\ GRAND CARAVAN 2088
DAN SEENSHY)

4

+ PESAWAT UDARA ATR 72 DAPAT BEROPERAS!
PADA KATEGORI PKP-PX 4 DENGAN JUMLAH
PERGERAKAN KURANG OARI 700 (TUWH
RATUS) PERGERAKAN TERSIBUK DALAM 3
(TIGA) BULAN BERTURUT-TURLT,

o KARENA KEBERADAAN OBSTACLE - BUKIT
PADA APPRORCH RUNVAAY 18 MAKA:

- TAKE-OFF HANYA DARS RUNWAY 18
~LANDING HANYA DAR! RUNWAY 35

ML

ML

[

o

QRIPKBU MASNIVI2017 ~ EDISI 02
SBUDEP-00SVI204




PENYERAHAN PIAGAM PENGHARGAAN ANUGERAH KETERBUKAAN PUBLIK (AKIP) 2025
KANTOR UPBU KELAS Il MARINDA

LAMPIRAN - LAPORAN KINERJA KANTOR UPBU KELAS Ill MARINDA TAHUN 2025



LAMPIRAN FOTO KEGIATAN 2025
KANTOR UPBU KELAS IIl MARINDA - RAJA AMPAT

O @marindagirport

$U8510] JGHUTIN D0AR
PENINNIS 2025

< marinduairport{5i@gmail com

LAMPIRAN -

LAPORAN KINERJA KANTOR UPBU KELAS Ill MARINDA TAHUN 2025




Kementerian Perbubungan
Bandar Udara Marinda-Raja Ampat

24

DOKUMENTASI

MAINTENANCE CCTV
PTZ DB DI SISI UDARA

(UNIT ELEKTRONIKA BANDARA)

T o T TR

TILJANUARI 2026

Qmw

&
2

PEMELIHARAAN RUNWAY STRIP

(UNIT BANGLAND)

27 JANUARI 2025

PENGGANTIAN OLI MESIN KENDARAAN
AMBULANCE, RIFF, NAVARA DAN PATROLI

(UNIT MEKANIKAL)

27 JANVARI 2025

LAMPIRAN -
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DOKUMENTASI

LATIHAN FISIK
(UNIT PKP-PK)

10 APRIL 2028

1LAPRIL 2025

DOKUMENTASI

PISAH SAMBUT
KAPOLRES RAJA AMPAT

INSPEKSI DAN PENGAMATAN
KEBANDARUDARAAN DAN PKP-PK

15 APRIL 2025

LAMPIRAN -
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Kementerian Perhubungan

Dir N A -

Bandar Udara Marinda- Raja Ampat

Kementerian Perhubungan
@ e
Bandar Udara Marinda- Raja Ampat

DOKUMENTASI

~ DOKUMENTASI

R SOSIALISASI DAN UJIAN
JALAN SANTAIDAN SENAM UPACARA PERINGATAN SECURITY AWARENESS

HARHUBNAS 2025 HARHUBNAS 2025
DI PELABUHAN WAISAI (uNIT AVSEC)

3 OV Qe e

I

13SEPTEMBER2026 @ i

........ 17 SEPTEMBER 2025 creesena

""""" 06 SEPTEMBER 2025
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DOKUMENTASI

PUNCAK PERINGATAN HAKORDIA 2025

4 DESEMBER 2025

08 DESEMBER 2025

WETDRILL

(UNIT PKP-PK)

DOKUMENTASI

11 DESEMBER 2025

PENGENALAN PEGAWAIBARU
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DOKUMENTASI BANDAR UDARA MARINDA - RAJA AMPAT 2025
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DOKUMENTASI KEGIATAN BELANJA MODAL PENGADAAN DAN PEMASANGAN BRC PAGAR SISI UDARA

LAMPIRAN - LAPORAN KINERJA KANTOR UPBU KELAS IIl MARINDA TAHUN 2025



» )
! ;
s .'I{I b
g r
v/ 8

e

8y

)

LAMPIRAN - LAPORAN KINERJA KANTOR UPBU KELAS IIl MARINDA TAHUN 2025



KEMENTERIAN PERHUBUNGAN

SADS.
.==l DIREKTORAT JENDERAL PERHUBUNGAN UDARA
N\ 4 KANTOR UNIT PENYELENGGARA BANDAR UDARA MARINDA

JI. Marinda - Waisai Telepon : (0951) 3178082 Email : marinda.airport@gmail.com

NOTA DINAS
Nomor : 002/TU/I1/2025

Yth : Kepala Kantor UPBU Kelas Ill Marinda
Dari : Tim Tata Usaha dan Keuangan

Hal : Penyampaian Hasil Kinerja LAKIP 2025
Tanggal : 31 Desember 2025

Dengan hormat, sehubungan dengan telah dilaksanakannya rekap capaian hasil kinerja tahun
2025, kami sampaikan hasil kinerja tahun 2025 kepada Kepala Kantor UPBU Kelas Il Marinda 2025
sebagaimana lampiran Nota Dinas ini.

Demikian disampaikan, atas perhatian dan perkenaannya disampaikan terima kasih.

NIP. 198305112002121005



KEMENTERIAN PERHUBUNGAN

Tape
.==l DIREKTORAT JENDERAL PERHUBUNGAN UDARA
V KANTOR UNIT PENYELENGGARA BANDAR UDARA MARINDA

JI. Marinda - Waisai Telepon : (0951) 3178082 Email : marinda.airport@gmail.com

NOTULEN RAPAT

I.  PELAKSANAAN
Nama Rapat : Rapat Staf
Hari / Tanggal : Rabu, 31 Desember 2025
Waktu - 08.00 s/d selesai
Tempat : Terminal Bandar Udara Marinda

Pimpinan Rapat | : TAMRIN,A.Ma

. : Pembahasan dan penyusunan Laporan Kegiatan dan Capaian Kinerja
Perihal
Tahun 2025

Il. PESERTA RAPAT
1. Kepala Kantor UPBU Marinda
2. ASN Kantor UPBU Marinda

1. PEMBAHASAN & REVIEW CAPAIAN KINERJA TAHUN 2025
Rapat membahas kompilasi kegiatan serta capaian kinerja yang telah dilaksanakan selama tahun
2025 sebagai bahan penyusunan laporan, dengan rincian sebagai berikut:
Jumlah Penumpang yang Dilayani datang dan pergi: 1789 orang.
Jumlah Pergerakan Pesawat yang Dilayani: 222 pergerakan.
Indeks Kepuasan Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara: 91,76
Persentase Pemenuhan Standar Keselamatan Bandar Udara: 100%.
Persentase Pemenuhan Standar Keamanan Bandar Udara: 100%.
Jumlah Dokumen SAKIP yang disusun: 3 dokumen.
Jumlah Dokumen SPIP yang disusun: 3 dokumen.
Persentase Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara: 94,93%.
Nilai Aset Bandar Udara yang berhasil diinventarisasi: Rp 58.522.185.401.
10 Persentase Pencapaian Target PNBP: 50,88%.

©WooN R WNRE

Kegiatan Tahun 2025

Penerbangan Perdana Ssubsidi Angkutanm udara perintis tahun 2025

Maintenance peralatan keamanan berupa CCTV

Kegiatan PEN berupa Pemeliharaan Strip

Maintenance kendaraan operasional PKP-PK

Pelatihan Fisik personel PKP-PK

Kegiatan Inspeksi oleh kantor Otoritas Bandar Udara

Pelaksanaan apel Senin pagi bagi Seluruh ASN di Halaman Kantor UPBU Marinda.
Melaksanakan Kegiatan Kerja bakti rutin tiap jumat

Melakukan pengawasan pekerjaan belanja modal Pemasangan dan Pengadaan Pagar BRC sisi
udara

10. Pelaksanaan upacara Hari Perhubungan Nasional

11. Sosialisasi dan pengujian Security Awareness

©COoNo AR WNRE



12. Pemeliharaan mobil PKP-PK

13. Rapat rutin perbulan

14. Kunjungan TK Ke bandar udara

15. Perbaikan Modul Xray Bagasi

16. Penerimaan Penghargaan AKIP 2025

17. Pelaksanaan kegiatan Hari Anti Korupsi sedunia

KESIMPULAN

1. Seluruh kegiatan dan capaian Kinerja disepakati untuk dimasukkan dalam Laporan Tahunan
2025

2. Setiap unit diminta melengkapi data pendukung berupa dokumentasi dan laporan teknis dan
diserahkan pada bagian humas di link
https://drive.google.com/drive/folders/ITUScLCNXMknJ-FQ1W9BeYD61ftItOu_vt

3. Penyusunan laporan dilakukan sesuai format dan jadwal yang telah ditentukan.

Notulen Rapat

ey
Sesi Sumiani Miscelina Zulmaureen
NIP. 199711052022032018

;% Kelas 111 Marinda

KANTOR UPB ‘
MARINDA - WAIB

RAJA AMP ),
(/N
y 0 /

f

98305112002121005


https://drive.google.com/drive/folders/1U5cLCNXMknJ-FQ1W9BeYD61ftltOu_vt

KUESIONER

Dalam rangka pelaksanaan Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah pada Badan
Pengelolaan Transportasi Jabodetabek dan berpedoman pada PERMENPAN DAN RB
NOMOR 88 Tahun 2021 Tentang Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, Tim
Evaluator Inspektorat Jenderal Kementerian Perhubungan perlu melakukan pengukuran
terhadap pemahaman dan kepedulian seluruh pegawai di lingkungan Ditjen Perhubungan
Udara.

Sehubungan hal tersebut di atas, mohon perkenan kerjasamanya untuk dapat menjawab
pertanyaan dibawah ini berdasarkan pemahaman Saudara.

Data Responden

.';lat')mt‘ ‘TeRoAlka  AgeePia UMALA
avaian - Pevelaont  TeRulE  KeRija pAN
Unit Kerja Kaartor upgu MA(LI'\JOZR

Demikian disampaikan, atas perkenan dan perhatiannya, diucapkan terima kasih.
Tentang Pemahaman:

1. Seberapa baik pemahaman Anda tentang tujuan pengukuran kinerja dalam organisasi
ini?

a. Sangat buruk b. Buruk c. Cukup,;!./ Baik e. Sangat baik

2. Sejauh mana Anda mengerti indikator-indikator kinerja yang digunakan dalam
pengukuran?

a. Sangat sedikit b. Sedikit ¢. Cukup / Banyak e. Sangat banyak

3. Seberapa mudah bagi Anda memahami metrik atau ukuran yang digunakan dalam
pengukuran kinerja?

a. Sangat sulit dipahami b. Sulit dipahami c¢. Cukup mudah dipahami &"Mudah
dipahami e. Sangat mudah dipahami

4. Apakah Anda memahami bagaimana pengukuran kinerja berkontribusi terhadap
pencapaian tujuan organisasi?

a. Tidak sama sekali b. Sedikit c¢. Cukup 47 Baik e. Sangat baik

5. Seberapa paham Anda tentang bagaimana hasil pengukuran kinerja digunakan untuk
pengambilan keputusan dan perbaikan? a. Tidak paham sama sekali b. Sedikit paham
¢. Cukup paham d. Paham e. Sangat paham

Tentang Kepedulian:

1. Seberapa penting bagi Anda untuk memahami hasil pengukuran Kinerja dalam
pekerjaan Anda?

a. Tidak penting sama sekali b. Kurang penﬁng c. Netral & Penting e. Sangat penting



Seberapa besar dampak hasil pengukuran kinerja terhadap kualitas pekerjaan Anda?

a. Tidak berdampak sama sekali b. Berdampak sedikit ¢. Berdampak cukup /1’
Berdampak besar e. Berdampak sangat besar

Seberapa peduli Anda terhadap peningkatan kinerja organisasi secara keseluruhan?
a. Tidak peduli sama sekali b. Kurang peduli c. Netralld./Peduli e. Sangat peduli

Seberapa aktif Anda mencari informasi atau umpan balik terkait hasil pengukuran
kinerja?

a. Tidak aktif sama sekali b. Kurang aktif ¢. Kadang-kadang aktif )i/ Aktif e. Sangat
aktif

Seberapa penting menurut Anda hasil pengukuran kinerja untuk meningkatkan
efisiensi dan efektivitas pekerjaan Anda?

a. Tidak penting sama sekali b. Kurang penting c. Netral d. Penting / Sangat penting

Tentang Tindakan atau Saran:

1.

Apakah Anda memiliki saran atau tindakan yang mungkin dapat dilakukan untuk
meningkatkan pemahaman dan kepedulian terhadap hasil pengukuran kinerja?
(Jawaban bebas)

- §9GAL ¢as)

Apakah Anda merasa perlu mendapatkan pelatihan atau pengetahuan lebih lanjut
tentang pengukuran kinerja?

A Yab. Tidak

Seberapa efektif menurut Anda komunikasi terkait hasil pengukuran kinerja di antara
anggota tim/organisasi ini?

a. Sangat tidak efektif b. Tidak efektif ¢. Cukup efektif)d./Efektif e. Sangat efektif

Apakah ada langkah yang dapat diambil untuk mendorong partisipasi dan keterlibatan
yang lebih besar terhadap pengukuran kinerja? (Jawaban bebas)

B

Apakah ada saran atau tindakan lainnya yang mungkin berguna untuk meningkatkan
pemahaman dan kepedulian terhadap hasil pengukuran kinerja? (Jawaban bebas)

-~ Conalieas)



KUESIONER

Dalam rangka pelaksanaan Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah pada Badan
Pengelolaan Transportasi Jabodetabek dan berpedoman pada PERMENPAN DAN RB
NOMOR 88 Tahun 2021 Tentang Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, Tim
Evaluator Inspektorat Jenderal Kementerian Perhubungan perlu melakukan pengukuran
terhadap pemahaman dan kepedulian seluruh pegawai di lingkungan Ditjen Perhubungan
Udara.

Sehubungan hal tersebut di atas, mohon perkenan kerjasamanya untuk dapat menjawab
pertanyaan dibawah ini berdasarkan pemahaman Saudara.

Data Responden

Nama : EN0A TALINOAN

Jabatan P Penata LAYAMAN OfERASIONAL

Unit Kerja : UPBL MARINDA

Demikian disampaikan, atas perkenan dan perhatiannya, diucapkan terima kasih.

Tentang Pemahaman:

1. Seberapa baik pemahaman Anda tentang tujuan pengukuran kinerja dalam organisasi
ini?

a. Sangat buruk b. Buruk c. Cukup)(Baik e. Sangat baik

2. Sejauh mana Anda mengerti indikator-indikator kinerja yang digunakan dalam
pengukuran?

a. Sangat sedikit b. SedikitXCukup d. Banyak e. Sangat banyak

3. Seberapa mudah bagi Anda memahami metrik atau ukuran yang digunakan dalam
pengukuran kinerja?

a. Sangat sulit dipahami b. Sulit dipahami c. Cukup mudah dipahamix Mudah
dipahami e. Sangat mudah dipahami

4. Apakah Anda memahami bagaimana pengukuran kinerja berkontribusi terhadap
pencapaian tujuan organisasi?

a. Tidak sama sekali b. Sedikit c. CukupXBaik e. Sangat baik
5. Seberapa paham Anda tentang bagaimana hasil pengukuran kinerja digunakan untuk
pengambilan keputusan dan perbaikan? a. Tidak paham sama sekali b. Sedikit paham
¢. Cukup paham d. Paham){ Sangat paham
Tentang Kepedulian:

1. Seberapa penting bagi Anda untuk memahami hasil pengukuran kinerja dalam
pekerjaan Anda?

a. Tidak penting sama sekali b. Kurang penting c. Netral d. Penting)(Sangat penting



2. Scberapa besar dampak hasil pengukuran kinerja terhadap kualitas pekerjaan Anda?

a. Tidak berdampak sama sekali b. Berdampak sedikit c¢. Berdampak cukup)(
Berdampak besar ¢. Berdampak sangat besar

3. Seberapa peduli Anda terhadap peningkatan kinerja organisasi secara keseluruhan?
a. Tidak peduli sama sekali b. Kurang peduli c, Netral d. Peduli){ Sangat peduli

4. Seberapa aktif Anda mencari informasi atau umpan balik terkait hasil pengukuran
kinerja?

a. Tidak aktif sama sekali b. Kurang aktif c. Kadang-kadang aktifXAktif e. Sangat
aktif

5. Seberapa penting menurut Anda hasil pengukuran kinerja untuk meningkatkan
efisiensi dan efektivitas pekerjaan Anda?

a. Tidak penting sama sekali b. Kurang penting c. Netral d. Penting)(Sangat penting
Tentang Tindakan atau Saran:

1. Apakah Anda memiliki saran atau tindakan yang mungkin dapat dilakukan untuk
meningkatkan pemahaman dan kepedulian terhadap hasil pengukuran kinerja?
(Jawaban bebas)

Unlok  Wéni kaw QQWMQMOM fedado? Pvgokorna kines lv el!ﬂd ko
Tdawan (A‘\m“ ‘&"'] melibatkan Sewop %ea;jum e ?ﬂ )

2. Apakah Anda merasa perlu mendapatkan pelatihan atau pengetahuan lebih lanjut
tentang pengukuran kinerja?

XYa b. Tidak

3. Seberapa efektif menurut Anda komunikasi terkait hasil pengukuran kinerja di antara
anggota tim/organisasi ini?

a. Sangat tidak efektif'b. Tidak efektif c. Cukup efektif W Efektit e. Sangat efektif

4. Apakah ada langkah yang dapat diambil untuk mendorong partisipasi dan keterlibatan
yang lebih besar terhadap pengukuran kinerja? (Jawaban bebas)

5. Apakah ada saran atau tindakan lainnya yang mungkin berguna untuk meningkatkan
pemahaman dan kepedulian terhadap hasil pengukuran kinerja? (Jawaban bebas)



KUESIONER
Dalam rangka pelaksanaan Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah pada Badan
Pengelolaan Transportasi Jabodetabek dan berpedoman pada PERMENPAN DAN RB
NOMOR 88 Tahun 2021 Tentang Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, Tim
Evaluator Inspektorat Jenderal Kementerian Perhubungan perlu melakukan pengukuran
terhadap pemahaman dan kepedulian seluruh pegawai di lingkungan Ditjen Perhubungan
Udara.

Sehubungan hal tersebut di atas, mohon perkenan kerjasamanya untuk dapat menjawab
pertanyaan dibawah ini berdasarkan pemahaman Saudara.
Data Responden

Nama T TAMPANV
Jabatan' T Ana h‘g <nM
Unit Kerja L upRyy W4 nngia

Demikian disampaikan, atas perkenan dan perhatiannya, diucapkan terima kasih.
Tentang Pemahaman:

1. Seberapa baik pemahaman Anda tentang tujuan pengukuran kinerja dalam organisasi
ini?

a. Sangat buruk b. Buruk c. Cukup@ Baik e. Sangat baik

2. Sejauh mana Anda mengerti indikator-indikator kinerja yang digunakan dalam
pengukuran?

a. Sangat sedikit b. Sedikit)Cukup d. Banyak e. Sangat banyak

3. Seberapa mudah bagi Anda memahami metrik atau ukuran yang digunakan dalam
pengukuran kinerja?

a. Sangat sulit dipahami b. Sulit dipahami@ Cukup mudah dipahami d. Mudah
dipahami e. Sangat mudah dipahami

4. Apakah Anda memahami bagaimana pengukuran Kkinerja berkontribusi terhadap
pencapaian tujuan organisasi?

a. Tidak sama sekali b. Sedikit c. CukuBaik e. Sangat baik
5. Seberapa paham Anda tentang bagaimana hasil pengukuran kinerja digunakan untuk
pengambilan keputusan dan perbaikan? a. Tidak paham sama sekali b. Sedikit paham
¢. Cukup pahamPaham e. Sangat paham
Tentang Kepedulian:

1. Seberapa penting bagi Anda untuk memahami hasil penguk‘uran kinerja dalam
pekerjaan Anda?

a. Tidak penting sama sekali b. Kurang penting c. Netral d. Penting@ Sangat penting



Seberapa besar dampak hasil pengukuran kinerja terhadap kualitas pekerjaan Anda?

a. Tidak berdampak sama sekali b. Berdampak sedikit ¢. Berdampak cukup d.
Berdampak besar(e))Berdampak sangat besar

Seberapa peduli Anda terhadap peningkatan kinerja organisasi secara keseluruhan?
a. Tidak peduli sama sekali b. Kurang peduli c. Netral d. Peduli@Sangat peduli

Seberapa aktif Anda mencari informasi atau umpan balik terkait hasil pengukuran
kinerja?

a. Tidak aktif sama sekali b. Kurang aktif ¢. Kadang-kadang aktif Aktif e. Sangat
aktif

Seberapa penting menurut Anda hasil pengukuran kinerja untuk meningkatkan
efisiensi dan efektivitas pekerjaan Anda?

a. Tidak penting sama sekali b. Kurang penting c. Netral(d) Penting e. Sangat penting

Tentang Tindakan atau Saran:

1

Apakah Anda memiliki saran atau tindakan yang mungkin dapat dilakukan untuk
meningkatkan pemahaman dan kepedulian terhadap hasil pengukuran kinerja?
(Jawaban bebas)

Apakah Anda merasa perlu mendapatkan pelatihan atau pengetahuan lebih lanjut
tentang pengukuran kinerja?

(& Ya b. Tidak

Seberapa efektif menurut Anda komunikasi terkait hasil pengukuran kinerja di antara
anggota tim/organisasi ini?

a. Sangat tidak efektif b. Tidak efektif(C) Cukup efektif d. Efektif e. Sangat efektif

Apakah ada langkah yang dapat diambil untuk mendorong partisipasi dan keterlibatan
yang lebih besar terhadap pengukuran kinerja? (Jawaban bebas)

Apakah ada saran atau tindakan lainnya yang mungkin berguna untuk meningkatkan
pemahaman dan kepedulian terhadap hasil pengukuran kinerja? (Jawaban bebas)



KUESIONER

Dalam rangka pelaksanaan Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah pada Badan
Pengelolaan Transportasi Jabodetabek dan berpedoman pada PERMENPAN DAN RB
NOMOR 88 Tahun 2021 Tentang Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, Tim
Evaluator Inspektorat Jenderal Kementerian Perhubungan perlu melakukan pengukuran
terhadap pemahaman dan kepedulian seluruh pegawai di lingkungan Ditjen Perhubungan
Udara.

Sehubungan hal tersebut di atas, mohon perkenan kerjasamanya untuk dapat mepjawab
pertanyaan dibawah ini berdasarkan pemahaman Saudara.

Data Responden

Nama WW\D«N\)S § ‘\/Q'ML ’W
Jabatan i {ppuGE RO LM IBYAMRN OPeRASIOMAL
Unit Kerja : \LA’NYDQ- D?&U M’W‘l Nﬁﬂ

Demikian disampaikan, atas perkenan dan perhatiannya, diucapkan terima kasih.
Tentang Pemahaman:

1. Seberapa baik pemahaman Anda tentang tujuan pengukuran kinerja dalam organisasi
ini?

a. Sangat buruk b. Buruk ¢. Cukup }L/Baik e. Sangat baik

2. Sejauh mana Anda mengerti indikator-indikator kinerja yang digunakan dalam
pengukuran?

a. Sangat sedikit b. Sedikit c. Cukup /féanyak e. Sangat banyak

3. Seberapa mudah bagi Anda memahami metrik atau ukuran yang digunakan dalam
pengukuran kinerja?

a. Sangat sulit dipahami b. Sulit dipahami c. Cukup mudah dipahami d. Mudah
dipahami e. Sangat mudah dipahami

4. Apakah Anda memahami bagaimana pengukuran kinerja berkontribusi terhadap
pencapaian tujuan organisasi?

a. Tidak sama sekali b. Sedikit ¢/ Cukup d. Baik e. Sangat baik
5. Seberapa paham Anda tentang bagaimana hasil pengukuran kinerja digunakan untuk
pengambilan keputusan dan perbaikan? a. Tidak paham sama sekali b. Sedikit paham
/ Cukup paham d. Paham e. Sangat paham
Tentang Kepedulian:

1. Seberapa penting bagi Anda untuk memahami hasil pengukuran kinerja dalam
pekerjaan Anda?

a. Tidak penting sama sekali b. Kurang penting c. Netral/I./Penting e. Sangat penting



2. Seberapa besar dampak hasil pengukuran kinerja terhadap kualitas pekerjaan Anda?

a. Tidak berdampak sama seckali b. Berdampak sedikit c. Berdampak cukup d.
Berdampak besar 27 Berdampak sangat besar

3. Seberapa peduli Anda terhadap peningkatan kinerja organisasi secara keseluruhan?
a. Tidak peduli sama sekali b. Kurang peduli c. Netral & Peduli e. Sangat peduli

4. Seberapa aktif Anda mencari informasi atau umpan balik terkait hasil pengukuran
kinerja?

a. Tidak aktif sama sekali b. Kurang aktif c. Kadang-kadang aktif & Aktif e. Sangat
aktif

5. Seberapa penting menurut Anda hasil pengukuran kinerja untuk meningkatkan
efisiensi dan efektivitas pekerjaan Anda?

a. Tidak penting sama sekali b. Kurang penting c. Netral d. Penting £ Sangat penting
Tentang Tindakan atau Saran:

1. Apakah Anda memiliki saran atau tindakan yang mungkin dapat dilakukan untuk
meningkatkan pemahaman dan kepedulian terhadap hasil pengukuran Kinerja?
(Jawaban bebas)

~weufeiaigrhon &8¢\ (Belagar ) don Sl ates E]”’
don Ldbagar. Yarg Sudain dibes' han-:
2. Apakah Anda merasa perlu mendapatkan pelatihan atau pengetahuan lebih lanjut
tentang pengukuran kinerja?

/.Y a b. Tidak

3. Seberapa efektif menurut Anda komunikasi terkait hasil pengukuran kinerja di antara
anggota tim/organisasi ini?

a. Sangat tidak efektif b. Tidak efektif c. Cukup efektif d. Efektit/.Sangat efektif

4. Apakah ada langkah yang dapat diambil untuk mendorong partisipasi dan keterlibatan

yang lebih besar terhadap pengukuran kinerja? (Jawaban bebas) ;
- Loyl flan?)ca\m Q/M/Affweu ﬁvf\mv]alc Le[ww@wmmw

5. Apakah ada saran atau tindakan lainnya yang mungkin berguna untuk meningkatkan
pemahaman dan kepedulian terhadap hasil pengukuran kinerja? (Jawaban bebas)

- malslakoo % a\mé\ Voda "
‘LULWL% e wﬂml)w



KUESIONER

Dalam rangka pelaksanaan Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah pada Badan
Pengelolaan Transportasi Jabodetabek dan berpedoman pada PERMENPAN DAN RB
NOMOR 88 Tahun 2021 Tentang Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, Tim
Evaluator Inspektorat Jenderal Kementerian Perhubungan perlu melakukan pengukuran
terhadap pemahaman dan kepedulian seluruh pegawai di lingkungan Ditjen Perhubungan
Udara.

Sehubungan hal tersebut di atas, mohon perkenan kerjasamanya untuk dapat menjawab
pertanyaan dibawah ini berdasarkan pemahaman Saudara.

Data Responden

Nama . E-Xvoun S“MV; o
Jabatan : P@V\L(aa L Kﬁbvé;ko\k ain (T,e kni Q

Unit Kerja : UPQU Mant

Demikian disampaikan, atas perkenan dan perhatiannya, diucapkan terima kasih.
Tentang Pemahaman:

1. Seberapa baik pemahaman Anda tentang tujuan pengukuran kinerja dalam organisasi
ini?

a. Sangat buruk b. Buruk c. Cukup ;Alaik e. Sangat baik

2. Sejauh mana Anda mengerti indikator-indikator kinerja yang digunakan dalam
pengukuran?

a. Sangat sedikit b. Sedikit c. Cukup /déanyak e. Sangat banyak

3. Seberapa mudah bagi Anda memahami metrik atau ukuran yang digunakan dalam
pengukuran kinerja?

a. Sangat sulit dipahami b. Sulit dipahami c¢. Cukup mudah dipahami A/Iudah
dipahami e. Sangat mudah dipahami

4. Apakah Anda memahami bagaimana pengukuran kinerja berkontribusi terhadap
pencapaian tujuan organisasi?

a. Tidak sama sekali b. Sedikit c. Cukup dBaik e. Sangat baik

5. Seberapa paham Anda tentang bagaimana hasil pengukuran kinerja digunakan untuk
pengambilan kepupnsan dan perbaikan? a. Tidak paham sama sekali b. Sedikit paham
¢. Cukup pah: . Paham e. Sangat paham

Tentang Kepedulian:

1. Seberapa penting bagi Anda untuk memahami hasil pengukuran kinerja dalam
pekerjaan Anda?

a. Tidak penting sama sekali b. Kurang peﬁting /c./ﬁetral d. Penting e. Sangat penting



Seberapa besar dampak hasil pengukuran kinerja terhadap kualitas pekerjaan Anda?

a. Tidak berdampak sama sekali b. Berdampak sedikit ¢. Berdampak cukup /d/
Berdampak besar ¢. Berdampak sangat besar '

Seberapa peduli Anda terhadap peningkatan kinerja organisasi secara keseluruhan?
a. Tidak peduli sama sekali b. Kurang peduli c. Netra%eduli e. Sangat peduli

Seberapa aktif Anda mencari informasi atau umpan balik terkait hasil pengukuran
kinerja?

a. Tidak aktif sama sekali b. Kurang aktif c¢. Kadang-kadang aktif & Aktif e. Sangat
aktif

Seberapa penting menurut Anda hasil pengukuran kinerja untuk meningkatkan
efisiensi dan efektivitas pekerjaan Anda?

a. Tidak penting sama sekali b. Kurang penting /c/(etral d. Penting e. Sangat penting

Tentang Tindakan atau Saran:

1x

Apakah Anda memiliki saran atau tindakan yang mungkin dapat dilakukan untuk
meningkatkan pemahaman dan kepedulian terhadap hasil pengukuran Kkinerja?
(Jawaban bebas)

tdak ada  meng ot Binegy Sellv  dlnkokan  Sosidicas
FCHU‘ ()U’YUSWAJ«V\ dObUW\eh cab

Apakah Anda merasa perlu mendapatkan pelatihan atau pengetahuan lebih lanjut
tentang pengukuran kinerja?

&Y )Aidak

Seberapa efektif menurut Anda komunikasi terkait hasil pengukuran kinerja di antara
anggota tim/organisasi ini?

a. Sangat tidak efektif' b. Tidak efektiyﬁ(up efektif d. Efektif e. Sangat efektif

Apakah ada langkah yang dapat diambil untuk mendorong partisipasi dan keterlibatan
yang lebih besar terhadap pengukuran kinerja? (Jawaban bebas)

Se wmun ‘\'tfm"v" EW dtm Aon - ’t?( U
Javilo Mc\.?;ud 1,'\'3 otnm =0

Apakah ada saran atau tindakan lainnya yang mungkin berguna untuk meningkatkan
pemahaman dan kepedulian terhadap hasil pengukuran kinerja? (Jawdban bebas)

BIQA O\l‘aLU"/W We\/ﬂﬂ\)ha\km ZHom e miyirn
dﬁ:ﬂr biga a\\\\:uh oleh lOW\ya[L 0(7‘“3



KUESIONER

Dalam rangka pelaksanaan Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah pada Badan
Pengelolaan Transportasi Jabodetabek dan berpedoman pada PERMENPAN DAN RB
NOMOR 88 Tahun 2021 Tentang Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, Tim
Evaluator Inspektorat Jenderal Kementerian Perhubungan perlu melakukan pengukuran
terhadap pemahaman dan kepedulian seluruh pegawai di lingkungan Ditjen Perhubungan
Udara.

Sehubungan hal tersebut di atas, mohon perkenan kerjasamanya untuk dapat menjawab
pertanyaan dibawah ini berdasarkan pemahaman Saudara.

Data Responden

Nama s . Ramlng e %

Jabatan ‘Sevver Avsex
UnitKeria : ypopy msrinda

Demikian disampaikan, atas perkenan dan perhatiannya, diucapkan terima kasih.
Tentang Pemahaman:

1. Seberapa baik pemahaman Anda tentang tujuan pengukuran kinerja dalam organisasi
ini?

a. Sangat buruk b. Buruk @ Cukup d. Baik e. Sahgat baik

2. Sejauh mana Anda mengerti indikator-indikator kinerja yang digunakan dalam
pengukuran?

a. Sangat sedikit ¥. Sedikit c¢. Cukup d. Banyak e. Sangat banyak

3. Scberapa mudah bagi Anda memahami metrik atau ukuran yang digunakan dalam
pengukuran kinerja?

a. Sangat sulit dipahami b. Sulit dipahami ¥ Cukup mudah dipahami d. Mudah
dipahami e. Sangat mudah dipahami

4. Apakah Anda memahami bagaimana pengukuran Kinerja berkontribusi terhadap
pencapaian tujuan organisasi?

a. Tidak sama sekali b. Sedikit ¥. Cukup d. Baik e. Sangat baik
5. Seberapa paham Anda tentang bagaimana hasil pengukuran kinerja digunakan untuk
pengambilan keputusan dan perbaikan? a. Tidak paham sama sckali} Sedikit paham
¢. Cukup paham d. Paham e. Sangat paham
Tentang Kepedulian:

1. Seberapa penting bagi Anda untuk memahami hasil pengukuran kinerja dalam
pekerjaan Anda?

a. Tidak penting sama sekali b. Kurang penting c. Netral & Penting e. Sangat penting



Seberapa besar dampak hasil pengukuran kinerja terhadap kualitas pekerjaan Anda?

a. Tidak berdampak sama sckali b. Berdampak sedikit c¢. Berdampak cukup d:
Berdampak besar )X Berdampak sangat besar

Seberapa peduli Anda terhadap peningkatan kinerja organisasi secara keseluruhan?
a. Tidak peduli sama sekali b. Kurang peduli ¢. Netral X Peduli e. Sangat peduli

Seberapa aktif Anda mencari informasi atau umpan balik terkait hasil pengukuran
kinerja?

a. Tidak aktif sama sekali b. Kurang aktif ¢. Kadang-kadang aktif X Aktif e. Sangat
aktif

Seberapa penting menurut Anda hasil pengukuran kinerja untuk meningkatkan
efisiensi dan efektivitas pekerjaan Anda?

a. Tidak penting sama sekali b. Kurang penting c. Netral d. Penting X Sangat penting

Tentang Tindakan atau Saran:

1.

Apakah Anda memiliki saran atau tindakan yang mungkin dapat dilakukan untuk
meningkatkan pemahaman dan kepedulian terhadap hasil pengukuran kinerja?

(Jawaban bebas) . SISE[un Korga Yoy o teropicon. Sudeh boy i
QOMUR Qg Wk e Gdo RASGilon b e Lk,
e Kemonm Qupin  dorT forSowml  omongn ‘

Apakah Anda merasa perlu mendapatkan pelatihan atau pengetahuan lebih lanjut
tentang pengukuran kinerja?

)(Ya b. Tidak

Seberapa efektif menurut Anda komunikasi terkait hasil pengukuran kinerja di antara
anggota tim/organisasi ini?

a. Sangat tidak efektif'b. Tidak efektif & Cukup efektit d. Efektif . Sangat efektif

Apakah ada langkah yang dapat diambil untuk mendorong partisipasi dan keterlibatan
yang lebih besar terhadap pengukuran kinerja? (Jawaban bebas)

Ciptokair  Spuma oy Gon dats Whewan terhodop
forSoml  Wewbenlcan Thoug Gfer daPrt wemberdan. Medlean / Rudps

Apakah ada saran atau tindakan lainnya yang mungkin berguna untuk meningkatkan
pemahaman dan kepedulian terhadap hasil pengukuran kinerja? (Jawaban bebas)

Liw}l/m kowygm tnetnlg i Lean [(6meq  |coreunilas; bog, Setiop
Tiwn . WeasdokPittbny  Untul meufelepresilesn  Setisp  Fortelan



KUESIONER

Dalam rangka pelaksanaan Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah pada Badan
Pengelolaan Transportasi Jabodetabek dan berpedoman pada PERMENPAN DAN RB
NOMOR 88 Tahun 2021 Tentang Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, Tim
Evaluator Inspektorat Jenderal Kementerian Perhubungan perlu melakukan pengukuran
terhadap pemahaman dan kepedulian seluruh pegawai di lingkungan Ditjen Perhubungan
Udara.

Sehubungan hal tersebut di atas, mohon perkenan kerjasamanya untuk dapat menjawab
pertanyaan dibawah ini berdasarkan pemahaman Saudara.

Data Responden #4 <
Nama N\JArEOD  Run pBsn @" T

Jabatan - TEKMh. g TR

UnitKerja : gypou M AU D4

Demikian disampaikan, atas perkenan dan perhatiannya, diucapkan terima kasih.
Tentang Pemahaman:

1. Seberapa baik pemahaman Anda tentang tujuan pengukuran kinerja dalam organisasi
ini?

a. Sangat buruk b. Buruk c. Cukuaik e. Sangat baik

2. Sejauh mana Anda mengerti indikator-indikator kinerja yang digunakan dalam
pengukuran?

a. Sangat sedikit b. Sedikit@Cukup d. Banyak e. Sangat banyak

3. Seberapa mudah bagi Anda memahami metrik atau ukuran yang digunakan dalam
pengukuran kinerja?

a. Sangat sulit dipahami b. Sulit dipahami ¢. Cukup mudah dipahami@ Mudah
dipahami e. Sangat mudah dipahami

4. Apakah Anda memahami bagaimana pengukuran Kinerja berkontribusi terhadap
pencapaian tujuan organisasi?

a. Tidak sama sekali b. Sedikit c. Cuku[@Baik e. Sangat baik

5. Seberapa paham Anda tentang bagaimana hasil pengukuran kinerja digunakan untuk
pengambilan keputusan dan perbaikan? a. Tidak paham sama sekal@Sedikit paham
¢. Cukup paham d. Paham e. Sangat paham

Tentang Kepedulian:

1. Seberapa penting bagi Anda untuk memahami hasil pengukuran kinerja dalam
pekerjaan Anda?

a. Tidak penting sama sekali b. Kurang penting@ Netral d. Penting e. Sangat penting



2. Seberapa besar dampak hasil pengukuran kinerja terhadap kualitas pekerjaan Anda?

a. Tidak berdampak sama sckali b. Berdampak sedikit ¢. Berdampak cukup
Berdampak besar e. Berdampak sangat besar

3. Seberapa peduli Anda terhadap peningkatan kinerja organisasi secara keseluruhan?
a. Tidak peduli sama sekali b. Kurang peduli c. Netral d. Pedu]@Sangat peduli

4. Seberapa aktif Anda mencari informasi atau umpan balik terkait hasil pengukuran
kinerja?

a. Tidak aktif sama sekali b. Kurang aktif@ Kadang-kadang aktit d. Aktif e. Sangat
aktif

5. Seberapa penting menurut Anda hasil pengukuran kinerja untuk meningkatkan
efisiensi dan efektivitas pekerjaan Anda?

a. Tidak penting sama sekali b. Kurang penting c¢. Netral d. Penting@ Sangat penting
Tentang Tindakan atau Saran:

1. Apakah Anda memiliki saran atau tindakan yang mungkin dapat dilakukan untuk
meningkatkan pemahaman dan kepedulian terhadap hasil pengukuran Kkinerja?

(Jawaban bebI) : Maorgraevan \"\W\ (Lar ¥/’ 1 k)o\;w Taf“bladﬂ'f)

A N /D aean ke .

2. Apakah Anda merasa perlu mendapatkan pelatihan atau pengetahuan lebih lanjut
tentang pengukuran kinerja?

Ya b. Tidak

3. Seberapa efektif menurut Anda komunikasi terkait hasil pengukuran kinerja di antara
anggota tim/organisasi ini?

a. Sangat tidak efektif b. Tidak efektif c. Cukup efektif d. Efekti@Sangat etektif

4. Apakah ada langkah yang dapat diambil untuk mendorong partisipasi dan keterlibatan .
ang lebih besar terhadap pengukuran kinerja? (Jawaban bebas) M oo d;‘l AN k v {r\
mecm Lganey  don WA V2 3a J.f
- P L4 W bw%nda{’m\&r _

5. Apakah ada saran atau tindakan lainnya yang mungkin berguna untuk meningkatkan
pemahaman dan kepedulian terhadap hasil pengukuran kinerja? (Jawaban bebas)

ST bar gualuasi an},,\? bosit: i P P~ /Pm-

m?dl.ﬁ'\. TIVV\



KUESIONER

Dalam rangka pelaksanaan Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah pada Badan
Pengelolaan Transportasi Jabodetabek dan berpedoman pada PERMENPAN DAN RB
NOMOR 88 Tahun 2021 Tentang Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, Tim
Evaluator Inspektorat Jenderal Kementerian Perhubungan perlu melakukan pengukuran
terhadap pemahaman dan kepedulian seluruh pegawai di lingkungan Ditjen Perhubungan

Udara.

Sehubungan hal tersebut di atas, mohon perkenan kerjasamanya untuk dapat menjawab
pertanyaan dibawah ini berdasarkan pemahaman Saudara.

Data Responden

Nama

2 SOF74re T, Py Dol

Jabatan gt a 7 :
Unit Kerja '%[Pf’yu l‘Z:‘fPﬂJ{‘*’jDﬂ zAaA Ar Pa T

Demikian disampaikan, atas perkenan dan perhatiannya, diucapkan terima kasih.

Tentang Pemahaman:

I:

Seberapa baik pemahaman Anda tentang tujuan pengukuran kinetja dalam organisasi
ini?

a. Sangat buruk b. Buruk c. Cukup@Baik e. Sangat baik

Sejauh mana Anda mengerti indikator-indikator kinerja yang digunakan dalam
pengukuran?

a. Sangat sedikit b. Sediki@Cukup d. Banyak e. Sangat banyak

Seberapa mudah bagi Anda memahami metrik atau ukuran yang digunakan dalam
pengukuran kinerja?

a. Sangat sulit dipahami b. Sulit dipahami c. Cukup mudah dipahami@Mudah
dipahami e. Sangat mudah dipahami

Apakah Anda memahami bagaimana pengukuran kinerja berkontribusi terhadap
pencapaian tujuan organisasi?

a. Tidak sama sekali b. Sedikit c. Cukup d. Bail@ Sangat baik
Seberapa paham Anda tentang bagaimana hasil pengukuran kinerja digunakan untuk

pengambilan keputusan dag perbaikan? a. Tidak paham sama sekali b. Sedikit paham
c. Cukup paham d. Pahmr(; Sangat paham

Tentang Kepedulian:

i

Seberapa penting bagi Anda untuk memahami hasil pengukuran kinerja dalam
pekerjaan Anda?

a. Tidak penting sama sekali b. Kurang penting c. Netral@Penting e. Sangat penting



Seberapa besar dampak hasil pengukuran kinerja terhadap kualitas pekerjaan Anda?

a. Tidak berdampak sama sekali b. Berdampak sedikit c. Berdampak cukup d.
Berdampak besa@Berdampak sangat besar

Seberapa peduli Anda terhadap peningkatan kinerja organisasi secara keseluruhan?
a. Tidak peduli sama sekali b, Kurang peduli c. Netral d. PeduliSangat peduli

Seberapa aktif Anda mencari informasi atau umpan balik terkait hasil pengukuran
kinerja?

a. Tidak aktif sama sekali b. Kurang aktif c. Kadang-kadang aktif d. Aktif@ Sangat
aktif

Seberapa penting menurut Anda hasil pengukuran kinerja untuk meningkatkan
efisiensi dan efektivitas pekerjaan Anda?

a. Tidak penting sama sekali b. Kurang penting c¢. Netral @Penting e. Sangat penting

Tentang Tindakan atau Saran:

1.

Apakah Anda memiliki saran atau tindakan yang mungkin dapat dilakukan untuk
meningkatkan pemahaman dan kepedulian terhadap hasil pengukuran Kkinerja?
(Jawaban bebas)

Apakah Anda merasa perlu mendapatkan pelatihan atau pengetahuan lebih lanjut
tentang pengukuran kinerja?

@w@ Tidak

3. Seberapa efektif menurut Anda komunikasi terkait hasil pengukuran kinerja di antara

3.

WA eiin
a%gat tidak efektif b. Tidglz etektif c. Cukup efektif{d. Efektif e. Sangat efekti

Apakah ada langkah yang dapat diambil untuk mendorong partisipasi dan keterlibatan

anggota tim/organisasi ini? (7 () U e (@leQa [P <
Jorlc b N e 4""‘@:’ {??}%%%ﬁi‘/%ﬁg e

yang lebih b terhadap pengukuran kinerja? (Jawaban bebas) /
ang lebi Cisar : ine awaban s C@@CM CM(@&J Wﬂ/

Cth el 7 fpoTs 0 b b, W

Pc[rgom‘( (f/b&bha( eéu éfgﬁ’ (e ‘.(MA

Apakah ada saran atau tindakan lainnya yang mungkin befguna untuk meningkatkan
pemahaman dan kepedulian terhadap hasil pengukuran kinerja? (Jawaban bebas)

hra ' nda g h

e rhertay
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