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Nomor : ${nomor_naskah}  Jakarta, ${tanggal_naskah}                      
Klasifikasi : ${sifat}  
Lampiran :   
Hal : ${hal}  

 
 

Yth. 1. Para Direktur; 
2. Para Kepala Kantor Otoritas Bandar Udara; 
3. Para Kepala Balai; 
4. Para Kepala Bagian; 
5. Para Kepala Kantor UPBU 
 
di Lingkungan Direktorat Jenderal Perhubungan Udara 
 
 

 

Menindaklanjuti kegiatan Focus Group Discussion dengan tema “Strategi Pemenuhan dan 
Pengembangan Kompetensi ASN di Lingkungan Direktorat Jenderal Perhubungan Udara” yang 
dilaksanakan pada tanggal 16 Desember 2025, serta mendasari Tahun Anggaran 2026 dan rencana 
pengembangan kompetensi ASN, terlampir disampaikan beberapa list jenis program pengembangan 
kompetensi yang dapat digunakan sebagai acuan ASN untuk penyampaian usulan kebutuhan 
pengembangan kompetensi ASN.  

 
Sehubungan dengan hal tersebut di atas, mohon kiranya unit kerja dapat segera mengevaluasi 

kembali usulan kebutuhan pengembangan kompetensi unit kerjanya dengan memperhatikan usulan 
yang telah masuk dan telah direkap sebelumnya oleh Bagian Sumber Daya Manusia yang dapat 
diakses melalui link https://lnk.dephub.go.id/Usulan_Diklat_Tahun_2026 guna tidak adanya data 
usulan ganda. Adapun bagi ASN yang belum diusulkan dalam rencana pengembangan kompetensi 
dapat diusulkan melalui surat resmi dari unit kerja dan ditujukan ke Bagian Sumber Daya Manusia, 
Setditjen Perhubungan Udara.   
 

 Demikian disampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan terima kasih 

 a.n. Direktur Jenderal Perhubungan Udara 
Sekretaris Direktorat Jenderal 

  
 
 

      ${ttd_pengirim} 
 
 
 
Achmad Setiyo Prabowo 
NIP. 19740819 199501 1 001 

Tembusan : 
Direktur Jenderal Perhubungan Udara 
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Penyampaian List Jenis Program Pengembangan Kompetensi ASN

Biasa

${ttd}
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Lampiran Surat Dirjen Perhubungan Udara
Nomor       : ${nomor_naskah}
Tanggal     : , ${tanggal_naskah}                     

No Nama Diklat Referensi Aturan

A
1 Fasilitas Sisi Udara Terampil -

-
ASN
SMU IPA atau SMK bidang Teknik 
Konstruksi

2 Refreshment Fasilitas Sisi Udara Terampil -
-

-

ASN
SMU IPA atau SMK bidang Teknik 
Konstruksi
Memiliki sertifikat kompetensi Fasilitas Sisi 
Udara Tk. Terampil

3 Fasilitas Sisi Darat Terampil -
-

ASN
SMU IPA atau SMK bidang Teknik 
Konstruksi

4 Refreshment Fasilitas Sisi Darat Terampil -
-

-

ASN
SMU IPA atau SMK bidang Teknik 
Konstruksi
Memiliki sertifikat kompetensi Fasilitas Sisi 
Darat Tk. Terampil

5 Fasilitas Sisi Darat Ahli -
-

-

ASN
SMU IPA dan telah memiliki sertifikat 
kompetensi jenjang terampil dan telah bekerja 
selama paling singkat 7 tahun;
D.III Teknik Sipil, Arsitek, atau Teknik Bidang 
Penerbangan

6 Refreshment Fasilitas Sisi Darat Ahli -
-

-

-

ASN
SMU IPA dan telah memiliki sertifikat 
kompetensi jenjang terampil dan telah bekerja 
selama paling singkat 7 tahun;
D.III Teknik Sipil, Arsitek, atau Teknik Bidang 
Penerbangan
Memiliki sertifikat kompetensi Fasilitas Sisi 
Darat Tk. Ahli

7 Fasilitas Sisi Udara Ahli -
-

-

ASN
SMU IPA dan telah memiliki sertifikat 
kompetensi jenjang terampil dan telah bekerja 
selama paling singkat 7 tahun;
D.III Teknik Sipil, Arsitek, atau Teknik Bidang 
Penerbangan

8 Refreshment Fasilitas Sisi Udara Ahli -
-

-

-

ASN
SMU IPA dan telah memiliki sertifikat 
kompetensi jenjang terampil dan telah bekerja 
selama paling singkat 7 tahun;
D.III Teknik Sipil, Arsitek, atau Teknik Bidang 
Penerbangan
Memiliki sertifikat kompetensi Fasilitas Sisi 
Udara Tk. Ahli

B
1 Information System Tk. Terampil -

-
ASN
SMU atau SMK bidang Teknik Elektronika

2 Refreshment Information System Tk. Terampil -
-
-

ASN
SMU atau SMK bidang Teknik Elektronika
Memiliki sertifikat komnpetensi Information 
System Tk. Terampil

3 Building Automation System (BAS) dan Fire 
Alarm System Tk. Terampil

-
-

ASN
SMU atau SMK bidang Teknik Elektronika

LIST DAFTAR PROGRAM PENGEMBANGAN KOMPETENSI

PM 37 Tahun 2021

PM 37 Tahun 2021

Persyaratan Diklat

PERSONEL BANDAR UDARA
PERSONEL TEKNIK BANDAR UDARA

Core 
Training

PERSONEL ELEKTRONIKA BANDAR UDARA
Core 

Training
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4 Refreshment Building Automation System 
(BAS) dan Fire Alarm System Tk. Terampil

-
-
-

ASN
SMU atau SMK bidang Teknik Elektronika
Memiliki sertifikat kompetensi Building 
Auromation System (BAS) dan Fire Alarm 
System Tk. Terampil

5 Public Address System (PAS), Building 
Amenities (BA) dan Check in System Tk. 
Terampil

-
-

ASN
SMU atau SMK bidang Teknik Elektronika

6 Refreshment Public Address System (PAS), 
Building Amenities (BA) dan Check in System 
Tk. Terampil

-
-

ASN
SMU atau SMK bidang Teknik Elektronika
Memiliki sertifikat kompetensi Public Address 
System (PAS), Building Amenities (BA) dan 
Check In System Tk. Terampil

7 Information System Tk. Ahli -
-

-

ASN
SMU dan telah memiliki sertifikat kompetensi 
jenjang terampil dan telah bekerja paling singkat 
7 tahun
D.III Teknik Elektronika dan Instrumentalia, 
Teknik Elektro, Teknik Telekomunikasi, Teknik 
Komputer, Teknik Informatika, Ilmu Komputer 
atau Teknik Bidang Penerbangan

8 Refreshment Information System Tk. Ahli -
-

-

-

ASN
SMU dan telah memiliki sertifikat kompetensi 
jenjang terampil dan telah bekerja paling singkat 
7 tahun
D.III Teknik Elektronika dan Instrumentalia, 
Teknik Elektro, Teknik Telekomunikasi, Teknik 
Komputer, Teknik Informatika, Ilmu Komputer 
atau Teknik Bidang Penerbangan
Memiliki sertifikat kompetensi Information 
System Tk. Ahli

9 Building Automation System (BAS) dan Fire 
Alarm System Tk. Ahli

-
-

-

ASN
SMU dan telah memiliki sertifikat kompetensi 
jenjang terampil dan telah bekerja paling singkat 
7 tahun
D.III Teknik Elektronika dan Instrumentalia, 
Teknik Elektro, Teknik Telekomunikasi, Teknik 
Komputer, Teknik Informatika, Ilmu Komputer 
atau Teknik Bidang Penerbangan

10 Refreshment Building Automation System 
(BAS) dan Fire Alarm System Tk. Ahli

-
-

-

-

ASN
SMU dan telah memiliki sertifikat kompetensi 
jenjang terampil dan telah bekerja paling singkat 
7 tahun
D.III Teknik Elektronika dan Instrumentalia, 
Teknik Elektro, Teknik Telekomunikasi, Teknik 
Komputer, Teknik Informatika, Ilmu Komputer 
atau Teknik Bidang Penerbangan
Memiliki sertifikat kompetensi Building 
Automation System (BAS) dan Fire Alarm 
System Tk. Ahli

11 Public Address System (PAS), Building 
Amenities (BA) dan Check in System Tk. Ahli

-
-

-

ASN
SMU dan telah memiliki sertifikat kompetensi 
jenjang terampil dan telah bekerja paling singkat 
7 tahun
D.III Teknik Elektronika dan Instrumentalia, 
Teknik Elektro, Teknik Telekomunikasi, Teknik 
Komputer, Teknik Informatika, Ilmu Komputer 
atau Teknik Bidang Penerbangan

12 Refreshment Public Address System (PAS), 
Building Amenities (BA) dan Check in System 
Tk. Ahli

-
-

-

-

ASN
SMU dan telah memiliki sertifikat kompetensi 
jenjang terampil dan telah bekerja paling singkat 
7 tahun
D.III Teknik Elektronika dan Instrumentalia, 
Teknik Elektro, Teknik Telekomunikasi, Teknik 
Komputer, Teknik Informatika, Ilmu Komputer 
atau Teknik Bidang Penerbangan
Memiliki sertifikat kompetensi Public Address 
System (PAS), Building Amenities (BA) dan 
Check in System Tk. Ahli

PM 37 Tahun 2021Core 
Training

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
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C
1 Airfield Lighting System Tk. Terampil -

-
ASN
SMU IPA atau SMK bidang Teknik 
Elektronika/ Listrik

2 Refreshment Airfield Lighting System Tk. 
Terampil

-
-

-

ASN
SMU IPA atau SMK bidang Teknik 
Elektronika/ Listrik
Memiliki sertifikat kompetensi Airfield Lighting 
System Tk. Terampil

3 Generator set (Genset) dan Automatic Change 
Over Switch (ACOS) Tk. Terampil

-
-

ASN
SMU IPA atau SMK bidang Teknik 
Elektronika/ Listrik

4 Refreshment Generator set (Genset) dan 
Automatic Change Over Switch (ACOS) Tk. 
Terampil

-
-

-

ASN
SMU IPA atau SMK bidang Teknik 
Elektronika/ Listrik
Memiliki sertifikat kompetensi Generator Set 
(Genset) dan Automatic Change Over Switch 
(ACOS) Tk. Terampil

5 Transmisi dan Distribusi Tk. Terampil -
-

ASN
SMU IPA atau SMK bidang Teknik 
Elektronika/ Listrik

6 Refreshment Transmisi dan Distribusi Tk. 
Terampil

-
-

-

ASN
SMU IPA atau SMK bidang Teknik 
Elektronika/ Listrik
Memiliki sertifikat kompetensi Transmisi 
Distribusi Tk. Terampil

7 Uninterruptible Power Supply (UPS) dan 
Renewable Energy Tk. Terampil 

-
-

ASN
SMU IPA atau SMK bidang Teknik 
Elektronika/ Listrik

8 Refreshment Uninterruptible Power Supply 
(UPS) dan Renewable Energy Tk. Terampil 

-
-

-

ASN
SMU IPA atau SMK bidang Teknik 
Elektronika/ Listrik
Memiliki sertifikat kompetensi Uninterruptible 
Power Supply (UPS) dan Renewable Energy 
Tk. Terampil

9 Airfield Lighting System Tk. Ahli -
-

-

ASN
SMU dan telah memiliki sertifikat kompetensi 
jenjang terampil dan telah bekerja paling singkat 
7 tahun;
D.III Teknik Elektronika, Teknik Listrk, atau 
Teknik Bidang Penerbangan

10 Refreshment Airfield Lighting System Tk. Ahli -
-

-

-

ASN
SMU dan telah memiliki sertifikat kompetensi 
jenjang terampil dan telah bekerja paling singkat 
7 tahun;
D.III Teknik Elektronika, Teknik Listrk, atau 
Teknik Bidang Penerbangan
Memiliki sertifikat kompetensi Airfield Lighting 
System Tk. Ahli

11 Generator set (Genset) dan Automatic Change 
Over Switch (ACOS) Tk. Ahli

-
-

-

ASN
SMU dan telah memiliki sertifikat kompetensi 
jenjang terampil dan telah bekerja paling singkat 
7 tahun;
D.III Teknik Elektronika, Teknik Listrk, atau 
Teknik Bidang Penerbangan

12 Refreshment Generator set (Genset) dan 
Automatic Change Over Switch (ACOS) Tk. 
Ahli

-
-

-

-

ASN
SMU dan telah memiliki sertifikat kompetensi 
jenjang terampil dan telah bekerja paling singkat 
7 tahun;
D.III Teknik Elektronika, Teknik Listrk, atau 
Teknik Bidang Penerbangan
Memiliki sertifikat kompetensi Generator Set 
(Genset) dan Automatic Change Over Switch 
(ACOS) Tk. Ahli

PM 37 Tahun 2021
PERSONEL LISTRIK BANDAR UDARA

Core 
Training

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
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13 Transmisi dan Distribusi Tk. Ahli -
-

-

ASN
SMU dan telah memiliki sertifikat kompetensi 
jenjang terampil dan telah bekerja paling singkat 
7 tahun;
D.III Teknik Elektronika, Teknik Listrk, atau 
Teknik Bidang Penerbangan

14 Refreshment Transmisi dan Distribusi Tk. Ahli -
-

-

-

ASN
SMU dan telah memiliki sertifikat kompetensi 
jenjang terampil dan telah bekerja paling singkat 
7 tahun;
D.III Teknik Elektronika, Teknik Listrk, atau 
Teknik Bidang Penerbangan
Memiliki sertifikat kompetensi Transmisi 
Distribusi Tk. Ahli

15 Uninterruptible Power Supply (UPS) dan 
Renewable Energy Tk. Ahli

-
-

-

ASN
SMU dan telah memiliki sertifikat kompetensi 
jenjang terampil dan telah bekerja paling singkat 
7 tahun;
D.III Teknik Elektronika, Teknik Listrk, atau 
Teknik Bidang Penerbangan

16 Refreshment Uninterruptible Power Supply 
(UPS) dan Renewable Energy Tk. Ahli

-
-

-

-

ASN
SMU dan telah memiliki sertifikat kompetensi 
jenjang terampil dan telah bekerja paling singkat 
7 tahun;
D.III Teknik Elektronika, Teknik Listrk, atau 
Teknik Bidang Penerbangan
Memiliki sertifikat kompetensi Uninterruptible 
Power Supply (UPS) dan Renewable Energy 
Tk. Ahli

D
1 Traction Equipment Tk. Terampil -

-
ASN
SMU atau SMK bidang Teknik Listrik/ Mesin/ 
Mekanikal

2 Refreshment Traction Equipment Tk. Terampil -
-

-

ASN
SMU atau SMK bidang Teknik Listrik/ Mesin/ 
Mekanikal
Memiliki sertifikat Kompetensi Traction 
Equipment Tk. Terampil

3 Alat-Alat Besar dan Kendaraan PKP-PK Tk. 
Terampil 

-
-

ASN
SMU atau SMK bidang Teknik Listrik/ Mesin/ 
Mekanikal

4 Refreshment Alat-Alat Besar dan Kendaraan 
PKP-PK Tk. Terampil 

-
-

-

ASN
SMU atau SMK bidang Teknik Listrik/ Mesin/ 
Mekanikal
Memiliki sertifikat Kompetensi Alat-Alat Besar 
dan Kendaraan PKP-PK Tk. Terampil

5 Water and Pump System Tk. Terampil -
-

ASN
SMU atau SMK bidang Teknik Listrik/ Mesin/ 
Mekanikal

6 Refreshment Water and Pump System Tk. 
Terampil

-
-

-

ASN
SMU atau SMK bidang Teknik Listrik/ Mesin/ 
Mekanikal
Memiliki sertifikat Kompetensi Water and 
Pump System Tk. Terampil

7 Air Conditioning System Tk. Terampil -
-

ASN
SMU atau SMK bidang Teknik Listrik/ Mesin/ 
Mekanikal

8 Refreshment Air Conditioning System Tk. 
Terampil

-
-

-

ASN
SMU atau SMK bidang Teknik Listrik/ Mesin/ 
Mekanikal
Memiliki sertifikat Kompetensi Air 
Conditioning System Tk. Terampil

PM 37 Tahun 2021

PM 37 Tahun 2021

Core 
Training

PERSONEL MEKANIKAL BANDAR UDARA
Core 

Training

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
 yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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9 Traction Equipment Tk. Ahli -
-

-

ASN
SMU dengan ketentuan telah memiliki sertifikat 
kompetensi jenjang terampil dan telah bekerja 
paling singkat 7 tahun:
D.III Teknik Listrik, Teknik Mesin atau Teknik 
bidang Penerbangan

10 Refreshment Traction Equipment Tk. Ahli -
-

-

-

ASN
SMU dengan ketentuan telah memiliki sertifikat 
kompetensi jenjang terampil dan telah bekerja 
paling singkat 7 tahun:
D.III Teknik Listrik, Teknik Mesin atau Teknik 
bidang Penerbangan
Memiliki sertifikat kompetensi Traction 
Equipment Tk. Ahli

11 Alat-Alat Besar dan Kendaraan PKP-PK Tk. 
Ahli 

-
-

-

ASN
SMU dengan ketentuan telah memiliki sertifikat 
kompetensi jenjang terampil dan telah bekerja 
paling singkat 7 tahun:
D.III Teknik Listrik, Teknik Mesin atau Teknik 
bidang Penerbangan

12 Refreshment Alat-Alat Besar dan Kendaraan 
PKP-PK Tk. Ahli 

-
-

-

-

ASN
SMU dengan ketentuan telah memiliki sertifikat 
kompetensi jenjang terampil dan telah bekerja 
paling singkat 7 tahun:
D.III Teknik Listrik, Teknik Mesin atau Teknik 
bidang Penerbangan
Memiliki sertifikat kompetensi Alat-Alat Besar 
dan Kendaraan PKP-PK Tk. Ahli

13 Water and Pump System Tk. Ahli -
-

-

ASN
SMU dengan ketentuan telah memiliki sertifikat 
kompetensi jenjang terampil dan telah bekerja 
paling singkat 7 tahun:
D.III Teknik Listrik, Teknik Mesin atau Teknik 
bidang Penerbangan

14 Refreshment Water and Pump System Tk. Ahli -
-

-

-

ASN
SMU dengan ketentuan telah memiliki sertifikat 
kompetensi jenjang terampil dan telah bekerja 
paling singkat 7 tahun:
D.III Teknik Listrik, Teknik Mesin atau Teknik 
bidang Penerbangan
Memiliki sertifikat kompetensi Water and Pump 
System Tk. Ahli

15 Air Conditioning System Tk. Ahli -
-

-

ASN
SMU dengan ketentuan telah memiliki sertifikat 
kompetensi jenjang terampil dan telah bekerja 
paling singkat 7 tahun:
D.III Teknik Listrik, Teknik Mesin atau Teknik 
bidang Penerbangan

16 Refreshment Air Conditioning System Tk. Ahli -
-

-

-

ASN
SMU dengan ketentuan telah memiliki sertifikat 
kompetensi jenjang terampil dan telah bekerja 
paling singkat 7 tahun:
D.III Teknik Listrik, Teknik Mesin atau Teknik 
bidang Penerbangan
Memiliki sertifikat kompetensi Air 
Conditioning System Tk. Ahli

E
1 Apron Movement Control -

-
ASN
Pendidikan min. SLTA/ sederajat

2 Marshailling -
-

ASN
Pendidikan min. SLTA/ sederajat

G
Core 

Training
1 Pemandu Parkir Pesawat Udara Fixed Wing, 

Rotary Wing dan A-VDGS
-
-

ASN
Pendidikan min. SLTA/ sederajat

PM 37 Tahun 2021

H
Core 

Training
1 Garbarata -

-
ASN
Pendidikan min. SLTA/ sederajat

PM 37 Tahun 2021

PM 37 Tahun 2021Core 
Training

PERSONEL PELAYANAN PERGERAKAN SISI UDARA
Core 

Training

PERSONEL PEMANDU PARKIR PESAWAT UDARA

PERSONEL PELAYANAN GARBARATA

PM 37 Tahun 2021

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
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I
Core 

Training
1 Dasar-Dasar Analisis Dampak Lingkungan 

(AMDAL)/ Sertifikat Kompetensi sesuai 
ketentuan Kementerian yang membidangi 
Lingkungan Hidup dan Kehutanan

-
-

ASN
Pendidikan min. SLTA/ sederajat

PM 37 Tahun 2021

J

Core 
Training

1 Helicopter Fire Fighting and Rescue -
-

ASN
Pendidikan min. SLTA/ sederajat

PM 37 Tahun 2021

Core 
Training

1 Basic PKP-PK -
-
-
-

ASN
Jenis kelamin laki-laki
Usia minimal 18 tahun 
Pendidikan min. SLTA/ sederajat 

1 Aviation English -
-

ASN
Telah mengikuti/ memiliki Sertifikat Diklat 
Basic PKP - PK

2 Fire Prevention -
-

ASN
Telah mengikuti/ memiliki Sertifikat Diklat 
Basic PKP - PK

3 Teknik Pencegahan dan Pemadaman Api -
-

ASN
Telah mengikuti/ memiliki Sertifikat Diklat 
Basic PKP - PK

4 Hazardous Material -
-

ASN
Telah mengikuti/ memiliki Sertifikat Diklat 
Basic PKP - PK

5 Airport Emergency Plan -
-

ASN
Telah mengikuti/ memiliki Sertifikat Diklat 

6 Aircraft Familiarization -
-

ASN
Telah mengikuti/ memiliki Sertifikat Diklat 
Basic PKP - PK

7 Breathing Apparatus Operation -
-

ASN
Telah mengikuti/ memiliki Sertifikat Diklat 
Basic PKP - PK

8 Airport Topography -
-

ASN
Telah mengikuti/ memiliki Sertifikat Diklat 
Basic PKP - PK

9 Simpul dan Tali Temali -
-

ASN
Telah mengikuti/ memiliki Sertifikat Diklat 
Basic PKP - PK

Core 
Training

2 Junior PKP-PK -
-
-
-

-

ASN
Jenis Kelamin Laki Laki
Pendidikan min. SLTA/ sederajat
Telah mengikuti/ memiliki Sertifikat Diklat 
Basic PKP - PK
Telah mengikuti minimal 5 diklat penyegaran 
Basic PKP - PK1 Human Factor for PKP-PK Personnel -

-
ASN
Sudah mengikuti/ memiliki Sertifikat diklat 
Junior PKP - PK

2 Komando dan Pengontrolan Operasi Api -
-

ASN
Sudah mengikuti/ memiliki Sertifikat diklat 
Junior PKP - PK

3 Strategi dan Taktik Pemadaman Api -
-

ASN
Sudah mengikuti/ memiliki Sertifikat diklat 
Junior PKP - PK

4 Kepemimpinan Operasi Pemadaman Api (Fire 
Ground Leadership)

-
-

ASN
Sudah mengikuti/ memiliki Sertifikat diklat 
Junior PKP - PK

5 Evaluasi Pengujian Mutu Foam -
-

ASN
Sudah mengikuti/ memiliki Sertifikat diklat 
Junior PKP - PK

6 Foam Tender Operation Training & Defensive 
Driving

-
-

ASN
Sudah mengikuti/ memiliki Sertifikat diklat 
Junior PKP - PK

7 Standard of Emergency Management -
-

ASN
Sudah mengikuti/ memiliki Sertifikat diklat 
Junior PKP - PK

PERSONEL PERTOLONGAN KECELAKAAN 
PERSONEL PKP-PK TEMPAT PENDARATAN HELIKOPTER

PERSONEL PKP-PK BANDAR UDARA

Refreshing 
Course 
Basic

Refreshing 
Course 
Junior

PM 37 Tahun 2021

PERSONEL PENGELOLA DAN PEMANTAU 

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
 yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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Core 
Training

1 Senior PKP-PK -
-
-
-
-

-

PNS
Jenis kelamin laki-laki
Usia minimal 18 tahun 
Pendidikan min. SLTA/ sederajat
Telah mengikuti/ memiliki Sertifikat Diklat 
Junior PKP - PK
Telah mengikuti minimal 5 diklat penyegaran 
Junior  PKP - PK1 Fire Safety Management -

-
PNS
Sudah mengikuti/ memiliki Sertifikat Diklat 
Senior PKP - PK

2 Fire Investigation -
-

PNS
Sudah mengikuti/ memiliki Sertifikat Diklat 
Senior PKP - PK

3 Fire Safety Inspection -
-

PNS
Sudah mengikuti/ memiliki Sertifikat Diklat 
Senior PKP - PK

4 Watchroom operation and incident reporting -
-

PNS
Sudah mengikuti/ memiliki Sertifikat Diklat 
Senior PKP - PK

5 Fire Service safety audits -
-

PNS
Sudah mengikuti/ memiliki Sertifikat Diklat 
Senior PKP - PK

6 Airport Emergency Plan Audit -
-

PNS
Sudah mengikuti/ memiliki Sertifikat Diklat 
Senior PKP - PK

7 Search and Rescue Management -
-

PNS
Sudah mengikuti/ memiliki Sertifikat Diklat 
Senior PKP - PK

8 Teknik Pemeliharaan Kendaraan PKP-PK -
-

PNS
Sudah mengikuti/ memiliki Sertifikat Diklat 
Senior PKP - PK

9 Type Rating ARFF -
-

PNS
Sudah mengikuti/ memiliki Sertifikat Diklat 
Senior PKP - PK

10 TOT PKP-PK -
-

PNS
Sudah mengikuti/ memiliki Sertifikat Diklat 
Senior PKP - PK

11 Troubleshooting -
-

PNS
Sudah mengikuti/ memiliki Sertifikat Diklat 
Senior PKP - PK

K
Core 

Training
1 Salvage -

-
-

-

ASN
Laki-Laki
Tinggi badan min. 165 cm dan berat badan 
proporsional
Pendidikan min. SLTA/ sederajat

PM 37 Tahun 2021

L
1 Helicopter Landing Officer -

-
ASN
Pendidikan min. SLTA/ sederajat

PM 37 Tahun 2021

2 Helicopter Load Master -
-

ASN
Pendidikan min. SLTA/ sederajat

PM 37 Tahun 2021

1 Airport Slot and Coordination -
-

ASN
Pendidikan min. SLTA/ sederajat

2 Air Transport Management -
-

ASN
Pendidikan min. SLTA/ sederajat

3 Pelayanan Angkutan Udara dan Tanggung 
Jawab Pengangkut

-
-

ASN
Pendidikan min. SLTA/ sederajat

4 Penyelenggaraan Angkutan Udara -
-

ASN
Pendidikan min. SLTA/ sederajat

5 Statistik dan Peramalan Angkutan Udara -
-

ASN
Pendidikan min. SLTA/ sederajat

6 Business Airlines/ Airport Business -
-

ASN
Pendidikan min. SLTA/ sederajat

7 Perhitungan Biaya Jasa dan Tarif Angkutan 
Udara

-
-

ASN
Pendidikan min. SLTA/ sederajat

8 Perjanjian dan Kerjasama Angkutan Udara -
-

ASN
Pendidikan min. SLTA/ sederajat

Refreshing 
Course 
Senior

PERSONEL SALVAGE

PERSONEL PELAYANAN PENDARATAN HELIKOPTER
Core 

Training

PERSONEL BIDANG ANGKUTAN UDARA

PM 37 Tahun 2021

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
 yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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A
1 Basic Avsec -

-
ASN
Pendidikan min. SLTA/ sederajat

2 Basic Avsec Reccurent -
-
-

ASN
Pendidikan Minimal SLTA/ sederajat
Telah mengikuti/ memiliki Sertifikat Diklat 
Basic Avsec dan habis masa berlakunya

3 Junior Avsec -
-

ASN
Telah mengikuti/ memiliki Sertifikat Diklat 
Basic Avsec

4 Junior Avsec Reccurent -
-

ASN
Telah mengikuti/ memiliki Sertifikat Diklat 
Junior Avsec dan habis masa berlakunya

5 Senior Avsec -
-

PNS
Telah mengikuti/ memiliki Sertifikat Diklat 
Senior Avsec

6 Senior Avsec Reccurent -
-

PNS
Telah mengikuti/ memiliki Sertifikat Diklat 
Senior Avsec dan habis masa berlakunya

4 Dangerous Goods -
-
-
-

ASN
Usia minimal 18 tahun
Pendidikan minimal SLTA/ sederajat
Sehat Jasmani dan Rohani dan tidak buta warna

5 Profilling -
-
-

ASN
Pendidikan min. SLTA/ sederajat
Telah mengikuti/ memiliki Sertifikat Diklat 
Basic Avsec

6 Explosive and Liquid Detector -
-
-

ASN
Pendidikan min. SLTA/ sederajat
Telah mengikuti/ memiliki Sertifikat Diklat 
Junior Avsec

7 Security Management System -
-

-
-

ASN
Personil Otoritas Penerbangan sipil dan 
Regulator yang bertanggung Jawab atas 
pengawasan Keselamatan Penerbangan
Pendidikan Minimal SLTA/ sederajat
Telah mengikuti Diklat Junior Avsec

B
1 Personel Peralatan Pemeriksa Keamanan 

Penerbangan (P3KP)
-
-

-

-

-
-

ASN
Pendidikan SLTA/sederajat di bidang Listrik 
dan elektronika dengan masa kerja minimal 10 
tahun; 
Pendidikan D.I atau D.II bidang Listrik dan 
Elektronika dengan masa kerja minimal 8 tahun;
Pendidikan D.III bidang Listrik dan elektronika 
dengan masa kerja minimal 4 tahun;
Pendidikan D.IV atau S.1; 
Telah memiliki lisensi terampil minimal 2 tahun

2 Personel Peralatan Pemantau dan Penunda 
Upaya Kejahatan Penerbangan (P3UKP)

-
-

-

-

-
-

ASN
Pendidikan SLTA/sederajat di bidang Listrik 
dan elektronika dengan masa kerja minimal 10 
tahun; 
Pendidikan D.I atau D.II bidang Listrik dan 
Elektronika dengan masa kerja minimal 8 tahun;
Pendidikan D.III bidang Listrik dan elektronika 
dengan masa kerja minimal 4 tahun;
Pendidikan D.IV atau S.1; 
Telah memiliki lisensi terampil minimal 2 tahun

PERSONEL KEAMANAN PENERBANGAN
PERSONEL PENGAMANAN PENERBANGAN

KM 40 Tahun 2024

KP 546 Tahun 2015

Core 
Training

PERSONEL FASILITAS KEAMANAN PENERBANGAN
Core 

Training

KM 40 Tahun 2024

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
 yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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C
Core 

Training
1 Inspektur Keamanan Penerbangan Internal -

-
ASN
Petugas Basic/ Junior/ Senior Avsec.

KM 40 Tahun 2024

D
1 Avsec Management -

-

-

ASN
Pendidikan Minimal D.III dengan masa kerja 
minimal 5 tahun
Telah mengikuti diklat Senior Avsec/ telah 
menjabat jabatan min. Eselon IV dan III bidang 
Keamanan Penerbangan

2 Avsec Risk Management -
-

-

ASN
Pendidikan Minimal D.III dengan masa kerja 
minimal 5 tahun
Telah mengikuti diklat Senior Avsec/ telah 
menjabat jabatan min. Eselon IV dan III bidang 
Keamanan Penerbangan

3 Security Risk & Crisis Management System -
-

-

ASN
Pendidikan Minimal D.III dengan masa kerja 
minimal 5 tahun
Telah mengikuti diklat Senior Avsec/ telah 
menjabat jabatan min. Eselon IV dan III bidang 
Keamanan Penerbangan

4 TOT Avsec -
-

PNS
Telah mengikuti/ memiliki Sertifikat Diklat 
Senior Avsec

E
1 Instruktur Pratama
2 Instruktur Muda
3 Instruktur Madya

1 Penyelamatan Diri Saat Keadaan Darurat di 
Pesawat Udara

-
-

ASN
Pendidikan min. SLTA/ sederajat

2 Helicopter Underwater Escape Training (HUET) -
-

ASN
Pendidikan min. SLTA/ sederajat

3 FOO -
-

ASN
Pendidikan min. SLTA/ sederajat

4 SMS for Aircraft Maintenance -
-

-

ASN
Bekerja di bidang perawatan pesawat/ memiliki 
Basic Lisence
Tidak buta warna

1 Inspektur Penerbangan Bidang Angkutan Udara -
-

ASN
Calon/ Inspektur Penerbangan

2 Inspektur Penerbangan Bidang Keamanan 
Penerbangan

-
-

ASN
Calon/ Inspektur Penerbangan

3 Inspektur Penerbangan Bidang Navigasi 
Penerbangan

-
-

ASN
Calon/ Inspektur Penerbangan

4 Inspektur Penerbangan Bidang Bandar Udara -
-

ASN
Calon/ Inspektur Penerbangan

5 Inspektur Penerbangan Bidang Kelaikudaraan -
-

ASN
Calon/ Inspektur Penerbangan

6 Inspektur Penerbangan Bidang Pengoperasian 
Pesawat Udara

-
-

ASN
Calon/ Inspektur Penerbangan

1 Pelatihan Kepemimpinan Nasional Tk. I -
-

-

-
-

-

-

-

PNS
Pangkat/ Gol min. Pembina Utama Muda (IV/c) 
atau JF/ Jabatan lain non pegawai ASN yang 
setara
PNS dengan jabatan paling rendah JPT Pratama 
atau JF/ Jabatan lain non pegawai ASN yang 
setara dengan JPT Pratama
Diusulkan oleh pejabat berwenang
Batas usia paling rendah 57 tahun bagi calon 
peserta yang menduduki JPT Pratama atau JF 
Ahli Utama
3 tahun sebelum BUP bagi calon peserta yang 
menduduki jabatan lain non pegawai ASN yang 
setara dengan JPT Pratama
1 tahun sebelum BUP bagi calon peserta yang 
menduduki JPT Madya atau jabatan lain non 
pegawai ASN yang setara dengan JPT Madya
Bagi calon peserta yang belum menduduki JPT 
Madya, JF Ahli Utama atau jabatan lain non 
Pegawai ASN yang setara dengan JPT Madya, 

INSTRUKTUR KEAMANAN PENERBANGAN

KM 40 Tahun 2024

INSPEKTUR KEAMANAN PENERBANGAN INTERNAL

MANAJER KEAMANAN PENERBANGAN

MANAJERIAL/ PEJABAT STRUKTURAL
Core 

Training

Core 
Training

Core 
Training

Core 
Training

PERSONEL KELAIKAN PESAWAT UDARA

INSPEKTUR PENERBANGAN

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
 yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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2 Pelatihan Kepemimpinan Nasional Tk. II -
-

-

-

-

-

-

-

PNS
Pangkat/ Gol min. Pembina (IV/a) dengan 
jabatan JPT Pratama/ JA/ JF Ahli Madya dan 
JF Ahli Utama
Diusulkan secara tertulis oleh PPK/ PyB untuk 
yang berstatus ASN dan Pejabat yang 
Berwenang untuk peserta non pegawai ASN
Batas usia paling rendah 55 tahun bagi calon 
peserta yang menduduki JA
57 tahun bagi calon peserta yang menduduki JF 
Ahli Madya atau JF Ahli Utama
3 tahun sebelum BUP bagi calon peserta yang 
menduduki jabatan lain non pegawai ASN yang 
setara dengan JA
1 tahun sebelum BUP bagi calon peserta yang 
menduduki JPT Madya atau jabatan lain non 
pegawai ASN yang setara dengan JPT Pratama
Bagi calon peserta yang belum menduduki JPT 
Pratama, JF Ahli Utama atau jabatan lain non 
Pegawai ASN yang setara dengan JPT Pratama, 
harus lulus seleksi yang diselenggarakan oleh 
LAN

3 Pelatihan Kepemimpinan Administrator -
-

-

-
-

-

-

PNS
Pangkat/ Gol min. Penata (III/c) dengan masa 
kerja paling singkat 3 tahun atau JF yang 
setingkat dengan Pangkat/ Gol Penata Tk. I 
(III/d) 
PNS yang menduduki jabatan pengawas, 
jabatan administrator atau JF yang setingkat 
dengan jabatan pengawas atau jabatan 
administrator
Diusulkan oleh pejabat berwenang
Batas usia paling rendah 54 tahun bagi calon 
peserta yang menduduki jabatan pengawas atau 
JF yang setingkat dengan jabatan pengawas
56 tahun bagi calon peserta yang menduduki 
jabatan administrator atau JF yang setingkat 
dengan jabatan administrator
Non pegawai ASN yang disetarakan dengan 
jabatan ASN dapat mengikuti PKA sepanjang 
diatur dan memenuhi persyaratan sesuai 
ketentuan peraturan perundang-undangan

4 Pelatihan Kepemimpinan Pengawas -
-

-

-
-

-

-

PNS
Pangkat/ Gol min. Penata Muda Tk. I (III/b) 
dengan masa kerja paling singkat 2 tahun atau 
JF yang setingkat dengan Pangkat/ Gol Penata 
Muda Tk. I (III/b) 
PNS yang menduduki jabatan pelaksana, 
jabatan pengawas atau JF yang setingkat 
dengan jabatan pelaksana atau jabatan pengawas
Diusulkan oleh pejabat berwenang
Batas usia paling rendah 54 tahun bagi calon 
peserta yang menduduki jabatan pelaksana atau 
JF yang setingkat dengan jabatan pelaksana
56 tahun bagi calon peserta yang menduduki 
jabatan pengawas atau JF yang setingkat 
dengan jabatan pengawas
Bagi PNS yang belum menduduki dalam 
jabatan pengawas harus lulus seleksi calon 
peserta

Core 
Training

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
 yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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1 Kawasan Bandar Udara -
-

ASN
Pendidikan minimal SLTA/ sederajat

2 Keudaraan Tk. Dasar -
-

ASN
Pendidikan SLTA/ sederajat - D.III (Non 
Penerbangan)

3 Manajemen Bandar Udara -
-

ASN
Pendidikan Minimal Sarjana

4 State Safety Program -
-

ASN
Pendidikan minimal SLTA/ sederajat

5 Civil Aviation Management (CAM) -
-

-

-

ASN
Pangkat Minimal Penata Muda (III/a) atau 
menduduki jabatan min. Eselon IV
Sudah mengikuti diklat Keudaraan, MBU, 
Manajemen Lalu Lintas Udara
Mampu berbahasa Inggris pasif

6 Human Resources Management -
-

-

ASN
Pangkat Minimal Penata Muda (III/a) atau 
menduduki jabatan min. Eselon IV
Sudah mengikuti diklat Keudaraan kecuali 
lulusan sekolah penerbangan

7 Inspector Training System -
-

ASN
Pendidikan minimal SLTA/ sederajat

8 General Instructor Course -
-
-

ASN
Pendidikan minimal D.III
Masa Kerja minimal 5 tahun

9 Hukum Udara -
-

ASN
Pendidikan minimal SLTA/ sederajat

10 Human Factor -
-

ASN
Pendidikan minimal SLTA/ sederajat

11 Penyidik Pegawai Negeri Sipil (PPNS) -
-
-
-

-

PNS
Pangkat/ Gol minimal Penata Muda  Tk. I 
(III/b)
Pendidikan minimal Sarjana (S1)
Bertugas di bidang penegakan hukum atau di 
bidang teknis operasional
PPPK 2 (dua) tahun terakhir dengan nilai baik

12 Pranata Humas Tk. Terampil -
-
-
-

PNS
Pendidikan Minimal SLTA/ sederajat
Pangkat Minimal Pengatur Muda (II/a)
Diproyeksikan diangkat dalam jabatan Pranata 
Humas

13 Pranata Humas Tk. Ahli -
-
-
-

PNS
Pendidikan Minimal Sarjana/ sederajat
Pangkat Minimal Penata Muda (III/a)
Diproyeksikan diangkat dalam jabatan Pranata 
Humas

14 Pelatihan Fungsional Analis SDM Aparatur -
-
-
-

PNS
Pendidikan Minimal Sarjana/ sederajat
Pangkat Minimal Penata Muda (III/a)
Diproyeksikan diangkat dalam jabatan Analis 
SDM Aparatur

15 Pelatihan Fungsional Pranata SDM -
-
-
-

PNS
Pendidikan Minimal SLTA/ sederajat
Pangkat Minimal Pengatur Muda (II/a)
Diproyeksikan diangkat dalam jabatan Pranata 
SDM

16 Pengelolaan Kinerja dan Karier -
-

ASN
Pendidikan minimal SLTA/ sederajat

17 Pemberhentian dan Pensiun -
-

ASN
Pendidikan minimal SLTA/ sederajat

18 Pengembangan Talenta dan Karier -
-

ASN
Pendidikan minimal SLTA/ sederajat

19 Perencanaan Kebutuhan dan Pengadaan ASN -
-

ASN
Pendidikan minimal SLTA/ sederajat

20 Pengembangan Kompetensi ASN -
-

ASN
Pendidikan minimal SLTA/ sederajat

21 Kepangkatan dan Mutasi ASN -
-

ASN
Pendidikan minimal SLTA/ sederajat

22 Penyusunan HCDP -
-

ASN
Pendidikan minimal SLTA/ sederajat

PERSONEL ADMINISTRASI DAN UMUM

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
 yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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23 Arsiparis Tk. Terampil -
-
-
-

PNS
Pendidikan Minimal SLTA/ sederajat
Pangkat Minimal Pengatur Muda (II/a)
Diproyeksikan diangkat dalam jabatan Arsiparis

24 Arsiparis Tk. Ahli -
-
-
-

PNS
Pendidikan Minimal Sarjana/ sederajat
Pangkat Minimal Penata Muda (III/a)
Diproyeksikan diangkat dalam jabatan Arsiparis

25 Keselamatan Transportasi -
-

ASN
Pendidikan Minimal D.III/ sederajat

26 Perencanaan Transportasi -
-

-

ASN
Pendidikan Minimal Sarjana (eksakta dan non 
eksakta)
Diutamakan bekerja di bidang Perencanaan

27 Teknik Transportasi Multimoda dan Intermoda -
-

ASN
Pendidikan Minimal Sarjana (eksakta dan non 
eksakta)

28 Budaya Keselamatan Transportasi -
-

ASN
Pendidikan minimal SLTA/ sederajat

29 Pengadaan Barang/ Jasa Pemerintah Tk. Dasar -
-

ASN
Pendidikan minimal SLTA/ sederajat

30 Aplikasi Keuangan -
-
-
-

ASN
Pendidikan minimal SLTA/ sederajat
Mampu mengoperasikan komputer
Usia maksimal 45 tahun

31 Pengelolaan Keuangan Satker Pemerintah Pusat 
(SKPP)

-
-
-
-

ASN
Pendidikan minimal SLTA/ sederajat
Mampu mengoperasikan komputer
Usia maksimal 45 tahun

32 Pengelolaan BMN -
-
-
-

ASN
Pendidikan minimal SLTA/ sederajat
Mampu mengoperasikan komputer
Usia maksimal 45 tahun

33 Perencanaan Kebutuhan BMN -
-
-
-

ASN
Pendidikan minimal SLTA/ sederajat
Mampu mengoperasikan komputer
Usia maksimal 45 tahun

34 Penatausahaan BMN -
-
-
-
-

ASN
Pendidikan minimal D.III
Mampu mengoperasikan komputer
Telah lulus diklat Pengelolaan BMN
Usia maksimal 45 tahun

35 Penggunaan dan Pemanfaatan BMN -
-
-
-

ASN
Pendidikan minimal SLTA/ sederajat
Mampu mengoperasikan komputer
Usia maksimal 45 tahun

36 Pemindahtanganan dan Penghapusan BMN -
-
-

ASN
Pendidikan minimal D.III
Mampu mengoperasikan komputer

37 Penyusunan Anggaran Berbasis Kinerja -
-
-
-

ASN
Pendidikan minimal SLTA/ sederajat
Mampu mengoperasikan komputer
Usia maksimal 45 tahun

38 Kuasa Pengguna Anggaran -
-
-
-
-

-

PNS
Pangkat/ Gol min. Penata Muda Tk. I (III/b)
Calon/ KPA
PPK/ Pejabatan Penandatanganan SPM
Pejabat yang ditunjuk sebagai penanggung 
jawab kegiatan DIPA
Pejabat/ Petugas yang ditunjuk sebagai 
penanggung jawab kegiatan/ penguji tagihan 

39 Pejabat Pembuat Komitmen -
-
-
-
-

PNS
Pendidikan minimal D.III
Pangkat/ Gol min. Penata Muda (III/a)
Calon/ PPK pada Satker
Telah lulus Sertifikasi Pengadaan Barang/ Jasa 
Pemerintah 

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
 yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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40 Penyusunan Renstra dan Akip -
-
-
-
-

ASN
Pendidikan minimal SLTA/ sederajat
Mampu mengoperasikan komputer
Usia maksimal 45 tahun
Diutamakan yang bekerja di bidang 

41 Sistem Pengendalian Intern Pemerintah Tk. 
Manajerial

-
-

ASN
Pendidikan Minimal Sarjana (eksakta dan non 
eksakta)

42 Sistem Pengendalian Intern Pemerintah Tk. 
Pelaksana 

-
-

ASN
Pendidikan minimal SLTA/ sederajat

43 Analisis Kebutuhan Pengembangan Kompetensi -
-

ASN
Pendidikan minimal SLTA/ sederajat

44 Analisis Jabatan -
-

ASN
Pendidikan minimal SLTA/ sederajat

45 Manajemen Stress -
-

ASN
Pendidikan minimal Sarjana

46 Pengelolaan Arsip Dinamis -
-

ASN
Pendidikan minimal SLTA/ sederajat

47 Pengelolaan Keuangan BLU -
-

ASN
Pendidikan minimal SLTA/ sederajat

48 Sekretaris yang Efektif -
-

ASN
Pendidikan minimal SLTA/ sederajat

49 Teknik Presentasi Berbasis Teknologi Informasi -
-

ASN
Pendidikan minimal SLTA/ sederajat

50 Manajemen Perubahan -
-

ASN
Pendidikan Minimal Sarjana (eksakta dan non 
eksakta)

51 Reformasi Birokrasi -
-

ASN
Pendidikan Minimal Sarjana (eksakta dan non 
eksakta)

52 Service Excellence/ Hospitality -
-

ASN
Pendidikan minimal SLTA/ sederajat

53 Report Writing -
-

ASN
Pendidikan minimal SLTA/ sederajat

54 Sistem Administrasi Perkantoran -
-

ASN
Pendidikan minimal SLTA/ sederajat

55 Budaya Kerja -
-

ASN
Pendidikan minimal SLTA/ sederajat

56 Analisis Keuangan BLU -
-

ASN
Pendidikan minimal SLTA/ sederajat

57 Penyusunan SOP -
-

ASN
Pendidikan minimal SLTA/ sederajat

58 Bahasa Inggris -
-

ASN
Pendidikan minimal SLTA/ sederajat

a.n. Direktur Jenderal Perhubungan Udara
Sekretaris Direktorat Jenderal

TTD

Achmad Setiyo Prabowo
19740819 199501 1 001

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
 yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            14 / 14
Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            14 / 14



personel

Nomor : SM.108/280/SDJ.SDM/2026        Jakarta,  2 April 2026
Kualifikasi : Biasa
Lampiran :
Hal : Penyampaian Kegiatan Diklat 

Pembangunan Karakter CPNS Pola 
Pembibitan Tahun 2025

Yth. 1. Para Kepala Kantor Otoritas Bandar Udara
di lingkungan Ditjen Perhubungan Udara.

2. Para Kepala Kantor UPBU di lingkungan 
Ditjen Perhubungan Udara.

Menindaklanjuti  Surat  Kepala  Biro  Sumber  Daya  Manusia  dan  Organisasi  Kementerian
Perhubungan  Nomor:  SM.110/1/3/STJ/2026  Tanggal  31  Maret  2026,  dengan  hormat  disampaikan
Pemanggilan Peserta Diklat Pembangunan Karakter bagi Calon Pegawai Negeri Sipil (CPNS) lulusan Pola
Pembibitan Kementerian Perhubungan Tahun 2025 dengan metode pembelajaran secara daring(online).

Sehubungan dengan hal tersebut diatas, dapat disampaikan hal-hal sebagai berikut:
1. Seluruh  unit  kerja  yang  pegawainya  tercantum  dalam  tautan  berikut

http://tiny.cc/PESERTAPEMBANGKARCPNS2026 agar melakukan koordinasi secara aktif dengan
Pusat Pengembangan SDM Aparatur Perhubungan serta Balai Pendidikan dan Pelatihan Pembangunan
Karakter SDM Transportasi terkait penjadwalan, pemanggilan peserta, serta teknis pelaksanaan kegiatan
Pembangunan Karakter.

2. Pimpinan  unit  kerja  bertanggung  jawab  untuk  memfasilitasi  dan  melakukan  pengawasan,  serta
memastikan  seluruh  CPNS Lulusan  Pola  Pembibitan  Tahun  2025  pada  unit  kerja  masing-masing
mengikuti seluruh tahapan kegiatan dan mematuhi ketentuan yang telah ditetapkan.

3. Pusat Pengembangan SDM Aparatur Perhubungan dan Balai Pendidikan dan Pelatihan Pembangunan
Karakter SDM Transportasi agar menyampaikan rencana detail pelaksanaan Pembangunan Karakter
kepada  Biro  Sumber  Daya  Manusia  dan  Organisasi,  untuk  selanjutnya  dilakukan  monitoring  dan
pengendalian pelaksanaan dimaksud.

4. Pasca pelaksanaan kegiatan Pelatihan Dasar dan Pembangunan Karakter, Pusat Pengembangan SDM
Aparatur Perhubungan dan Balai Pendidikan dan Pelatihan Pembangunan Karakter SDM Transportasi
agar dapat menyampaikan hasil pelaksanaan kegiatan dimaksud secara berkala kepada Biro Sumber
Daya Manusia dan Organisasi. 

            
Demikian disampaikan atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan terima kasih

                                                               a.n. Sekretaris Direktorat Jenderal Perhubungan Udara
                                                               Plt. Kepala Bagian Sumber Daya Manusia

                                                                            ${ttd}

                                                                  Arif Priyo Utomo
                                                                  NIP. 198107112006041001

Tembusan:
1. Sekretaris Direktorat Jenderal Perhubungan Udara.
2. Kepala Pusat Pengembangan SDM Aparatur Perhubungan.

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
 yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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SUSUNAN ACARA 
Percepatan Pengumuman Rencana Umum Pengadaan TA 2026 dalam Aplikasi SIRUP 

 
 

Lampiran I Surat Kepala Biro Layanan Pengadaan 
dan Pengelolaan BMN 
Nomor   : PL.201/1/9/STJ/2026 
Tanggal : 02 Februari 2026 

WAKTU KEGIATAN PIC KETERANGAN 

Rabu, 4 Februari 2026 
09.00 – 
09.15 Pembukaan Acara Kepala Bagian LPSE dan PDP 

Diikuti oleh 
Seluruh 
Peserta / 
Undangan 

09.15 – 
12.00 

Pemaparan Materi dan 
Diskusi: 
Dengan tema: 
”Mekanisme Penggunaan 
Aplikasi SIRUP” 

Direktorat Perencanaan 
Transformasi, Pemantauan dan 
Evaluasi Pengadaan - LKPP 

12.00 – 
13.00 ISHOMA 

13.00 – 
16.00 

Pendampingan Penginputan 
RUP pada Aplikasi SIRUP 
Sesi 1 

Panitia dan Peserta Sesi 1   

Kamis, 5 Februari 2026 

09.00 – 
12.00 

Pendampingan Penginputan 
RUP pada Aplikasi SIRUP 
Sesi 2 

Panitia dan Peserta Sesi 2  

12.00 – 
13.00 ISHOMA 

13.00 – 
16.00 

Pendampingan Penginputan 
RUP pada Aplikasi SIRUP 
Sesi 3 

Panitia dan Peserta Sesi 3   

Jumat, 6 Februari 2026 

09.00 – 
12.00 

Pendampingan Penginputan 
RUP pada Aplikasi SIRUP 
Sesi 4 

Panitia dan Peserta Sesi 4  

12.00 – 
13.00 ISHOMA 

 
 

13.00 – 
16.00 

Pendampingan Penginputan 
RUP pada Aplikasi SIRUP 
Sesi 5 

Panitia dan Peserta Sesi 5 
 
 
 



 

 

 

Senin, 9 Februari 2026 

09.00 – 
12.00 

Pendampingan Penginputan 
RUP pada Aplikasi SIRUP 
Sesi 6 

Panitia dan Peserta Sesi 6  

12.00 – 
13.00 ISHOMA 

13.00 – 
16.00 

Pendampingan Penginputan 
RUP pada Aplikasi SIRUP 
Sesi 7 

Panitia dan Peserta Sesi 7  

16.00 – 
16.30 ISHOMA 

16.30 – 
18.00 

Evaluasi Kegiatan 
Penginputan RUP pada 
Aplikasi SIRUP 

Panitia  

18.00 – 
19.00 ISHOMA 

19.00 – 
20.00 

Lanjutan Evaluasi Kegiatan 
Penginputan RUP pada 
Aplikasi SIRUP 

Panitia  

Selasa, 10 Februari 2026 

09.00 – 
12.00 

Pendampingan Penginputan 
RUP pada Aplikasi SIRUP 
Sesi 8 

Panitia dan Peserta Sesi 8  

12.00 – 
13.00 ISHOMA 

13.00 – 
16.00 

Pendampingan Penginputan 
RUP pada Aplikasi SIRUP 
Sesi 9 

Panitia dan Peserta Sesi 9  

16.00 – 
16.30 ISHOMA 

16.30 – 
18.00 

Penyusunan Laporan 
Kegiatan Penginputan RUP 
pada Aplikasi SIRUP 

Panitia   

18.00 – 
19.00 ISHOMA 

19.00 – 
20.00 

Finalisasi Laporan Kegiatan 
Penginputan RUP pada 
Aplikasi SIRUP 

Panitia   



 

 
 

DAFTAR UNDANGAN 

 
Kepada Yth. Pembina Keuangan/KPA/PPK Satuan Kerja 

A. SEKRETARIAT JENDERAL 

1. BIRO HUKUM (Sesi 2 | Breakout Room 2) 
2. BIRO KEUANGAN (Sesi 2 | Breakout Room 2) 
3. BIRO KOMUNIKASI DAN INFORMASI PUBLIK (Sesi 1 | Breakout Room 2) 

4. BIRO LAYANAN PENGADAAN DAN PENGELOLAAN BARANG MILIK 
NEGARA (Sesi 1 | Breakout Room 2) 

5. BIRO SUMBER DAYA MANUSIA DAN ORGANISASI (Sesi 1 | Breakout Room 2) 
6. KANTOR KOMITE NASIONAL KESELAMATAN TRANSPORTASI (Sesi 1 | Breakout Room 2) 
7. MAHKAMAH PELAYARAN (Sesi 2 | Breakout Room 2) 
8. PERWAKILAN KEMENTERIAN PERHUBUNGAN DI DEN HAAG (Sesi 3 | Breakout Room 2) 
9. PERWAKILAN KEMENTERIAN PERHUBUNGAN DI JEDDAH (Sesi 3 | Breakout Room 2) 
10. PERWAKILAN KEMENTERIAN PERHUBUNGAN DI KUALA LUMPUR (Sesi 3 | Breakout Room 2) 
11. PERWAKILAN KEMENTERIAN PERHUBUNGAN DI LONDON (Sesi 3 | Breakout Room 2) 
12. PERWAKILAN KEMENTERIAN PERHUBUNGAN DI MONTREAL (Sesi 3 | Breakout Room 2) 
13. PERWAKILAN KEMENTERIAN PERHUBUNGAN DI SINGAPURA (Sesi 3 | Breakout Room 2) 
14. PERWAKILAN KEMENTERIAN PERHUBUNGAN DI TOKYO (Sesi 3 | Breakout Room 2) 

15. PERWAKILAN KEMENTERIAN PERHUBUNGAN DI WASHINGTON 
DC (Sesi 3 | Breakout Room 2) 

16. PUSAT DATA DAN TEKNOLOGI INFORMASI (Sesi 1 | Breakout Room 2) 

17. PUSAT FASILITASI KEMITRAAN DAN KELEMBAGAAN 
INTERNASIONAL (Sesi 2 | Breakout Room 2) 

18. PUSAT PEMBIAYAAN INFRASTRUKTUR TRANSPORTASI (Sesi 2 | Breakout Room 2) 
19. PUSAT PEMBINAAN JABATAN FUNGSIONAL TRANSPORTASI (Sesi 2 | Breakout Room 2) 
20. PUSAT PENGELOLAAN TRANSPORTASI BERKELANJUTAN (Sesi 2 | Breakout Room 2) 
   
B. INSPEKTORAT JENDERAL 

1. SEKRETARIAT INSPEKTORAT JENDERAL (Sesi 4 | Breakout Room 2) 
   
C. DIREKTORAT JENDERAL PERHUBUNGAN DARAT 

1. BALAI PENGELOLA TRANSPORTASI KELAS II KALIMANTAN 
TENGAH 

 (Sesi 9 | Breakout Room 5)  

2. BALAI PENGUJIAN LAIK JALAN DAN SERTIFIKASI KENDARAAN 
BERMOTOR  

 (Sesi 9 | Breakout Room 3)  

3. BPTD BENGKULU  (Sesi 9 | Breakout Room 6)  
4. BPTD KELAS II BALI  (Sesi 9 | Breakout Room 5)  
5. BPTD KELAS II DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA  (Sesi 9 | Breakout Room 6)  
6. BPTD KELAS II KALIMANTAN SELATAN  (Sesi 9 | Breakout Room 5)  
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7. BPTD KELAS II KALIMANTAN TIMUR  (Sesi 9 | Breakout Room 5)  
8. BPTD KELAS II LAMPUNG  (Sesi 9 | Breakout Room 6)  
9. BPTD KELAS II PROVINSI NUSA TENGGARA BARAT  (Sesi 9 | Breakout Room 5)  
10. BPTD KELAS II SULAWESI TENGAH  (Sesi 9 | Breakout Room 5)  
11. BPTD KELAS II SUMATERA BARAT  (Sesi 9 | Breakout Room 6)  
12. BPTD KELAS II SUMATERA UTARA  (Sesi 9 | Breakout Room 6)  
13. BPTD KELAS III BANGKA BELITUNG  (Sesi 9 | Breakout Room 6)  
14. BPTD KELAS III KALIMANTAN UTARA  (Sesi 9 | Breakout Room 5)  
15. BPTD KELAS III SULAWESI BARAT  (Sesi 9 | Breakout Room 5)  
16. BPTD KELAS LL JAMBI  (Sesi 9 | Breakout Room 6)  
17. BPTD WILAYAH I PROVINSI ACEH  (Sesi 9 | Breakout Room 6)  
18. BPTD WILAYAH VIII PROVINSI BANTEN  (Sesi 9 | Breakout Room 3)  
19. BPTD WILAYAH XXI PROVINSI GORONTALO  (Sesi 9 | Breakout Room 5)  
20. DIREKTORAT LALU LINTAS JALAN  (Sesi 9 | Breakout Room 3)  
21. DIREKTORAT PRASARANA TRANSPORTASI JALAN  (Sesi 9 | Breakout Room 3)  
22. DIREKTORAT SARANA PRASARANA DAN ANGKUTAN SDP  (Sesi 9 | Breakout Room 3)  
23. KANTOR KSOP PENYEBERANGAN DANAU TOBA  (Sesi 9 | Breakout Room 6)  
24. KANTOR TERMINAL TIPE A TIRTONADI  (Sesi 9 | Breakout Room 6)  
   
D. DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN 

1. BALAI TEKNIK PERKERETAAPIAN KELAS II PALEMBANG  (Sesi 9 | Breakout Room 4)  
2. PENGEMBANGAN DAN PENINGKATAN FASILITAS KESELAMATAN 

PERKERETAAPIAN 
 (Sesi 4 | Breakout Room 2)  

   
E. DIREKTORAT JENDERAL INTEGRASI TRANSPORTASI DAN MULTIMODA 

1. DIREKTORAT MULTIMODA (Sesi 4 | Breakout Room 2) 
2. DIREKTORAT PRASARANA INTEGRASI TRANSPORTASI 

ANTARMODA 
(Sesi 4 | Breakout Room 2) 

3. DIREKTORAT SISTEM DAN LAYANAN INTEGRASI TRANSPORTASI 
ANTARMODA 

(Sesi 4 | Breakout Room 2) 

4. SEKRETARIAT DIREKTORAT JENDERAL INTEGRASI 
TRANSPORTASI DAN MULTIMODA 

(Sesi 4 | Breakout Room 2) 

   
F. BADAN KEBIJAKAN TRANSPORTASI 

1. PUSAT KEBIJAKAN KESELAMATAN DAN KEAMANAN 
TRANSPORTASI 

(Sesi 4 | Breakout Room 2) 

2. PUSAT KEBIJAKAN LALU LINTAS ANGKUTAN DAN 
TRANSPORTASI PERKOTAAN 

(Sesi 4 | Breakout Room 2) 

3. PUSAT KEBIJAKAN PRASARANA TRANSPORTASI DAN INTEGRASI 
MODA 

(Sesi 4 | Breakout Room 2) 

4. PUSAT KEBIJAKAN SARANA TRANSPORTASI (Sesi 4 | Breakout Room 2) 
   
G. BADAN PENGEMBANGAN SDM PERHUBUNGAN 

1. BALAI PENDIDIKAN DAN PELATIHAN PEMBANGUNAN KARAKTER 
SDM TRANSPORTASI 

(Sesi 9 | Breakout Room 3) 

2. BALAI PENDIDIKAN DAN PELATIHAN PENERBANGAN CURUG (Sesi 9 | Breakout Room 3) 



3. BALAI PENDIDIKAN DAN PELATIHAN TRANSPORTASI DARAT 
MEMPAWAH 

(Sesi 9 | Breakout Room 6) 

4. POLITEKNIK PELAYARAN SUMATERA BARAT (Sesi 9 | Breakout Room 1) 
5. POLITEKNIK PENERBANGAN JAYAPURA (Sesi 9 | Breakout Room 6) 
6. POLITEKNIK PENERBANGAN MAKASSAR (Sesi 9 | Breakout Room 6) 
7. POLITEKNIK PENERBANGAN MEDAN (Sesi 9 | Breakout Room 1) 
8. POLITEKNIK PENERBANGAN PALEMBANG (Sesi 9 | Breakout Room 1) 
9. POLITEKNIK PENERBANGAN SURABAYA (Sesi 9 | Breakout Room 1) 
10. POLITEKNIK TRANSPORTASI SUNGAI DANAU DAN 

PENYEBERANGAN PALEMBANG 
(Sesi 9 | Breakout Room 1) 

11. PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA 
PERHUBUNGAN DARAT 

(Sesi 9 | Breakout Room 3) 

12. PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA 
PERHUBUNGAN LAUT 

(Sesi 9 | Breakout Room 3) 

13. PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA 
PERHUBUNGAN UDARA 

(Sesi 9 | Breakout Room 3) 

   
H. DIREKTORAT JENDERAL PERHUBUNGAN LAUT 

1. BALAI KESEHATAN KERJA PELAYARAN (Sesi 8 | Breakout Room 3) 
2. BALAI TEKNOLOGI KESELAMATAN PELAYARAN (Sesi 8 | Breakout Room 3) 
3. DISTRIK NAVIGASI AMBON (Sesi 4 | Breakout Room 6) 
4. DISTRIK NAVIGASI BANJARMASIN (Sesi 1 | Breakout Room 1) 
5. DISTRIK NAVIGASI BELAWAN (Sesi 3 | Breakout Room 5) 
6. DISTRIK NAVIGASI BENOA (Sesi 4 | Breakout Room 1) 
7. DISTRIK NAVIGASI BITUNG (Sesi 1 | Breakout Room 5) 
8. DISTRIK NAVIGASI CILACAP (Sesi 8 | Breakout Room 1) 
9. DISTRIK NAVIGASI DUMAI (Sesi 4 | Breakout Room 5) 
10. DISTRIK NAVIGASI JAYAPURA (Sesi 1 | Breakout Room 6) 
11. DISTRIK NAVIGASI KELAS III SIBOLGA (Sesi 4 | Breakout Room 5) 
12. DISTRIK NAVIGASI KENDARI (Sesi 5 | Breakout Room 6) 
13. DISTRIK NAVIGASI KUPANG (Sesi 4 | Breakout Room 1) 
14. DISTRIK NAVIGASI MAKASSAR (Sesi 3 | Breakout Room 6) 
15. DISTRIK NAVIGASI MERAUKE (Sesi 1 | Breakout Room 6) 
16. DISTRIK NAVIGASI PALEMBANG (Sesi 1 | Breakout Room 5) 
17. DISTRIK NAVIGASI PONTIANAK (Sesi 1 | Breakout Room 1) 
18. DISTRIK NAVIGASI SABANG (Sesi 3 | Breakout Room 5) 
19. DISTRIK NAVIGASI SAMARINDA (Sesi 1 | Breakout Room 1) 
20. DISTRIK NAVIGASI SORONG (Sesi 1 | Breakout Room 6) 
21. DISTRIK NAVIGASI TANJUNG EMAS (Sesi 8 | Breakout Room 1) 
22. DISTRIK NAVIGASI TANJUNG PERAK (Sesi 7 | Breakout Room 1) 
23. DISTRIK NAVIGASI TANJUNG PINANG (Sesi 3 | Breakout Room 5) 
24. DISTRIK NAVIGASI TARAKAN (Sesi 1 | Breakout Room 1) 
25. DISTRIK NAVIGASI TELUK BAYUR (Sesi 4 | Breakout Room 5) 
26. DISTRIK NAVIGASI TUAL (Sesi 5 | Breakout Room 6) 
27. KANTOR KESYAHBANDARAN DAN OTORITAS PELABUHAN BAU  

BAU 
(Sesi 4 | Breakout Room 6) 



28. KANTOR KESYAHBANDARAN UTAMA BELAWAN (Sesi 4 | Breakout Room 5) 
29. KANTOR KESYAHBANDARAN UTAMA TANJUNG PERAK (Sesi 7 | Breakout Room 1) 
30. KANTOR KSOP ANGGREK (Sesi 7 | Breakout Room 6) 
31. KANTOR KSOP BADAS (Sesi 7 | Breakout Room 1) 
32. KANTOR KSOP BAGAN SIAPIAPI (Sesi 7 | Breakout Room 5) 
33. KANTOR KSOP BAKAUHEUNI (Sesi 8 | Breakout Room 3) 
34. KANTOR KSOP BALIKPAPAN (Sesi 2 | Breakout Room 1) 
35. KANTOR KSOP BANDANAIRA (Sesi 8 | Breakout Room 6) 
36. KANTOR KSOP BANJARMASIN (Sesi 2 | Breakout Room 1) 
37. KANTOR KSOP BANTEN (Sesi 7 | Breakout Room 3) 
38. KANTOR KSOP BENGKALIS (Sesi 8 | Breakout Room 5) 
39. KANTOR KSOP BENOA (Sesi 5 | Breakout Room 1) 
40. KANTOR KSOP BIAK (Sesi 1 | Breakout Room 6) 
41. KANTOR KSOP BITUNG (Sesi 4 | Breakout Room 6) 
42. KANTOR KSOP BONTANG (Sesi 1 | Breakout Room 1) 
43. KANTOR KSOP CELUKAN BAWANG (Sesi 6 | Breakout Room 1) 
44. KANTOR KSOP CIREBON (Sesi 8 | Breakout Room 3) 
45. KANTOR KSOP DUMAI (Sesi 5 | Breakout Room 5) 
46. KANTOR KSOP ENDE (Sesi 7 | Breakout Room 1) 
47. KANTOR KSOP FAKFAK (Sesi 2 | Breakout Room 6) 
48. KANTOR KSOP GRESIK (Sesi 8 | Breakout Room 1) 
49. KANTOR KSOP GUNUNG SITOLI (Sesi 6 | Breakout Room 5) 
50. KANTOR KSOP JAYAPURA (Sesi 1 | Breakout Room 6) 
51. KANTOR KSOP KALABAHI (Sesi 5 | Breakout Room 1) 
52. KANTOR KSOP KELAS II CILACAP (Sesi 8 | Breakout Room 1) 
53. KANTOR KSOP KELAS II TANJUNG BUTON (Sesi 6 | Breakout Room 1) 
54. KANTOR KSOP KELAS III SATUI (Sesi 2 | Breakout Room 1) 
55. KANTOR KSOP KELAS IV BIMA (Sesi 4 | Breakout Room 1) 
56. KANTOR KSOP KEPULAUAN SERIBU (Sesi 8 | Breakout Room 3) 
57. KANTOR KSOP KETAPANG (Sesi 9 | Breakout Room 1) 
58. KANTOR KSOP KHUSUS BATAM (Sesi 4 | Breakout Room 5) 
59. KANTOR KSOP KIJANG (Sesi 4 | Breakout Room 5) 
60. KANTOR KSOP KOTA BARU BATU LICIN (Sesi 1 | Breakout Room 1) 
61. KANTOR KSOP KUALA CINAKU (Sesi 8 | Breakout Room 5) 
62. KANTOR KSOP KUALA ENOK (Sesi 8 | Breakout Room 5) 
63. KANTOR KSOP KUALA LANGSA (Sesi 6 | Breakout Room 5) 
64. KANTOR KSOP KUALA TANJUNG (Sesi 5 | Breakout Room 5) 
65. KANTOR KSOP KUALA TUNGKAL (Sesi 2 | Breakout Room 5) 
66. KANTOR KSOP KUMAI (Sesi 3 | Breakout Room 1) 
67. KANTOR KSOP KUPANG TENAU (Sesi 4 | Breakout Room 1) 
68. KANTOR KSOP LAURENTIUS SAY MAUMERE (Sesi 4 | Breakout Room 1) 
69. KANTOR KSOP LEMBAR (Sesi 5 | Breakout Room 1) 
70. KANTOR KSOP LHOKSEUMAWE (Sesi 5 | Breakout Room 5) 



71. KANTOR KSOP MALAHAYATI (Sesi 5 | Breakout Room 5) 
72. KANTOR KSOP MANADO (Sesi 7 | Breakout Room 6) 
73. KANTOR KSOP MANOKWARI (Sesi 1 | Breakout Room 6) 
74. KANTOR KSOP MARUNDA (Sesi 8 | Breakout Room 3) 
75. KANTOR KSOP MEULABOH (Sesi 5 | Breakout Room 5) 
76. KANTOR KSOP MUARA ANGKE (Sesi 8 | Breakout Room 3) 
77. KANTOR KSOP MUARA SABAK (Sesi 1 | Breakout Room 5) 
78. KANTOR KSOP MUNTOK (Sesi 2 | Breakout Room 5) 
79. KANTOR KSOP NUNUKAN (Sesi 4 | Breakout Room 1) 
80. KANTOR KSOP PADANG BAI (Sesi 6 | Breakout Room 1) 
81. KANTOR KSOP PALEMBANG (Sesi 1 | Breakout Room 5) 
82. KANTOR KSOP PANARUKAN (Sesi 8 | Breakout Room 1) 
83. KANTOR KSOP PANGKAL BALAM (Sesi 1 | Breakout Room 5) 
84. KANTOR KSOP PANGKALAN BUN (Sesi 4 | Breakout Room 1) 
85. KANTOR KSOP PANGKALAN SUSU (Sesi 5 | Breakout Room 1) 
86. KANTOR KSOP PANJANG (Sesi 1 | Breakout Room 5) 
87. KANTOR KSOP PAREPARE (Sesi 6 | Breakout Room 6) 
88. KANTOR KSOP PEKANBARU (Sesi 6 | Breakout Room 5) 
89. KANTOR KSOP PONTIANAK (Sesi 1 | Breakout Room 1) 
90. KANTOR KSOP PROBOLINGGO (Sesi 8 | Breakout Room 1) 
91. KANTOR KSOP PULANG PISAU (Sesi 3 | Breakout Room 1) 
92. KANTOR KSOP PULAU BAAI (Sesi 1 | Breakout Room 5) 
93. KANTOR KSOP SABANG (Sesi 5 | Breakout Room 5) 
94. KANTOR KSOP SAMARINDA (Sesi 2 | Breakout Room 1) 
95. KANTOR KSOP SAMPIT (Sesi 1 | Breakout Room 1) 
96. KANTOR KSOP SELAT PANJANG (Sesi 6 | Breakout Room 5) 
97. KANTOR KSOP SIBOLGA (Sesi 5 | Breakout Room 5) 
98. KANTOR KSOP SINTETE (Sesi 1 | Breakout Room 5) 
99. KANTOR KSOP SUKAMARA (Sesi 3 | Breakout Room 1) 
100. KANTOR KSOP SUNDA KELAPA (Sesi 8 | Breakout Room 3) 
101. KANTOR KSOP TALANG DUKU (Sesi 1 | Breakout Room 5) 
102. KANTOR KSOP TANJUNG BALAI ASAHAN (Sesi 7 | Breakout Room 5) 
103. KANTOR KSOP TANJUNG BALAI KARIMUN (Sesi 5 | Breakout Room 5) 
104. KANTOR KSOP TANJUNG EMAS (Sesi 7 | Breakout Room 1) 
105. KANTOR KSOP TANJUNG PAKIS (Sesi 8 | Breakout Room 1) 
106. KANTOR KSOP TANJUNG PANDAN (Sesi 2 | Breakout Room 5) 
107. KANTOR KSOP TANJUNG PINANG (Sesi 4 | Breakout Room 5) 
108. KANTOR KSOP TANJUNG WANGI (Sesi 8 | Breakout Room 1) 
109. KANTOR KSOP TARAKAN (Sesi 1 | Breakout Room 1) 
110. KANTOR KSOP TEGAL (Sesi 8 | Breakout Room 1) 
111. KANTOR KSOP TELUK PALU (Sesi 4 | Breakout Room 6) 
112. KANTOR KSOP TEMBILAHAN (Sesi 8 | Breakout Room 5) 
113. KANTOR KSOP TERNATE (Sesi 4 | Breakout Room 1) 



114. KANTOR KSOP TOLITOLI (Sesi 8 | Breakout Room 6) 
115. KANTOR KSOP UTAMA MAKASSAR (Sesi 3 | Breakout Room 6) 
116. KANTOR KSOP UTAMA TANJUNG PRIOK (Sesi 8 | Breakout Room 3) 
117. KANTOR UNIT PENYELANGGARA PELABUHAN KELAS III WINI (Sesi 5 | Breakout Room 1) 
118. KANTOR UNIT PENYELANGGARA PELABUKAN KELAS III SUNGAI 

LUMPUR 
(Sesi 2 | Breakout Room 5) 

119. KANTOR UPP KELAS III HATU PIRU (Sesi 6 | Breakout Room 6) 
120. KANTOR UPP KELAS III JAMPEA (Sesi 6 | Breakout Room 6) 
121. KANTOR UPP KELAS III JUWANA (Sesi 9 | Breakout Room 1) 
122. PANGKALAN PENJAGAAN LAUT DAN PANTAI  TANJUNG PERAK (Sesi 7 | Breakout Room 1) 
123. PANGKALAN PENJAGAAN LAUT DAN PANTAI BITUNG (Sesi 5 | Breakout Room 6) 
124. PANGKALAN PENJAGAAN LAUT DAN PANTAI KELAS II TUAL (Sesi 4 | Breakout Room 6) 
125. PANGKALAN PENJAGAAN LAUT DAN PANTAI TANJUNG PRIOK (Sesi 7 | Breakout Room 3) 
126. PANGKALAN PENJAGAAN LAUT DAN PANTAI TANJUNG UBAN (Sesi 3 | Breakout Room 5) 
127. PENINGKATAN FUNGSI KESATUAN PENJAGAAN LAUT DAN 

PANTAI 
(Sesi 8 | Breakout Room 3) 

128. PENINGKATAN FUNGSI PERKAPALAN DAN KEPELAUTAN PUSAT (Sesi 7 | Breakout Room 3) 
129. UPP GARONGKONG BARRU (Sesi 7 | Breakout Room 6) 
130. UPP RANGGA ILUNG (Sesi 3 | Breakout Room 1) 
131. UPP AMAHAI (Sesi 2 | Breakout Room 6) 
132. UPP AMPANA (Sesi 5 | Breakout Room 6) 
133. UPP AMURANG (Sesi 6 | Breakout Room 6) 
134. UPP ATAPUPU (Sesi 7 | Breakout Room 6) 
135. UPP BA A (Sesi 7 | Breakout Room 1) 
136. UPP BABANG (Sesi 1 | Breakout Room 6) 
137. UPP BADE (Sesi 2 | Breakout Room 6) 
138. UPP BAJOE (Sesi 5 | Breakout Room 1) 
139. UPP BANGGAI (Sesi 7 | Breakout Room 6) 
140. UPP BARUS (Sesi 6 | Breakout Room 5) 
141. UPP BATAHAN (Sesi 7 | Breakout Room 5) 
142. UPP BATANG (Sesi 9 | Breakout Room 1) 
143. UPP BAWEAN (Sesi 9 | Breakout Room 1) 
144. UPP BELANGBELANG (Sesi 6 | Breakout Room 6) 
145. UPP BENETE (Sesi 6 | Breakout Room 1) 
146. UPP BINTUNI (Sesi 3 | Breakout Room 6) 
147. UPP BRANTA (Sesi 8 | Breakout Room 1) 
148. UPP BULA (Sesi 8 | Breakout Room 6) 
149. UPP BULI (Sesi 3 | Breakout Room 6) 
150. UPP BULU KUMBA (Sesi 6 | Breakout Room 6) 
151. UPP BUNTA (Sesi 5 | Breakout Room 6) 
152. UPP CALANG (Sesi 4 | Breakout Room 5) 
153. UPP DABO SINGKEP (Sesi 7 | Breakout Room 5) 
154. UPP DOBO (Sesi 1 | Breakout Room 6) 
155. UPP GESER (Sesi 2 | Breakout Room 6) 



156. UPP GILIMANUK (Sesi 7 | Breakout Room 1) 
157. UPP INDRAMAYU (Sesi 8 | Breakout Room 3) 
158. UPP JENEPONTO (Sesi 6 | Breakout Room 6) 
159. UPP JEPARA (Sesi 9 | Breakout Room 1) 
160. UPP KARIMUN JAWA (Sesi 9 | Breakout Room 1) 
161. UPP KELAS III BARANUSA (Sesi 6 | Breakout Room 1) 
162. UPP KELAS III BUNGKU (Sesi 7 | Breakout Room 6) 
163. UPP KELAS III KARANGANTU (Sesi 9 | Breakout Room 3) 
164. UPP KELAS III LABUHAN (Sesi 3 | Breakout Room 1) 
165. UPP KELAS III MALILI (Sesi 4 | Breakout Room 6) 
166. UPP KELAS III SARMI (Sesi 8 | Breakout Room 6) 
167. UPP KELAS III TELUK BATANG (Sesi 8 | Breakout Room 3) 
168. UPP KENDAWANGAN (Sesi 2 | Breakout Room 1) 
169. UPP KINTAP (Sesi 3 | Breakout Room 1) 
170. UPP KOKAS (Sesi 3 | Breakout Room 6) 
171. UPP KOLAKA (Sesi 4 | Breakout Room 6) 
172. UPP KOLONEDALE (Sesi 5 | Breakout Room 6) 
173. UPP KORIDO (Sesi 2 | Breakout Room 6) 
174. UPP KOTA AGUNG (Sesi 6 | Breakout Room 1) 
175. UPP KOTABUNAN (Sesi 8 | Breakout Room 6) 
176. UPP KUALA GAUNG (Sesi 8 | Breakout Room 5) 
177. UPP KUALA MENDAHARA (Sesi 2 | Breakout Room 5) 
178. UPP KUALA SAMBOJA (Sesi 3 | Breakout Room 1) 
179. UPP KWANDANG (Sesi 7 | Breakout Room 6) 
180. UPP LABUHAN BAJO (Sesi 5 | Breakout Room 1) 
181. UPP LABUHAN LOMBOK (Sesi 6 | Breakout Room 1) 
182. UPP LABUHAN MARINGGAI (Sesi 2 | Breakout Room 5) 
183. UPP LABUHAN UKI INEBONTO (Sesi 6 | Breakout Room 6) 
184. UPP LAHEWA (Sesi 7 | Breakout Room 5) 
185. UPP LAIWUI (Sesi 2 | Breakout Room 6) 
186. UPP LAPUKO (Sesi 7 | Breakout Room 6) 
187. UPP LARANTUKA (Sesi 8 | Breakout Room 6) 
188. UPP LEIDONG (Sesi 8 | Breakout Room 5) 
189. UPP LEOK (Sesi 7 | Breakout Room 6) 
190. UPP LEWOLEBA (Sesi 7 | Breakout Room 1) 
191. UPP LIKUPANG (Sesi 8 | Breakout Room 6) 
192. UPP LINAUBINTUHAN (Sesi 8 | Breakout Room 5) 
193. UPP MACCINI BAJI (Sesi 4 | Breakout Room 6) 
194. UPP MAJENE (Sesi 8 | Breakout Room 6) 
195. UPP MALAKONI ENGGANO (Sesi 2 | Breakout Room 5) 
196. UPP MAMUJU (Sesi 3 | Breakout Room 6) 
197. UPP MANGGAR (Sesi 2 | Breakout Room 5) 
198. UPP MASALEMBU (Sesi 8 | Breakout Room 1) 



199. UPP MELONGUANE (Sesi 7 | Breakout Room 6) 
200. UPP MENGGALA (Sesi 3 | Breakout Room 5) 
201. UPP MESUJI (Sesi 3 | Breakout Room 5) 
202. UPP MOLAWE (Sesi 6 | Breakout Room 6) 
203. UPP NABIRE (Sesi 2 | Breakout Room 6) 
204. UPP NAMLEA (Sesi 6 | Breakout Room 6) 
205. UPP NAMROLE (Sesi 8 | Breakout Room 6) 
206. UPP NIPAH PANJANG (Sesi 3 | Breakout Room 5) 
207. UPP NUSA PENIDA (Sesi 4 | Breakout Room 1) 
208. UPP OGOAMAS (Sesi 6 | Breakout Room 6) 
209. UPP ORANSBARI (Sesi 3 | Breakout Room 6) 
210. UPP PADANG TIKAR (Sesi 3 | Breakout Room 1) 
211. UPP PAGIMANA (Sesi 5 | Breakout Room 6) 
212. UPP PALOH (Sesi 2 | Breakout Room 5) 
213. UPP PALOPO (Sesi 8 | Breakout Room 6) 
214. UPP PANGANDARAN (Sesi 8 | Breakout Room 1) 
215. UPP PANIPAHAN (Sesi 8 | Breakout Room 5) 
216. UPP PARIGI (Sesi 5 | Breakout Room 6) 
217. UPP PATIRO BAJO (Sesi 7 | Breakout Room 6) 
218. UPP PELABUHAN RATU (Sesi 8 | Breakout Room 3) 
219. UPP PEMENANG (Sesi 6 | Breakout Room 1) 
220. UPP POMAKO (Sesi 2 | Breakout Room 6) 
221. UPP POMALAA (Sesi 4 | Breakout Room 6) 
222. UPP POSO (Sesi 5 | Breakout Room 6) 
223. UPP PULAU BUNYU (Sesi 2 | Breakout Room 1) 
224. UPP PULAU TELLO (Sesi 8 | Breakout Room 5) 
225. UPP RAHA (Sesi 5 | Breakout Room 6) 
226. UPP RAJA AMPAT (Sesi 2 | Breakout Room 6) 
227. UPP REMBANG (Sesi 8 | Breakout Room 1) 
228. UPP REO (Sesi 5 | Breakout Room 6) 
229. UPP SADAI (Sesi 2 | Breakout Room 5) 
230. UPP SAKETA (Sesi 1 | Breakout Room 6) 
231. UPP SANANA (Sesi 1 | Breakout Room 6) 
232. UPP SANGATTA (Sesi 3 | Breakout Room 1) 
233. UPP SANGKULIRANG (Sesi 2 | Breakout Room 1) 
234. UPP SAPE (Sesi 7 | Breakout Room 1) 
235. UPP SAPEKEN (Sesi 9 | Breakout Room 1) 
236. UPP SEBA (Sesi 5 | Breakout Room 1) 
237. UPP SELAYAR (Sesi 7 | Breakout Room 6) 
238. UPP SENAYANG (Sesi 7 | Breakout Room 5) 
239. UPP SERUI (Sesi 3 | Breakout Room 6) 
240. UPP SIKAKAP (Sesi 7 | Breakout Room 5) 
241. UPP SINABANG (Sesi 7 | Breakout Room 5) 



242. UPP SINGKIL (Sesi 6 | Breakout Room 1) 
243. UPP SINJAI (Sesi 4 | Breakout Room 6) 
244. UPP SIROMBU (Sesi 7 | Breakout Room 5) 
245. UPP SIUBAN (Sesi 3 | Breakout Room 5) 
246. UPP SIWA (Sesi 7 | Breakout Room 6) 
247. UPP SOASIO (Sesi 3 | Breakout Room 6) 
248. UPP SOFIFI (Sesi 2 | Breakout Room 6) 
249. UPP SUNGAI GUNTUNG (Sesi 8 | Breakout Room 5) 
250. UPP SUNGAI NYAMUK (Sesi 1 | Breakout Room 1) 
251. UPP SUSOH (Sesi 6 | Breakout Room 1) 
252. UPP TANA PASER (Sesi 2 | Breakout Room 1) 
253. UPP TANJUNG BERINGIN (Sesi 6 | Breakout Room 5) 
254. UPP TANJUNG MEDANG (Sesi 6 | Breakout Room 5) 
255. UPP TANJUNG REDEB (Sesi 2 | Breakout Room 1) 
256. UPP TANJUNG SANTAN (Sesi 2 | Breakout Room 1) 
257. UPP TANJUNG SARANG ELANG (Sesi 6 | Breakout Room 5) 
258. UPP TANJUNG SELOR (Sesi 4 | Breakout Room 1) 
259. UPP TANJUNG SILOPO (Sesi 8 | Breakout Room 6) 
260. UPP TANJUNG UBAN (Sesi 5 | Breakout Room 5) 
261. UPP TAPAK TUAN (Sesi 6 | Breakout Room 5) 
262. UPP TAREMPA (Sesi 3 | Breakout Room 5) 
263. UPP TELAGA BIRU (Sesi 8 | Breakout Room 1) 
264. UPP TELUK DALAM NIAS (Sesi 8 | Breakout Room 5) 
265. UPP TELUK SEGINTUNG (Sesi 3 | Breakout Room 1) 
266. UPP TEMINABUAN (Sesi 3 | Breakout Room 6) 
267. UPP TILAMUTA (Sesi 5 | Breakout Room 6) 
268. UPP TOBELO (Sesi 1 | Breakout Room 6) 
269. UPP TULEHU (Sesi 7 | Breakout Room 6) 
270. UPP ULUSIAU (Sesi 8 | Breakout Room 6) 
271. UPP WAIKELO (Sesi 5 | Breakout Room 1) 
272. UPP WANCI (Sesi 1 | Breakout Room 5) 
273. UPP WAREN (Sesi 2 | Breakout Room 6) 
274. UPP WASIOR (Sesi 3 | Breakout Room 6) 
275. UPP WEDA (Sesi 6 | Breakout Room 6) 
276. UPP WONRELI (Sesi 5 | Breakout Room 1) 
   
I. DIREKTORAT JENDERAL PERHUBUNGAN UDARA 

1. BALAI TEKNIK PENERBANGAN  (Sesi 1 | Breakout Room 3)  
2. DIREKTORAT ANGKUTAN UDARA  (Sesi 1 | Breakout Room 3)  
3. DIREKTORAT KEAMANAN PENERBANGAN  (Sesi 1 | Breakout Room 3)  
4. KANTOR OTORITAS BANDAR UDARA WILAYAH I  (Sesi 1 | Breakout Room 3)  
5. KANTOR OTORITAS BANDAR UDARA WILAYAH II  (Sesi 8 | Breakout Room 4)  
6. KANTOR OTORITAS BANDAR UDARA WILAYAH III  (Sesi 6 | Breakout Room 4)  



7. KANTOR OTORITAS BANDAR UDARA WILAYAH IV  (Sesi 4 | Breakout Room 4)  
8. KANTOR OTORITAS BANDAR UDARA WILAYAH IX  (Sesi 1 | Breakout Room 3)  
9. KANTOR OTORITAS BANDAR UDARA WILAYAH V   (Sesi 5 | Breakout Room 3)  
10. KANTOR OTORITAS BANDAR UDARA WILAYAH VI  (Sesi 8 | Breakout Room 4)  
11. KANTOR OTORITAS BANDAR UDARA WILAYAH VII  (Sesi 1 | Breakout Room 4)  
12. KANTOR OTORITAS BANDAR UDARA WILAYAH VIII  (Sesi 6 | Breakout Room 3)  
13. KANTOR OTORITAS BANDAR UDARA WILAYAH X   (Sesi 1 | Breakout Room 3)  
14. UPBU AA BERE TALLO ATAMBUA  (Sesi 5 | Breakout Room 4)  
15. UPBU AEK GODANG  (Sesi 9 | Breakout Room 4)  
16. UPBU AKIMUGA  (Sesi 5 | Breakout Room 3)  
17. UPBU AMAHAI  (Sesi 7 | Breakout Room 3)  
18. UPBU ANDIJEMA DI MASAMBA  (Sesi 5 | Breakout Room 3)  
19. UPBU ARUNG PALAKKA BONE  (Sesi 7 | Breakout Room 3)  
20. UPBU AYAWASI SORONG  (Sesi 4 | Breakout Room 3)  
21. UPBU BABO  (Sesi 3 | Breakout Room 3)  
22. UPBU BADE  (Sesi 2 | Breakout Room 3)  
23. UPBU BATOM  (Sesi 4 | Breakout Room 3)  
24. UPBU BILORAI  (Sesi 3 | Breakout Room 3)  
25. UPBU BINAKA  (Sesi 7 | Breakout Room 4)  
26. UPBU BINTUNI DI MANOKWARI  (Sesi 3 | Breakout Room 3)  
27. UPBU BOKONDINI  (Sesi 4 | Breakout Room 3)  
28. UPBU BOMAKIA PAPUA  (Sesi 3 | Breakout Room 3)  
29. UPBU BUDIARTO  (Sesi 1 | Breakout Room 3)  
30. UPBU BULI MABA  (Sesi 2 | Breakout Room 3)  
31. UPBU CAKRABHUWANA CIREBON  (Sesi 6 | Breakout Room 4)  
32. UPBU CUT NYAK DHIEN NAGAN RAYA  (Sesi 9 | Breakout Room 4)  
33. UPBU DABO  (Sesi 7 | Breakout Room 4)  
34. UPBU DABRA  (Sesi 1 | Breakout Room 3)  
35. UPBU DATAH DAWAI  (Sesi 3 | Breakout Room 4)  
36. UPBU DC SAUDALE  (Sesi 5 | Breakout Room 4)  
37. UPBU DEPATI PARBO DI KERINCI  (Sesi 7 | Breakout Room 4)  
38. UPBU DEWADARU DI KARIMUN JAWA  (Sesi 6 | Breakout Room 4)  
39. UPBU DOBO  (Sesi 7 | Breakout Room 3)  
40. UPBU DR FERDINAND LUMBANTOBING TAPANULI TENGAH  (Sesi 6 | Breakout Room 3)  
41. UPBU ELELIM  (Sesi 1 | Breakout Room 3)  
42. UPBU EMALAMO SANANA  (Sesi 3 | Breakout Room 3)  
43. UPBU ENAROTALI DI NABIRE  (Sesi 3 | Breakout Room 3)  
44. UPBU EWER  (Sesi 2 | Breakout Room 3)  
45. UPBU FRANS SALES LEGARUTENG  (Sesi 6 | Breakout Room 3)  
46. UPBU FRANSISKUS XAVERIUS SEDA MAUMERE  (Sesi 4 | Breakout Room 4)  
47. UPBU GAMAR MALAMO GALELA  (Sesi 7 | Breakout Room 3)  
48. UPBU GUSTI SJAMSIR ALAM  (Sesi 2 | Breakout Room 4)  
49. UPBU H AROEPALA SELAYAR  (Sesi 6 | Breakout Room 3)  



50. UPBU H ASAN DI SAMPIT  (Sesi 2 | Breakout Room 4)  
51. UPBU H HASAN AROEBOESMAN DI ENDE  (Sesi 5 | Breakout Room 4)  
52. UPBU HARUN THOHIR BAWEAN GRESIK  (Sesi 6 | Breakout Room 4)  
53. UPBU ILLAGA NABIRE  (Sesi 2 | Breakout Room 3)  
54. UPBU ILU  (Sesi 4 | Breakout Room 3)  
55. UPBU INANWATAN  (Sesi 4 | Breakout Room 3)  
56. UPBU ISKANDAR  (Sesi 1 | Breakout Room 4)  
57. UPBU JAPURA DI RENGAT  (Sesi 2 | Breakout Room 3)  
58. UPBU JOHN BECKER PULAU KISAR  (Sesi 6 | Breakout Room 3)  
59. UPBU KAMUR  (Sesi 4 | Breakout Room 3)  
60. UPBU KAREL SADSUITUBUN TUAL  (Sesi 5 | Breakout Room 3)  
61. UPBU KARUBAGA PAPUA  (Sesi 4 | Breakout Room 3)  
62. UPBU KASIGUNCU DI POSO  (Sesi 5 | Breakout Room 3)  
63. UPBU KEBAR MANOKWARI  (Sesi 4 | Breakout Room 3)  
64. UPBU KELAS III BANDANEIRA  (Sesi 7 | Breakout Room 3)  
65. UPBU KELAS III BERINGIN MUARA TEWEH  (Sesi 2 | Breakout Room 4)  
66. UPBU KELAS III BETOAMBARI  (Sesi 5 | Breakout Room 3)  
67. UPBU KELAS III GEWAYANTANA  (Sesi 5 | Breakout Room 4)  
68. UPBU KELAS III KAMBUAYA  (Sesi 2 | Breakout Room 3)  
69. UPBU KELAS III KIWIROK  (Sesi 4 | Breakout Room 3)  
70. UPBU KELAS III OESMAN SADIK  (Sesi 6 | Breakout Room 3)  
71. UPBU KELAS III TIOM  (Sesi 2 | Breakout Room 3)  
72. UPBU KEPI MERAUKE  (Sesi 2 | Breakout Room 3)  
73. UPBU KIMAAM PAPUA  (Sesi 4 | Breakout Room 3)  
74. UPBU KOKONAO  (Sesi 5 | Breakout Room 3)  
75. UPBU KOMODO DI LABUAN BAJO  (Sesi 4 | Breakout Room 4)  
76. UPBU KUABANG DI KAO  (Sesi 2 | Breakout Room 3)  
77. UPBU KUALA KURUN  (Sesi 3 | Breakout Room 4)  
78. UPBU KUALA PEMBUANG  (Sesi 1 | Breakout Room 4)  
79. UPBU LAGALIGO  (Sesi 6 | Breakout Room 3)  
80. UPBU LARAT  (Sesi 7 | Breakout Room 3)  
81. UPBU LASIKIN  (Sesi 7 | Breakout Room 4)  
82. UPBU LASONDRE PULAU BATU  (Sesi 9 | Breakout Room 4)  
83. UPBU LEDE KALUMBANG  (Sesi 5 | Breakout Room 4)  
84. UPBU LETUNG ANAMBAS  (Sesi 8 | Breakout Room 4)  
85. UPBU LONG APUNG MALINAU  (Sesi 3 | Breakout Room 4)  
86. UPBU MAIMUN SALEH  (Sesi 9 | Breakout Room 4)  
87. UPBU MALI ALOR  (Sesi 4 | Breakout Room 4)  
88. UPBU MALIKUSSALEH  (Sesi 8 | Breakout Room 4)  
89. UPBU MARARENA SARMI  (Sesi 5 | Breakout Room 3)  
90. UPBU MARATUA  (Sesi 3 | Breakout Room 4)  
91. UPBU MARINDA WAISAI RAJA AMPAT  (Sesi 3 | Breakout Room 3)  
92. UPBU MATAHORA WAKATOBI  (Sesi 2 | Breakout Room 3)  



93. UPBU MATHILDA BATLAYERI SAUMLAKI  (Sesi 6 | Breakout Room 3)  
94. UPBU MELALAN MELAK  (Sesi 2 | Breakout Room 4)  
95. UPBU MELONGUANE  (Sesi 6 | Breakout Room 3)  
96. UPBU MERDEI MANOKWARI  (Sesi 5 | Breakout Room 3)  
97. UPBU MINDIPTANAH  (Sesi 3 | Breakout Room 3)  
98. UPBU MOANAMANI  (Sesi 4 | Breakout Room 3)  
99. UPBU MOROWALI  (Sesi 5 | Breakout Room 3)  
100. UPBU MUARA BUNGO  (Sesi 7 | Breakout Room 4)  
101. UPBU MUHAMAD SALAHUDIN DI BIMA  (Sesi 5 | Breakout Room 4)  
102. UPBU MUKOMUKO  (Sesi 7 | Breakout Room 4)  
103. UPBU MULIA DI NABIRE  (Sesi 3 | Breakout Room 3)  
104. UPBU MUTIARA SIS ALJUFRI  (Sesi 5 | Breakout Room 3)  
105. UPBU NAHA DI TAHUNA  (Sesi 1 | Breakout Room 3)  
106. UPBU NAMNIWEL NAMLEA  (Sesi 7 | Breakout Room 3)  
107. UPBU NAMROLE  (Sesi 7 | Breakout Room 3)  
108. UPBU NANGA PINOH  (Sesi 4 | Breakout Room 4)  
109. UPBU NUMFOR  (Sesi 4 | Breakout Room 3)  
110. UPBU NUNUKAN DI NUNUKAN  (Sesi 2 | Breakout Room 4)  
111. UPBU NUSANTARA  (Sesi 1 | Breakout Room 4)  
112. UPBU OKABA MERAUKE  (Sesi 3 | Breakout Room 3)  
113. UPBU PANGSUMA PUTUSSIBAU  (Sesi 8 | Breakout Room 4)  
114. UPBU PITU MOROTAI  (Sesi 2 | Breakout Room 3)  
115. UPBU POGUGOL BUOL  (Sesi 6 | Breakout Room 3)  
116. UPBU PONGTIKU DI TANA TORAJA  (Sesi 6 | Breakout Room 3)  
117. UPBU RAHADI OESMAN DI KETAPANG  (Sesi 1 | Breakout Room 4)  
118. UPBU RAJA HAJI ABDULLAH  (Sesi 8 | Breakout Room 4)  
119. UPBU RAMPI  (Sesi 7 | Breakout Room 3)  
120. UPBU RANAI NATUNA  (Sesi 8 | Breakout Room 4)  
121. UPBU REMBELE  (Sesi 7 | Breakout Room 4)  
122. UPBU ROKOT  (Sesi 9 | Breakout Room 4)  
123. UPBU SANGGU DI BUNTOK  (Sesi 3 | Breakout Room 4)  
124. UPBU SANGIA NIBANDERA KOLAKA  (Sesi 2 | Breakout Room 3)  
125. UPBU SEKO  (Sesi 3 | Breakout Room 4)  
126. UPBU SELUWING MALINAU  (Sesi 1 | Breakout Room 4)  
127. UPBU SENGGEH  (Sesi 3 | Breakout Room 3)  
128. UPBU SIBORU FAKFAK  (Sesi 1 | Breakout Room 3)  
129. UPBU SILAMPARI  (Sesi 6 | Breakout Room 4)  
130. UPBU SOA DI BAJAWA  (Sesi 5 | Breakout Room 4)  
131. UPBU STEVANUS RUMBEWAS SERUI  (Sesi 1 | Breakout Room 3)  
132. UPBU SUGIMANURU MUNA DI SULAWESI TENGGARA  (Sesi 6 | Breakout Room 3)  
133. UPBU SULTAN BANTILAN TOLITOLI  (Sesi 6 | Breakout Room 3)  
134. UPBU SULTAN MUHAMMAD KAHARUDDIN DI SUMBAWA BESAR  (Sesi 5 | Breakout Room 4)  
135. UPBU SYUKURAN AMINUDDIN AMIR LUWUK  (Sesi 5 | Breakout Room 3)  



136. UPBU TAMPA PADANG MAMUJU  (Sesi 5 | Breakout Room 3)  
137. UPBU TANAH MERAH DI MERAUKE  (Sesi 1 | Breakout Room 3)  
138. UPBU TANJUNG API  (Sesi 6 | Breakout Room 4)  
139. UPBU TANJUNG HARAPAN DI TANJUNG SELOR  (Sesi 2 | Breakout Room 4)  
140. UPBU TARDAMU SABU  (Sesi 5 | Breakout Room 4)  
141. UPBU TEBELIAN SINTANG  (Sesi 1 | Breakout Room 4)  
142. UPBU TEMINABUAN  (Sesi 3 | Breakout Room 3)  
143. UPBU TEUKU CUT ALI  (Sesi 9 | Breakout Room 4)  
144. UPBU TRUNOJOYO SUMENEP  (Sesi 6 | Breakout Room 4)  
145. UPBU TUANKU TAMBUSAI  (Sesi 7 | Breakout Room 4)  
146. UPBU TUMBANG SAMBA  (Sesi 3 | Breakout Room 4)  
147. UPBU TUNGGUL WULUNG CILACAP  (Sesi 6 | Breakout Room 4)  
148. UPBU UMBU MEHANG KUNDA WAINGAPU  (Sesi 4 | Breakout Room 4)  
149. UPBU UTAROM KAIMANA  (Sesi 2 | Breakout Room 3)  
150. UPBU WAGHETE  (Sesi 3 | Breakout Room 3)  
151. UPBU WAHAI  (Sesi 7 | Breakout Room 3)  
152. UPBU WASIOR  (Sesi 4 | Breakout Room 3)  
153. UPBU WUNOPITO DI LEWOLEBA  (Sesi 4 | Breakout Room 4)  
154. UPBU YUVAI SEMARING DI LONG BAWAN  (Sesi 2 | Breakout Room 4)  

 



Nomor : UM.204/783/SDJ.HMU/2026                    Jakarta, 13 Agustus 2026
Sifat : Biasa
Lampiran : 1 (satu) berkas
Hal : Edaran Pedoman Pelaksanaan Upacara Peringatan

  Hari Kemerdekaan Republik Indonesia Tahun 2026

Yth. 1. Para Kepala Kantor Otoritas Bandar Udara;
2. Para Kepala Balai;
3. Para Kepala Unit Penyelenggara Bandar Udara.

Menindaklanjuti  Surat  Kepala  Biro  Umum Kementerian  Perhubungan Nomor  :

UM.204/1/18/STJ/2026 Hal Edaran Pedoman Pelaksanaan Upacara Peringatan Hari

Kemerdekaan Republik Indonesia Tahun 2026, bersama ini disampaikan bahwa telah

ditetapkan  pengaturan  penyelenggaraan  kegiatan  Upacara  Peringatan  HUT  ke-81

Kemerdekaan RI Tahun 2026.

Sehubungan  dengan  hal  tersebut  di  atas,  terlampir  disampaikan  Pedoman

Pelaksanaan Kegiatan Peringatan HUT ke-81 Kemerdekaan RI  Tahun 2026,  untuk

kiranya dijadikan pedoman pelaksanaan di lingkungan unit kerja masing-masing.

Demikian disampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan terima kasih

Sekretaris Direktorat Jenderal
Perhubungan Udara

                  ${ttd}

Achmad Setiyo Prabowo
NIP. 197408191995011001

Tembusan:
1. Direktur Jenderal Perhubungan Udara;
2. Kepala Biro Umum Kementerian Perhubungan.

KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL PERHUBUNGAN UDARA

Jl. Medan Merdeka Barat No. 8
Jakarta 10110

Telepon : 3505550 – 3505006
                   (Sentral)
Fax : 3505136 – 3505139
                 3507144 – 34833369

Email : djpu151@kemenhub.go.id
Website : hubud.kemenhub.go.id

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
 yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik 
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN). 

${nomor_naskah} ${tanggal_naskah} 
${sifat} 

${nama_pengirim} 
${nip_pengirim} 

${ttd_pengirim} 

KEMENTERIAN PERHUBUNGAN 

DIREKTORAT JENDERAL PERHUBUNGAN UDARA 
Fax : 3505135 – 3505139 

3507144 

Nomor : UM.207/97/SDJ.KEU/VIII/2026 30 Agustus 2026 
Klasifikasi : Biasa 
Lampiran : - 
Hal : Undangan Percepatan Tindak Lanjut Laporan Hasil Audit Inspektorat 

Jenderal dan Laporan Hasil Pengawasan BPK RI 

Yth. Daftar Terlampir 

Mendasari Surat Sekretaris Inspektorat Jenderal Kementerian Perhubungan 

nomor PS.316/3/23/ITJEN/2026 tanggal 10 Agustus 2026 perihal Penyampaian Posisi 

Tindak Lanjut Hasil Audit Inspektorat Jenderal dan Hasil Pemantauan Tindak Lanjut 

Hasil Pengawasan BPK RI Bulan Juli 2026, bahwa satker wilayah Maluku dan Maluku 

Utara masih terdapat temuan Inspektorat Jenderal sebanyak 217 (dua ratus tujuh 

belas) terdiri dari 58 (limapuluh delapan) temuan tuntas dan 22 (dua puluh dua) temuan 

proses pada wilayah Maluku serta 89 (delapan puluh sembilan) temuan tuntas dan 48 

(empat puluh delapan) temuan yang masih belum sesuai dengan rekomendasi pada 

wilayah Maluku Utara. 

Sehubungan dengan hal tersebut di atas, bersama ini dimohon kehadirannya 

dalam kegiatan Percepatan Tindak Lanjut Laporan Hasil Audit Inspektorat Jenderal dan 

Laporan Hasil Pengawasan BPK RI, yang akan diselenggarakan pada: 

Hari/tanggal  

Waktu 

Tempat 

Agenda 

: Senin s.d Kamis 21 s.d 24 September 2026 

: 09.00 Wita s/d Selesai 

:  Kantor UPBU BLU Ternate 

: Percepatan Tindak Lanjut Laporan Hasil Audit Inspektorat 

Jenderal dan Laporan Hasil Pengawasan BPK RI 

Demikian disampaikan, atas perhatian dan kehadirannya diucapkan terima 

kasih. 

a.n Direktur Jenderal Perhubungan Udara
Sekretaris Direktorat Jenderal

Tembusan: 
Ditjen Perhubungan Udara 

Achmad Setiyo Prabowo 
NIP.197408191995011001 

${ttd} 

Jalan Medan Merdeka Barat No.8 Telepon : 3811308 
Jakarta 10110 Ext. 5011 
Kotak Pos No. 1389 5013 
Jakarta 10013 Kabag. : 3507713 



Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik 
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN). 

 

${nomor_naskah} 

${nama_pengirim} 
${nip_pengirim} 

${ttd_pengirim} 

Lampiran Surat Sesditjen Perhubungan 
Udara 
Nomor : UM.207/97/SDJ.KEU/VIII/2026 

 

 
Kepada Yth : 

1. Kepala Kantor UPBU Bandaneira; 
2. Kepala Kantor UPBU Dumatabun Tual; 
3. Kepala Kantor UPBU John Becker; 
4. Kepala Kantor UPBU Larat; 
5. Kepala Kantor UPBU Dobo; 
6. Kepala Kantor UPBU Karel Sadsuitubun; 
7. Kepala Kantor UPBU Sultan Babullah (BLU); 
8. Kepala Kantor UPBU Oesman Sadik; 
9. Kepala Kantor UPBU Gamar Malamo; 

10. Kepala Kantor UPBU Buli; 
11. Kepala Kantor UPBU Emalamo; 
12. Kepala Kantor UPBU Pitu; 
13. Kepala Kantor UPBU Kuabang; 

 
 
 

 
a.n Direktur Jenderal Perhubungan Udara 
Sekretaris Direktorat Jenderal 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tembusan: 
Ditjen Perhubungan Udara 

Achmad Setiyo Prabowo 
NIP.197408191995011001 

 
 

${ttd} 



Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik 
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN). 

JADWAL ACARA 
Percepatan Tindak Lanjut LHA dan LHP BPK RI 

Tarakan, 16 s.d 19 September 2026 

Hari/Tanggal Waktu 
Pelaksanaan 

(WIB) 

Kegiatan Ket 

Senin, 
21 

September 
2026 

09.00 – 09.30 Pembukaan dan Pengarahan 
Pembahasan 

Sesditjen/pejabat yang 
mewakili 

09.30 – 12.00 Pembahasan Bagian Keuangan, Itjen 
dan UPBU Sultan 
Babullah (BLU) 

12.00 – 13.30 ISHOMA 
13.30 – 17.30 Pembahasan Bagian keuangan, Itjen, 

UPBU Dumatubun Tual 
17.31 – 21.00 Pembahasan Bagian keuangan, 

Itjen,UPBU John Backer 

Selasa, 
22 

September 
2026 

09.00 – 09.30 Pembahasan Bagian keuangan, 
Itjen,UPBU Larat dan 
UPBU Bandaneira 

09.30 – 12.00 Pembahasan Bagian keuangan, Itjen 
dan UPBU Karel 
Sadsuitubun 

12.00 – 13.30 ISHOMA 
13.30 – 17.30 Pembahasan Bagian keuangan, 

Itjen,UPBU Dobo 
17.31 – 21.00 Pembahasan Bagian keuangan, Itjen 

dan UPBU Oesman 
Sadik 

Rabu, 
23 

September 
2026 

09.00 – 09.30 Pembahasan Bagian keuangan, 
Itjen,UPBU Gamar 
Malamo dan UPBU 
Kuabang 

09.30 – 12.00 Pembahasan Bagian keuangan, Itjen 
dan UPBU Buli 

12.00 – 13.30 ISHOMA 
13.30 – 17.30 Pembahasan Bagian keuangan, 

Itjen,UPBU Emalamo 
17.31 – 21.00 Pembahasan Bagian keuangan, Itjen 

dan UPBU Pitu 
Kamis, 

24 
September 

2026 

08.30 – 12.00 Penyusunan Berita Acara dan 
Laporan 

TIM Inspektorat, Bagian 
Keuangan dan Satker 

Kembali ke Jakarta Bagian Keuangan dan 
Itjen 
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