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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kepada ALLAH Yang Maha Esa, karena hanya atas karunia-
Nya penyusunan Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas Il Komodo Labuan Bajo Tahun 2022
dapat terselesaikan. Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas Il Komodo Labuan Bajo ini
merupakan bentuk pertanggungjawaban tugas pokok dan fungsi dalam rangka
mewujudkan visi dan misi organisasi melalui pencapaian tujuan dan sasaran yang telah

ditetapkan.

Penyusunan Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas Il Komodo Labuan Bajo Tahun 2022 juga
merupakan salah satu perwujudan tekad untuk senantiasa bersungguh-sungguh
mewujudkan penyelenggaraan pemerintahan negara dan pembangunan yang didasarkan
pada prinsip-prinsip Good Governance, sebagai langkah tindak lanjut Undang-Undang
Nomor 28 Tahun 1999 tentang Penyelenggaraan Negara yang Bersih dan Bebas Korupsi,
Kolusi dan Nepotisme, dan Instruksi Presiden Rl Nomor 7 Tahun 1999 tentang
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah serta Instruksi Presiden Rl Nomor 5 Tahun 2004

Tentang Percepatan Pemberantasan korupsi.

Dengan telah disusunnya Laporan kinerja Tahun 2022 ini, diharapkan akan memberikan
manfaat nyata sehingga pada masa depan pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Kantor

UPBU Kelas Il Komodo Labuan Bajo dapat diselenggarakan lebih efektif dan efisien.

Kami menyadari dalam penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja Kantor UPBU Kelas Il
Komodo Labuan Bajo Tahun 2022 ini masih jauh dari sempurna, untuk itu kami
mengharapkan tanggapan dan kritik serta saran dari bagian perencanaan Setditjen

Perhubungan Udara bagi perbaikan penyusunan Laporan Kinerja di masa mendatang.

Labuan Bajo, " - Januari 2023
</ KEPALA KANTOR'UPBU KELAS II

i KQmMonnD

‘Pembina IV/a
= 'NIP. 19710113 199101 1 002
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RINGKASAN EKSEKUTIF

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) Kantor UPBU Kelas || Komodo Labuan Bajo
Tahun 2022 merupakan bentuk akuntabilitas dari pelaksanaan tugas dan fungsi yang
dipercayakan atas penggunaan anggaran dan wujud pertanggungjawaban kinerja Kantor
UPBU Kelas Il Komodo Labuan Bajo dalam rangka mewujudkan Visi dan Misi Organisasi
melalui pencapaian tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan. Laporan Kinerja Instansi
Pemerintah (LAKIP) Kantor UPBU Kelas Il Komodo Labuan Bajo disusun sebagai
gambaran tolak ukur keberhasilan maupun kekurang-berhasilan dalam pelaksanaan tugas

pokok dan fungsinya selama tahun 2022.

Dalam mewujudkan Visi dan menjalankan Misi, Kantor UPBU Kelas Il Komodo Labuan Bajo
mempunyai tujuan dan sasaran sebagai berikut
a. Tujuan
1. Mewujudkan keselamatan dan keamanan penyelenggaraan pelayanan
transportasi udara;
2. Mewujudkan peningkatan kapasitas pelayanan sarana dan prasarana
transportasi udara;
3. Meningkatkan profesionalisme SDM transportasi udara dan pemanfaatan ilmu
pengetahuan dan teknologi;
4. Memperluas peran sektor transportasi udara terhadap pembangunan nasional
yang berkelanjutan;

5. Mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik.

b. Sasaran
Pada tahun 2022, Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il Komodo Labuan
Bajo menetapkan 4 (empat) sasaran kinerja. Sasaran tersebut adalah :
1. Sasaran1 : Meningkatnya Konektivitas Transportasi Udara sebesar 48,33 %.
2. Sasaran2 : Meningkatnya Kinerja Pelayanan Bandar Udara Kelas || Komodo

Labuan Bajo sebesar 100 %.

3. Sasaran3 : Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Transportasi Udara
sebesar 100 %.
4. Sasaran4 : Meningkatnya Tata Kelola Pemerintahan yang baik Bandar Udara

Kelas Il Komodo Labuan Bajo 96,8 %.
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Sampai dengan akhir Desember 2022 permasalahan yang dapat diidentifikasi adalah

sebagai berikut

1. Masih adanya Pandemi Covid-19 membuat pemerintah mengambil kebijakan PPKM
pada beberapa daerah atau kota termasuk Kabupaten manggarai barat sendiri yang
menerapkan PPKM mulai bulan juli 2021, yang berdampak pada pembatasan
pergerakan jumlah pesawat baik yang datang maupun yang pergi.

2. Terdapatnya perubahan revisi POK akibat dari pada pemotongan Anggaran yang
menyebabkan tertundanya pelaksanaan pekerjaan baik belanja barang maupun
belanja modal.

Langkah-langkah penyelesaian yang ditempuh antara lain

1. Peningkatan koordinasi antara satuan kerja di lokasi dengan pihak Pemerintah Daerah
dan Satuan Tugas Covid-19 dalam memperoleh ijin agar penerbangan diperbolehkan
untuk beroperasi dengan mematuhi protokol kesehatan serta melengkapi persyaratan
terbang seperti surat keterangan keluar/masuk Kabupaten Manggarai Barat atau surat
tugas, dan mengisi data kesehatan pada aplikasi e-HAC.

2. Berkoordinasi dengan Kantor Wilayah Keuangan dan KPPN setempat serta

berkoordinasi kepada pelaksana pekerjaan guna mempercepat proses pekerjaannya.

iii | it RINGKASAN EKSEKUTIF
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Dalam rangka mewujudkan penyelenggaraan negara yang bersih dan bebas dari
KKN menuju tercapainya tata Kelola pemerintahan yang baik (Good Governance)
perlu adanya pertanggungjawaban dari penyelenggara negara yang dilaporkan pada
setiap akhir tahun anggaran dalam suatu Laporan Kinerja Instansi Pemerintah
(LAKIP), yang disusun berdasarkan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur
Negara dan Reformasi Birokrasi Republik Indonesia Nomor 53 Tahun 2014 tentang
Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas
Laporan Kinerja Instansi Pemerintah dan Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM
85 Tahun 2020 tentang Penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah. Serta Peraturan KP 239 Tahun 2021 tentang Penetapan Indikator Kinerja

Kegiatan pada UPBU di lingkungan Ditjen Perhubungan Udara.

A. Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi

Tugas dan Fungsi Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il Komodo
Labuan Bajo ditetapkan berdasarkan Peraturan Menteri Perhubungan Nomor 40
Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar
Udara, Peraturan Menteri Perhubungan Nomor 83 Tahun 2015 tentang Perubahan
atas Peraturan Menteri Perhubungan No. PM 40 Tahun 2014 tentang Organisasi dan
Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara dan PM 118 Tahun 2016 tentang
perubahan kedua atas Peraturan Menteri No. 40 Tahun 2014 tentang Organisasi dan
Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il Komodo Labuan Bajo.
Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas || Komodo Labuan Bajo merupakan
Unit Penyelenggara Bandar Udara di lingkungan Kementerian Perhubungan yang
berada di bawah dan bertanggung jawab kepada Direktorat Jenderal Perhubungan
Udara. Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il Komodo Labuan Bajo
mempunyai tugas melaksanakan pelayanan jasa kebandarudaraan dan jasa terkait
Bandar udara, kegiatan keamanan, keselamatan dan ketertiban penerbangan pada

Bandar udara yang belum diusahakan secara komersial.
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Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud di atas, Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il Komodo Labuan Bajo menyelenggarakan
fungsi :

1. Pelaksanaan penyusunan rencana dan program;

2. Pelaksanaan pengoperasian fasilitas keselamatan, sisi udara, sisi darat, dan alat-
alat besar bandar udara serta fasilitas penunjang;

3. Pelaksanaan perawatan dan perbaikan fasilitas keselamatan, sisi udara, sisi darat
, dan alat-alat besar bandar udara serta fasilitas penunjang;

4. Penyiapan pelaksanaan pelayanan pengaturan pergerakan pesawat udara (Apron
Movement Control/AMC) serta penyusunan jadwal penerbangan (Slot Time);

5. Pelaksanaan pengamanan pelayanan pengangkutan penumpang, awak pesawat
udara, barang, jinjingan, pos dan kargo serta barang berbahaya dan senjata;

6. Pelaksanaan pengawasan, pengendalian keamanan dan ketertiban di lingkungan
kerja serta pengoperasian, perawatan dan perbaikan fasilitas keamanan
penerbangan dan pelayanan darurat bandar udara;

7. Pelaksanaan kerja sama dan pengembangan usaha jasa kebandarudaraan dan
jasa terkait bandar udara;

8. Pelaksanaan pengoperasian dan pelayanan fasilitas terminal penumpang, kargo
dan penunjang serta pengelolaan dan pengendalian hygiene dan sanitasi;

9. Pelaksanaan koordinasi dengan instansi/lembaga terkait penyelenggaraan bandar
udara;

10. Pelaksanaan urusan keuangan, kepegawaian, ketatausahaan, kerumahtanggaan,
hukum dan hubungan masyarakat; dan

11. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan.

Struktur Organisasi Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas || Komodo
Labuan Bajo sesuai Peraturan Menteri Perhubungan Nomor 40 tahun 2014 tentang
Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas || Komodo

Labuan Bajo adalah sebagai berikut.
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STRUKTUR ORGANISASI KANTOR UPBU KELAS II

KOMODO

KEPALA KANTOR UPBU
KELAS Il KOMODO

NIP.

HARIYANTO, SE
19710113 199101 1 002

KEPALA SUB BAGIAN TATA
USAHA

SITI RAHMAH, S.Sos
NIP. 19690521 198903 2 001

[

KASI PELAYANAN DAN KERJASAMA

SYARIFUDDIN, S.Sos
NIP. 19700726 199803 1 001

€ KASI TEKNIK, OPERASI, KEAMANAN

DAN PELAYANAN DARURAT

HILARIUS KODAS, SST
. . NIP. 19661101 198903 1 001
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C. Sumber Daya Manusia (SDM)
Sumber daya manusia merupakan salah satu faktor pendukung tercapainya
tujuan suatu organisasi. Saat ini Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il
Komodo Labuan Bajo memiliki pegawai sejumlah 40 (Empat Puluh) pegawai dan 105
Pegawai Pemerintah Non Pegawa Negeri (PPNPN) dengan jumlah 105 Pegawai.
komposisi jumlah pegawai Negeri Sipil (PNS) menurut latar belakang pendidikan
sebagai berikut :

Tabel Kualifikasi PendidikanPegawai

No | Kualifikasi Pendidikan Pegawai Jumlah
1 D IV / Strata Satu (S1) 12
2 Diploma llI 13
3 Diploma Il -
4 Diploma | -
5 SLTA 15

SDM KANTOR UPBU KELAS Il KOMODO
LABUAN BAJO

= DIV /Strata Satu (S1) = Diplomalll = SLTA

Tabel Kualifikasi Jabatan/Golongan Pegawai

o Kualifikasi Jabatan/Golongan -
Pegawai
1 Pembina (IV/a) 1
2 Penata Tk. | (lll/d) 3
3 Penata (lll/c) -
4 Penata Muda Tk. | (llI/b) 3
5 Penata Muda (lll/a) 3
6 Pengatur Tk. | (ll/d) 4
7 Pengatur (ll/c) 22

I 4| IPENDAHULUAN
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D.

Pengatur Muda Tk. | (II/b) 3 ‘
Pengatur Muda (ll/a) 1

Jumlah

0]

Pembina Penata Penata Penata Penata Pengatur Pengatur Pengatur Pengatur
(Iv/a) Tk. | (/c) MudaTk. Muda Tk. | (l/c) MudaTk. Muda

(I11/d) L(n/b)  (/a)  (11/d) L(i/b)  (Il/a)

Jumlah

Aspek Strategis dan Permasalahan Utama (Strategic Issued)

1.

Sumber Daya Manusia (SDM)

Sektor transportasi merupakan sektor yang dalam implementasinya selalu
melibatkan banyak pihak/lintas sektor dan multi disiplin. Dengan demikian upaya
untuk memfokuskan perhatian terhadap aspek sumber daya manusia dalam
meningkatkan keselamatan transportasi perlu suatu pengelola system.

Agar sistem ini berjalan tentu dalam pengelolaanya harus memperhatikan
beberapa aspek penting seperti pelatihan, pengembangan, motivasi dan aspek-
aspek lainya.

Hal ini akan menjadikan manajemen sumber daya manusia sebagai salah satu
indikator penting pencapaian tujuan organisasi secara efektif dan efisien.
Sumber daya manusia merupakan aset organisasi yang sangat vital, karena itu
peran dan fungsinya tidak bisa digantikan oleh sumber daya lainnya.

Betapa pun modern teknologi yang digunakan, atau seberapa banyak dana yang
disiapkan, namun tanpa sumber daya manusia yang professional semuanya

menjadi tidak bermakna.

2. Perlu segera pemenuhan Dokumen Perencanaan berupa Recana Induk Bandar
Udara (Master Plan), RTT Sisi Udara dan Sisi Darat (masih dalam proses
penyelesaian di Mabes TNI), Renstra, LAKIP, RKT dan PK.
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E. Sistematika Penyajian

Sistematika penyajian Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) Kantor Unit

Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il Komodo Labuan Bajo Tahun 2022 adalah

sebagai berikut :

Kata Pengantar

Ringkasan Eksekutif (Eksekutif Summary)

Bab | Pendahuluan.

Pada bab ini disajikan penjelasan umum berupa latar belakang disusunnya
LAKIP, Struktur Organisasi Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il
Komodo Labuan Bajo, Tugas dan Fungsi Kantor Unit Penyelenggara Bandar
Udara Kelas || Komodo Labuan Bajo dengan penekanan kepada aspek strategis

dan permasalahan utama (strategic issued).

Bab Il Perencanaan Kinerja
Pada bab ini memuat Perencanaan Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar
Udara Kelas |l Komodo Labuan Bajo dengan menjelaskan Renstra, Rencana

Kinerja Tahunan dan Perjanjian Kinerja Tahun 2022.

Bab Ill Akuntabilitas Kinerja

Pada bab ini menjelaskan beberapa hal sebagai berikut :

a. Capaian Kinerja untuk setiap pernyataan kinerja sasaran strategis sesuai
dengan hasil pengukuran kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara
Kelas Il Komodo Labuan Bajo Tahun 2022 dan dilakukan analisis capaian
kinerja dengan cara sebagai berikut :

1) Membandingkan antara target dan realisasi kinerjaTahun 2022

2) Membandingkan antara realisasi kinerja Tahun 2022 dengan tahun-tahun
sebelumnya

3) Analisis penyebab keberhasilan / kegagalan atau peningkatan / penurunan
kinerja serta solusi yang telah dilakukan

4) Analisis program / kegiatan yang menunjang keberhasilan/kegagalan
pencapaian pernyataan kinerja.

b. Realisasi Anggaran
Dalam sub bab ini diuraikan realisasi anggaran yang telah digunakan untuk

mewujudkan kinerja sesuai dengan dokumen Perjanjian Kinerja.
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- Bab IV Penutup
Pada Bab ini diuraikan kesimpulan atas capaian kinerja Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara Kelas || Komodo Labuan Bajo Tahun 2022 serta
saran tindaklanjut / langkah di masa mendatang yang akan dilakukan untuk
meningkatkan kinerja.

- Lampiran — lampiran
Lampiran ini berupa sebagai berikut :

Matriks Rencana Strategis Tahun 2020 - 2024

Matriks Rencana Kinerja Tahunan Tahun 2022

Matriks Perjanjian Kinerja Tahun 2022

Matriks Pengukuran Kinerja Tahun 2022

Rencana Aksi Tahun 2022

Dokumentasi kegiatan yang mendukung pencapaian kinerja Tahun 2022

-~ ® o0 T o
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A. Rencana Strategis

Rencana stratejik menggambarkan hasil dari suatu proses sistematis yang
berkelanjutan dari pembuatan keputusan mengenai arah strategis organisasi dengan
memanfaatkan sebanyak-banyaknya bahan masukan melalui umpan balik yang
terorganisir dan sistematis. Dalam sistem akuntabilitas kinerja instansi pemerintah
yang merupakan instrumen pertanggungjawaban sekaligus instrumen manajemen
kinerja, rencana strategis merupakan langkah awal untuk melakukan pengukuran
kinerja instansi pemerintah. Perencanaan stratejik instansi pemerintah merupakan
integrasi antara keahlian sumber daya manusia dan sumber daya lainnya agar dapat
mampu menjawab tuntutan perkembangan strategis, nasional dan global serta tetap
berada dalam tatanan sistem manajemen nasional.

Untuk meningkatkan efisiensi dan efektifitas program, serta agar mampu eksis
dan unggul dalam persaingan yang semakin ketat dalam lingkungan yang berubah
sangat cepat, suatu instansi pemerintah harus selalu melakukan perubahan menuju
perbaikan. Perubahan tersebut perlu disusun dalam suatu pola yang sistematis dalam
wujud perencanaan strategis dengan tahapan yang konsisten dan berkelanjutan
sehingga dapat meningkatkan akuntabilitas dan kinerja yang berorientasi pada
pencapaian hasil (result oriented).

Rencana Strategis (RENSTRA) Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas
Il Komodo Tahun 2020-2024 disusun dengan mengacu pada rencana strategis
Direktorat Jenderal Perhubungan Udara pada Tahun 2020 sampai Tahun 2024.
Dengan demikian rencana strategis yang disusun telah menjangkau substansi tugas
dan fungsi Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il Komodo. Rencana
strategis mendefinisikan arah strategis organisasi, cara-cara untuk mencapainya dan

metodologi pengukuran proses pencapaiannya.

[19 |11 PERENCANAAN KINERJA



LAKIP KANTOR UPBU KELAS Il KOMODO 2022

Dalam Inpres No. 7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah disebutkan bahwa perencanaan strategik merupakan proses yang
berorientasi pada hasil yang ingin dicapai selama kurun waktu 1 (satu) sampai 5 (lima)
tahun dengan memperhitungkan potensi, peluang, dan kendala yang ada atau
mungkin timbul. Rencana Strategis mengandung Visi, Misi, Tujuan, Sasaran, Indikator
Kinerja Utama (IKU) dan strategi (cara mencapai tujuan dan sasaran) yang meliputi
kebijakan, program dan kegiatan yang realistis dengan mengantisipasi perkembangan

masa depan dengan detail seperti yang ditampilkan pada tabel berikut:

kepada Presiden dan Wakil
Presiden dalam
meningkatkan integrasi antar
moda dan  aksesbilitas
masyarakat terhadap
pelayanan jasa transportasi
udara untuk mendukung
pengembangan konektivitas
antar wilayah;

Uraian Ditjen Perhubungan Udara Unit Penyelenggara Bandar
Udara Kelas || Komodo
Visi Direktorat Jenderal Perhubungan | Terwujudnya
Udara yang berupaya | Penyelenggaraan
Mewujudkan Konektivitas | Transportasi Udara yang
Transportasi Udara yang Handal, | Andal, Berdaya Saing dan
Berdaya Saing dan Memberikan | Memberikan Nilai Tambah
Nilai Tambah guna mendukung
terwujudnya Visi dan Misi
Presiden dan Wakil Presiden :
Indonesia Maju yang Berdaulat,
Mandiri dan  Berkepribadian
berlandaskan Gotong - Royong
Misi 1) Memberikan dukungan | 1) Memenubhi standar
teknis dan  administrasi keamanan dan

keselamatan
penerbangan, pelayanan
jasa yang optimal, serta
menyediakan sarana dan
prasarana.

2) Mewujudkan iklim usaha
bidang transportasi udara
yang kompetetif dan
berkelanjutan.

2) Memberikan dukungan | 3) Mewujudkan

teknis dan  administrasi kelembagaan yang
kepada Presiden dan Wakil efektif dan efisien
Presiden dalam didukung oleh SDM yang
meningkatkan kinerja profesional dan
pelayanan jasa transportasi peraturan perundang-
udara dengan undangan yang
memanfaatkan teknologi komprehensip serta
yang tepat guna dan tepat menjamin kepastian
sasaran didukung oleh SDM Hukum.

yang professional serta
antisipatif terhadap potensi
kebencanaan;
3) Memberikan
teknis  dan

dukungan
administrasi

[I 10 | I PERENCANAAN KINERJA
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kepada Presiden dan Wakil
Presiden dalam
meningkatkan keselamatan
dan keamanan transportasi
udara didukung oleh kualitas

Kelola Pemerintahan Yang

dan kompetensi SDM
operator dan pelaksana
industry transportasi udara
yang berdaya saing
internasional, mandiri dan
produktif;

4) Melanjutkan konsolidasi
melalui restrukturisasi,
reformasi dan penguatan di
bidang peraturan,
kelembagaan, sumber daya
aparatur dan penegakan
hokum secara konsisten;

5) Mewujudkan  penggunaan
teknologi transportasi udara
yang tepat guna, tepat
sasaran dan ramah
lingkungan untuk
mengantisipasi  perubahan
iklim.

Tujuan 1) Meningkatnya konektivitas | 1) Mewujudkan
masyarakat terhadap jasa keselamatan dan
layanan transportasi udara; keamanan

2) Meningkatnya kinerja penyelenggaraan
layanan transportasi udara; pelayanan transportasi

3) Meningkatnya keselamatan udara;
dan keamanan transportasi | 2) Mewujudkan peningkatan
udara; kapasitas pelayanan

4) Tercapainya restrukturisasi sarana dan prasarana
dan reformasi birokrasi di transportasi udara;
Direktorat Jenderal | 3) Meningkatkan
Perhubungan Udara; profesionalisme SDM

5) Terwujudnya penggunaan transportasi udara dan
teknologi transportasi udara pemanfaatan iimu
yang tepat guna, tepat pengetahuan dan
sasaran dan ramah teknologi;
lingkungan dalam layanan | 4) Mewujudkan tata kelola
transportasi udara. pemerintahan yang baik

Sasaran 1) Terwujudnya Konektivitas | 1) Meningkatkan
Nasional; Konektifitas Transportasi

2) Meningkatnya Kinerja Udara
Pelayanan Transportasi | 2) Meningkatnya
Udara; Keselamatan dan

3) Meningkatnya Keselamatan Keamanan Transportasi
dan Keamanan Transportasi Udara
Udara; 3) Meningkatnya Kinerja

4) Meningkatnya Kualitas Tata Pelayanan Bandar Udara

Kelas |l Komodo
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transportasi udara;

Baik; 4) Meningkatnya Tata
5) Meningkatnya Kualitas Kelola Pemerintahan
Transportasi Udara Yang yang baik Bandar Udara
Ramah Lingkungan. Kelas Il Komodo
Indikator 1) Rasio Konektivitas 1) Jumlah penumpang yang
Transportasi Udara. dilayani
2) Indeks kepuasan pengguna 2) Jumlah  Cargo yang
jasa layanan transportasi dilayani
udara; 3) Jumlah Pergerakan
3) Persentase capaian On Time Pesawat
Performance (OTP) sector 4) Indeks Kepuasan

Pengguna Jasa Layanan

4) Rasio kecelakaan Bandar Udara
penerbangan per 1.000.000 5) Persentase pemenuhan
departure; standar keselamatan

5) Rasio gangguan.keamanan bandar udara
E’zﬂzpp:)erg);?:zr;::;sa 6) Persentase pemenuhan

6) Nilai AKIP Ditjen standar keamanan
Perhubungan Udara; bandar udara

7) Tingkat maturitas SPIP 7) Jumlah Dokumen Sistem
Ditjen Perhubungan Udara; Akuntabilitas Kinerja

8) Persentase penurunan emisi Instansi Pemerintah
GRK sektor transportasi (SAKIP)
udara. 8) Jumlah Dokumen SPIP

9) Tingkat Penyerapan
Anggaran Bandar Udara
10) Nilai Aset Bandar Udara

uang berhasil
diinventarisasi

11) Pencapaian Target
Penerimaan Negara

Bukan pajak (PNBP)

B. Rencana Kinerja Tahunan (RKT) Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara

Kelas Il Komodo

Dalam rangka mengoperasionalkan rencana stratejik, setiap tahunnya
Perencanaan Stratejik dituangkan dalam suatu Rencana Kinerja Tahunan (Annual
Performance Plan). Rencana strategis bukanlah satu satunya dokumen yang menjadi
acuan dalam menyusun suatu rencana kinerja.

Rencana Kinerja merupakan rencana kerja tahunan sebagai penjabaran lebih
lanjut dari perencanaan stratejik, yang di dalamnya memuat seluruh target kinerja
yang hendak dicapai dalam satu tahun mendatang dengan menunjukkan sejumlah
indikator kinerja kunci (key performance indicators) yang relevan. Indikator dimaksud

meliputi indikator-indikator pencapaian sasaran yang merupakan indikator kinerja
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utama, dan indikator kinerja kegiatan. Rencana kinerja ini merupakan tolak ukur yang
digunakan dalam menilai keberhasilan / kegagalan penyelenggaraan pemerintah
untuk periode 1 (satu) tahun kedepan.
Target Indikator Kinerja Kegiatan pada Rencana Kerja Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il Komodo Tahun 2022 sama dengan Target
yang ada pada Rencana Strategis yaitu target yang diusulkan pada pembahasan pagu

indikatif (satuan 0) Tahun 2022, secara garis besar sebagai berikut
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Rencana Kerja Tahunan (RKT) Tahun 2022

SASARAN
NO KEGIATAN INDIKATOR KINERJA SATUAN TARGET
1 2 3 4 5
1. Meningkatnya 1.1 | Jumlah Penumpang yang Orang 720.000
Kinerja dilayani
Pelayanan 1.2 | Jumlah Kargo yang dilayani Kg 2.461.500
Prasarana 1.3 | Jumlah Pergerakan Pesawat [ Pergerakan 7.920
Bandar Udara yang dilayani
1.4 | Indeks kepuasan pengguna jasa Nilai 85
layanan Bandar Udara
2. Meningkatnya 2.1 | Persentase pemenuhan Persentase 100
keselamatan standar keselamatan bandar
dan keamanan udara
transportasi 2.2 | Persentase pemenuhan Persentase 100
udara standar keamanan bandar
udara
3. Meningkatnya 3.1 | Jumlah dokumen Sistem Dokumen 6
tata kelola Akuntabilitas Kinerja Instansi
pemerintahan Pemerintah (SAKIP)
yang baik 3.2 | Jumlah dokumen SPIP Dokumen 3
Bandar Udara
Komodo 3.3 | Tingkat penyerapan anggaran Persentase 100
bandar udara
3.4 | Nilai aset bandar udara yang Rupiah 3.534.144.326.094
berhasil diinventarisasi
3.5 | Pencapaian target Penerimaan Persentase 100

Negara Bukan Pajak (PNBP)
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C.

Perjanjian Kinerja

Perjanjian Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il Komodo
Tahun 2021 ini, merupakan bentuk tekad Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara
Kelas Il Komodo mewujudkan "Good Governance” dengan mengimplementasikan
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) yang merupakan alat ukur
keberhasilan organisasi serta menjadi dasar penilaian dalam evaluasi akuntabilitas
kinerja pada akhir Tahun Anggaran 2022.

Perjanjian Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il Komodo ini
merupakan butir-butir kesepakatan kinerja atau persetujuan kinerja (performance

Agreement) ataupun service agreement dan dokumen “kontrak” antara Kepala Kantor

Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas |I Komodo dengan DirekturJenderal

Perhubungan Udara.

Perjanjian Kinerja (PK) Tahun 2022

No [Sasaran Program/Kegiatan Indikator Kinerja Target satuan
1 2 3 4 5
L Meningkatnya Kinerja 1.1 JL.JmIah. Penumpang vyang 720.000 Orang
Pelayanan Prasarana dilayani
Bandar Udara 1.2 | Jumlah Kargo yang dilayani 2.461.500 Kg
1.3 Jumlah Pergerakan Pesawat 7920 Pergerakan
yang dilayani
1.4 | Indeks kepuasan pengguna 35 Nilai
jasa layanan Bandar Udara
2. Meningkatnya 2.1 Persentase pemenuhan
keselamatan dan standar keselamatan bandar 100 Persentase
keamanan transportasi udara
udara 2.2 | Persentase pemenuhan
standar keamanan bandar 100 Persentase
udara
3. Meningkatnya tata [ 3.1 |Jumlah  dokumen  Sistem
kelola pemerintahan Akuntabilitas Kinerja Instansi 6 Dokumen
yang baik Bandar Udara Pemerintah (SAKIP)
Komodo 3.2 Jumlah dokumen SPIP 3 Dokumen
3.3 Tingkat penyerapan anggaran
bandar udara 100 Persentase
3.4 | Nilai aset bandar udara yang .
berhasil diinventarisasi 3.534.144.326.094 Rupiah
3.5 Pencapaian target
Penerimaan Negara Bukan 100 Persentase
Pajak (PNBP)
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Pencapaian target sasaran dan indikator kinerja kegiatan diatas melalui
pelaksanaan program dan kegiatan dengan rincian alokasi anggaran sesuai dengan
DIPA Tahun 2022 sebagai berikut:

Tabel 2.4 Alokasi Anggaran Tahun 2022 berdasarkan DIPA Awal Tahun 2022

Program Kegiatan Anggaran
Pelayanan Transportasi
Udara

Infrastruktur Konektivitas
Transportasi Udara
Keselamatan dan
Keamanan Transportasi
Udara

Penunjang Teknis
Transportasi Udara
Pengelolaan Perencanaan
Keuangan BMN Dan Umum 10.055.465.000
Transportasi Udara
Program Dukungan Pengelolaan Organisasi Dan
Manajemen SDM Transportasi Udara
Pengelolaan Kemitraan Dan
Kerjasama Transpotasi
Udara

Program Infrastruktur
Konektivitas

7.258.073.000

Tabel 2.5 Alokasi Anggaran Tahun 2022 berdasarkan DIPA Akhir Tahun 2022

Program Kegiatan Anggaran
Pelayanan Transportasi
Udara

Infrastruktur Konektivitas
Transportasi Udara
Keselamatan dan
Keamanan Transportasi
Udara

Penunjang Teknis
Transportasi Udara
Pengelolaan Perencanaan
Keuangan BMN Dan Umum 13.084.092.000
Transportasi Udara
Program Dukungan Pengelolaan Organisasi Dan
Manajemen SDM Transportasi Udara
Pengelolaan Kemitraan Dan
Kerjasama Transpotasi
Udara

Program Infrastruktur
Konektivitas

9.608.073.000
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BAB lli

AKUNTABILITAS KINERJA
KANTOR UNIT PENYELENGGARA BANDAR UDARA KELAS I
KOMODO

Akuntabilitas kinerja adalah pencapaian kinerja suatu instansi pemerintah dikaitkan dengan
sejauhmana organisasi tersebut telah melakukan upaya-upaya strategis dan operasional
untuk mencapai sasaran dan tujuan dalam rangka pemenuhan Visi dan Misinya.

Untuk mengukur kinerja Kantor Unit Kerja Penyelenggara Bandar Udara Kelas || Komodo
Labuan Bajo, capaian kinerja pada setiap kegiatan yang mendukung pemenuhan sasaran
tertentu dilakukan pengukuran dengan membandingkan antara kinerja yang terjadi dengan
kinerja yang diharapkan. Pengukuran kinerja dilakukan secara berkala (triwulan) dan
tahunan yang dapat menggambarkan posisi kinerja instansi sebagai tolak ukur keberhasilan
atau kegagalan organisasi. Evaluasi dan analisis atas capaian kinerja terhadap rencana
kinerja akan dimungkinkan dengan adanya sejumlah deviasi/celah kinerja, sehingga
diperlukan strategi perbaikan untuk mewujudkan capaian kinerja yang lebih baik dimasa
mendatang.

A. Capaian Kinerja

Prosentase pencapaian sasaran merupakan perbandingan antara tingkat
capaian target yang telah ditetapkan dan realisasi kinerja yang telah dilaksanakan dari
masing-masing indikator sasaran yang telah ditetapkan. Prosentase pencapaian
sasaran setiap indikator juga dibandingkan dengan prosentase tahun lalu apakah
capaian sasaran meningkat atau menurun. Dalam penghitungan prosentase capaian
kinerja terdapat 2 (dua) cara penghitungan seperti berikut :
1. Semakin tinggi/besar nilai capaian menunjukkan kinerja semakin baik, prosentase

capaian kinerja dihitung dengan rumus :

2. Semakin tinggi/besar nilai capaian menunjukkan kinerja semakin buruk, prosentase

capaian kinerja dihitung dengan rumus :

[2xTarget] - Reolkiosi
— x 100%
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Pencapaian kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas || Komodo Labuan Bajo

Tahun 2020 dilakukan dengan melihat pencapaian kinerja sebagaimana terlihat dalam form
Pengukuran Kinerja.
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|. PERBANDINGAN TARGET DAN REALISASI KINERJA TAHUN 2022

Meningkatnya
Pelayanan
Bandar Udara

Kinerja
Prasarana

Meningkatnya keselamatan
dan keamanan transportasi

udara

Meningkatnya tata kelola
pemerintahan yang baik
Bandar Udara Komodo

11122 | IIT AKUNTABILITAS KINERJA KANTOR UPBU KELAS II KOMODO

Jumlah Penumpang Yang Dilayani Orang 720.000 101.817 158.110 193.968 159.396 613.291 85,17
Jumlah Kargo Yang Dilayani Kg 2.461.500 548.089 521.384 622.437 526.355 2.218.265 90,11
Jumlah Pergerakan Pesawat Yang Dilayani pergerakan 7.920 1.495 1.801 2.106 1.984 7.386 93,25
Indeks Kepuasan Pengguna Jasa Layanan Nilai 85 91,33 92 91,33 91 91.41 107,54

Bandar Udara

Persentase Pemenuhan Standar
Keselamatan Bandar Udara Persentase 100 36,32 9,08 54,6 0 100 100
Persentase Pemenuhan Standar Persentase 100 86,92 13.02 0 o 06,90 09,94

Keamanan Bandar Udara

Jumlah Dokumen Sistim Akuntabilitas Kinerja

Instansi Pemerintah (SAKIP) Dokumen 6 4 ! ! ! 6 100
Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3 1 0 0 0 1 33,33
Tingkat Penyerapan Anggaran Bandar Udara Persentase 100 26,50 35,55 25,63 11,22 99,90 99,90
Nilai aset Bandar Udara yang berhasil |  Rupiah | o oo2 00022 | 963.157.556.3 | 963.157.556 | 963.157.556.3 | 963.157.556.3 | 963.157.5563 | 100
diinventarisasi 5.379 43 .343 43 43 43

Pencapaian Target PNBP Persentase 100 35,56 37,58 67,33 54 194,47 194,47
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Il. PERBANDINGAN TARGET REALISASI 2022 DENGAN TAHUN-TAHUN SEBELUMNYA

% CapaianTahun

% CapaianTahun

% CapaianTahun

IKK Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara 2020 2021 2022
Sasaran Program Satuan
Komodo
Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 83,17 91 85,17
Jumlah Kargo yang dilayani Kg 189 612 90,11
Meningkatnya Kinerja Pelayanan
Prasarana Bandar Udara
Jumlah Pergerakan Pesawat yang dilayani Pergerakan 165 196,26 93,25
eks aobuasan Pengguna Jasa - Layanan nilai 107,14 108,33 107,54
Rata-Rata Capaian Sasaran 136,07 251,89 94,05
Persentase Pemenuhan Standar Keselamatan Persentase ) 100 100
Bandar Udara
Meningkatnya Keselamatan dan
Keamanan Transportasi Udara
Persentase Pemenuhan Standar Keamanan Persentase ) 100 99,94
Bandar Udara
Rata-Rata Capaian Sasaran - 100 99,97
Jumlah Dokumen Sistim Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP) Dokumen 83,33 83,33 100
Meningkatnya tata kelola Jumlah Dokumen SPIP Dokumen - 33,33 33,33
pemerintahan yang baik Bandar
Udara Komodo Labuan Bajo
Tingkat penyerapan anggaran Bandar Udara Persentase 99,45 99,92 99,90
Nilai aset Bandar Udara yang berhasil Rupiah 100 100 100

diinventarisasi
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5 Pencapaian Target PNBP Persentase 49,47 102,34 194,47
Rata-Rata Capaian Sasaran 66,45 83,78 105,54
lll. PERBANDINGAN REALISASI TAHUN 2022 DAN TAHUN-TAHUN SEBELUMNYA DENGAN TARGET RENSTRA
PADA PERIODE RENSTRA
IKK Kantor Unit Tahun 2020 Tahun 2021 Tahun 2022
Sasaran Program Penyelenggara Bandar Udara Satuan
Target s A Target s 3 Target s A
Komodo Renstra Realisasi % Renstra Realisasi %o Renstra Realisasi %
1 jﬁ;’;‘:gl Penumpang  yang Orang 400.000 332707 | 8317 | 400.000 364.331 91 720.000 613.291 85,17
Meningkatnya  Kinerja 2 | Jumlah Kargo yang dilayani Kg 350.000 662.843 189 350.000 2.143.365 612 2.461.500 2.218.265 90,11
Pelayanan Prasarana
Bandar Udara 3| Jumlah Pergerakan Pesawat | po oo aian 3000 5.798 165 3000 5.888 196,26 7.920 7.386 93,25
yang dilayani
4 | Indeks Kepuasan Pengguna Nilai 84 90 107,14 84 91 108,33 85 91,41 107,54
Jasa Layanan Bandar Udara
Rata-Rata Capaian Sasaran 136,07 251,89 94,04
AKA::!}TE;ZE? dan Persentase  Pemenuhan IKK BARU AKIBAT REVIEW
1 | Standar Keselamatan Persentase 100 100 100 100 100 100
Keamanan RENSTRA
. Bandar Udara
Transportasi Udara
Persentase Pemenuhan
2| Standar Keamanan Bandar | Persentase IKK BARU AKIBAT REVIEW 100 100 100 100 99,94 99,94
Udara RENSTRA
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IKK Kantor Unit Tahun 2020 Tahun 2021 Tahun 2022
Sasaran Program Penyelenggara Bandar Udara Satuan
Target s A Target s 3 Target s A
Komodo Renstra Realisasi % Renstra Realisasi %o Renstra Realisasi %
Rata-Rata Capaian Sasaran - 100 99,97
Jumlah  Dokumen  Sistim
Akuntabilitas Kinerja Instansi Dokumen 6 5 83,33 6 5 83,33 6 6 100
Pemerintah (SAKIP)
IKK BARU AKIBAT REVIEW
Jumlah Dokumen SPIP Dokumen RENSTRA 3 1 33,33 3 1 33,33
Meningkatnya Tata
Kelola Pemerintahan ;
yang baik Bandar Z%ggk;;n Bandar Vo " | Persentase 100 99,45 99,45 100 99,92 99,92 100 99,90 99,90
Udara Kelas Il Komodo
Nial aset Bandar Udara Rupiah 3.852.630. | 38526302 | 100 | 3852630, | 3.852630.2 | 100 | 3.852.630.225 | 2892050225 | 100
yang 225.379 25.379 225.379 25.379 379 :
Pencapaian Target PNBP Persentase 100 49,47 49,47 100 102,34 102,34 100 194,47 194,47
Rata-Rata Capaian Sasaran 88,46 88,78 105,54

11 25 | I AKUNTABILITAS KINERJA KANTOR UPBU KELAS I KOMODO




LAKIP KANTOR UPBU KELAS II KOMODO LABUAN BAJO TAHUN 2022

a. Meningkatnya Kinerja Pelayanan Prasarana Bandar Udara pada Kantor Unit

Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il Komodo;

Grafik Rata-Rata Capaian Sasaran 1

—

.o -

Rata-rata Capaian Sasaran 1

2020 2021 2022

Capaian Sasaran | diatas ini dibentuk oleh indikator kinerja Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara Kelas || Komodo Labuan Bajo sehingga capaian
sasaran ini dipengaruhi oleh tingkat keberhasilan indikator tersebut. Capaian Kinerja
sasaran | tampak dalam grafik memang cenderung mengalami penurunan dari
tahun 2020 ke tahun 2022 karena adanya Pandemi Covid-19 yang mengakibatkan
lock down dan PSBB serta PPKM pada beberapa daerah atau kota termasuk
Kabupaten Manggarai Barat sendiri yang menerapkanya, serta dinaikkaannya target
sasaran | pada tahun 2022 yang semakin membuat turun capaian kinerja sasaran |

walau pada realisasi ditahun 2022 naik dibandin tahun 2021.

Berikut penjelasan detail terkait indikator pembentuknya:

1) Jumlah Penumpang Yang Diangkut
Nilai realisasi atau capaian pada tahun 2022 sejumlah 613.291 dari target
yang ditetapkan sebesar 720.000 atau dapat dikatakan tingkat keberhasilan
mencapai 85,17% dari target. jumlah penumpang yang diangkut pada tahun
2022 ini sebenarnya meningkat dibanding tahun 2021 yang total jumlah
penumpang yang diangkut hanya 275.542 penumpang.
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Grafik Perbandingan Target dan Realisasi Tahun 2020-2022

-

JUMLAH PENUMPANG YANG DIANGKUT

2020 2021 2022

e Realisasi es==—Target

Pada indikator ini, capaian realisasi tahun 2021 sebesar 97,03% mengalami
Kenaikan dikarenakan Pandemi Covid-19 yang mulai bisa dikendalikan serta
Gerakan vaksinasi covid-19 yang membuat laju penyebaran covid-19 dapat
ditekan sehingga pergerakan keberangakatn penumpang mulai ramai namun

tetap dengan prokes yang ketat.

2) Jumlah Cargo Yang Diangkut
Nilai realisasi atau capaian pada tahun 2022 sejumlah 2.218.265 dari target
yang ditetapkan sebesar 2.461.500 atau dapat dikatakan tingkat keberhasilan
mencapai 90,11% dari target.
Grafik Perbandingan Target dan Realisasi Tahun 2020-2022

e

TUMLAH CARGO YANG DIANGKUT

2020 2021 2022

e Realisasi em=—Target

Pada indikator ini, capaian realisasi tahun 2022 sebesar 90,11% mengalami
kenaikan dikarenakan mulai adanya penerbangan cargo rutin yang pergi dan
berangkat dari labuan bajo, penerbangan cargo pun masih tetap bisa beroperasi
Ketika masa PPKM dan tidak mempengaruhi pergerakan pesawat kargo.
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3) Jumlah Pergerakan Pesawat

Nilai realisasi atau capaian pada tahun 2022 sejumlah 7.386 dari target yang
ditetapkan sebesar 7920 atau dapat dikatakan tingkat keberhasilan mencapai
93,25% dari target.

Grafik Perbandingan Target dan Realisasi Tahun 2020-2022

Fa

-Jh‘~ LAH PERGERAKAN PESAWAT
A AUA

5,798

3,000

2020 2021 2022

e Target e Realisasi

Pada indikator ini, capaian realisasi tahun 2022 sebesar 93,25 % mengalami
kenaikan dikarenakan mulai naiknya intensitas pergerakan penumpang
sepanjang tahun 2022, dengan Gerakan vaksinasi covid-19 juga mampu
mengendalikan laju penyebaran virus covid-19 sehingga pergerakan penumpang
dapat dilakukan namun dengan prokes yang ketat. Dan pada akhir tahun 2022
Presiden RI mengumumkan bahwa pandemic Covid-19 berubah status menjadi
Endemic sehingga bisa dipastikan bahwa pergerakan penumpang pesawat udara

bisa meningkat lagi kedepannya.

4) Indeks Kepuasan Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara
Nilai realisasi atau capaian pada tahun 2022 sejumlah 91,41% dari target
yang ditetapkan sebesar 85 atau dapat dikatakan tingkat keberhasilan mencapai
107,54% dari target.
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Grafik Perbandingan Target dan Realisasi Tahun 2020-2022

-

INDEKS KE; SAN PENGGUNA JASA LA!_A.N-AN UDARA

by .

_— )]
9@
84 84 —_—
2020 2021 2022

e Target e Realisasi

Pada indikator ini, capaian realisasi tahun 2022 sebesar 107,54% dimana semua
kegiatan dapat terlaksana sesuai dengan target.

b. Meningkatnya Keselamatan & Keamanan Transportasi udara pada Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il Komodo;

Sasaran ini dilaksanakan melalui program pengelolaan dan penyelenggaraan
transportasi udara dengan Kegiatan Pembangunan rehabilitasi dan Pemeliharaan
Prasarana Bandar Udara, Dukungan Manajemen dan Dukungan Teknis Lainnya
Ditjen Perhubungan Udara. Capaian Sasaran II diatas ini dibentuk oleh indikator
persentase pemenuhan standar keselamatan Bandar Udara dan persentase pemenuhan
standar keamanan Bandar Udara sehingga capaian sasaran ini dipengaruhi oleh
tingkat keberhasilan indikator tersebut. Berikut penjelasan detail terkait indikator
pembentuknya:

1) Persentase pemenuhan standar keselamatan Bandar Udara

Nilai realisasi atau capaian pada tahun 2022 sebesar 100 % dari target 100

% dapat dikatakan tingkat keberhasilan mencapai 100 % dari target.

Grafik Perbandingan Target dan Realisasi
Tahun 2020 - 2022
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Pada indikator ini, capaian realisasi tahun 2022 sebesar 100% tetap sama
dengan capaian di tahun 2021 yaitu 100 %. Faktor yang mempengaruhi capaian
tetap stabil di 100% dikarenakan pada akhir tahun 2021 di revisi sesuai
Keputusan Direktur Jenderal Perhubungan Udara Nomor KP 239 Tahun 2021
Tentang Penetapan Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) Unit Penyelenggara Bandar
Udara (UPBU) Di Lingkungan Direktorat Jenderal Perhubungan Udara Tahun
2020-2024. Dengan di sahkannya KP 239 tahun 2021 perhitungan indikator ini
yaitu 30 % Pemenuhan SDM + 30% Pemenuhan Fasilitas Keselamatan + 30%

Pemenuhan Dokumen + 10 % Pemenuhan Sop Mitigasi.

2) Persentase pemenuhan standar keamanan Bandar Udara

Nilai realisasi atau capaian pada tahun 2021 sebesar 99,94 % dari target 100
% dapat dikatakan tingkat keberhasilan mencapai 99,94 % dari target.
Grafik Perbandingan Target dan Realisasi
Tahun 2020 — 2022

120

100

80 100 100 <L)

60
40

20

2@0 2021 2022

e Target e Realisasi

Pada indikator ini, capaian realisasi tahun 2022 sebesar 99,94 % mengalami
penurunan dibanding tahun 2021 yaitu 100 %. Faktor yang mempengaruhi
penurunan dikarenakan pada akhir tahun 2021 di revisi sesuai Keputusan Direktur
Jenderal Perhubungan Udara Nomor KP 239 Tahun 2021 Tentang Penetapan
Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) Unit Penyelenggara Bandar Udara (UPBU) Di
Lingkungan Direktorat Jenderal Perhubungan Udara Tahun 2020-2024.
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c. Meningkatnya Tata Kelola Pemerintahan Yang Baik Bandar Udara Kelas Il
Komodo;

Sasaran ini dilaksanakan melalui program pengelolaan dan penyelenggaraan
transportasi udara dengan Kegiatan Pembangunan rehabilitasi dan Pemeliharaan
Prasarana Bandar Udara, Dukungan Manajemen dan Dukungan Teknis Lainnya
Ditjen Perhubungan Udara.

Capaian Sasaran lll diatas ini dibentuk oleh indikator Jumlah dokumen
SAKIP, Jumlah dokumen SPIP, Persentase realisasi anggaran Bandar Udara, nilai
aset Bandar Udara yang berhasil diinvetarisasi, dan pencapaian target PNBP
sehingga capaian sasaran ini dipengaruhi oleh tingkat keberhasilan indikator
tersebut. Capaian Kinerja sasaran |V tampak dalam grafik memang cenderung

mengalami peningkatan,
Berikut penjelasan detail terkait indikator pembentuknya.
1) Jumlah dokumen sistem akuntabilitas kinerja instansi pemerintah (SAKIP)

Nilai realisasi atau capaian pada tahun 2022 sejumlah 6 Dokumen dari target
yang ditetapkan sebesar 6 Dokumen atau dapat dikatakan tingkat keberhasilan
mencapai 100 % dari target.
Grafik Perbandingan Target dan Realisasi
Tahun 2020 - 2022
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Pada indikator ini, capaian realisasi tahun 2022 sebesar 100%, dan capaian
realisasi tahun 2021 83%. Dokumen yang tercapai meliputi Renstra 2020-2024,
Lakip 2022, Rencana Kinerja Tahunan 2022, Perjanjian Kinerja 2022, Rencana
Aksi 2022 serta Lakip Triwulan I-111 2022.
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2) Jumlah dokumen Sistem Pengendalian Intern Pemerintah (SPIP)

Nilai realisasi atau capaian pada tahun 2021 sejumlah 3 Dokumen dari target
yang ditetapkan sebesar 1 Dokumen atau dapat dikatakan tingkat keberhasilan

mencapai 33,33% dari target.

Grafik Perbandingan Target dan Realisasi Tahun 2020 — 2022

3.5

2.5

1.5

0.5

2020 2021 2022

e Target e Realisasi

3) Tingkat Penyerapan Anggaran Bandar Udara

Nilai realisasi atau capaian pada tahun 2022 sejumlah 99,90% dari target yang
ditetapkan sebesar 100% atau dapat dikatakan tingkat keberhasilan mencapai
99,90% dari target.

Grafik Perbandingan Target dan Realisasi Tahun 2020 — 2022
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Pada indikator ini, capaian realisasi tahun 2022 sebesar 99,90% dimana semua

kegiatan yang direncanakan terealisasi.

4) Nilai Aset Bandar Udara Yang Berhasil Diinventarisasi
Nilai realisasi atau capaian pada tahun 2022 sejumlah 3.852.630.225.379 dari
target yang ditetapkan sebesar 3.852.630.225.379 atau dapat dikatakan tingkat

keberhasilan mencapai 100% dari target.

Grafik Perbandingan Target dan Realisasi Tahun 2020 - 2022
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5) Pencapaian Target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)
Nilai realisasi atau capaian pada tahun 2022 sejumlah 194% dari target yang
ditetapkan sebesar 100% atau dapat dikatakan tingkat keberhasilan mencapai
194 % dari target.
Grafik Perbandingan Target dan Realisasi Tahun 2020 — 2022

T:&P@lET PNBP BANDAR UDA-RTQ

2020 2021 2022

= Target e Realisasi

Pada indikator ini, capaian realisasi tahun 2022 sebesar 194,47% dimana semua
pendapatan yang bersumber dari PNBP tercapai sesuai dengan target.
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IV. Analisis Efisiensi Sumber daya

Pagu Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas || Komodo Tahun Anggaran

2022 sebesar Rp 22.692.165.000,- (Dua Puluh Dua Milyar

Enam Ratus Sembilan Puluh Dua Juta Seratus Enam Puluh Lima Ribu rupiah) dengan

rincian per belanja sebagai berikut :
Belanja Pegawai : Rp. 4.072.457.000,-

18.619.708.000.-

Rp. -

Belanja Barang : Rp.

Belanja Modal

Penyerapan anggaran Tahun Anggaran 2022 sebesar Rp22.668.492.190,- atau
sebesar 99,90% dengan rincian per belanja sebagai berikut :

- Belanja Pegawai :Rp. 4.070.370.620,-
- Belanja Barang :Rp. 18.598.121.570,-
- Belanja Modal Rp. -

Berdasarkan penyerapan anggaran tahun 2022 dapat ditentukan tingkat

penyerapan dengan rumus sebagai berikut :

Zj_] Rdbulanke |

= =*100%
ST RPDbulanke |
i ]

Dari rumus tersebut dapat diperoleh hasil penghitungan seperti yang ditampilkan
pada tabel berikut ini :
Tingkat Penyerapan Anggaran Tahun 2022 perbulan

TK
No | BULAN RPD N (Tingkat
Penyerapan)
1 | Januari | 2.450.817.000 2.451.633.206 100,03
2 | Februari | 1.627.580.000 1,628.931.909 100,08
3 | Maret 2.064.191.000 2.062.961.573 99,94
4| Api 2.064.721.000 2.465.333.853 119,40
5 Mei 1.923.976.000 1.923.413.586 99,97
6 Juni 1.763.142.000 1.766.263.109 100,17
7 Juli 1.993.589.000 1.988.940.752 99,76
8 | Agustus | 1.436.271.000 1.585.065.277 110,35
9 | September |  2.036.422.000 1.890.564.284 92,83
10 | Oktober | 1.443.801.000 1,819,004.827 126,04
11 | November | 1.773.432.000 1551.087.795 87,46
12 | Desember | 1.709.224.000 1534.392.019 89,77

[11 35|11 AKUNTABILITAS KINERJA KANTOR UPBU KELAS II KOMODO




LAKIP KANTOR UPBU KELAS II KOMODO LABUAN BAJO TAHUN 2022

TK
REALISASI .
No BULAN RPD ANGGARAN (Tingkat
Penyerapan)
TOTAL 22.692.165.000 22.668.492.190 99.90

Dari pengalokasian anggaran dan penyerapan tersebut dapat diukur konsistensi

antara perencaaan dan implementasi dengan menggunakan rumus sebagai berikut:

Y i/,:l RAbulankej

- x100 %
~ i=1 z i RPDbulanke

n

Dari tabel dan rumus diatas pengjitungan pengukuran konsistensi sebagai berikut :

100,03% + 100,08% + 99,94% + 119,40% + 99,97% + 100,17% + 99,76% + 110,35% + 92,83% + 126,04% + 87,46% + 89,77%
12

_ 1.32556%

K 12

K = 99.90%
Jadi, nilai pengukuran konsistensi antara perencanaan dan implementasi selama
tahun 2021 sebesar 99,90 %.
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Matriks Penghitungan Capaian Kinerja dalam rangka Penghitungan Efisiensi

Pagu Realisasi %
Sasaran Program IKK Satuan Target Realisasi Capaian (%) | (Rp.000) | (Rp.000) | Keuang
an
1 |Jumlah  Penumpang | 720.000 613.291 85.17 % ; ; ;
yang dilayani
Meningkatnya 2 | gumiah - Kargo  yang Kg 2461500 | 2.143.365 90,11% i i i
kinerja _pelayanan Jurrzllah Pergerakan
prasarana Bandar| 3 rgerar Pergerakan 7.920 5.888 93,25% - - -
Pesawat yang dilayani
Udara
Indeks Kepuasan
4 | Pengguna Jasa Layanan Nilai 85 85 107,54% 400.000 400.000 100%
Bandar Udara
Rata-rata Capaian Sasaran 94,05% 100%
'}\geesr]é?g:;gﬁa dan Persentase Pemenuhan
1 | Standar Keselamatan | Presentase 100 100 100% 2.000.000 | 2.000.000
Keamanan Bandar Udara 100%
Transportasi Udara
Persentase Pemenuhan
2 | Standar Keamanan | Presentase 100 100 99,94% 1.600.000 | 1.600.000 100 %
Bandar Udara °
Rata-rata Capaian Sasaran 99,97% 100%
Jumlah Dokumen Sistim
Meningkatnya tata |, | Akuntabilitas ~ Kinerja |\ o 6 6 100% 300.000 | 300.000 | 100%
kelola Instansi Pemerintah
pemerintahan yang (SAKIP)
patk Sandar Udara | 41 | jumiah Dokumen SPIP | Dokumen 3 3 100% | 20,0000 1 250.000.00 | 4pq0,
Osok Sorong 12 Z:]“gggk:r;n Ban%ea“ryggi‘;:“ Persentase 100 99.90 99.90% | 3.592.297 | 3.592.297 | 99,30%
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Pagu Realisasi %
Sasaran Program IKK Satuan Target Realisasi Capaian (%) | (Rp.000) | (Rp.000) | Keuang
an
Nilai aset Bandar Udara 3.852.630.225 6.963.168. | 6.963.168.0 100%
i i 3.852.630.22

13 |yang ~ berhasil Rupiah 379 5 370 100% 000 00

diinventarisasi ] ]

: 200.000.0 | 200.000.00 100%

14 | Pencapaian Target | persentase 100 194 194%

PNBP 00 0

118,87%

Rata-rata Capaian Sasaran
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Selain nilai pengukuran konsistensi, perlu diketahui efisiensi dan nilai efisiensi

terhadap pemanfaatan sumber daya dengan menggunakan rumus sebagai berikut:

Z( : RAKkei | RVKkei

" PAKkei | TVKK 'jxlOO%
E = ° ° = =-1,12%
n

NE =50% +(%x50) =50% +-2,8 % =-5,72%

Berdasarkan tabel dan rumus diatas dapat diketahui Efisiensi (E) dalam
pelaksanaan kegiatan yang didukung oleh alokasi anggaran berdasarkan
perencanaan pada Tahun 2022 sebesar -1,12% dan Nilai Efisiensi (NE) sebesar -
5,72% yang menunjukkan kategori efisiensi yang cukup baik.

Jika nilai efisiensi tersebut dibandingkan dengan tahun 2020 - 2022 seperti yang
ditampilkan pada tabel berikut:

Tabel 3.7 Efisensi dan Nilai Efisien Kantor UPBU Kelas |l Komodo Tahun 2020 - 2022

Tahun Efisiensi (Eff) | Nilai Efisiensi (NE)
2020 -1,5 -7
2021 -1,2 -6
2022 -1,12 -5,72
Rata-rata -1,27 -6,42

Grafik 3.24 Trend Nilai Efisiensi Kantor UPBU Kelas || Komodo
Periode Tahun 2020 - 2022

B. REALISASI ANGGARAN
1) Pagu Anggaran
Pagu awal Daftar Isian Pelaksana Anggaran (DIPA) Tahun Anggaran 2022 Kantor
Unit Penyelenggara Bandar Udara Komodo sebesar Rp. 22.692.165.000,- dengan

rincian perjenis belanja sebagai berikut

Belanja Pegawai . Rp. 4.072.457.000,-
Belanja Barang : Rp.18.619.708.000.-
Belanja Modal : Rp. -
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Matriks Perkembangan Pagu Anggaran Tahun 2020-2022

No Ar-:-;g:gn Pagu Awal Tambahan ﬁi’;ﬁgﬁﬁ:’: Jumlah

1 2020 224.185.524.000 - - 224.185.524.000
2 2021 21.371.229.000 - - 21.371.229.000
3 2022 22.692.165.000 - - 22.692.165.000

Grafik Perkembangan Pagu Tahun 2020-2022
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2) Realisasi Daya Serap Keuangan
Realisasi daya serap dapat disajikan dengan membandingkan dengan realisasi
daya serap pada tahun 2020-2022 seperti pada tabel berikut ini :

Matriks Realisasi dan Sisa Pagu Anggaran.

L Sisa Yang Tidak
Realisasi Keuangan o s o
Pagu % Terealisasi
UL Anggaran Fisik %
Rupiah % Keu Rupiah ?
Keu
2020 | 224.185.524.000 | 209.787.404.260 | 93,58 | 89,15 14.398.119.740 6,52
2021 21.371.220000 | 21224230358 | o941 | o763 146.998.642 0,69
2022 22.692.165.000 | Rp22.668.492.190 | 99,90 | 97,63 23.672.810 0,10

Catatan : Data s.d Bulan Desember 2022
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Matrik Daya Serap Anggaran Keuangan

MATRIK DAYA SERAP.ANGGARAN

KEUANGAN

2019 2020 2021

==@==Pagu Anggaran e=@==Realisasi Anggaran

3) Dana Yang Tidak Dapat Terealisasi / Terserap

a)

b)

Belanja Pegawai

Sisa Belanja Pegawai sampai dengan Bulan Desember 2022 Kantor UPBU
Kelas Il Komodo Labuan Bajo Tahun 2022 sebesar Rp 14.665.213,- (empat
belas juta enam ratus enam puluh lima ribu dua ratus tiga belas rupiah),

dengan detail sebagai berikut : (gaji pokok dan tunjangan).

- Gaiji pokok PNS Rp. 2.847.240.,
- Pembulatan Gaji PNS Rp. 8.256,-

- Tunjangan Suami/istri PNS Rp. 1.000.640,-
- Tunjangan anak PNS Rp. 511.470,-

- Tunjangan Struktural PNS Rp. 0

- Tunjangan Fungsional PNS Rp. 0

- Tunjangan Pph PNS Rp. 100.430,-

- Tunjangan Beras PNS Rp. 307.630,-

- Uang makan PNS Rp. 9.258.000,-
- Tunjangan daerah terpencil Rp. 0

- Tunjangan khusus papua PNS Rp. 175.000,-

- Tunjangan umum PNS Rp. 100.000,-

- Uang lembur Rp. 0

Belanja Barang

Sisa Belanja Barang sampai dengan Bulan Desember 2022 Kantor UPBU
Kelas Il Komodo Labuan Bajo Tahun 2022 sebesar Rp 14.401.928.108,-
(satu milayar empat puluh satu juta Sembilan ratus dua puluh delapan ribu
setaus delapan rupiah) dengan rincian sebagai berikut : (belanja operasional
dan non operasional)

- Belanja operasional Rp. 975.692.835,-

- Belanja non operasional Rp. 13.044.235.273,-
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c) Belanja Modal

Sisa Belanja Modal sampai dengan Bulan Desember 2022 Kantor UPBU
Kelas Il Komodo Labuan Bajo Tahun 2022 tidak ada.
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A. KESIMPULAN

Laporan Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas || Komodo Tahun 2022
disusun sebagai gambaran tolak ukur keberhasilan dan kekurang berhasilan Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara Kelas || Komodo dalam melaksanakan tugas pokok dan
fungsinya selama Tahun 2022. Laporan Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar
Udara Kelas || Komodo pada dasarnya adalah gambaran secara transparan pencapaian
kinerja selama tahun anggaran 2022 dikaitkan dengan upaya-upaya Strategis dan
operasional yang telah dilakukan dalam mencapai tujuan dan sasaran Strategis dalam

kerangka pemenuhan visi dan misi yang telah ditetapkan

Dari Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara

Kelas || Komodo Tahun 2022 ini dapat disimpulkan hal-hal sebagai berikut :

1. Dari 3 (tiga) sasaran yang ditargetkan oleh Kantor Unit Penyelenggara Bandar
Udara Kelas Il Komodo - Tahun 2022 prosentase capaian sasaran adalah
sebagai berikut :

# Sasaran1 : Meningkatnya Kinerja Pelayanan Prasarana Bandar Udara
dengan peningkatan sasaran sebesar 100% dari indikator
kerja tahun sebelumya.

# Sasaran2 : Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara
dengan capaian sasaran sebesar 100% dari target yang
ditentukan dan terjadi perubahan pada indikator kerja.

# Sasaran3 : Meningkatnya Kualitas Tata Kelola Pemerintahan yang baik

dengan capaian sasaran sebesar 100%

B. PERMASALAHAN

1. Sumber Daya Manusia yang dimiliki oleh Kantor Kantor UPBU Kelas Il Komodo
belum memenuhi secara kualitas dan kuantitas, sehingga dalam melaksanakan
kegiatan sehari-hari masih tumpang tindih, hal ini menyebabkan pelaksanaan

kegiatan sehari-hari kantor UPBU Kelas Il Komodo - belum optimal.
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C. SARAN

1.

Mengoptimalkan SDM baik dari segi kuantitas maupun kualitas yang di miliki dengan
sebaik-baiknya dalam pelaksanaan program kerja tahunan yang telah direncanakan
agar dapat terealisasi sesuai dengan target yang telah ditetapkan;

Berkoordinasi dengan Direktorat Jenderal Perhubungan Udara agar dapat
mempertimbangkan adanya penambahan pegawai pada Kantor UPBU Kelas I
Komodo;

Meningkatkan koordinasi dan sinergi antar unit-unit kerja yang baru dibentuk;
Meningkatkan pengawasan dan pengendalian internal terhadap tugas dan fungsi
Aparatur Sipil Negara (ASN) Kantor UPBU Kelas || Komodo yang tertuang dan telah
disepakati dalam Sasaran Kerja Pegawai (SKP) agar dapat terlaksana sebagaimana

mestinya;
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RENCANA STRATEGIS
KANTOR UNIT PENYELENGGARA BANDAR UDARA KELAS Il KOMODO
TAHUN 2020 - 2024

Instansi . Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas || Komodo
Visi . “Terwujudnya Penyelenggaraan Jasa Kebandarudaraan sesuai dengan standar

keselamatan, keamanan dan pelayanan penerbangan”.

Untuk mewujudkan Visi Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il Komodo - mengusung Misi sebagai berikut :
1. Meningkatnya Kinerja Pelayanan Prasarana Bandar Udara;
2. Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara;

3. Meningkatnya Kualitas Tata Kelola Pemerintahan yang baik.
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SASARAN

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN (IKK)

Meningkatnya Keselamatan dan
Keamanan Bandar Udara

Meningkatnya Kualitas Tata Kelola
Pemerintahan yang baik

10
11

Persentase Pemenuhan Standar Keselamatan Bandar Udara

Persentase Pemenuhan Standar Keamanan Bandar Udara

Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)

Jumlah Dokumen SPIP

Persentase Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara
Nilai Aset Bandar Udara yang berhasil diinventarisasi

Persentase Pencapain target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)
Indeks Kepuasan Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara
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LAMPIRAN 11

RENCANA KINERJA TAHUNAN (RKT)

KANTOR UNIT PENYELENGGARA BANDAR UDARA KOMODO TAHUN 2022

Meningkatnya Kinerja
Pelayanan Prasarana Bandar
Udara

Meningkatnya Keselamatan
dan Keamanan Bandar Udara

Meningkatnya Kualitas Tata
Kelola Pemerintahan yang baik

1

w

a &

10

11

Jumlah Penumpang yang dilayani

Jumlah Kargo yang dilayani

Jumlah Pergerakan Pesawat yang dilayani
Indek Kepuasan Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara

Persentase Pemenuhan Standar Keselamatan Bandar Udara

Persentase Pemenuhan Standar Keamanan Bandar Udara

Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah
(SAKIP)

Jumlah Dokumen SPIP

Persentase Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara

Nilai Aset Bandar Udara yang berhasil diinventarisasi

Persentase Pencapain target Penerimaan Negara Bukan Pajak
(PNBP)

Orang
Kg
Pergerakan

Nilai

Persentase

Persentase

Dokumen

Dokumen

Persentase

Rupiah

Persentase

720.000
2.461.500

7.920

84
100

100

100

3.852.630.225.379

100
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LAMPIRAN Il1I

PERJANJIAN KINERJA (PK)

KANTOR UNIT PENYELENGGARA BANDAR UDARA KOMODO TAHUN 2021

Meningkatnya Kinerja
Pelayanan
Bandar Udara

Meningkatnya Keselamatan
dan Keamanan Bandar Udara

Meningkatnya Kualitas Tata
Kelola Pemerintahan yang
baik

1

a » O DN

10

11

Jumlah Penumpang yang dilayani

Jumlah Kargo yang dilayani

Jumlah Pergerakan Pesawat yang dilayani
Indek Kepuasan Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara

Persentase Pemenuhan Standar Keselamatan Bandar Udara

Persentase Pemenuhan Standar Keamanan Bandar Udara

Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP)

Jumlah Dokumen SPIP

Persentase Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara

Nilai Aset Bandar Udara yang berhasil diinventarisasi

Persentase Pencapain target Penerimaan Negara Bukan Pajak
(PNBP)

Orang
Kg
Angka
Nilai

Persentase

Persentase

Dokumen

Dokumen

Persentase

Rupiah

Persentase

720.000
2.461.500

7.920

84
100

100

100

3.852.630.225.379

100
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LAMPIRAN IV

FORMULIR PENGUKURAN KINERJA
KANTOR UNIT PENYELENGGARA BANDAR UDARA KOMODO TAHUN 2022

Meningkatnya Kinerja 1 Jumlah Penumpang yang dilayani Orang

720.000
Pelayanan Prasarana
Bandar Udara 2 Jumlah Kargo yang dilayani Kg 2.461.500
3 Jumlah Pergerakan Pesawat yang dilayani Pergerakan 7920
4 Indek Kepuasan Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara Nilai 84
Meningkatnya 5 Persentase Pemenuhan Standar Keselamatan Bandar Persentase 100
Keselamatan dan Udara
Keamanan Bandar Udara
6 Persentase Pemenuhan Standar Keamanan Bandar Persentase 100
Udara
Meningkatnya Kualitas 7 Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Dokumen 6
Tata Kelola Pemerintahan Pemerintah (SAKIP)
yang baik
8 Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3
9 Persentase Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara Persentase 100
10 Nilai Aset Bandar Udara yang berhasil diinventarisasi Rupiah
3.852.630.225.379
11 Persentase Pencapain target Penerimaan Negara Bukan Persentase 100
Pajak (PNBP)
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LAMPIRAN V

DOKUMENTASI INDIKATOR KINERJA KEGIATAN (IKK)

1. PENUMPANG YANG DILAYANI
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2. PERGERAKAN PESAWAT YANG DILAYANI
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3. SURVEY KEPUASAN MASYARAKAT DALAM RANGKA MENUNJANG INDEKS KEPUASAN PENGGUNA JASA LAYANAN
BANDAR UDARA
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