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RINGKASAN EKSEKUTIF

Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) Kantor UPBU Kimaam
Tahun 2025 merupakan bentuk akuntabilitas dari pelaksanaan tugas dan fungsi yang
dipercayakan atas penggunaan anggaran dan wujud pertanggungjawaban kinerja Kantor
UPBU Kimaam dalam rangka mewujudkan Visi dan Misi Organisasi melalui pencapaian
tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan. Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (LAKIP) Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kimaam disusun sebagai
gambaran tolak ukur keberhasilan maupun kekurang-berhasilan dalam pelaksanaan

tugas pokok dan fungsinya selama tahun 2025.

Dalam mewujudkan Visi dan menjalankan Misi, Kantor UPBU Kimaam mempunyai tujuan
dan sasaran sebagai berikut
a. Tujuan
1. Meningkatkan keselamatan dan keamanan penerbangan ;
2. Meningkatkan kualitas pelayanan jasa kebandarudaraan sesuai standar
pelayanan jasa kebandarudaraan;
3. Meningkatnya produktivitas bandar udara melalui peningkatan kualitas dan
kuantitas SDM ;
4. Menciptakan pengelolaan administrasi dan keuangan bandar udara yang efektif

dan efisien ;

b. Sasaran

Dalam Rencana Strategis Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kimaam Tahun
2025 — 2029 mempunyai 3 ( tiga ) sasaran, yang akan dicapai dalam kurun waktu
lima tahun ke depan yaitu sebagai berikut

1. Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara;

2. Meningkatnya keselamatan dan keamanan Bandar Udara;

3. Meningkatnya Kualitas tata kelola pemerintahan yang baik;
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Dari 3 (Tiga) sasaran yang ditargetkan oleh Kantor UPBU Kimaam Tahun

2025 presentase capaian indikator untuk masing-masing sasaran adalah

sebagai berikut :

# Sasaran1 : Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara
104%. Sudah memenuhi target pada Indikator Kepuasan

Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara dengan capaian

kinerja .

# Sasaran2 : Meningkatnya keselamatan dan keamanan Bandar Udara
100%.

# Sasaran3 : Meningkatnya Kualitas tata kelola pemerintahan yang baik
100%

Sampai dengan akhir Desember 2025 permasalahan yang dapat diidentifikasi adalah
sebagai berikut
1. Pada Tahun Anggaran 2025, pada UPBU Kimaam belum terdapat item
pekerjaan strategis seperti pengadaan mesin X-ray, pembangunan drainase
saluran terbuka, serta pekerjaan pendukung lainnya yang pada prinsipnya
diperlukan untuk menunjang aspek keamanan dan keselamatan penerbangan.
2. Penyusutan Nilai aset yang telah di catat dan adanya penambahan aset
sehingga asetpun bertambah dari semula target 31.469.357.711 menjadi
36.666.717.111
3. Kekurangan Pegawai di UPBU Kimaam yang hanya berjumlah 42 orang
mengakibatkan beberapa orang menjadikan merangkap jabatan dan pekerjaan.
Hal tersebut menunjukan bahwa kinerja Kantor UPBU Kelas Ill Kimaam tahun
2025 masih cukup baik. Kedepannya sasaran dan kinerja Kantor UPBU Kelas
Il Kimaam akan diarahkan sesuai dalam target Pembangunan yang tercantum
dalam Rencana Strategis Kantor UPBU kelas |1l Kimaam tahun 2025-2029.
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BAB |
PENDAHULUAN

Dalam rangka mewujudkan penyelenggaraan negara yang bersih dan bebas dari
KKN menuju tercapainya tata Kelola pemerintahan yang baik (Good Governance) perlu
adanya pertanggungjawaban dari penyelenggara negara yang dilaporkan pada setiap
akhir tahun anggaran dalam suatu Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP), yang
disusun berdasarkan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi
Birokrasi Republik Indonesia Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian
Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah
dan Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 85 Tahun 2020 tentang

Penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah.

A. Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi

Berdasarkan Peraturan Menteri Perhubungan Nomor: PM 40 Tahun 2014
tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara,
Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor : PM 83 Tahun 2015
tentang Perubahan Atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 40 Tahun 2014
tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara,
Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 118 Tahun 2016
tentang Perubahan Kedua atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 40
Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar
Udara, Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 8 Tahun
2018 tentang Perubahan Ketiga atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 40
Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar
Udara, Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 56 Tahun
2019 tentang Perubahan Keempat atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM
40 Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara
Bandar Udara, dan Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM
118 Tahun 2021 tentang Perubahan Kelima atas Peraturan Menteri Perhubungan
Nomor PM 40 Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara, Kantor UPBU Kelas Il Kimaam mempunyai tugas

dan fungsi sebagai berikut:
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Tabel 1.1 Tugas dan Fungsi Kantor UPBU Kelas Il Kimaam

Tugas ‘ Fungsi

1) Melaksanakan

pelayanan jasa

kebandarudaraan 1. Pelaksanaan penyusunan rencana dan program

dan jasa terkait
bandar udara

2) Kegiatan 2. Pelaksanaan pengoperasian fasilitas keselamatan,
keamanan fasilitas sisi udara, fasilitas sisi darat dan alat-alat
besar Bandar udara serta fasilitas penunjang
3) keselamatan dan 3. Pelaksanaan perawatan dan perbaikan fasilitas
ketertiban keselamatan, fasilitas sisi udara, fasilitas sisi darat ,
penerbangan pada dan alat-alat besar Bandar udara serta fasilitas
bandar udara yang penunjang

belum diusahakan
secara komersial

4. Penyiapan pelaksanaan pelayanan pengaturan
pergerakan pesawat udara (Apron Movement
Control/AMC) serta penyusunan jadwal
penerbangan (Slot time);

5. Pelaksanaan pengamanan pelayanan
pengangkutan penumpang, awak pesawat udara,
barang, cabin, pos dan kargo serta barang
berbahaya dan senjata

6. Pelaksanaan pengawasan, pengendalian keamanan
dan ketertiban di lingkungan kerja serta
pengoperasian, perawatan dan perbaikan fasilitas
keamanan penerbangan dan pelayanan darurat
Bandar udara

7. Pelaksanaan kerja sama dan pengembangan usaha
jasa kebandarudaraan dan jasa terkait Bandar udara

8. Pelaksanaan pengoperasian dan pelayanan fasilitas
terminal penumpang, kargo dan penunjang serta
pengelolaan dan pengendalian hygiene dan sanitasi

9. Pelaksanaan koordinasi dengan instansi/lembaga
terkait penyelenggaraan Bandar udara

10. Pelaksanaan urusan keuangan, kepegawaian,
ketatausahaan, kerumahtanggaan, hukum dan
hubungan Masyarakat

11. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan

Adapun struktur organisasi Kantor UPBU Kelas Kelas lll Kimaam sesuai
dengan Keputusan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor KM 155 Tahun

2019 tentang Peta Jabatan dan Uraian Jenis Kegiatan Jabatan Unit Pelaksana

_— _
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Teknis di Lingkungan Direktorat Jenderal Perhubungan Udara adalah sebagai
berikut:

Gambar 1.1 Struktur Organisasi Kantor UPBU |ll Kimaam

Kepala Kantor
UPBU Kimaam

AGUS KURNIAWAN,
S.SiT.M.M.

Analis SDM Ahli Pertama

YUSUF BUNTU P, S.Sos

Perencana Ahli Pertama

SONI SUTARDI, AMd

Kelompok Fungsional

Sumber daya manusia merupakan salah satu faktor pendukung dalam rangka
tercapainya tujuan suatu organisasi. Kantor UPBU Kelas Kelas Ill Kimaam memiliki
pegawai sejumlah 42 orang dengan komposisi jumlah pegawai menurut Jenis
Jabatan dan penempatan pada unit kerja sebagai berikut:

Grafik 1.1 Komposisi Pegawai Berdasarkan Jabatan

Kepala Kantor

Analis SDM Aparatur Ahli Pertama
Teknisi Penerbangan Pelaksanaan/Terampil

Penelaah Teknis Kebijakan

Pengawas Personel Penerbangan

Personel Penerbangan

Pengawas Operasional Bandar Udara

Penata Layanan Operasional

NfWININDGLO || ==

Pengelola Layanan Operasional

2O |® N gk~ =

N
N

0. Operator Layanan Operasional

-
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Jumlah 42

Grafik 1.2 Komposisi Pegawai Berdasarkan Penempatan pada Unit Kerja

1)| Kepala Kantor 1

2)  Unit Administrasi 8

3)|  Unit Operasional 33
Jumlah 42

Grafik 1.3 Komposisi Pegawai Berdasarkan Latar Belakang Pendidikan

No Kualifikasi Pendidikan Pegawai Jumlah
1 Pasca Sarjana (S2) 2
2 D IV / Strata Satu (S1) 4
3 Diploma Il 16
4 Diploma |l -
5 Diploma | -

6 SLTA 20
Grafik 1.4 Komposisi Pegawai Berdasarkan Golongan
No Kualifikasi Pendidikan Pegawai Jumlah

1 Il.a 2
2 Il.b -
3 Il.c 10
4 Il.d 7
5 ll.a 3

6 l1.b

7 ll.c -

8 .d 1

9 IV.a 1

10 PPPK 17

-~
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B. Aspek Strategis dan Permasalahan Utama (Strategic Issue)
a. Sumber Daya Manusia

Sektor transportasi merupakan sektor yang dalam implementasinya selalu
melibatkan banyak pihak/lintas sektor dan multi disiplin. Dengan demikian upaya
untuk memfokuskan perhatian terhadap aspek sumber daya manusia dalam
meningkatkan keselamatan transportasi perlu suatu pengelola system.
Agar sistem ini berjalan tentu dalam pengelolaanya harus memperhatikan
beberapa aspek penting seperti pelatihan, pengembangan, motivasi dan aspek-
aspek lainya.
Hal ini akan menjadikan manajemen sumber daya manusia sebagai salah satu
indikator penting pencapaian tujuan organisasi secara efektif dan efisien.
Sumber daya manusia merupakan aset organisasi yang sangat vital, karena itu
peran dan fungsinya tidak bisa digantikan oleh sumber daya lainnya.
Betapa pun modern teknologi yang digunakan, atau seberapa banyak dana yang
disiapkan, namun tanpa sumber daya manusia yang professional semuanya

menjadi tidak bermakna.

b. Pendanaan/Anggaran
Pengusulan pagu kebutuhan yang telah menyesuaikan dengan kondisi dan
tertuang dalam Rencana Strategis sebagian belum dapat diakomodir untuk
dilaksanakan mengingat keterbatasan alokasi pagu anggaran yang disediakan /

disetujui;

C. Sistematika Penyajian

Sistematika penyajian Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) Kantor

UPBU Kelas Il Kimaam Tahun 2025 adalah sebagai berikut:

- Kata Pengantar

- Ringkasan Eksekutif (Executive Summary)

- Bab | Pendahuluan.
Pada Bab | disajikan penjelasan umum organisasi, dengan penekanan kepada
aspek strategis organisasi serta permasalahan utama (strategic issues) yang
sedang dihadapi organisasi.

- Bab Il Perencanaan Kinerja
Pada Bab Il diuraikan ringkasan/ikhtisar perjanjian kinerja tahun yang
bersangkutan. Perencanaan Kinerja merupakan proses penetapan kegiatan

tahunan dan indikator Kinerja berdasarkan program, kebijakan, dan sasaran
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yang telah ditetapkan. Ini merupakan proses penyusunan rencana Kinerja
sebagai penjabaran dari sasaran dan program yang telah ditetapkan dalam
Renstra, yang akan dilaksanakan oleh instansi pemerintah melalui berbagai

kegiatan tahunan.

- Bab IlIl Akuntabilitas Kinerja
Pada Bab Ill menjelaskan beberapa hal sebagai berikut:
a. Capaian kinerja untuk setiap pernyataan kinerja sasaran strategis sesuai
dengan hasil pengukuran kinerja Kantor UPBU Kelas Il Kimaam Tahun
2025 dan dilakukan analisis capaian kinerja dengan cara sebagai berikut:
1) Membandingkan antara target dan realisasi kinerja Tahun 2025 dan
analisis penyebab keberhasilan/kegagalan serta solusi yang telah
dilakukan;

2) Membandingkan antara realisasi kinerja Tahun 2025 dengan tahun-
tahun sebelumnya;

3) Membandingkan antara realisasi kinerja Tahun 2024 dengan target
Renstra periode Tahun 2025-2029;

4) Analisis atas efisiensi penggunaan sumber daya

b. Realisasi Anggaran
Dalam sub bab ini diuraikan realisasi anggaran yang telah digunakan untuk

mewujudkan kinerja sesuai dengan Dokumen Perjanjian Kinerja.

- Bab IV Penutup
Pada Bab ini diuraikan kesimpulan atas capaian kinerja Kantor UPBU Kelas llI
Kimaam Tahun 2025 serta langkah di masa mendatang yang akan dilakukan

untuk meningkatkan kinerja.

- Lampiran
Lampiran ini berupa sebagai berikut:
Matriks Rencana Strategis Tahun 2025-2029;

Matriks Rencana Kinerja Tahunan Tahun 2025 Reuvisi;

Matriks Pengukuran Kinerja Tahun 2025;

a

b

c. Matriks Perjanjian Kinerja Tahun 2025 Revisi;

d

e. Dokumentasi kegiatan yang mendukung pencapaian kinerja Tahun 2025;
f.

Lampiran lain yang dianggap perlu.

— - _
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BAB I
PERENCANAAN KINERJA

A. Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas lll Kimaam Tahun 2025-2029
Rencana Strategis (RENSTRA) Kantor UPBU Kelas Ill Kimaam Tahun 2025-
2029 disusun atas dasar Rencana Strategis (RENSTRA) Ditjen Perhubungan Udara
Tahun 2025-2029. Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas Ill Kimaam Tahun 2025-

2029 memuat visi, misi, tujuan, sasaran dan indikator yang ditetapkan berbasis

kinerja serta berorientasi outcome.
1. Visi dan Misi
Visi Kantor UPBU kelas Ill Kimaam adalah:

Visi Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kimaam adalah “terwujudnya

pelayanan jasa kebandarudaraan yang selamat, aman, dan nyaman untuk

mendukung transportasi udara maju menuju indonesia emas 2045”

Untuk mewujudkan visi tersebut, dirumuskan misi Kantor UPBU kelas |lI

Kimaam vyaitu:

1.

Mewujudkan keselamatan dan keamanan penerbangan di bandar udara;

2. Meningkatkan sarana dan prasarana bandar udara yang andal dan optimal;

3. Mewujudkan pelayanan jasa kebandarudaraan yang berkualitas, dengan
didukung oleh SDM yang profesional;

4. Meningkatkan kinerja administrasi dan keuangan yang terukur dan
akuntabel;

5. Membantu meningkatkan perekonomian di sekitar wilayah Bandar Udara;

6. Meningkatkan integrasi transportasi udara;

7. Meningkatkan tata Kelola operasional bandar udara;

8. Mendukung transportasi udara yang berkelanjutan.

2.  Tujuan

Sebagai penjabaran atas Visi dan Misi Kantor UPBU Kelas Il Kimaam , maka

tujuan yang hendak dicapai adalah:

1.
2.

Meningkatkan keselamatan dan keamanan penerbangan,;
Meningkatkan kualitas pelayanan jasa kebandarudaraan sesuai standar

pelayanan jasa kebandarudaraan;

-~ - _
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3. Meningkatkan produktivitas bandar udara melalui peningkatan kualitas dan
kuantitas SDM;

4. Menciptakan pengelolaan administrasi dan keuangan bandar udara yang

efektif dan efisien;

© N o o

Meningkatkan Integrasi Transportasi Udara;

Sasaran dan Indikator Kinerja

Mendukung perekonomian sekitar Bandar Udara;

Meningkatkan sarana dan prasarana Bandar Udara;

Mendukung Transportasi Udara yang berkelanjutan.

Dalam rangka mencapai tujuan organisasi, diperlukan sasaran dan indikator

yang dapat mengukur pencapaian keberhasilan.

1) Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara

2) Meningkatnya keselamatan dan keamanan Bandar Udara

3) Meningkatnya Kualitas tata kelola pemerintahan yang baik

Tabel 2.1 Sasaran Kegiatan dan Indikator Kinerja Kegiatan pada Rencana Strategis

Kantor UPBU Kelas Il Kimaam Tahun 2025-2029

No ;:»as'a ran Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Keterangan
egiatan
Meningkatnya Jumlah Penumpang yang dilayani Orang Int.jikaFor
kinerja Jumlah Pergerakan Pesawat yang Pl Kinerja
1 | pelayanan dilayani Utama
Prasarana Indeks Kepuasaan Pengguna _
Bandar U dara Jasa Layanan Bandar Udara Nilai
Meningkatnya Persentase Pemenuhan Standart %
Keselamatan Keselamatan Bandar Udara
2 dan Keamanan Persentase Pemenuhan Standart o
Bandar Udara Keamanan Bandar Udara °
Jumlah dokumen Sistem Dokumen Indikator
Akuntabilitas Kinerja Instansi Kinerja
Pemerintah (SAKIP) Penunjang
Meningkatnya Jumlah Dokumen SPIP Dokumen
Kualitas Tata Persentase Realisasi Anggaran Persentase
3 | kelola Belanja Bandar Udara
pemerintahan Nilai aset bandar udara yang Rupiah
yang Baik berhasil diinventarisasi
Persentase Pencapaian target Persentase

Penerimaan Negara Bukan Pajak
(PNBP)

-~ -
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Sasaran dalam Rencana Strategis Kantor UPBU Il Kimaam dicapai melalui
pelaksanaan program dan kegiatan sebagai berikut :
1. penyiapan lahan
2. Catu Daya Kelistrikan
3. Pembangunan Prasarana Penunjang
4. Penyusunan Dokumen Perencanaan dan
Infrastruktur Konektivitas Operasi Bandar Udara
Transportasi Udara 5. Pemeliharaan fasilitas sisi udara
6. Pemeliharaan fasilitas sisi darat
7.Pemeliharaan Gedung dan Bangunan
termasuk jalan dan taman

8. Pemeliharaan Peralatan penunjang

1.Layanan Barang Milik Negara
Pengelolaan Perencanaan, _
2.Pengelolaan Akuntansi danPerbendaharaan
Keuangan, BMN Dan Umum . )
, 3.Gaji dan Tunjangan
Transportasi Udara i _
4.Operasional dan Pemeliharaan Kantor

B. Rencana Kinerja Tahunan (RKT) UPBU Kelas Ill Kimaam

Dalam rangka mengoperasionalkan rencana strategis, setiap tahunnya
Perencanaan Strategis dituangkan dalam suatu Rencana Kinerja Tahunan (Annual
Performance Plan). Rencana kinerja tahunan sebagai penjabaran lebih lanjut dari
perencanaan strategis berisikan informasi mengenai sasaran, indikator kinerja dan
target yang akan dicapai pada periode bersangkutan sesuai dengan target yang
ditetapkan dalam rencana strategis.

Target Indikator Kinerja Kegiatan pada Rencana Kinerja Tahunan Kantor
UPBU Kelas Il Kimaam Tahun 2025 sama dengan Target yang ada pada Rencana
Strategis untuk periode Tahun 2025 yaitu target yang diusulkan pada pembahasan
pagu indikatif (satuan 1) Tahun 2025, secara garis besar sebagai berikut:

Tabel 2.2 Matriks Rencana Kinerja Tahunan Tahun 2025

Sasaran : s .
No Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target
1 Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 4.300
Meningkatnya 2 | Jumlah Kargo Yang dilayani Kg 1.200
kinerja Jumlah Pergerakan Pesawat
1| pelayanan 3 umlah Pergerakan Pesawat yang Pl 420
P dilayani
rasarana
Bandar Udara 4 Indeks Kepuasaan Pengguna Nilai 86
Jasa Layanan Bandar Udara
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No E:gsiaa rt:\nn Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target
Meningkatnya Persentase Pemenuhan Standart % 100
Keselamatan Keselamatan Bandar Udara

2 dan Keamanan Persentase Pemenuhan Standart o 100
Bandar Udara Keamanan Bandar Udara °
Jumlah dokumen Sistem Dokumen
Akuntabilitas Kinerja Instansi 6
Pemerintah (SAKIP)
Meningkatnya Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3
Kualitas Tata Persentase Realisasi Anggaran Persentase 100
3 | kelola Belanja Bandar Udara
pemerintahan Nilai aset bandar udara yang Rupiah 37.069.357.
yang Baik berhasil diinventarisasi 711
Persentase Pencapaian target Persentase
Penerimaan Negara Bukan Pajak 100
(PNBP)

C. Perjanjian Kinerja

Pada konteks implementasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP),
Perjanjian Kinerja merupakan dokumen kontrak antara Kepala Kantor UPBU Kelas
Il Kimaam dengan Direktur Jenderal Perhubungan Udara selaku atasan langsung.
Dokumen ini memperjelas target-target kinerja yang akan dicapai dalam kurun
waktu satu tahun yang disesuaikan dengan sumber daya dan anggaran yang telah
ditetapkan (pagu definitif/DIPA). Pada tahun 2025, Perjanjian Kinerja Kantor UPBU
Kelas Ill Kimaam ada revisi yang diakibatkan perubahan nilai pagu anggaran, nilai
aset BMN yang berhasil di invetarisasi, serta jumlah data penumpang dan pesawat
di UPBU Kelas Ill Kimaam. Adapun Perjanjian Kinerja Kantor UPBU Kelas Il
Kimaam pada Tahun 2025 sebagai berikut:

Tabel 2.3 Matriks Perjanjian Kinerja Tahun 2025 (Revisi)

Sasaran . s .

No Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target
Meningkatnya jum:aE Eenump:nggang diltalyani Orang 4.300
kinerja l.Jm a . ergerakan Pesawat yang Pl 420

1 | pelayanan dilayani
Prasarana Indeks Kepuasaan Pengguna Nilai 90
Bandar Udara Jasa Layanan Bandar Udara
Meningkatnya Persentase Pemenuhan Standart % 100
5 Keselamatan Keselamatan Bandar Udara
dan Keamanan Persentase Pemenuhan Standart o 100
Bandar Udara Keamanan Bandar Udara °
Meninakat Jumlah dokumen Sistem Dokumen
eningkatnya Akuntabilitas Kinerja Instansi 6
Kualitas Tata .
3 | kelola Pemerintah (SAKIP)
pemerintahan Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3
yang Baik Persentase Realisasi Anggaran Persentase 100

— -
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Sasaran

No Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target

Belanja Bandar Udara
Nilai aset bandar udara yang Rupiah 36.666.717.

4 - L
berhasil diinventarisasi 111
Persentase Pencapaian target Persentase

5 Penerimaan Negara Bukan Pajak 100
(PNBP)

Dalam Revisi Perjanjian Kinerja 2025 diatas di bagian terdapat 2 Indikator
yang tidak mencapai target 100% yaitu :
1. Indikator Realisasai Anggaran Belanja Bandar Udara, karena adanya
kebijakan efisiensi.
2. Indikator Nilai Aset Bandara yang Berhasil Diiventarisasi mengalami
revisi target dikarenakan ada penambahan nilai aset yang semula Rp.
31.469.357.711 menjadi Rp. 36.666.717.111

Pencapaian target sasaran dan indikator kinerja kegiatan diatas melalui
pelaksanaan program dan kegiatan dengan rincian alokasi anggaran sesuai dengan
DIPA Tahun 2025 sebagai berikut:

Tabel 2.4 Alokasi Anggaran Tahun 2025 berdasarkan DIPA Awal Tahun 2025

Program Kegiatan Anggaran
Program Infrastruktur Penunjang Teknis
Konektivitas Transportasi Udara 1022 U

Pengelolaan
Perencanaan Keuangan
BMN Dan Umum
Program Dukungan Manajemen Transportasi Udara
Pengelolaan Organisasi
Dan SDM Transportasi 30.652.000
Udara

5.311.384.000

Tabel 2.5 Alokasi Anggaran Tahun 2025 berdasarkan DIPA Akhir Tahun 2025

Program Kegiatan Anggaran
Program Infrastruktur Penunjang Teknis
Konektivitas Transportasi Udara e
Pengelolaan

Perencanaan Keuangan
BMN Dan Umum
Program Dukungan Manajemen Transportasi Udara
Pengelolaan Organisasi
Dan SDM Transportasi -
Udara

5.010.884.000

_
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AKUNTABILITAS KINERJA

Capaian Kinerja

Pengukuran kinerja dapat dilakukan menggunakan 2 (dua) cara penghitungan seperti
berikut:

1. Semakin tinggi/besar nilai capaian menunjukkan kinerja semakin baik, persentase

capaian kinerja dihitung dengan rumus:

Redlisasi o
ealisos_ x 100%

2. Semakin tinggi/besar nilai capaian menunjukkan kinerja semakin buruk, persentase

capaian kinerja dihitung dengan rumus:

(2xTarg1¢.e:').g-eI:ealisasi x 100%




Meningkatnya
kinerja
pelayanan
Prasarana
Bandar Udara

Meningkatnya

Keselamatan dan

Keamanan
Bandar Udara

Meningkatnya
Kualitas Tata
kelola
pemerintahan
yang Baik

Tabel 3.1 Perbandingan Target Dengan Realisasi Kinerja Tahun 2025

Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 4.300 883 1.022 1.244 1.497 4.464 103,81%
Jumlah Pergerakan Pesawat yang dilayani Angka 420 100 104 208 120 432 102,86 %
Indeks Kepuasaan Pengguna Jasa Nilai 90 85 98,88 99,81 94,89 94,89 | 10543%

Layanan Bandar Udara

Persentase Pemenuhan Standart
Keselamatan Bandar Udara

%

100

100

100

100

100

100

100 %

Persentase Pemenuhan Standart
Keamanan Bandar Udara

%

100

100

100

100

100

100

100 %

Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas Dokumen o

Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) e “ “ “ 6 6 100 %

Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3 2 3 3 3 3 100 %
—— : =

Persentase Realisasi Anggaran Belanja ersenta 100 9,64 16,66 35 . . 5

Bandar Udara se

Nilai aset bandar udara yang berhasil Rupiah | 36.666.7 | 31.469.3 | 29.979.9 | 31.035.3 | 36.033.6 | 36.033.6 | oo 70,

diinventarisasi 17.111 57.711 77.261 03.131 06.481 06.481 enrne

Persentase Pencapaian target Penerimaan | Persenta 0

Negara Bukan Pajak (PNBP) e 100 16 40 64 102,88 102,88 102,88%




Tabel 3.2 Perbandingan Target dan Realisasi Kinerja Tahun 2024 - Tahun 2025

No

SasaranKegiatan

Indikator Kinerja

Kegiatan

Satuan

2024

2025

Target
PK

Realisasi

%

Target
PK

Realisasi

%

Meningkatnya
kinerja pelayanan
Prasarana Bandar
Udara

Jumlah
Penumpang yang
dilayani

Orang

4298

4298

100

4300

4464

103,81

Jumlah
Pergerakan
Pesawat yang
dilayani

Angka

418

418

100

420

432

102,86

Indeks Kepuasaan
Pengguna Jasa
Layanan Bandar
Udara

Nilai

100

99,48

99,48

90

94,89

105,43

Rata-rata Capaian Sasaran

99,82%

104%

Meningkatnya
Keselamatan dan
Keamanan Bandar
Udara

Persentase
Pemenuhan
Standart
Keselamatan
Bandar Udara

%

100

100

100%

100

100

100

Persentase
Pemenuhan
Standart
Keamanan Bandar
Udara

%

100

100

100%

100

100

100

Rata-rata Capaian Sasaran

100%

100%

Meningkatnya
Kualitas Tata kelola
pemerintahan yang
Baik

Jumlah dokumen
Sistem
Akuntabilitas
Kinerja Instansi
Pemerintah
(SAKIP)

Dokume
n

100%

100

Jumlah Dokumen
SPIP

Dokume
n

100%

100

Persentase
Realisasi
Anggaran Belanja
Bandar Udara

Persent
ase

100

96,46

96,46

100

99

99%




Nilai aset bandar
udara yang
berhasil
diinventarisasi

Rupiah

31.469.
357.71

31.469.357.
711

100

36.666.
717111

36.033.60
6.481

98,27

Persentase
Pencapaian target
Penerimaan
Negara Bukan
Pajak (PNBP)

Persent
ase

100

101,33

101,33

100

102,88

102,88




Tabel 3.3 Perbandingan Realisasi Kinerja dengan Target pada Rencana Strategis dari Tahun 2024 - Tahun 2025

Meningkatnya
kinerja
pelayanan
Prasarana
Bandar Udara

Jumlah

Penumpang
yang dilayani

Orang

2000

4298

214,9%

4300

4464

Jumlah Kargo
Yang dilayani

1200

0%

1200

Jumlah
Pergerakan
Pesawat yang
dilayani

Angka

210

418

196.2%

420

432

Indeks
Kepuasaan
Pengguna Jasa
Layanan
Bandar Udara

Nilai

100

99,48

99,48%

94,89

Meningkatnya
Keselamatan
dan Keamanan
Bandar Udara

Persentase
Pemenuhan
Standart
Keselamatan
Bandar Udara

%

100

100

100%

100

100

100%

Persentase
Pemenuhan
Standart
Keamanan
Bandar Udara

%

100

100

100%

100

100

100%




Meningkatnya
Kualitas Tata
kelola
pemerintahan
yang Baik

Jumlah
dokumen
Sistem
Akuntabilitas
Kinerja Instansi
Pemerintah
(SAKIP)

Dokum

100%

100%

Jumlah
Dokumen SPIP

Dokum

100%

100%

Persentase
Realisasi
Anggaran
Belanja Bandar
Udara

Persen
tase

100

96,46

96,46%

100

99%

Nilai aset
bandar udara
yang berhasil
diinventarisasi

Rupiah

136.08
7.786.5
00

31.469.

357.71

23,12%

37.069.

357.71
1

36.033.
606.48

97,2%

Persentase
Pencapaian
target
Penerimaan
Negara Bukan
Pajak (PNBP)

Persen
tase

100

101,33

101,33

100

102,88

102,88




1. Sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara”

104

99,82

CapaianKinerja %
M Tahun 2024 99,82
B Tahun 2025 104

Grafik 3.1 Rata-rata Capaian Sasaran | Tahun 2024 - 2025

Capaian Sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara”
dalam kurun waktu 2 tahun (Periode Tahun 2024 - 2025) mencapai rata-rata
persentase keberhasilan sebesar 101,91% Mengalami peningkatan pada tahun
2025 hal ini diakibatkan oleh jumlah penumpang dan pesawat yang dilayani
melebihi target dikarenakan terdapat penerbangan tidak berjadwal (Charter Flight)
beberapa kali di Bandar Udara Kimaam.

Berikut adalah penjelasan detail terkait indikator pembentuknya:

a. Jumlah Penumpang yang dilayani
Tahun 2025
4500 4.464
4.400 4.300
Pl —
4.200
Target Realisasi
B Tahun 2025 4.300 4.464

Grafik 3.2 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah

Penumpang yang dilayani” Tahun 2025



104%

100%

CapaianTarget
M Tahun 2024 100%
M Tahun 2025 104%

Grafik 3.3 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Penumpang
yang dilayani” Tahun 2024 - 2025

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi o
Target x 100%

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Jumlah Penumpang yang
dilayani sebesar 104% dengan nilai realisasi sebesar 4.464 terhadap target
sebesar 4.300, jika dibandingkan dengan tahun 2024 yang mana capaian
realisasi penumpang mengalami kenaikan jumlah dikarenakan semakin
meningkatnya masyarakat yang memilih menggunakan transportasi udara
yang cepat, murah, aman dan nyaman.

Pencapaian target target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai
berikut:

1. Mulai berkembangnya kawasan disekitar Bandara Kimaam

2. Pengumuman jadwal yang rutin

3. Melakukan revisi PK untuk penyesuaian target

Hal-hal yang dilakukan sebagai strategi tindak lanjut guna pencapaian
target tahun 2025 sebagai berikut :

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja
Jumlah Penumpang yang dilayani, diantaranya sebagai berikut:

1. Kegiatan Sosialisasi Peraturan perjalanan Secara Berkala



2. Berkoordinasi dengan pihak maskai secara berkala agar calon penumpang
mendapatkan kepastian jadwal penerbangan

3. Berkoordinasi dengan PPK Perintis agar menambah jumlah penerbangan
di UPBU Kelas IIl Kimaam.

Jumlah Pergerakan Pesawat Yang Dilayani

Tahun 2025

435 432

430

425 420

420

410

Target Realisasi

M Tahun 2025 420 432

Grafik 3.4 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah

Pergerakan Pesawat Yang Dilayani” Tahun 2025

103%

100%

CapaianKinerja
M Tahun 2024 100%
M Tahun 2025 103%

Grafik 3.5 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Pergerakan
Pesawat Yang Dilayani” Tahun 2024 - 2025

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi o
Target x 100%

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Jumlah Pergerakan Pesawat

Yang Dilayani sebesar 103% dengan nilai realisasi sebesar 432 terhadap



target sebesar 420. Jika dibandingkan dengan tahun 2024 yang mengalami
sedikit penurunan pergerakan pesawat dikarenakan sedikithya penerbangan
tidak berjadwal (Charter Flight), sedangkan tahun 2025 terdapat beberapa
penerbangan tidak berjadwal (Charter Flight) .

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:
1. Berkembangnya wilayah disekitar Bandara Kimaam
2. Melakukan revisi PK untuk penyesuaian target

3. Pengumuman jadwal yang rutin

Hal-hal yang dilakukan sebagai strategi tindak lanjut guna pencapaian
target tahun 2025 sebagai berikut :

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Jumlah
Pergerakan Pesawat Yang Dilayani, diantaranya sebagai berikut:

o Pelayanan Kegiatan Jasa Kebandarudaraan di tingkatkan

e Penataan bangunan operasional termasuk pengawasan

Indeks Kepuasaan Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara

100

94,89
95 90
o -
85
Target Realisasi
M Tahun 2025 90 94,89

Grafik 3.6 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Indeks Kepuasaan

Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara” Tahun 2025



106,0% 105%
105,0%
104,0%
103,0%
102,0%
101,0% o
100.0% 99,5%

99,0%
98,0%
97,0%
96,0%

CapaianKinerja
ETahun 2024 99,5%
mTahun 2025 105%

Grafik 3.7 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Indeks Kepuasaan

Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara” Tahun 2024 - 2025

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi o
Target x 100%

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Jumlah Penumpang yang
dilayani sebesar 105% dengan nilai realisasi sebesar 94,89 terhadap target
sebesar 90.

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:

1. UPBU Kimaam berupaya memberikan pelayanan prima kepada
masyarakat, seperti menjaga kebersihan terminal bandara,
menyediakan ruang tunggu yang nyaman, serta melakukan berbagai
perbaikan layanan lainnya secara berkelanjutan.

2. UPBU Kimaam melaksanakan sosialisasi Survei Kepuasan Masyarakat
kepada pengguna jasa layanan bandar udara

3. UPBU Kimaam melakukan pembenahan pada sektor pelayanan

kepada masyarakat



2. Sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara”

120
100
80
60
40
20
0

100 100

CapaianKinerja %
B Tahun 2024 100
H Tahun 2025 100

Grafik 3.8 Rata-rata Capaian Sasaran Il Tahun 2024 - 2025

Capaian Sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara”
dalam kurun waktu 2 tahun (Periode Tahun 2024 - 2025) mencapai rata-rata
persentase keberhasilan sebesar 100%, sementara tingkat kegagalan mencapai
nilai 0%. Pada tahun 2025 UPBU Kimaam berusaha memberikan pelayanan
maksimal terhadap keselamatan dan keamanan pengguna jasa Bandar Udara.
Bandara Kimaam belum memiliki beberapa fasilitas Keselamatan dan Keamanan
sebagai berikut :

1. Belum Memiliki Mesin X-Ray

2. Belum Memperbaharui Dokumen ASP

3. Belum Melakukan pengujian Domuken AEP

Pencapaian sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar
Udara” didukung oleh program infrastruktur konektivitas / program dukungan
manajemen melalui:

1. Kegiatan pengusulan Mesin X-Ray
2. Penyusunan Amandemen Dokumen ASP

3.  Kegiatan pengujian Domuken AEP



Berikut adalah penjelasan rinci terkait realisasi dan capaian kinerja pada 2

(dua) indikator kinerja kegiatan pendukung sasaran:

A. Persentase Pemenuhan Standart Keselamatan Bandar Udara

150

100 100
100
0 ,
Target Realisasi
M Tahun 2025 100 100

Grafik 3.9 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase

Pemenuhan Standart Keselamatan Bandar Udara”
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Grafik 3.10 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase
Pemenuhan Standart Keselamatan Bandar Udara” Tahun 2024 - 2025

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

beios x 100%

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Persentase Pemenuhan

Standart Keselamatan Bandar Udara sebesar 100% dengan nilai realisasi 100



B.

terhadap target sebesar 100. Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa
faktor, sebagai berikut:

1. Pelaksanaan verifikasi pelayanan keselamatan bandar udara.

2. Tindak lanjut terhadap temuan yang ada di Bandara Kimaam.

3. Kegiatan pengusulan pemenuhan standar keselamatan bandar udara

Apabila target tidak tercapai, Langkah-langkah yang dilakukan sebagai
strategis tindak lanjut guna mencapai target pada tahun 2025 adalah
sebagai berikut :
1. Menindaklanjuti temuan Direktorat Bandar Udara (DBU) terkait
keselamatan Bandar Udara (sudah ditindak lanjuti)
2. Pengusulan pengadaan sarana penunjang operasional PKP-PK

3. Pengusulan penganggaran Kegiatan PKD

Pada tahun 2025, alokasi anggaran telah dimanfaatkan untuk
melaksanakan berbagai kegiatan yang mendukung pencapaian target
indicator kinerja Persentase Pemenuhan Standar Keselamatan Bandar
Udara, antar lain:

1. Penataan bangunan operasional, termasuk kegiatan pengawasan
2. Pemeliharaan kendaraan RIV

3. Pemeliharaan kendaraan Ambulance

4

Pengadaan kendaraan PKP-PK tipe 4

Persentase Pemenuhan Standart Keamanan Bandar Udara
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Grafik 3.11 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase

Pemenuhan Standart Keamanan Bandar Udara”
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Grafik 3.12 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase
Pemenuhan Standart Keamanan Bandar Udara” Tahun 2024 - 2025

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi o
Target x 100%

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Persentase Pemenuhan
Standart Keamanan Bandar Udara sebesar 100% dengan nilai realisasi
sebesar 100 terhadap target sebesar 100 dengan memaksimalkan fasilitas
yang ada guna mencapai indikator Keamanan Bandar Udara.

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:

1. Pelaksanaan tindak lanjut terhadap temuan Keamanan Bandar Udara

dari Otoritas Bandar Udara Wilayah X Merauke

2. Terjadinya kerusakan pada pagar perimeter di sisi udara

3. Dilakukannya amandemen Airport Security Program (ASP)

Jlka Target Tidak tercapai Hal-hal yang dilakukan sebagai strategi tindak
lanjut guna pencapaian target tahun 2025 sebagai berikut :
1. Menindaklanjuti temuan Keamanan Bandar Udara dari Otoritas Bandar
Udara Wilayah X Merauke

2. Melakukan perbaikan pagar perimeter di sisi udara



3. Melaksanakan amandemen Airport Security Program (ASP)

4. Melakukan pengusulan pengadaan mesin X-Ray

Alokasi anggaran telah dimanfaatkan untuk melaksanakan berbagai
kegiatan yang mendukung pencapaian target indicator kinerja Persentase
Pemenuhan Standar Keamanan Bandar Udara, antara lain:

e Pemeliharaan fasilitas sisi udara

¢ Pemeliharaan fasilitas sisi darat
3. Sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan yang Baik”
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H Tahun 2024 99,55
B Tahun 2025 100

Grafik 3.13 Rata-rata Capaian Sasaran Il Tahun 2024 - 2025

Capaian Sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan yang Baik”
dalam kurun waktu 2 tahun (Periode Tahun 2024 - 2025) mencapai rata-rata
persentase keberhasilan sebesar 99,77%, sementara tingkat kegagalan mencapai
nilai 0,23%. Adapun tahun 2025 mencapai 100% sebagaimana ditunjukkan pada
grafik di atas diakibatkan oleh hal-hal sebagai berikut :

1. Adanya kebijakan efisiensi anggaran belanja Bandar Udara
2, Penyesuaian Target Nilai Aset Bandar Udara yang berhasil diinventaritasi
3. Adanya penyesuaian menggunakan pagu efektif

Pencapaian sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan
yang Baik” didukung oleh program dukungan manajemen melalui:
1. Kegiatan Penunjang Teknis Transportasi Udara
2. Kegiatan Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN Dan Umum

Transportasi Udara



Berikut adalah penjelasan rinci terkait realisasi dan capaian kinerja pada 5

(lima) indikator kinerja kegiatan pendukung sasaran:

a. Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah
(SAKIP)
8 6 6
6
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0
Target Realisasi
M Tahun 2025 6 6

Grafik 3.14 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah dokumen

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)”
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Grafik 3.15 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah dokumen
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)” Tahun 2024 - 2025

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

tedies x 100%

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Jumlah dokumen Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) sebesar 100% dengan nilai
realisasi sebesar 6 terhadap target sebesar 6. Jika di bandingkan dengan
tahun 2024 yang mana capaian realisasinya sebesar 6 dokumen dari target

sebesar 6 dokumen dengan capaian kinerja 100 tidak mengalami



b.

kenaikan/penurunan karena penyusunan dokumen SAKIP dilakukan sesuai
dengan tanggal dan waktu yang ditetapkan serta koordinasi dengan pegawai
yang baik dalam menyampaikan data-data untuk penyusunan SAKIP.
Dokumen sakip sendiri terdiri dari Rencana Strategis/Reviu Rencana
Strategis, RKT, Perjanjian Kinerja/Revisi Perjanjian Kinerja, Rencana Aksi PK,
Laporan Triwulan dan LAKIP
Pencapaian target target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai
berikut:
1. Penyusunan dokumen SAKIP dilakukan sesuai dengan jadwal dan
waktu yang telah ditetapkan
2. Terjalinnya koordinasi yang baik dengan pegawai dalam penyampaikan
data pendukung penyusunan SAKIP.
3. Keikutsertaan dalam kegiatan bimbingan teknis (Bimtek) penyususnan

SAKIP yang dilaksanakan setiap tahun

Hal-hal yang dilakukan sebagai strategi tindak lanjut guna pencapaian

target tahun 2025 sebagai berikut :

Alokasi anggaran telah dimanfaatkan untuk melaksanakan berbagai
kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja jumlah
dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP), antara
lain:

1. Penunjukan Tim Sakip UPBU Kelas Ill Kimaam guna menjaga dan
meningkatkan kualitas penyusunan SAKIP di lingkungan UPBU Kelas llI
Kimaam

2. Berkoordinasi dengan Bagren DJPU untuk penyusunan SPIP di UPBU
Kimaam

3. Melakukan Evaluasi terhadap SAKIP di UPBU Kelas Il Kimaam setiap tiga

bulan sekali

Jumlah Dokumen SPIP
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Grafik 3.16 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Dokumen
SPIP”
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Grafik 3.17 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Dokumen
SPIP” Tahun 2024 - 2025

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi o
Target x 100%

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Jumlah Dokumen SPIP
sebesar 100 % dengan nilai realisasi sebesar 3 terhadap target sebesar 3 jika
di bandingkan dengan tahun 2024 yang mana capaianya sama sama 100
maka tidak mengalami penurunan/kenaikan, faktor pendukungnya indikator
ini adalah karna dokumen ini disusun setiap tahun sesuai waku yang di
tentukan.

Pencapaian target target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai
berikut:

1. Penyusunan dokumen SPIP dilakukan sesuai dengan tanggal dan waktu
yang ditetapkan
2. Terjalinnya koordinasi yang baik dengan pegawai dalam menyampaikan

data-data untuk penyusunan SPIP.



C.

3. Keikutsertaan dalam Kegiatan Bimtek Untuk Penyusunan SPIP yang

dilaksanakan setiap Tahun

Langkah-langkah yang dilakukan sebagai strategi tindk lanjut guna

mencapai target tahun 2025 adalah sebagai berikut :

1. Penyusunan SK SPIP UPBU Kelas Il Kimaam untuk menjaga dan
meningkatkan kualitas penyusunan SPIP di UPBU Kelas Il Kimaam

2. Berkoordinasi dengan Bagren DJPU dalam penyusunan SPIP di UPBU
Kimaam

3. Mempersiapkan kantor UPBU Kimaam apabila di tunjuk untuk penilaian
Mandiri SPIP

4. Menjalin koordinasi yang baik dengan pegawai dalam penyampaian
data pendukung penyusunan SPIP.

5. Penyusunan dokumen SPIP SK SPIP, CEE (Control Environment
Evaluation), dan Daftar Resiko, Peta Resiko/Ranking Resiko, dan

Rencana Tindak Pengendalian untuk setiap kegiatan.

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan

kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja
Jumlah Dokumen SPIP, diantaranya sebagai berikut:

e Mengikutkan diklat TIM SAKIP untuk kegiatan penyusunan dokumen

SAKIP di sesuaikan dengan anggaran perjalan dinas

Persentase Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara
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Target Realisasi
B Tahun 2025 100 99

Grafik 3.18 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase

Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara”
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Grafik 3.19 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase Realisasi
Anggaran Belanja Bandar Udara” Tahun 2024 - 2025

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

hedios x 100%

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Persentase Realisasi
Anggaran Belanja Bandar Udara sebesar 99% dengan nilai realisasi sebesar
99 terhadap target sebesar 100. Tahun 2025 belum mencapai target
dikarenakan ada kebijakan efisiensi anggaran belanja dari pemerintah.

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:

1. Karena telah di susun secara matang untuk RPD Di susun Setiap Triwulan
2. Selalu melakukan Revisi DIPA apabila ada perubahan anggaran

3. Adanya arahan untuk menggunakan pagu efektif

Hal-hal yang dilakukan sebagai strategi tindak lanjut guna pencapaian
target tahun 2025 sebagai berikut :

o Kegiatan Penyusunan RPD

. Kegiatan Pencaiaran Anggaran Sesuai RDP

. Kegiatan Revisi DIPA apabila ada perubahan anggaran

. Kegiatan Satuan 0, satuan 1, dan satuan 2 untuk pengusulan DIPA di
tahun 2025

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan

kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja



d.

Persentase Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara, diantaranya sebagai
berikut:
. Pembayaran honor pengelola anggaran yang sudah tersedia di DIPA

o Pembayaran honor pengelola SAI/SAK yang sudah tersedia di DIPA

Nilai aset bandar udara yang berhasil diinventarisasi

36.666.7171
1 36.033.6064
- -
Target Realisasi
B Tahun 2025 36.666.717.111 36.033.606.481

Grafik 3.20 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Nilai aset bandar

udara yang berhasil diinventarisasi”
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Grafik 3.21 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Nilai aset bandar

udara yang berhasil diinventarisasi” Tahun 2024 - 2025

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi o
Target x 100%

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Nilai aset bandar udara yang
berhasil diinventarisasi sebesar 98,27% dengan nilai realisasi sebesar
36.033.606.481 terhadap target sebesar 36.666.717.111. Jika di bandingkan

dengan tahun 2024, tahun 2025 mengalami sedikit penurunan.



Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:
1. Pencatatan rutin nilai aset di sakti setiap bulan

2. Revisi Nilai Aset yang di Targetkan dalam Perjanjian Kinerja

Hal-hal yang dilakukan sebagai strategi tindak lanjut guna pencapaian

target tahun 2025 sebagai berikut :

o Kegiatan Pencatatan rutin nilai aset secara berkala

. Berkoordinasi dengan KNPKL Jayapura terkait aset di UPBU Kelas llI
Kimaam masih Aset Tetap Dalam Renovasi

. Berkoordinasi dengan Pemda merauke agar segera mensertifkatkan
tanah di UPBU Kelas Il Kimaam dan segera di hibahkan kepada Kelas

Il Kimaam

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Nilai
aset bandar udara yang berhasil diinventarisasi, diantaranya sebagai berikut:
. Pembayaran honor pengelola BMN yang sudah tersedia di DIPA
. Pembayaran Penunjang rekonsisliasi BMN untuk menunjang kegiatan

penginventarisasi Aset di UPBU Kelas Ill Kimaam

e. Persentase Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)

Tahun 2025
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Target Realisasi
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Grafik 3.22 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase

Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)”
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Grafik 3.23 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase
Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)” Tahun 2024 -
2025

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi o
T(:gets x 100%

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Persentase Pencapaian
target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) sebesar 102,88 % dengan
nilai realisasi sebesar 102,88 terhadap target sebesar 100 jika dibandingkan
dengan tahun 2024 capaian indikator ini cenderung mengalami kenaikan
setiap tahunnya jika dibandingkan dengan tahun sebelumnya.

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:

1. Pendapatan sesuai dengan target yang sudah direncanakan
2. Kenaikan jumlah penumpang dan pesawat sehingga berdampak pula

dengan pendapatan PNBP

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja
Persentase Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP),
diantaranya sebagai berikut:

e Pembayaran Honorariun Pengelola PNBP untuk meningkatkan kualitas
pelaporan PNBP
o Mengikutkan rekonsiliasi PNBP secara Luring sebagai bentuk

penghargaan kepada pengelola PNBP



Analisis Efisiensi Sumber Daya
1.  Pagu Tahun 2025
Pada tahun 2025, seiring dengan diterapkannya kebijakan efisiensi
anggaran yang mengharuskan penggunaan pagu efektif, Kantor UPBU Kelas
Il Kimaam menetapkan pagu efektif sebesar Rp13.187.309.000. Pada awal
tahun anggaran 2025, Kantor UPBU Kelas |l Kimaam memperoleh alokasi
anggaran (pagu anggaran) sebesar Rp11.987.290.000. Dengan rincian

sebagai berikut yang menggunakan pagu efektif:

Belanja Pegawai : Rp. 3.305.906.000
Belanja Barang : Rp. 3.069.403.000
Belanja Modal : Rp. 6.812.000.000

3.305.90683.069.4036,812.00
000 000 0.000

Pagu
M Belanja Pegawai 3.305.906.000
M Belanja Barang 3.069.403.000
Belanja Modal 6.812.000.000

Grafik 3.24 Rincian Pagu Anggaran Ditjen Perhubungan Udara Tahun 2025
Berdasarkan Sumber Dana

Pagu tersebut dipergunakan untuk melaksanakan kegiatan-kegiatan
yang ada dalam DIPA Tahun Anggaran 2025 menggunakan pagu efektif
dengan rincian sebagai berikut:

1. Infrastruktur Konektivitas Transportasi Udara Rp. 6.212.000.000,-

2.Keselamatan dan Keamanan Transportasi Udara Rp.
1.000.000.000,-

3.Penunjang Teknis Transportasi Udara Rp. 964.425.000,-

4.Pengelolaan Perencanaan Keuangan BMN Dan Umum
Transportasi Udara sebesar Rp. 5.010.884.000,-

Perkembangan pagu anggaran pada Kantor UPBU Kelas Il Kimaam
dari Tahun 2024 dan 2025 dalam rangka pelaksanaan program pengelolaan
dan penyelenggaraan transportasi udara disajikan pada tabel dan grafik

berikut ini:



Tabel 3.4 Matriks Perkembangan Pagu Anggaran Ditjen Perhubungan Udara
dari Tahun 2024 - 2025

Tahun Pagu Awal Pagu Akhir
2024 5.548.738.000 5.809.992.000
2025 11.987.290.000 13.187.309.000

Grafik 3.25 Perkembangan Pagu Anggaran Ditjen Perhubungan Udara dari
Tahun 2023 -2025
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Berdasarkan penyerapan anggaran Tahun 2025 dapat ditentukan tingkat

penyerapan dengan menggunakan rumus sebagai berikut:

Dairri

Tingkat Penyerapan =

Z?=1 RA bulan ke — j

rumus tersebut dapat diperoleh hasil

ditampilkan pada tabel berikut ini:

leRPD bulan ke — j

X 100%

penghitungan

seperti yang

Tabel 3.5 Tingkat Penyerapan Anggaran Tahun 2025

RPD REALISASI Ulldeb
No| Bulan RPD KOMUATIE | AN CARAN PENYE/;R)APAN
1 | Januari 400981532 | 400981532 | 526.916.255 1314
2 | Februari 502.489.109 |  903.470.641 |  502.488.970 99.9
3 | Maret 768.009.406 | 1.671480.047 |  766.455235 99.8
4 | April 276.709.530 | 1.948.189.577 |  277.884.204 1004
5 | Mei 477.248.501 | 2.425.438.078 |  630.044.848 132
6 | Juni 465695224 | 2.891.133.302 | 268.508.877 576
7 | Jul 643.024.812 | 3.534.158.114 |  702.759.647 109
8 | Agustus 1496.054.360 | 5.030.212.474 | 1.852.615.032 123.8
9 | September | 1.039.526.929 | 6.069.739.403 |  682.917.760 657
10 | Oktober | 2.516.429.202 | 8.586.168.605 | 2.306.614.738 917
11 | November | 2.312.631.088 | 10.898.799.693 | 2.045.681.658 88.5
12 | Desember | 2.288.509.307 | 13.187.309.000 |  980.165.695 428
Total 13.187.309.000 | 13.187.309.000 | 11.543.052.919 95.21




Dari pengalokasian anggaran dan penyerapan tersebut dapat diukur
konsistensi antara perencanaan dan implementasi dengan menggunakan rumus

sebagai berikut:
n Z;l RAbulankej

- x100%
il Z_;=1 RPDbulankej

K=

n

Dari tabel dan rumus diatas penghitungan pengukuran konsistensi sebagai berikut:
K =9521%
K =9521%

Jadi, nilai pengukuran konstensinsi antara perencanaan dan implementasi
selama tahun 2025 sebesar 95,21%



2. Analisis Sumber Daya Manusia

No.

Sasaran/Indikator Kinerja

Target

Realisasi

Capaian

Analisis Efisiensi Sumber Daya Manusia

Terpenuhinya Standar Keamanan Penerbangan melalui
indikator Persentase Bandar Udara yang Memenuhi Standar
Keamanan Penerbangan

100%

106,00%

106,00%

Capaian melebihi target menunjukkan bahwa SDM yang menangani pembinaan,
pengawasan, evaluasi, dan pemenuhan standar keamanan penerbangan telah
dimanfaatkan secara optimal. Efisiensi SDM tercermin dari kekmampuan unit kerja
dalam memperluas capaian pemenuhan standar keamanan bandara melalui
koordinasi teknis, pemantauan berkala, serta tindak lanjut hasil pengawasan tanpa
memerlukan penambahan sumber daya yang signifikan.

Meningkatnya Kepatuhan Keamanan Penerbangan melalui
indikator Persentase Kepatuhan Keamanan Penerbangan
lingkup Bandar Udara

77%

89,96%

116,83%

Capaian sebesar 116,83% menunjukkan adanya efisiensi yang sangat baik dalam
penggunaan SDM pengawasan keamanan penerbangan. Peningkatan realisasi dari
Triwulan | sampai Triwulan IV menunjukkan bahwa fungsi pembinaan, audit,
inspeksi, monitoring, dan evaluasi kepatuhan berjalan efektif. SDM yang tersedia
mampu mendorong peningkatan kepatuhan penyelenggara bandar udara melalui
penguatan koordinasi, pemantauan tindak lanjut temuan, serta optimalisasi
pelaksanaan pengawasan berbasis risiko dan prioritas.

Terwujudnya Penyidikan Tindak Pidana Penerbangan melalui
indikator Persentase Penyidikan Tindak Pidana Penerbangan

100%

100,00%

100,00%

Capaian sesuai target menunjukkan bahwa SDM yang menangani fungsi penyidikan
tindak pidana penerbangan telah bekerja efektif sesuai kewenangan dan kebutuhan
penanganan perkara. Efisiensi SDM tercermin dari kemampuan unit kerja menjaga
penyelesaian penyidikan tetap sesuai target melalui pembagian peran, koordinasi
dengan pihak terkait, serta pemanfaatan kompetensi teknis pegawai yang
menangani aspek penegakan hukum di bidang penerbangan.

Meningkatnya Kualitas Tata Kelola Pemerintahan yang Baik
melalui indikator Persentase Pemenuhan Dokumen SAKIP

100%

100,00%

100,00%

Pemenuhan dokumen SAKIP sebesar 100% menunjukkan bahwa SDM perencanaan,
pelaporan, dan evaluasi kinerja telah dimanfaatkan secara efektif dalam
mendukung akuntabilitas kinerja. Efisiensi SDM terlihat dari kemampuan unit kerja
menyelesaikan dokumen kinerja secara lengkap melalui koordinasi internal,
pengumpulan data capaian indikator, penyusunan laporan, serta pemenuhan
dokumen pendukung secara tepat waktu

Meningkatnya Kualitas Tata Kelola Pemerintahan yang Baik
melalui indikator Tingkat Maturitas Penyelenggaraan SPIP

100%

100,00%

100,00%

Capaian indikator SPIP sebesar 100% menunjukkan bahwa SDM yang menangani
pengendalian internal telah mampu melaksanakan pemenuhan dokumen dan
proses penilaian maturitas SPIP secara memadai. Efisiensi SDM ditunjukkan melalui
pelaksanaan koordinasi, penyusunan eviden, penguatan pengendalian, serta tindak
lanjut pemenuhan unsur SPIP dengan memanfaatkan pegawai yang tersedia.

Meningkatnya Kualitas Tata Kelola Pemerintahan yang Baik
melalui indikator Persentase Realisasi Anggaran

100%

98,24%

98,24%

Realisasi anggaran sebesar 98,24% menunjukkan bahwa pelaksanaan kegiatan
telah didukung oleh pengelolaan SDM dan anggaran yang cukup efisien. Meskipun
capaian belum mencapai 100%, tingkat realisasi yang mendekati target
memperlihatkan bahwa SDM pengelola kegiatan dan keuangan mampu mendorong
pelaksanaan program secara optimal. Ke depan, diperlukan penguatan
perencanaan kegiatan, percepatan pelaksanaan administrasi, dan pemantauan
berkala agar realisasi anggaran semakin selaras dengan capaian kinerja.
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2. Analisis Sumber Daya Manusia


Tabel 3.6 Matriks Penghitungan Perhitungan Capaian Akuntabilitas Pada Setiap Sasaran

%

Sasaran - e . Realisas . Realisasi % Capaian A= = (1-A/B) x
No Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target i ?(a:g::'?: Pagu Keuangan Keuangan RAK/RVK PAK/TVK A/B 100
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1 :-Iem-ngkatnya Jumlah Penumpang Orang 4.300 4464 | 10381 819.731.975 818.900.000 99,90% 819.731.97 100% 0,10%
inerja yang dilayani : : % B DA ’ 818.900.000 B ’
pelayanan 5
Prasarana Jumlah Pergerakan 102,86 o o o
Bandar Udara ey Angka 420 432 % 300.000.000 300.000.000 100% 300.000.000 800.000.00 100% 0,00%
Indeks Kepuasaan
Pengguna Jasa Nilai 90 9489 | 10543 | 4771419579 | 1.765.828.781 99,68% | 1:762.828.7 | 1.771419. i g5 ggo; 0,32%
Layanan Bandar % 81 579
Udara
Rata - rata Capaian Sasaran 104%
2 Meningkatnya Persentase
Keselamatan dan Pemenuhan Standart % 100 100 100% | 900.000.000 898.000.000 99,78% | 898.000.000 | 900-000-00 | gg 70, 0,22%
Keamanan Keselamatan Bandar 0 0 DA DA oIS YV 0 oIS S0
Bandar Udara Udara
Persentase
Pemenuhan Standart 100.000.00
Keamanan Bandar % 100 100 100% 100.000.000 100.000.000 100% 100.000.000 0 100% 0,00%
Udara
Rata - rata Capaian Sasaran 100%
3 Meningkatnya Jumlah dokumen Dokumen
Kualitas Tata Sistem Akuntabilitas o 0 o
(- Kinerja Instansi 6 6 100% 51.857.759 50.587.759 97,55 50.587.759 51.857.759 98% 2,45%
pemerintahan Pemerintah (SAKIP)
ang Baik Jumlah Dok Dok 1009
Vel SL;T: oxumen oxumen 3 3 % 15.538.400 14.268.400 91,83 14.268.400 | 15.538.400 | 92% 8,17%
Persentase Realisasi Persentas
Anggaran Belanja e 100 99 99% | 3.331.961290 | 3.311.718.572 9999 | 33117185 | 33313611 999, 0,01%
Bandar Udara
Nilai aset bandar Rupiah 36.666 36.033
udara yang berhasil TA7A | Soo sy | 9827% | 5912000000 | 5788739850 o792% | 7887398 1 5912000 | gge, 2,08%
diinventarisasi 11 :
Persentase Persentas 102,88
100 102,88 4.800.000 4.800.000 100% 4.800.000 4.800.000 100% 0,00%

Pencapaian target

e

%




Penerimaan Negara
Bukan Pajak (PNBP)

Rata — rata Capaian Sasaran

100%

13,35%




Selain nilai pengukuran konsistensi, perlu diketahui efisiensi dan nilai efisiensi

terhadap pemanfaatan sumber daya dengan menggunakan rumus sebagai berikut:

i - RAKkei/ RVKkei
PAKkei/ TVKkei
n

Jxl 00%

E=* = =1,34%

NE = 50%+(2—€)x50j = 53,34%

Berdasarkan tabel dan rumus diatas dapat diketahui Efisiensi (E) dalam
pelaksanaan kegiatan yang didukung oleh alokasi anggaran berdasarkan
perencanaan pada Tahun 2025 sebesar 1,34% dan Nilai Efisiensi (NE) sebesar
53,34%.

Jika nilai efisiensi tersebut dibandingkan dengan tahun 2024 dan 2025 seperti yang
ditampilkan pada tabel berikut:

Tabel 3.7 Efisensi dan Nilai Efisien Kantor UPBU Kelas Il Kimaam Tahun 2024 -

2025
Tahun Efisiensi (Eff) | Nilai Efisiensi (NE)
2024 0,42 1,05%
2025 1,34 53,34%
Rata-rata

Grafik 3.26 Trend Nilai Efisiensi Kantor UPBU Kelas Il Kimaam
Periode Tahun 2024 - 2025

0,42 1,05%
efisiensi(Eff) Nilai Efisiensi (NE)
M Tahun 2024 0,42 1,05%
B Tahun 2025 1,34 53,34%



C. Benchmark

Tabel 3.8 Benchmark Perbandingan Kinerja UPBU Kimaam dengan UPBU Bomakia

Meningkatnya
kinerja
pelayanan
Prasarana
Bandar Udara

Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 3.750 956 1.905 2.975 4.029 4.029 107,44%
Jumlah Kargo yang dilayani Kg 36.100 11.507 26.520 35.860 38.724 38.724 107,27%
Jumlah Pergerakan Pesawat yang dilayani Angka 540 140 298 458 590 590 109,26%
Indeks Kepuasaan Pengguna Jasa Nilai 95 0 96.02 96,02 98,72 96,72 | 101,81%

Layanan Bandar Udara

Meningkatnya

Keselamatan dan

Keamanan
Bandar Udara

Persentase Pemenuhan Standart
Keselamatan Bandar Udara

%

100

100

100

100

100

100

100%

Persentase Pemenuhan Standart
Keamanan Bandar Udara

Meningkatnya
Kualitas Tata
kelola
pemerintahan
yang Baik

%

100

100

100

100

100

100

100%

Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas Dokumen

Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) e E E E 6 6 100%

Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3 0 3 3 3 3 100%
—— : =

Persentase Realisasi Anggaran Belanja ersenta 97 6.97 15,23 38,49 99.94 99.94 103,03%

Bandar Udara se

Nilai aset bandar udara yang berhasil Rupiah | 29.769.8 | 29.769.8 | 29.769.8 | 29.769.8 | 29.769.8 | 29.769.8 100%

diinventarisasi 38.973 38.973 38.973 38.973 38.973 38.973 °

Persentase Pencapaian target Penerimaan | Persenta o

Negara Bukan Pajak (PNBP) se 100 20 38 60 % % 99%




Dari Hasil Brenchmarking yang dilakukan pada Tabel diatas masih terdapat GAP
Analysis pada beberapa indikator antara Kantor UPBU Kimaam dan Kantor UPBU
Bomakia yaitu :

1. Jumlah Penumpang Yang Dilayani

Penumpang Yang Dilayani
Kantor UPBU Kimaam Kantor UPBU Bomakia
4.464 4.029

Berdasarkan data tersebut, Kantor UPBU Kimaam dan UPBU Bomakia sama-

sama melayani penerbangan perintis bersubsidi. Kantor UPBU Kimaam melayani
penumpang yang lebih tinggi dibandingkan Kantor UPBU Bomakia, dengan selisih
435 penumpang. Perbedaan ini dipengaruhi oleh frekuensi penerbangan dan
demand dari mobilitas penumpang.

Hal-hal yang dilakukan sebagai strategi tindak lanjut guna meningkatkan
Jumlah Pergerakan Penumpang :

1) Terus berkoordinasi dengan pemerintah daerah dan pemerintah
pusat untuk mendorong penambahan jumlah maskapai dan
penambahan jadwal penerbangan.

2) Meningkatkan Fasilitas Sisi Udara baik Runway, Taxiway , maupun
Apron dengan berkoordinasi dengan pemerintah pusat dalam
pengusulan Pagu Anggaran sehingga bisa melayani kapasitas yang

lebih besar sehingga berdampak dengan bertambahnya penumpang.

2. Persentase Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)

Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)

Kantor UPBU Kimaam Kantor UPBU Bomakia
102,88% 99%

Berdasarkan data yang diperoleh Pada Kantor UPBU Kimaam terdapat

hanya mendapatkan Pendapatan Sewa Tanah, Gedung, dan Bangunan dari
rumah dinas dan Pendapatan Jasa Kebandarudaraan dari Penerbangan Subsidi
Angkutan Udara Perintis Penumpang sedangkan pada Kantor UPBU Bomakia
Pendapatan Sewa Tanah, Gedung, dan Bangunan dari rumah dinas dan fasilitas
yang lain. Hal-hal yang dilakukan sebagai strategi tindak lanjut guna meningkatkan
Persentase Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) :

1. Meningkatkan Pendapatan dengan menyewakan Fasilitas yang ada di

Bandara dan tidak terpaku dengan pendapatan sewa rumah dinas.




2. Meningkatkan Pendapatan dengan berkoordinasi dengan korwil perintis
untuk menambah jadwal penerbangan sehingga menambah pula
pendapatan PNBP Kantor UPBU Kimaam.

3. Jumlah Kargo Yang Dilayani

Pencapaian target Jumlah Kargo yang Dilayani
Kantor UPBU Kimaam Kantor UPBU Bomakia
0 38.724

Berdasarkan data tersebut, Kantor UPBU Bomakia melayani kargo
sebesar 38.724 (kg), sedangkan Kantor UPBU Kimaam belum melayani
pergerakan kargo. Hal ini menunjukkan bahwa kinerja pelayanan kargo di UPBU

Bomakia lebih optimal dibandingkan UPBU Kimaam.

Hal-hal sebagai strategi tindak lanjut guna meningkatkan pencapaian

target jumlah kargo yang dilayani UPBU Kimaam sebagai berikut :

1. Berkordinasi dengan pihak terkait untuk mendorong pemanfaatan
transportasi udara sebagai sarana distribusi logistik, khususnya untuk
kebutuhan bahan pokok, hasil pertanian, dan kebutuhan masyarakat.

2. Mengusulkan dukungan anggaran kepada pemerintah untuk
mngembangkan layanan kargo udara, baik dari sisi operasional

maupun infrastruktur.

D. Capaian Lainnya

Pagu Realisasi Target Realisasi
Upah Org | Hari Upah Org | Hari | Pendukung
144.000.000 | 143.800.000 | 87.500.000 | 61 14 | 92.400.000 | 33 14 | 51.600.000

UPBU Kimaam pada tahun 2025 melaksanakan program padat karya
sebagai upaya peningkatan kesejahteraan masyarakat. Program ini bertujuan
untuk memberikan kesempatan kerja sementara bagi masyarakat sekitar
bandara. Melalui kegiatan ini, diharapkan dapat meningkatkan pendapatan
masyarakat sekaligus menumbuhkan rasa kepedulian terhadap lingkungan
kerja. Selain itu, Program Padat Karya juga menjadi bentuk dukungan UPBU
Kimaam terhadap pemberdayaan masyarakat lokal dan pembangunan
berkelanjutan




E. Realisasi Daya Serap

Realisasi penyerapan anggaran Tahun 2025 pagu efektif dengan total
Rp. 13.187.309.000,- Berdasarkan pagu efektif per 31 Desember 2025 Realisasi
anggaran 2025 adalah sebagai berikut:

13.187.3090
13.052.8433
62
Realisasi Pagu
H Tahun 2025 13.052.843.362 13.187.309.000

Grafik 3.27 Rincian Pagu dan Realisasi Anggaran Tahun 2025 per Jenis

Belanja

Tabel 3.9 Realisasi Anggaran per Sumber Dana TA 2025

(Kode)
Sumber Anggaran Realisasi %
Dana
(A) RM Rp. 6.968.946.000 6.941.243.512 | 99,60
(D) PNBP Rp. 6.218.363.000 6.111.599.850 | 98,28

Realisasi anggaran dapat ditampilkan dengan membandingkan dengan

realisasi daya serap pada tahun 2024 - 2025 seperti pada grafik berikut ini:

13.052.843.362

Realisasi
B Tahun 2025 13.052.843.362
M Tahun 2024 5.604.536.587

Grafik 3.28 Perbandingan Realisasi Anggaran Terhadap Target
Tahun 2024 - 2025



Dari grafik di atas, dapat dijelaskan bahwa nilai target dan realisasi
keuangan Kantor UPBU Kelas Il Kimaam sampai dengan akhir tahun
anggaran 2025 sudah sangat baik dimana garis realisasi (berwarna biru)
sejak bulan januari 2025 sampai dengan bulan desember 2025 (dilihat
dengan Grafik) dapat dicapai presentase realisasi daya serap anggaran
sebesar Rp. 13.052.843.362 dengan capaian 99% dari target 100%. Hal ini
dikarenakan keterlambatan pengerjaan Pembuatan Bangunan Operasional
Mess Pegawai Tipe 2 (2 Unit) yang baru terealisasi 83% per 31 Desember
2025, pekerjaan ini sudah direalisasikan menggunakan RPATA.

Adapun langkah langkah strategis yang dilakukan Kantor UPBU Kelas IlI
kimaam untuk meningkatkan pencapaian target penyerapan pada tahun
anggaran selanjutnya adalah sebagai berikut:

1. Kegiatan Penyusunan RPD
2. Kegiatan Pencaiaran Anggaran Sesuai RDP
3. Kegiatan Revisi DIPA apabila ada perubahan anggaran

2. Dana Yang Tidak Dapat Terealisasi / Terserap

13.052.843.362

. 134.465.548

Realisasi Sisa Pagu
M Tahun 2025 13.052.843.362 134.465.548
B Tahun 2024 5.604.536.587 205.455.413

Grafik 3.29s Realisasi dan Sisa Pagu Anggaran Kantor UPBU Kelas Il
Kimaam dari Tahun 2024 - 2025

Berdasarkan jenis belanja, Realisasi Anggaran yang tidak terserap
sebesar Rp. 134.465.548 pada tahun 2025 berdasarkan aplikasi OM SPAN
per 31 Desember 2025 adalah sebagai berikut :

a. Belanja Barang



Belanja Barang pada tahun 2025 yang tidak terserap sebesar Rp.
8.962.770 atau sebesar 0,3% dari pagu Belanja Barang tahun 2025
sebesar Rp. 3.069.403.000.

Belanja Modal

Belanja modal pada tahun 2025 tidak terserap sebesar Rp. 125.260.150
atau sebesar 1,83% dari pagu Belanja Modal tahun 2025 sebesar Rp.
6.812.000.000.

Belanja Pegawai

Belanja pegawai pada tahun 2025 yang tidak terserap sebesar Rp
242.718 atau 0,007% dari pagu Belanja Pegawai tahun 2025 yaitu Rp.
3.305.906.000.

Berdasarkan sumber pendanaan, belanja tahun 2025 yang tidak

terserap terdiri dari seperti yang ditampilkan pada tabel berikut ini:

Tabel 3.10 Sisa Alokasi Tahun Anggaran 2025 Berdasarkan
Sumber Pendanaan

No. P::J:gg;n Sisa (Rp.) Keterangan

1. RM 27.702.398 Nilai realisasi anggaran pada RM
di Tahun 2025 melebihi dari target
Pagu Efektif

2. PNBP 106.763.150 Nilai Anggaran yang tidak
terserap yaitu pekerjaan
pembuatan RTT sisi darat dan
udara, dan belanja barang

Total 134.465.548 Realisasi belanja yang tidak

terserap karena ada
pemblokiran pada Belanja
Barang.




BAB IV
PENUTUP

Kesimpulan

Capaian kinerja rata-rata Kantor UPBU Kelas Il Kimaam pada tahun 2025
sebesar 101,3%. Dari 3 (tiga) sasaran yang ditargetkan dalam Laporan Kinerja
Kantor UPBU Kelas Il Kimaam Tahun 2025, tiga sasaran tersebut sudah memenuhi
target 100% tetapi terdapat beberapa indikator kinerja kegiatan yang belum

memenuhi target sebagai berikut :

. Indikator kinerja kegiatan Persentase Realisasi Anggaran Belanja Bandar
Udara
o Indikator kinerja kegiatan Nilai Aset Bandar Udara yang Berhasil

Diinventariskan

Meskipun masih terdapat beberapa indikator kinerja yang belum
sepenuuhnya mencapai target, kondisi tersebut menunjukkan bahwa kinerja kantor
UPBU Kelas Il Kimaam pada tahun 2025 secara keseluruhan berada dalam
kategori sangat baik. Ke depan, sasaran dan kinerja Kantor UPBU Kelas Ill Kimaam
akan diarahkan dan diselaraskan dengan target pembangunan yang tercantum
dalam Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas Il Kimaam Tahun 2025 - 2029.

Permasalahan secara umum dalam pencapaian target dan kinerja tahun

2025 diantaranya sebagai berikut:

Belum tercapainya Realisasi Anggaran dikarenakan adanya kebijakan efisiensi

anggaran belanja dari pemerintah;

Tidak tercapaianya target nilai Aset pada Indikator Nilai aset Bandar Udara yang

berhasil di Inventarisasi dari semula target Rp 36.666.717.111,- menjadi Rp.

36.033.606.481,-;

Masih kurangnya sarana dan prasana keamanan dan kesalamatan di Bandara

Kimaam;

Masih terdapat kekurangan pegawai di unit tertentu di Bandar Udara Kimaam;

Terjadi masalah penghibahan tanah dari Pemda Merauke yang belum di serahkan

kepada pihak Bandar Udara Kimaam.

_
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B. Saran dan Tindak Lanjut

Beberapa hal yang disarankan sebagai upaya perbaikan guna meningkatkan

kinerja pada tahun 2025 adalah sebagai berikut:

1.

Melakukan koordinasi dengan Bagian Keuangan Sekretariat Direktorat Jenderal
Perhubungan Udara terkait efisiensi anggaran;

Mengusulkan peningkatan sarana dan prasarana di Bandar Udara Kimaam;
Melakukan koordinasi dengan Direktorat Jenderal Perhubungan Udara agar
dapat mempertimbangkan penambahan peralatan keamanan penerbangan
serta pelayanan darurat di Bandar Udara;

Melakukan koordinasi dengan Direktorat Jenderal Perhubungan Udara terkait
penambahan jumlah personel atau formasi pegawai di UPBU Kimaam,
sehingga pelaksanaan kegiatan dapat berjalan secara optimal dan tidak trjadi
perangkapan jabatan maupun tugas;

Mendorong Pemerintah Daerah Kaupaten Merauke agar segera menyelesaikan
pembayaran tanah Bandar Udara Kimaam yang belum dibayarkan kepada
masyarakat serta segera menghibahkan tanah Bandar Udara Kimaam kepada
UPBU Kimaam, sehingga pembangunan di Bandar Udara Kimaam dapat

berjalan secara maksimal.

_
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LAMPIRAN

RENCANA KINERJA TAHUNAN
KANTOR UPBU KELAS lll KIMAAM
TAHUN 2025
SASARAN
NO KEGIATAN INDIKATOR KINERJA KEGIATAN SATUAN TARGET
1 2 3 4 5
Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 4.300
Meningkatnya Jumlah Kargo Yang dilayani Kg 1.200
1 kinerja pelayanan Jumlah Pergf—)rakan Pesawat Angka 420
Prasarana yang dilayani
Bandar Udara Indeks Kepuasaan Pengguna Nilai 86
Jasa Layanan Bandar Udara
Meningkatnya Persentase Pemenuhan Standart % 100
5 Keselamatan dan Keselamatan Bandar Udara
" | Keamanan Persentase Pemenuhan Standart o 100
Bandar Udara Keamanan Bandar Udara °
Jumlah dokumen Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Dokumen 6
Pemerintah (SAKIP)
Meningkatnya Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3
Kualitas Tata Persentase Realisasi Anggaran
3. | kelola Belanja Bandar Udara Persentase 100
pemerintahan Nilai aset bandar udara yan .
yang Baik berhasil diinventarisasi Y Rupiah 37.069.357.711
Persentase Pencapaian target
Penerimaan Negara Bukan Pajak | Persentase 100
(PNBP)
Kimaam, Desember 2025

P
NIPs

97202211996021001

_
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REVISI PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
KANTOR UPBU KELAS Il KIMAAM

LUKMAN F. LAISA

SASARAN
NO KEGIATAN INDIKATOR KINERJA KEGIATAN SATUAN TARGET
1 2 3 4 5
Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 4.300
Meningkatnya Jumlah Pergerakan Pesawat
1| kinerja pelayanan | erde Angka 420
yang dilayani
Prasarana
Bandar Udara Indeks Kepuasaan Pengguna Nilai 90
Jasa Layanan Bandar Udara
Meningkatnya Persentase Pemenuhan Standart o 100
5 Keselamatan dan Keselamatan Bandar Udara °
" | Keamanan Persentase Pemenuhan Standart o 100
Bandar Udara Keamanan Bandar Udara °
Jumlah dokumen Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Dokumen 6
Pemerintah (SAKIP)
Meningkatnya Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3
Kualitas Tata Persentase Realisasi Anggaran
3. | kelola Belanja Bandar Udara Persentase 100
intah —
pemerln.a an Nilai asfet Pandar u.darg yang Rupiah 36.666.717.111
yang Baik berhasil diinventarisasi
Persentase Pencapaian target
Penerimaan Negara Bukan Pajak | Persentase 100
(PNBP)
KEGIATAN ANGGARAN
1. Infrastruktur Konektivitas Transportasi Udara Rp. 6.212.000.000
2. Keselamatan dan Keamanan Transportasi Udara Rp. 1.000.000.000
3. Penunjang Teknis Transportasi Udara Rp. 964.425.000
4. Pengelolaaq Perencanaan, Keuangan, BMN Dan Umum Rp. 5.010.884.000
Transportasi Udara
o Pengelolaan Organisasi dan SDM Transportasi Udara -
Disetujui Kimaam, Desember 2025
PIHAK KEDUA PIHAK PERTAMA
Direktur Jenderal Perhubungan Udara Kepala Kanto : 5 11l Kimaam

Pembina Utama Muda (IV/c)

NIP. 19680306 199301 1 001

mbina (IV/a)
NIP. 19720221 199602 1 001

~
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RENCANA AKSI ATAS REVISI PE“RJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
KANTOR UPBU KELAS IlIl KIMAAM

s N Targe Rencana Pelaksanaan Penang
No Kea;;:aa?] Tg;;}:r Sart‘ua D;Ia Kegiatan | Bulan | Bulan | Bulan | Bulan | Bulan | Bulan | Bulan | Bulan Bulan | Bulan | Bulan | Bulan Ang'?ara gungja
m PK 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 wab
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
4647.CB
E.001
4647.CD
E.001
1.
Penyelen
Jumlah ggarka?n
angkutan
Meningk | 1| "e™™P2 | Orang | 4300 | udara 350 | 350 | 360 | 360 | 360 | 360 | 360 | 360 | 360 | 360 | 360 | 360 813-77531- ﬁepf'a
atnya n_g ya”? perintis antor
kinerja dilayani
1 pelayana 2.
n Monitorin
Prasaran g data
a Bandar maniface
Udara arus lalu
lintas
udara
Jumlah EGS(;CB
Pergeraka 4647.CD
2| nPesawat | Angka | 420 | E.001 32 | 32 | 34 | 34 | 34 | 3 | 3 | 36 | 36 | 3 | 38 | 38 | 300000 Kepala
000 Kantor
yang
dilayani 1
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No

Sasaran
Kegiatan

Indikator
Kinerja

Satua

Targe

Dala
m PK

Kegiatan

Rencana Pelaksanaan

Bulan

Bulan

Bulan

Bulan

Bulan
5

Bulan
6

Bulan
7

Bulan
8

Bulan

Bulan
10

Bulan
1

Bulan
12

Anggara
n

Penang

gungja
wab

2

3

6

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Penyelen
ggaraan
angkutan
udara
perintis

2.
Monitorin
g data
arus lalu
lintas
udara

Indeks
Kepuasaa
n
Pengguna
Jasa
Layanan
Bandar
Udara

Nilai

90

4645.CB
E.001
4647.CD
E.00

1.
Pengada
an dan
pemasan
gan AC 2
PK

2.
Pengada
an
timbanga
n digital

3.
Pemeliha
raan
Gedung
Dan
Prasaran
a

86

86

86

87

87

87

88

88

89

89

90

90

1.771.41
9.000

Kepala
Kantor

_
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Targe Rencana Pelaksanaan
Penang

Sasaran Indikator Satua t ; Bulan | Bulan | Bulan | Bulan | Anggara A

. L Kegiatan | Bulan | Bulan | Bulan | Bulan | Bulan | Bulan | Bulan | Bulan ungja

Kegiatan Kinerja n Dagall( 9 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 n gwa%j
m

No

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Penunjan
9

4646.CC
D.002
4647.CD
E.003

1.
Pemenuh
an
keselama
tan sisi
udara

. Persentas 2.
Meningk e Pemeliha
atnya

Pemenuh raan
Keselam fasilitas 900.000.0

2. it::n‘]’:: 12';andart % 100 | sisiudara | 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 00
3

an Keselamat Pémeliha
Bandar an Bandar raan

Udara Udara fasilitas
sisi darat
4.
Pemenuh
an lisensi
SDM

5.
Penataan
banguna
n
operasio
nal udara

Kepala
Kantor

_
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Targe Rencana Pelaksanaan Penang
Sasaran Indikator
No Kegiatan Kineria Sart‘ua D;Ia Kegiatan | Bulan | Bulan | Bulan | Bulan | Bulan | Bulan | Bulan | Bulan e I e Ang'?ara gungja
9 J Iy 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1" 12 wab
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
4647.CD
E.001
4646.CC
Persentas ?'002
€ Pemenuh
Pemenuh an lisensi
an o personil 100.000.0 | Kepala
2 Standart % 100 5 | 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 00 Kantor
Keamana pemeliha
n Bandar raa.r!
Udara fasilitas
keamana
n
3.
4611.EB
A.956
4611.EB
D.955
Meningk 1.
atnva Jumlah Dokumen
K yl't dokumen Renstra
T:;I as Sistem \F/)VarIL:th
. aktu
3. | kelola 1:;“:(';;1?? Doekr:’m 6 |2 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 | PLETTS | Kepala
pemerint g dokumen
Instansi Laki
ahan i p
- Pemerinta 3.
éaik h (SAKIP) Dokumen
RKT
4.
Dokumen
PK
5.
Dokumen

_
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s ndik Targe Rencana Pelaksanaan Penang
No Kea;;:aa?] Tg;;}:r Sart‘ua D;Ia Kegiatan | Bulan | Bulan | Bulan | Bulan | Bulan | Bulan | Bulan | Bulan Bu;an B:Lan B:I:" B:Izan Ang'?ara gungja
m PK 1 2 3 4 5 6 7 8 wab
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Rencana
Aksi
6.
Laporan
Triwulan
4611.EB
A.956
4611.EB
D.955
Jumlah 1.SK 15.538.40
2| Dokumen | DOKUM |3 |5 1 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 Kepala
SPIP en Dokumen antor
Peta
Resiko
3.
Dokumen
CEE
4611.EB
A.956
4611.EB
Persentas D.955
e
Realisasi Persen Ilélaksan 3.311.961 | Kepala
3 Angggran tase 100 aan 20 25 27 44 46 60 78 80 81 90 95 100 000 Ka?ﬂor
Belanja anggaran
Bandar 2.
Udara Kegiatan
kontraktu
al
Nilai aset 4645.CB
bandar 36.66 | E.001 36.66 | 36.66 | 36.66 | 36.66 | 36.66 | 36.66 | 36.66 | 36.66 | 36.66 | 36.66 | 36.66 | 36.66 5.912.00 | Kepala
4 d Rupiah | 6.717. | 4611.EB | 6.717. | 6.717. | 6.717. | 6.717. | 6.717. | 6.717. | 6.717. | 6.717. | 6.717. | 6.717. | 6.717. | 6.717. .OO0.0 Kpt
;ar?;a 111 | A.995 R T I A T T R A T L A I T I T E I B T R R F I R EF R I T T : antor

_

— -
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Targe Rencana Pelaksanaan Penang
Sasaran Indikator
No . . Satua - Kegiatan | Bulan | Bulan | Bulan | Bulan | Bulan | Bulan | Bulan | Bulan Bulan | Bulan | Bulan | Bulan | Anggara gungja
Kegiatan Kinerja n Da;a;( 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 n wab
m
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
berhasil 1.
diinventari Inventari
sasi Zasi Aset
I\/ielakuka
n
Rekonsili
asi
4613.ED
d.955
4613.EB
Persentas A.960
e 1
Pencapaia Melakuka
n target Persen n
5| Penerima 100 | monitorin | 7 16 | 24 | 35 | 48 | 55 | 63 | 73 | 8 | 89 | 94 | 100 | asooo00 | Kerala
tase Kantor
an Negara g dan
Bukan evaluasi
Pajak ZPNBP
(PNBP) Melakuka
n
rekonsilia
si PNBP

JRNIAWAN, S.SiT., M.M.
Pembina (IV/a)
NIP. 197202211996021001
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MONITORING ATAS RENCANA AKSI ATAS REVISI PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
KANTOR UPBU KELAS lll KIMAAM

Bulan Desember Tahun 2025

— 3 -
Target Bulan Desember 2025 Realisasi Bulan % Capaian Bulan
. Desember 2025 Desember 2025 Rencan
Sasaran Indikator Target Indikator Target . Penang
No Kegiatan Kineria Satuan Dalam Kegiatan Kinerja Kinerja Target Realisasi Realisasi Capaian Capaian E‘a’:.lu T'nz:iak gungja
i i i i
9 1 PK Output Output | Target Output Anggaran Output | Anggaran | Output Ang'?ara lanjut ab
Volume % Volume % Volume Volume % %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
4647.CBE.
001
4647.CDE
Berko
.001
Monitorin ordllna
1 dan sl
Penyeleng ‘g penyel Penam
jumlah
Jumlah gara;(an laporan Jumiah enggar | bahan
angkutan
1| Penumpang | o | 4300 | udara aruslalu | Dokume |  4.300 819.731. 4464 | BI1BI000 | qo3g100 | gggnq | 23N | TU€dAN | Kepala
yang - . 975 0 ! lalu jadwal Kantor
: . perintis lintas n LLAU .
dilayani anakutan lintas penerba
2. 9 angkut ngan
. . penumpa
Meningkat Monitoring n an
nya data 9 penum
1 kinerja maniface pang
pelayanan arus lalu
Prasarana lintas
Bandar udara
Udara 4647.CBE. Berko
001 ordina
406(;117'CDE Memonit si
Jumlah ' oring dan penyel Penam
Pergerakan 1. jumiah Jumlah enggar bahan
2| Pesawat | Angka 420 | Penyeleng | laporan | o o 420 300.000. 432 300.0000 1 105 ggos | 100% aan | rutedan | Kepala
an garaan arus lalu N LLAU 000 00 lalu jadwal Kantor
di>lla agni angkutan lintas lintas | penerba
y udara angkutan angkut ngan
perintis udara an
2 penum
Monitoring pang
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Target Bulan Desember 2025

Realisasi Bulan
Desember 2025

% Capaian Bulan
Desember 2025

Rencan

Sasaran Indikator Target Indikator Target . Penang
No | Kegiatan Kinerja e I I Lo B I Target Realisasi | Realisasi | Capaian gapalan E;’:ilu Tinilak gungja
PK Output | Output arget Dutpu Anggaran Output | Anggaran | Output ng'?ara lanjut ab
Volume % Volume % Volume Volume % %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
data arus
lalu lintas
udara
4647.CBE.
001
4647.CDE
.001
1.
Pemelihar
aan
Fasilitas
Sisi Udara
ek 2. Memonit |  Nilai B‘Zr,ko
nasks Pemelihar oring hasil ordina | pe rbaik
ﬁep”asaa” aan KM Survey s an
engguna Gedun pemen
3 Jasa Nilai 90 Terminal | Penggun IKM 90 1.771.419 9489 | W8T 10543% | 09.68% | uhan | S3@Na | Kepala
a jasa pada .579 81 dan Kantor
Layanan L layana
Bandar 3. Layanan aplikasi n prasara
Udara Pengadaa Bandar SKM bandar na
n Udara dephub
Peralatan udara
Multimedia
4.
Pemelihar
aan
Gedung
Dan
Prasarana
Penunjang
Meningkat Persentase 4647.CDE | Memonit | Jumlah Berko | Perbaik
nya Pemenuhan 001 oring Pemenu 900.000.0 ordina an Kepal
2. Ktzsne('jaa”;a 1| Standart % 100 33‘1‘7-055- Pemenu han 100 00 100 898'0000'00 100% | 99,78% si sarana K'sz:r‘
Keamana Keselamata han Stander pemen dan
n Bandar n Bandar 1. fasilitas Keselam uhan prasara

——
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— 3 -
Target Bulan Desember 2025 Realisasi Bulan % Capaian Bulan
. Desember 2025 Desember 2025 Rencan
: Target Indikator Target - Penang
Sasaran Indikator . e arar Capaian Evalu a .
= Kegiatan Kinerja Satuan | Dalam | Kegiatan | Kineja | Kineja | _ .o . . Target Realisasi | Realisasi | Capaian | /70 |~ Tindak | 9ungia
PK Output Output 9 P Anggaran Output Anggaran | Output gng lanjut ab
Volume % Volume % Volume Volume % %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Udara Udara Pemenuha Bandar atan standa na
n Udara Bandar r penunja
keselamat Udara teknis ng
an sisi dan kesela
udara
2 operas matan
Pemelihar I penerba
aan fasilita ngan
fasilitas s
sisi udara
3.
Pemelihar
aan
fasilitas
sisi darat
4.
Pemenuha
n lisensi
SDM
5.
Pemenuha
n
Dokumen
Perencaan
operasi
bandar
udara
406(;137-CDE Berko Perbaik
4647.CDE | Memonit | umian ordina | an
Persentase . Pemenu si sarana
.001 oring
Pemenuhan han pemen dan
Standart 1 Pemenu Stander 100.000.0 100.000.00 uhan prasara Kepala
2 % 100 y han 100 U 100 U 100% 100%
Keamanan Pemenuha fasilitas Keselam 00 0 standa na Kantor
Bandar n lisensi Bandar atan r keaman
Udara personil Udara Bandar teknis an
2. ) Udara dan bandar
pemelihar
aan operas udara
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— 3 -
Target Bulan Desember 2025 Realisasi Bulan % Capaian Bulan
. Target Indikator Target Desember 2025 Desember 2025 Rencan Penan
Sasaran Indikator arg . — arge Capaian | Evalu - g
= Kegiatan Kinerja Satuan | Dalam | Kegiatan | Kineja | Kineja | _ .o . . Target Realisasi | Realisasi | Capaian | /70 |~ Tindak | 9ungia
PK Output Output 9 P Anggaran Output Anggaran | Output gng lanjut ab
Volume % Volume % Volume Volume % %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
fasilitas i
keamanan fasilita
s
4611.EBA.
956
4611.EBD.
955
1 Berko Rapat
Dokumen or(iiina berkala
Renstra Melakuk | Jumlah dengan
Jumlah Paruh an dokumen dalam tim
dokumen Waktu . Y penyu '
Sistem 2 momonit SAKIP sunan SAKIP
Akuntabilita | Dokum dokumen oring yang erenc | Uruk
1 ineri 6 Lakip dalam tersusun 6 51.857.7 6 50.587.759 100% 97,55% | P penyele | Kepala
s Kinerja en 3 encapai sesuai 59 anaan, saian Kantor
Meningkat Instansi D- ki P P pengu
) okumen penyusu aturan dokume
nya Pemerintah RKT nan an kuran N van
Kualitas (SAKIP) 4. yang dan yang
Dokumen SAKIP berlaku I harus
3 Tata petapo dikump
' kelola PK ran ulkan
pemerinta 5D-okumen kinerja
han yang Rencana
Baik Aksi
6. Laporan
Triwulan
4611.EBA. Jumlah Berko Rapat
956 Melakuk dokumen ordina berkala
4611.EBD. an . si dengan
955 . SPIP .
Jumlah momonit yang dalam tim
2 Dokumen Dokum 3 1 SK oring tersusun 3 15.538.4 3 14.268.40 100% 91,83% penyu SAKIP Kepala
SPIP en SPIP dalam sesuai 00 0 sunan untuk Kantor
2. pencapai aturan perenc | penyele
Dokumen penyusu an anaan, saian
Peta nan SPIP birlaﬁu pengu | dokume
Resiko kuran | nyang
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—— 3 -
Target Bulan Desember 2025 Realisasi Bulan % Capaian Bulan
. Target Indikator Target Desember 2025 Desember 2025 Rencan P
No | Sasaran Indikator - b Ig Keaiat Kineri Ki ge Capaian | Evalu - Enang
Kegiatan Kineria uan alam egiatan inerja inerja Target Realisasi Realisasi Capaian : Ti K gungja
j PK Output Output VG2 (I Anggaran Output Anggaran | Output Ang'?ara ast |::1‘}|3t ab
Volume % Volume % Volume Volume % %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
3. dan harus
Dokumen pelapo | dikump
CEE ran ulkan
kinerja
4611.EBA.
956
4611.EBD. Pemenu Berko
Persentase 955 — ) I?an ordi‘na N.otulen
Realisai " on;onn I(;p\érr];in ) ISI :| rapat
Anggaran | Persent Pelaksa ) 3.311.96 3.311.718. alam | dengan
3 Bglganja ase 100 an na realisasi keuanga 100 1.290 99 572 99% 97,92% pelaks | pengelo ﬁiﬁ?)}?
Bandar anggaran daya n sesuai ' anaan la
Udara 2. serap peratura penyer | anggara
Kegiatan n yang apan n
:(ontraktua berlaku aset
4613.EBA. i
960 Pemenu Berko Q/tlzrlgirll
Nilai aset 4611.EBA. han ordina
995 o dokumen si an
bandar Monitorin inventari dal kepada
udara yang , 36.666.7 | 1 g dalam ; 36.666.71 5.912.00 36.033.60 | 5.788.739. alam | i Kepal
4 . Rupiah : o epala
berhasil upia 17111 | Inventaris | inventari | S2513€t | "7 44 0.000 6.481 850 98,27% | 97.92% | pelaks | gy | Kantor
. . ] . sesuai anaan
diinventaris asi Aset sir aset dengan
asi 2. aturan invent teliti
Melakukan yang arisasi d
Rekonsilia berlaku aset an
si akurat
Persentase 4613.EDA. Pemenu
Pencapaian 960 han Beltko Mgngak
target 32(1)3-EBA- Monitorin | dokumen ordllna tl(;kan
Penerimaan | Persent dalam PNBP S! an
5 Negara o 100 pgencapai oo 100 4.800.000 102,88 | 4.800.000 | 102,88% | 100% | dalam | memoni ﬁ‘;ﬁi‘;‘
1 .
Bukan Melakukan | @n PNBP | peratura penyu toring
Paiak KUK sunan | pos pos
aja monitoring nyang PNBP PNBP
(PNBP) dan berlaku
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Target Bulan Desember 2025

Realisasi Bulan

% Capaian Bulan

. Desember 2025 Desember 2025 Rencan
Sasaran Indikator Target Indikator Target - Eval Penang
No ) L Satuan | Dalam Kegiatan | Kinerja Kinerja Target Realisasi | Realisasi | Capaian | C2Paian vau 2 gungja
Kegiatan Kinerja Target Output 9 P Anggara asi Tindak
PK Output Output Anggaran Output Anggaran | Output N lanjut ab
Volume % Volume % Volume Volume % %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
evaluasi
PNBP
2.
Melakukan
rekonsilias
i PNBP
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PENGUKURAN KINERJA TAHUN 2025

KANTOR UPBU KELAS IlIl KIMAAM

Negara Bukan Pajak (PNBP)

NO SASARAN KEGIATAN INDIKATOR KINERJA KEGIATAN SATUAN TARGET REALISASI CAPAIAN (%)
1 2 3 4 5 6 7
_ o Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 4300 4464 103,81%
1 M(Tnlngnkar:ngra klnre?]a Jumlah Pergerakan Pesawat yang dilayani Angka 420 432 102,86%
ge ayana asarana Indeks Kepuasaan Pengguna Jasa -
andar Udara Nilai 90 94,89 105,43%
Layanan Bandar Udara
. Persentase Pemenuhan Standart o 100 100 100%
Meningkatnya Keselamatan Bandar Udara ° °
2. | Keselamatan dan Persentase Pemenuhan Standart
Keamanan Bandar Udara 9 %
Keamanan Bandar Udara o 100 100 100%
Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas Dokumen 5 5 100%
Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) °
Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3 3 100%
Meningkatnya Kualitas Persentase Realisasi Anggaran Belanja Persentase 100 99 999,
3. | Tata kelola pemerintahan B?n.dar Udara _ i
yang Baik :'il:\'/::; trit;:]r;idar udara yang berhasil Rupiah 36.666.717.111 36.033.606.481 98,27%
Persentase Pencapaian target Penerimaan
Persentase 100 102,88 102,88%

Jumlah Anggaran Tahun 2025
Realisasi Pagu Anggaran Tahun 2025

: Rp 13.187.309.000,-
- Rp 13.052.843.362,-

-
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DOKUMENTASI KEGIATAN

Rahy, 14 Janveri202
Pata LLAU

*Kegatan berjalan dengan aman, lantas dan terkendali Xagintan bAcjAlan Bengan Aman (A

() ondorckimoom upbukimaam










‘ ‘ KEMENTERIAN PERHUBUNGAN

\ o4

DIREKTORAT JENDERAL PERHUBUNGAN UDARA
KANTOR UNIT PENYELENGGARA BANDAR UDARA KELAS llI

KIMAAM
JI. Yoseph Cunggaru Telepon : 0971-3330582 Email : kantorupbukimaam@gmail.com
Distrik Kimaam Fax : 0971-3330582
Kabupaten Merauke Papua
NOTA DINAS

Nomor : 1/ND/UPBU-KMM/I/2026

Yth : Daftar Terlampir

Dari - Kepala Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il
Kimaam

Hal : Permintaan Data Capaian Kinerja Tahun 2025

Tanggal 3 05 Januari 2026

Dalam rangka penyusunan LAKIP Tahunan 2025, untuk segera

menyampaikan :

. Data Lalu Lintas Angkutan Udara Perintis;

. Data Indeks Kepuasan Masyarakat;

. Laporan Bulanan Unit Avsec ;

. Laporan Bulanan Unit PKP-PK;

. Dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP);
. Dokumen SPIP;

. Data Realisasi Anggaran Belanja;

. Data Nilai Aset Bandar Udara Yang Berhasil Diinventarisasi;

. Data Pencapaian Target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP).

CONOOODAWN-

Data tersebut diperlukan sebagai bahan penyusunan analisis capaian kinerja

dan evaluasi pelaksanaan program kerja kantor selama Tahun 2025. Mohon data
yang dimaksud dapat disampaikan paling lambat pada tanggal 07 Januari 2026
agar proses penyusunan laporan dapat berjalan sesuai dengan jadwal yang telah
ditetapkan.

Demikian disampaikan, untuk dapat dilaksanakan.

Kepala Kantor Unit Penyelenggara

RTP 197202211996021001




Lampiran |

Nomor : 1/ND/UPBU-KMM/1/2026

Lampiran : 1 (Satu) Berkas

Hal : Permintaan Data Capaian Kinerja 2025

Kepada Yth.

. Pengawas Perintis;

. Pengelola Aplikasi SKM (Survei Kepuasan Masyarakat);
. Kepala Unit Avsec;

. Kepala Unit PKP-PK;

. Penyusun Dokumen SAKIP;

. Penyusun Dokumen SPIP;

. Pengelola Keuangan;

. Pengelola BMN;

. Ketua Tim PNBP.

OCONOOOALWN-=







