
  



KATA PENGANTAR 

 

 

Puji Syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa, karena hanya atas karunia-Nya Laporan 

Prasarana Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas III Kepi – Papua Selatan tahun 

2025 dapat terselesaikan. 

Laporan prasarana ini mencakup hasil kegiatan-kegiatan yang telah dilakukan yang 

mengacu kepada tugas pokok dan fungsi bandar udara. Laporan Prasarana ini juga merupakan 

dokumen yang dapat digunakan sebagai salah satu sumber informasi mengenai Kantor Unit 

Penyelenggara Bandar Udara Kelas III Kepi – Papua Selatan. 

Kami menyadari dalam penyusunan Laporan Prasarana Kantor Unit Penyelenggara 

Bandar Udara Kelas III Kepi – Papua Selatan tahun 2025 ini masih kurang sempurna, untuk 

itu kami mengharapkan tanggapan dan saran yang membangun bagi penyusunan laporan 

kinerja di masa mendatang. 

Kami mengucapkan terima kasih kepada semua pihak yang telah mendukung dalam 

penyusunan Laporan Prasarana ini agar dapat bermanfaat bagi pihak yang mempergunakan. 

 

 

Kepi , Desember 2025 

Kepala Kantor UPBU Kelas III Kepi 

 

 

 

George D. Kasihiuw, S.T 

NIP. 19800506 200712 1 001 
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A. LATAR BELAKANG 

BAB I 

PENDAHULUAN 

 

Bandar Udara adalah kawasan di daratan dan/atau perairan dengan batas-batas 

tertentu yang digunakan sebagai tempat pesawat udara mendarat dan lepas landas, naik 

turun penumpang, bongkar muat barang, dan tempat perpindahan intra dan antarmoda 

transportasi, yang dilengkapi dengan fasilitas keselamatan dan keamanan penerbangan, 

serta fasilitas pokok dan fasilitas penunjang lainnya. 

Area dan fasilitas area Bandar udara sudah termasuk bangunan gedung terminal, 

gedung kantor, instalasi, gedung PKP-PK yang diperuntukkan masing-masing unit 

dengan tujuan dan tupoksi masing-masing. 

Fungsi bandara merupakan sebuah prasarana penting dalam kegiatan transportasi 

udara dalam setiap Negara khususnya Indonesia yang merupakan Negara kepulauan di 

mana transportasi udara merupakan sarana penting dalam aktivitas penduduknya. 

B. MAKSUD DAN TUJUAN 

 

Maksud penyusunan Laporan Tahunan ini adalah untuk mendapatkan gambaran 

pelaksanaan kegiatan secara rinci dan menemukan kembali berbagai permasalahan yang 

dihadapi dan pemecahannya serta untuk mengetahui realisasi program kerja tahun 2025, 

dalam upaya penyempurnaan dan peningkatan pelayanan jasa transportasi udara. 

Tujuan penyusunan Laporan Tahunan ini adalah untuk memberikan masukan 

kepada semua pihak yang membutuhkan terutama di segenap jajaran insan perhubungan 

serta untuk menyampaikan hasil kinerja yang telah dilaksanakan di Kantor Unit 

Penyelenggara Bandar Udara Kelas III Bandar Kepi yang meliputi kegiatan operasional, 

administrasi dan pembangunan selama Tahun 2025 serta untuk memberikan masukan 

terhadap masalah yang dihadapi guna pengambilan kebijakan oleh pimpinan. 

C. RUANG LINGKUP 

 

Laporan Tahunan Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas III Kepi Tahun 

2025 mencakup hasil-hasil kegiatan yang telah dilakukan, mengacu pada tugas pokok 

sesuai dengan PM 40 tahun 2016 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit 

Penyelenggara Bandar Udara. 
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D. VISI DAN MISI 

 

Visi dan misi yang diemban Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas III Kepi dalam 

melaksanakan tugasnya yaitu  

 

E. KEDUDUKAN TUGAS DAN FUNGSI 

Tugas dan Fungsi yang diemban Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas III Kepi 

dalam melaksanakan tugasnya yaitu : 
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F. STRUKTUR ORGANISASI 
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BAB II 

PENYELENGGAAN BANDAR UDARA 

 

 

Sesuai dengan PM 40 tahun 2016 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit 

Penyelenggara Bandar Udara. Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas III Kepi terdiri 

dari :  

A. Urusan Tata Usaha 

Urusan Tata Usaha mempunyai tugas melaksanakan penyusunan rencana dan program, 

urusan keuangan, kepegawaian, ketatausahaan dan kerumahtanggaan, hukum, hubungan 

masyarakat, koordinasi dengan instansi/lembaga terkait penyelenggaraan bandar udara 

serta evaluasi dan pelaporan. 

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud, bagian tata usaha menyelenggarakan 

fungsi : 

a. Penyiapan pelaksanaan penyusunan rencana dan program; 

b. Penyiapan pelaksanaan urusan keuangan, data, serta teknologi informasi; 

c. Penyiapan pelaksanaan urusan kepegawaian, ketatausahaan, kerumahtanggaan, 

hukum, dan hubungan masyarakat; 

d. Penyiapan pelaksanaan koordinasi dengan instansi/lembaga terkait penyelenggaraan 

bandar udara; dan 

e. Penyiapan pelaksanaan evaluasi dan pelaporan.  

 

Urusan Tata Usaha terdiri dari : 

a. Unit Perencanaan dan keuangan, mempunyai tugas melakukan penyiapan penyusunan 

rencana dan program, pelaksanaan urusan keuangan, data serta teknologi informasi. 

b. Unit Kepegawaian dan Umum, mempunyai tugas melakukan penyiapan urusan 

kepegawaian, ketatausahaan, kerumahtanggaan, hukum, hubungan masyarakat, dan 

koordinasi dengan instansi/lembaga terkait penyelenggaraan bandar udara serta 

evaluasi dan pelaporan. 

 

2) Subseksi Teknik, Operasi, Keamanan dan Pelayanan Darurat 

Subseksi Teknik, Operasi, Keamanan dan Pelayanan Darurat mempunyai tugas 

melaksanakan pengoperasian, perawatan dan perbaikan fasilitas keselamatan, sisi udara, sisi 
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darat, dan alat-alat besar bandar udara serta fasilitas penunjang, pelayanan pengaturan 

pergerakan pesawat udara (Apron Movement Control/AMC), penyusunan jadwal 

penerbangan (slot time), melaksanakan pengamanan pelayanan pengangkutan penumpang, 

awak pesawat udara, barang, jinjingan, pos dan kargo serta barang berbahaya dan senjata, 

pengawasan, pengendalian keamanan dan ketertiban di lingkungan kerja serta 

pengoperasian, perawatan dan perbaikan fasilitas keamanan penerbangan dan pelayanan 

darurat bandar udara, serta penyususnan Program Keamanan Bandar Udara (Airport 

Security Program/ASP), Program penanggulangan keadaan darurat (Airport Emergency 

Plan/AEP), dan contingency plan. 

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud di atas, subseksi Teknik, Operasi, 

Keamanan dan Pelayanan Darurat menyelenggarakan fungsi: 

a. Penyiapan penyusunan Rencana Induk Bandar Udara (RIBU) dan Aerodrome Manual; 

b. Pelaksanaan perawatan dan perbaikan fasilitas keselamatan, sisi udara, sisi darat, dan 

alat-alat besar bandar udara serta fasilitas penunjang; 

c. Pelaksanaan pengoperasian fasilitas keselamatan, sisi udara, sisi darat, dan alat-alat 

besar bandar udara serta fasilitas penunjang; 

d. Penyiapan pelaksanaan pelayanan pengaturan pergerakan pesawat udara (Apron 

Movement Control/AMC); 

e. Penyiapan penyusunan jadwal penerbangan (slot time); 

f. Penyiapan pengamanan pengangkutan penumpang, awak pesawat udara, barang, 

jinjingan, pos dan kargo serta barang berbahaya dan senjata; 

g. Penyiapan pelaksanaan pengawasan dan pengendalian keamanan dan ketertiban di 

lingkungan kerja bandar udara; 

h. Penyiapan pelaksanaan penyusunan program keamanan bandar udara (Airport Security 

Program/ASP) dan Contingency plan; 

i. Penyiapan pelaksanaan pengoperasian, perawatan dan perbaikan fasilitas keamanan 

penerbangan dan pelayanan darurat bandar udara; 

j. Penyiapan pelaksanaan penyusunan Program Penanggulangan Keadaan Darurat 

(Airport Emergency Plan/AEP). 

 

3) Kelompok Jabatan Fungsional 
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BAB III 

DATA UMUM UNIT PENYELENGGARA BANDAR UDARA KELAS III KEPI 

 

A. DATA BANDAR UDARA 

I. INFORMASI UMUM BANDAR UDARA 

 

1. Nama Bandar Udara : Kepi 

2. Nama Kota/Provinsi : Kabupaten Mappi Papua Selatan 

3. Kelas Bandar Udara : III (tiga) 

4. Penyelenggara : UPBU Kelas III Kepi 

5. Jam Operasi Bandar Udara : 07.00 – 15.00 WITA 

  22.00 – 06.00 UTC 

 

6. Klasifikasi Operasi (IFR/VVR) : Non Instrumen 

7. Pesawat Terbesar yang Beroperasi : ATR 42-300 

8. Kapasitas Parkir    : 3 Parking Stand 

9. Temperatur Rata-rata / Tahun : 30ᵒC 

10. Elevasi : 19 Feet 

11. Koordinat Bandar Udara : 06° 32' 31.48" LS 139° 19' 54.13" BT  

12. Jarak Dari Kota : ±5 Km 

13. Alamat / Kode Pos : Jl. Kepi Airport Obaa Kab. Mappi 

14. Telepon / Kontak Resmi : 081248537043 

15. Email Resmi : bandara.kepi518138@gmail.com 

 

 

https://www.google.com/maps/search/?api=1&query=-6.542078,139.331703
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II. FASILITAS BANDA R UDARA 
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B. DATA KEPEGAWAIAN 

Sumber Daya Manusia (SDM) yang unggul adalah kunci utama dalam menjaga keselamatan, 

keamanan, dan kenyamanan pelayanan penerbangan. Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara 

(UPBU) Kelas III Kepi secara konsisten mengelola rekapitulasi data kepegawaian secara 

transparan guna mendukung ekosistem kerja yang profesional dan akuntabel. Hingga saat ini, 

UPBU Kelas III Kepi diperkuat oleh 42 orang personil yang terbagi dalam berbagai kategori 

kepegawaian 

 

1. Status Kepegawaian (Ikatan Kerja) 

Struktur organisasi kami didukung oleh kombinasi aparatur sipil negara dan tenaga 

purnawaktu yang solid demi kelancaran operasional bandara setiap hari. 

 

 

 



11 
 

2. Keberagaman Gender (Jenis Kelamin) 

Dunia penerbangan dan operasional bandara menuntut fisik serta kesiapsiagaan yang tinggi. 

Berikut adalah profil kekuatan personel kami berdasarkan gender: 

 

 

3. Profil Tingkat Pendidikan Terakhir 

UPBU Kelas III Kepi terus mendorong peningkatan kompetensi. Saat ini, organisasi 

didominasi oleh lulusan SLTA/Sederajat serta lulusan D-III Penerbangan yang memiliki 

keahlian spesifik di bidang kebandarudaraan. 
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4. Regenerasi Organisasi (Rentang Usia) 

Kami bangga memiliki struktur usia yang sangat ideal dan dinamis. Lebih dari 75% 

pegawai berada di usia sangat produktif (di bawah 40 tahun), menggabungkan energi 

muda dari lulusan baru dengan pengalaman matang dari staf senior. 

 

5. Distribusi Golongan dan Kepangkatan 

Jenjang karier dan kepangkatan pegawai berjalan sesuai dengan regulasi, dengan porsi 

terbesar berada pada Golongan II (Teknis/Operasional) serta Golongan V bagi Pegawai 

Pemerintah dengan Perjanjian Kerja (PPPK). 
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BAB IV 

KEGIATAN OPERASIONAL BANDAR UDARA 

 

 

Pertumbuhan penumpang di sektor transportasi udara dari tahun ke tahun terus 

meningkat secara signifikan, seiring perkembangan ekonomi daerah di wilayah 

Kepulauan Buton dan program pemerintah yang mendorong percepatan keterhubungan 

(konektivitas) antarwilayah di Indonesia. Kenaikan jumlah penumpang yang selalu 

meningkat menunjukkan bahwa laju pertumbuhan lalu lintas udara memberikan nilai 

positif. Hal ini dikarenakan adanya animo masyarakat yang tinggi untuk bepergian 

menggunakan pesawat udara sebagai salah satu moda angkutan yang aman, cepat, dan 

terjangkau. 

A. ANGKUTAN UDARA 

Adapun maskapai penerbangan yang aktif beroperasi melayani rute berjadwal di Kantor Unit 

Penyelenggara Bandar Udara Kelas III Kepi adalah sebagai berikut: 

 



 

] 

 

 

DAFTAR MASKAPAI YANG BEROPETRASI DI BANDARA KEPI 

 

No Maskapai Type Pesawat No PNB Rute 
Schedule 

Hari operasi remarks 
Dep Arr 

1. Susi Air C 208 B 

952 Merauke - Kepi 07.45 08.45 

1,2,3,4,5,6 

(Senin sd Sabtu) 
Berjadwal 

953 Kepi - Merauke 09.00 10.00 

955 Merauke - Kepi 10.30 11.30 

956 Kepi - Merauke 11.45 12.45 

2. Trigana Air ATR 42-300 

IL 283 Merauke - Kepi 10.25 11.05 2,5,7 

Selasa, Jumat, 

Minggu 

Berjadwal 

IL 284 Kepi - Merauke 11.20 12.00 

IL 283 Merauke - Kepi 11.15 11.55 3 

Rabu IL 284 Kepi - Merauke 12.05 12.50 

IL 283 Merauke - Kepi 11.40 12.20 1,4,6 

Senin, Kamis, 

Sabtu IL 284 Kepi - Merauke 12.40 13.20 

3. Susi Air C 208 B 

- Bade – Kepi  08.05 08.30 
2 dan 4 

Selasa dan 

Kamis 

Perintis  
- Kepi – Senggo 09.00 09.25 

- Senggo – Kepi  09.40 10.05 

- Kepi – Bade  10.35 11.00 

4 
Smart 

Aviation 
C 208 B 

- Tanah Merah - Kepi 08.55 09.30 2,4 

Selasa & Kamis 
Perintis 

- Kepi – Tanah Merah 09.45 10.20 

- Tanah Merah - Kepi 07.00 07.35 6 

Sabtu - Kepi – Tanah Merah 07.50 08.25 

4. Asian One C 208 B 
- Timika - Kepi 06.00 07.30 1,4,5,6 

Senin, Kamis, 

Jumat, Sabtu 

Perintis  
- Kepi - Timika 07.40 09.00 



 

B. DATA ARUS LALU LINTAS 

Selama Tahun 2025, Kegiatan angkutan udara Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas III Kepi adalah sebagai betikut 
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BAB V 

AKUNTABILITAS KINERJA BANDARA KEPI 
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Tabel 3 -  1 Perbandingan Target Dengan Realisasi Kinerja Tahun 2025 

N0 
SASARAN 
KEGIATAN 

INDIKATOR 
KINERJA 
KEGIATAN 

SATUAN TARGET 
REALISASI CAPAIAN 

(%) TW 1 TW 2 TW 3 TW 4 TOTAL 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 

 
Meningkatnya 
kinerja 
pelayanan 
Prasarana 
Bandar Udara 

 
1 

Jumlah 
Penumpang yang 
dilayani 

 
Orang 

 
36.491  

 

7930     8157 10676 
 
   10034 36.797 

 
100,83% 

2 
Jumlah Kargo 
Yang dilayani 

Kg 
 

64.401  

 

 
16974 

 
12180 

 
17844 

 
19178 

120414 102,76% 

 
3 

Jumlah 
Pergerakan 
Pesawat yang 
dilayani 

 
Angka 

 
2.441  

 

 
588 

 
568 

 
681 

 
618 

 
2455 

 
100,57% 

 
 

4 

Indeks 
Kepuasaan 
Pengguna Jasa 
Layanan Bandar 
Udara 

 
 

Nilai 

 
 

89 

 
 

89 

 
 

89 

 
 

89 

 
 

89 

 
 

89 

 
 

100% 

Rata - rata Capaian Sasaran 101,04% 

 
 
 

 
2. 

 
Meningkatnya 
Keselamatan 
dan 
Keamanan 
Bandar Udara 

 
 

1 

Persentase 
Pemenuhan 
Standart 
Keselamatan 
Bandar Udara 

 
 

% 

 
 

100 

 
 

100 

 
 

100 

 
 

100 

 
 

100 

 
 

100 

 
 

100,00% 

 
 

2 

Persentase 
Pemenuhan 
Standart 
Keamanan 
Bandar Udara 

 
 

% 

 
 

100 

 
 

100 

 
 

100 

 
 

100 

 
 

100 

 
 

100 

 
 

100,00% 

Rata - rata Capaian Sasaran 

 
 
 
 
 
 

  

100,00% 
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BAB III - LAPORAN KINERJA BANDARA TAHUN 2025  

 

 
N0 

SASARAN 
KEGIATAN 

INDIKATOR KINERJA 
KEGIATAN 

 
SATUAN 

 
TARGET 

REALISASI CAPAIAN 
(%) TW 1 TW 2 TW 3 TW 4 TOTAL 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3. 

 
 
 
 
 
 
 

 
Meningkatny 
a Kualitas 
Tata kelola 
pemerintaha 
n yang Baik 

 

 
1 

Jumlah dokumen 
Sistem 
Akuntabilitas 
Kinerja Instansi 
Pemerintah 
(SAKIP) 

 

 
Dokumen 

 

 
6 

 

 
4 

 

 
0 

 

 
0 

 

 
2 

 

 
6 

 

 
100% 

2 
Jumlah Dokumen 
SPIP 

Dokumen 3 1 0 0 2 3 100,00% 

 
3 

Persentase 
Realisasi 
Anggaran Belanja 
Bandar Udara 

 
Persentase 

 
100 

 
17,6 

 
15,83 

 
17,1 

 
 

46,52 

 
97,05 

 
97,05% 

 
4 

Nilai aset bandar 
udara yang 
berhasil 
diinventarisasi 

 
Rupiah 

 
23302103

9314 

 
253.998.8

05.097 

 
253.998.6

44.020 

 
230.256.2

37.734 

 
230.203. 
869.314 

230.203. 
869.314 

 
98,79% 

 
 

5 

Persentase 
Pencapaian target 
Penerimaan 
Negara Bukan 
Pajak (PNBP) 

 
 

Persentase 

 
 

100 

 
 

37,47 

 
 

29,11 

 
 

43,19 

 
 

40,62 

 
 

150,39 

 
 

150,39% 

Rata - rata Capaian Sasaran 109,24% 

CAPAIAN KINERJA UPBU KELAS III KEPI 103,42 % 
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Sasaran 

Kegiatan
Satuan

Target PK Realisasi % Target PK Realisasi %

3

Jumlah 

Kargo yang 

dilayani

Kg 120000 93414 77,85% 64401 66176 102,76%

5

Dokumen

Jumlah 

Dokumen 

SPIP

Dokumen

100%33100%33

Nilai Asset 

Bandar 

Udara yang 

82,67%82,67100100%100100Persentase

Persentase 

Realisasi 

Anggaran 

Persentase 

Pemenuhan 

Standart 

100%100100100%100100%

Persentase 

Pemenuhan 

Standart 

Keselamatan 

Bandar 

Udara

35600

100%100100100%100100

100,00% 100,00%

No

Meningkatkan 

kinerja 

pelayanan 

Prasarana 

Bandar Udara

4

Jumlah 

Penumpang 

yang dilayani

Orang 367973649135424

98,79%

100 150,39 150,39%

102,39% 102,47%

100%1

2

3

Persentase 100 186 186,00%

      367.700.600.000       277.806.036.391 

Meningkatkan 

Kualitas Tata 

kelola 

pemerintah yang 

Baik

6 8 133% 6 6

75,55%       233.021.039.314  230.203.869.314 Rupiah

89 89 100%

Meningkatkan 

Keselamatan 

dan Keamanan 

Bandar Udara

88,18%Rata - rata Capaian Sasaran I 101,04%

1

2 %

Angka

Skala 89 89 100%

3

99,5% 100,8%

75,37% 100,57%3500 2638 2441 2455

Jumlah 

dokumen 

Sistem 

Akuntabilitas 

Kinerja 

Instansi 

Pemerintah 

(SAKIP)

Persentase 

Pencapaian 

Target 

Penerimaan 

Negara 

Bukan Pajak 

(PNBP)

Rata - rata Capaian Sasaran III 118,98% 106,37%

CAPAIAN RATA-RATA KINERJA KANTOR UPBU 

KELAS III TUANKU TAMBUSAI PASIR PANGARAIAN

2

Rata - rata Capaian Sasaran II

Jumlah 

Pergerakan 

Pesawat 

Indeks 

Kepuasan 

Pengguna 

Jasa 

Layanan 

Bandar 

Udara

1
2

4

1

Indikator Kinerja 

Kegiatan

2024 2025

Tabel 3 -  2 Perbandingan Target dan Realisasi Kinerja Tahun 2024 - 2025 

 
 

 



 

3
Jumlah Kargo 

yang Dilayani
Kg 45550 93414 205% 105000 66176 63%

5 Persentase 186

96%

96%121%

150%150,39100186%100

82%    230.203.869.314     279.513.800.000 56%      277.806.036.391   499.271.750.801 

100%33100%33

Dokumen1

Nilai Asset 

Bandar Udara 

yang berhasil 

diinventarisas

i

Persentase 

Realisasi 

Anggaran 

Belanja 

Bandar Udara

83%82,67100100%100100

4

Persentase3

Dokumen

Jumlah 

Dokumen 

SPIP

2

S asaran 

Kegiatan

3

Meningkatkan 

Kualitas Tata 

kelola 

pemerintah 

yang Baik

6 100%66100%8

Rupiah

86%155%Rata -  rata Capaian S asaran I

%RealisasiRenstra%RealisasiRenstra

S atuan

Persentase 

Pemenuhan 

Standart 

Keamanan 

Persentase 

Pemenuhan 

Standart 

Keselamatan 

Bandar Udara

2

1Meningkatkan 

Keselamatan 

dan 

Keamanan 

Bandar Udara

2

100%

100

100

100

%

%

No

100%100%Rata -  rata Capaian S asaran II

100%

100%

100

100

100

Orang

Jumlah 

Penumpang 

yang dilayani

4

2
Meningkatkan 

kinerja 

pelayanan 

Prasarana 

Bandar Udara

1 3679738500177%3542420000

86%24552850139%26381900

100%8989100%8989

Jumlah 

dokumen 

Sistem 

Akuntabilitas 

Kinerja 

Instansi 

Pemerintah 

(SAKIP)

Persentase 

Pencapaian 

Target 

Penerimaan 

Negara Bukan 

Pajak (PNBP)

Rata -  rata Capaian S asaran III 108% 103%

CAP AIAN RAT A-RAT A KINE RJA KANT OR 

UP BU KE LAS  III T UANKU T AM BUS AI 

P AS IR P ANGARAIAN

100

100%

Jumlah 

Pergerakan 

Pesawat yang 

dilayani

Indeks 

Kepuasan 

Pengguna 

Jasa Layanan 

Bandar Udara

Skala

Angka

1

2024 2025

Indikator Kinerja 

Kegiatan

15 
   

Tabel 3 -  3 Perbandingan Realisasi Kinerja dengan Target pada Rencana Strategis (RENSTRA) dari Tahun 2024– 2025 
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80,00%

85,00%

90,00%

95,00%

100,00%

105,00%

Capain Sasaran I 2024 (88,18%) Capaian Sasaran I 2025 (101,04%)

Rata - Rata Capaian I Tahun 2024 - 2025

Rata - Rata Capaian I Tahun 2024 - 2025

Grafik 3 - 1 Rata-rata Capaian Sasaran I Tahun 2024 - 2025 

1. Sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 
 

Capaian Sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara” 

dalam kurun waktu 2 tahun (Periode Tahun 2024 - 2025) mencapai rata-rata 

persentase keberhasilan sebesar 101,04 %. Yang didukung oleh tercapainya indikator 

kinerja Jumlah penumpang yang dilayani, Jumlah pergerakan pesawat yang dilayani 

dan Indeks Kepuasan Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara. Adapun pencapaian 

sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara” didukung oleh 

program infrastruktur konektivitas melalui : 

- Infrastruktur Konektivitas Transportasi Udara 

- Penunjang Teknis Transportasi Udara. 
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Grafik 3 - 2 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Penumpang yang 
dilayani” 

Grafik 3 - 3 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Penumpang yang 
dilayani” Tahun 2024 – 2025 

Berikut adalah penjelasan detail target dan capaian kinerja pada 4 (empat) 
indikator kinerja kegiatan : 

 

a. Jumlah Penumpang yang dilayani 
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Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung Jumlah penumpang angkutan 

udara niaga berjadwal dan tidak berjadwal dari laporan manifest maskapai 

penerbangan. 

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Jumlah Penumpang yang 

dengan target semula sebesar 35.491 orang terhadap realisasi sebesar 36.797 

orang penumpang, jika di bandingkan dengan tahun 2024 yang mana capaian 

realisasinya mengalami Kenaikan jumlah di karenakan Jadwal penerbangan di 

Bandar Udara Kepi sudah menjadi kebutuhan akan jasa transportasi udara 

sebagai prioritas. 

Keberhasilan target dipengaruhi oleh beberapa factor yaitu : 

1. Telah terjadi peningkatan mobilitas orang dan barang dari dan menuju Kepi 

2. Terjalinnya ruang komunikasi yang sangat harmonis terhadap Pemerintah 

Daerah Kabupaten Mappi, sehingga banyak menarik wisatawan local dalam 

Menghadiri Iven yang diselenggarakan oleh PEMDA setempat. 

3. Pengumuman jadwal penerbangan secara rutin. 

4. Bandar Uadara telah melayani penerbangan dengan pesawat jenis ATR 42-
500 

 
 

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan 

kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Jumlah 

Penumpang yang dilayani, diantaranya sebagai berikut: 

1. Kegiatan Sosialisasi Peraturan perjalanan Secara Berkala 

2. Berkoordinasi dengan pihak maskai secara berkala agar calon penumpang 

mendapatkan kepastian jadwal penerbangan 

3. Penambahan Jumlah Pergerakan pesawat 
 

 
Tabel 3 -  4 Perbandingan Realisasi Kinerja Dengan Realisasi Kinerja (Benchmark Kinerja) 

No Sasaran 
Kegiatan 

IKK Satuan UPBU Tanah 

Merah 

UPBU 

Kepi 

 
1 

Meningkatnya 

Kinerja 

Pelayanan 

Prasarana 

Bandar Udara 

Jumlah 
Penumpang 
yang dilayani 

 
Orang 

 
42.426 

 
36.797 

 
Dari table diatas dilakukan perbandingan kinerja UPBU Tanah Merah dan UPBU 

Kepi berdasarkan jumlah penumpang yang dilayani. Berdasarkan data capaian indicator 

jumlah penumpang, UPBU Tanah Merah mencatatkan peforma yang lebih tinggi 

dibandingkan dengan UPBU Kepi. Hal ini menunjukkan UPBU Tanah Merah memiliki 

kontribusi yang lebih baik dalam memaksimalkan konektivitas dan 
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Grafik 3 - 4 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Pergerakan Pesawat 
Yang Dilayani” 

Grafik 3 - 5 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Pergerakan Pesawat 

Yang Dilayani” Tahun 2024 – 2025 

mobilisasi masyarakat. Hal ini disebabkan letak UPBU Tanah Merah yang terletak 

di wilayah strategis dan memiliki jumlah rute penerbangan yang lebih banyak 

dibandingkan UPBU Kepi. 

Dengan perbandingan ini diharapkan Pemerintah dapat membuka lebih banyak 

rute perintis ke berbagai tujuan demi meningkatkan mobilisasi masyarakat dan secara 

langsung menambah jumlah penumpang yang dilayani di Bandar Udara kepi. 

b. Jumlah Pergerakan Pesawat yang dilayani 
 
 
 
 
 

 

 
G 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
G 

 

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung dari Jumlah pergerakan pesawat 

angkutan udara niaga berjadwal dan tidak berjadwal berdasarkan laporan dari 

AirNAv atau LPPNPI. 

Pada tahun 2025 dilakukan revisi target capaian indikator kinerja Jumlah 

Pergerakan Pesawat yang dilayani dengan target semula sebesar 2.850 

pergerakan menjadi 2.441 pergerakan dikarenakan adanya peristiwa banjir di 

sekitar kawasan Bandar udara yang menyebabkan air sungai meluap hingga 
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Grafik 3 - 6 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Kargo Yang 
Dilayani” 

menutupi sebagian runway dalam beberapa minggu pada pertengahan tahun. 

dimana realisasi tahun 2025 sebesar 100,57 % dengan nilai realisasi sebesar 

2.455 pergerakan terhadap target sebesar 2.441 pergerakan. 

Pencapaian target ini juga dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut: 
 

• Percepatan dalam penanganan dampak banjir yang disebabkan meluapnya Sungai di 

seputar Bandara dengan membangun tanggul darurat 

• Koordinasi penyelenggaraan lalu lintas penerbangan dengan penambahan Rute 

• Monitoring arus lalu lintas pergerakan pesawat 

• Rekapitulasi Jumlah pergerakan pesawat 

 Capaian kinerja tahun 2025 apabila realisasi sebesar 2.455 pergerakan 

dibandingkan dengan target yang tercantum dalam Draft RENSTRA sebesar 2.850 

pergerakan maka capaian kinerjanya sebesar 86,14%. Hal ini dikarenakan target yang 

ditetapkan dalam draft RENSTRA berdasarkan pencapaian tahun 2024 sebesar 1.900 

pergerakan dimana target tahun 2025 lebih rendah karena adanya kenaikan tarif tiket 

pesawat berjadwal dan peristiwa sungai meluap yang berdampak terhadap kegiatan 

Operasional Bandar Udara sehingga berpengaruh kepada potensi penggunaan transportasi 

udara. 

 

 

c. Jumlah Kargo Yang Dilayani 
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Grafik 3 - 7 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Kargo Yang Dilayani” 
Tahun 2024 –2025 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui data jumlah kargo 

angkutan udara niaga berjadwal dan tidak berjadwal berdasarkan laporan manifest 

dari maskapai penerbangan. 

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Jumlah Kargo yang dilayani 

sebesar 102,76 % dengan nilai realisasi sebesar 66.176 Kg kargo terhadap target 

sebesar 64.401 Kg Kargo yang dilayani. Dibandingkan tahun 2024 dengan jumlah 

realisasi sebesar 93.414 disebabkan oleh perubahan target pada tahun 2025, hal 

ini terjadi karena berkurangnya jumlah pergerakan pesawat berjadwal berukuran 

sedang seperti ATR 42.  

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan 

kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerjaJumlah 

Kargo Yang Dilayani, diantaranya sebagai berikut: 

• Koordinasi penyelenggaraan lalu lintas angkutan kargo 

• Monitoring arus lalu lintas angkutan kargo 

• Rekapitulasi Jumlah kargo yang akurat dan signifikan. 
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Grafik 3 - 8 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan 

Grafik 3 - 9 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Indeks Kepuasan Pengguna 

Jasa Layanan Bandar Udara” Tahun 2024 – 2025 

d. Indeks Kepuasan Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara 
 

G 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
G 

 

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut: 

Penyusunan Survei Kepuasan Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara mengacu pada 

Hasil Survey Kepuasan Masyarakat (SKM) Tahun 2025. 

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Indeks Kepuasan Pengguna Jasa 

Layanan Bandar Udara sebesar 100 % dengan nilai realisasi sebesar 89 terhadap 

target sebesar 89, jika di bandingkan dengan tahun 2024 yang mana capaian 

realisasinya relatif sama. Kepuasan Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara. Capaian 

indikator relatif sama karena Bandar Udara Kepi melakukan pembenahan di sector 

pelayanan terhadap masyarakat 
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Grafik 3 - 10 Rata-rata Capaian Sasaran II Tahun 2020 - 2025 

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan kegiatan-

kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Indeks Kepuasan 

Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara, diantaranya sebagai berikut: 

• Koordinasi pemenuhan layanan Bandar Udara 

• Monitoring pemenuhan fasilitas Bandar Udara 

• Melakukan survey terhadap pengguna jasa layanan Bandar Udara 

 

2. Sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
Capaian Sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar 

Udara” dalam kurun waktu 2 tahun (Periode Tahun 2024 - 2025) mencapai rata-rata 

persentase keberhasilan sebesar 100 %. 

Pencapaian sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar 

Udara” didukung oleh program infrastruktur konektivitas melalui Kegiatan 

Infrastruktur Konektivitas Transportasi Udara dan Kegiatan Penunjang Teknis 

Transportasi Udara 

Berikut adalah penjelasan rinci terkait realisasi dan capaian kinerja pada 2 

(dua) indikator kinerja kegiatan pendukung sasaran: 
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Grafik 3 - 11 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase Pemenuhan 
Standart Keselamatan Bandar Udara” 

Grafik 3 - 12 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase Pemenuhan 
Standart Keselamatan Bandar Udara” Tahun 2024 – 2025 

 

 

a. Persentase Pemenuhan Standart Keselamatan Bandar Udara 
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Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut: 

(% 𝑫𝒐𝒌. 𝑨𝑬𝑷 + % 𝑫𝒐𝒌. 𝑺𝑩𝑼 + % 𝑭𝒂𝒔𝒊𝒍𝒊𝒕𝒂𝒔 𝑲𝒆𝒔𝒆𝒍𝒂𝒎𝒂𝒕𝒂𝒏 𝑫𝒂𝒓𝒖𝒓𝒂𝒕 ) 

𝟑 
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Grafik 3 - 13 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase Pemenuhan 
Standart Keamanan Bandar Udara” 

Pada tahun 2025 capaian indikator kinerja Persentase Pemenuhan Standart 

Keselamatan Bandar Udara sebesar 100 % dengan nilai realisasi sebesar 100 

terhadap target sebesar 100. Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, 

sebagai berikut: 

- Pemenuhan Dokumen terkait keselamatan penerbangan 

- Fasilitas Pelayanan Darurat 

- Pemenuhan diklat pegawai bidang keselamatan penerbangan 

Capaian kinerja tahun 2025 dibandingkan dengan target yang tercantum dalam 

Draft RENSTRA sebesar 100%. Hal ini dikarenakan target yang ditetapkan dalam Draft 

RENSTRA berdasarkan pencapaian tahun 2024 sebesar 100% dimana target tahun 

2025 sama dengan target tahun 2024 karena pemenuhan standar keselamatan bandar 

udara. 

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan kegiatan- 

kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Persentase Pemenuhan 

Standart Keselamatan Bandar Udara melalui kegiatan Keselamatan dan Keamanan 

Transportasi Udara melalui kegiatan Keselamatan dan Keamanan Transportasi Udara. 

 

b. Persentase Pemenuhan Standart Keamanan Bandar Udara 
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Grafik 3 - 14 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase Pemenuhan 
Standart Keamanan Bandar Udara” Tahun 2024 – 2025 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus % Pemenuhan SDM 

+ % Pemenuhan Fasilitas Keamanan + % Pemenuhan Dokumen + % Pemenuhan 

SOP Mitigasi 

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Persentase Pemenuhan 

Standart Keamanan Bandar Udara sebesar 100 % dengan nilai realisasi sebesar 

100 % terhadap target sebesar 100 %, jika di bandingkan dengan tahun 2023,2022, 

2021 & 2020. 

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan 

kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Persentase 

Pemenuhan Standart Keamanan Bandar Udara, diantaranya sebagai berikut: 
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Grafik 3 - 15 Rata-rata Capaian Sasaran III Tahun 2024 – 2025 

• Koordinasi pemenuhan standar teknis dan operasi fasilitas 

• Melakukan monitoring pemenuhan standard teknis dan operasi fasilitas 

di bidang keamanan Bandar Udara 

• Melakukan monitoring pemenuhan dokumen dan implementasi di bidang 

Keamanan Bandar Udara 

3. Sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan yang Baik” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
                

Capaian Sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan 

yang Baik” dalam kurun waktu 2 tahun (Periode Tahun 2024 - 2025) mencapai 

rata-rata persentase keberhasilan sebesar 112,63 %, sementara tingkat kegagalan 

mencapai nilai 0.00%. Adapun penurunan nilai capaian dikontribusi oleh kegagalan 

pada tahun 2025 sebagaimana ditunjukkan pada grafik di atas. Hal ini dikarenakan 

kegagalan pencapaian pada indikator Persentase Realisasi Anggaran Belanja 

Bandar Udara dimana pada tahun 2025 tercapai 82,67% penyerapan anggaran 

kegiatan belanja modal dalam kegiatan infratruktur konektivitas transportasi udara 

yaitu kegiatan pengembangan Bandar Udara Kepi. 
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Grafik 3 - 16 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah dokumen Sistem 
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)” 

Grafik 3 - 17 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah dokumen Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)” Tahun 2024 – 2025 

Berikut adalah penjelasan rinci terkait realisasi dan capaian kinerja pada 5 

(lima) indikator kinerja kegiatan pendukung sasaran: 

a. Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) 
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Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut: 
 

Jumlah dokumen SAKIP (Rencana Strategis/Reviu Rencana Strategis, RKT, 

Perjanjian Kinerja/Revisi Perjanjian Kinerja, Rencana Aksi PK, Laporan Triwulan dan 

LAKIP) yang disusun pada tahun berjalan. 
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Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Jumlah dokumen Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) sebesar 100% dengan nilai realisasi 

sebesar 6 terhadap target sebesar 6. Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa 

faktor, sebagai berikut: 

- Dokumen Rencana Strategis / Reviu Rencana Strategis 

- Dokumen Rencana Kerja Tahunan 2025 

- Dokumen Perjanjian Kinerja / Revisi Perjanjian Kinerja 2025 

- Dokumen Rencana Aksi Perjanjian Kinerja 2025 

- Dokumen Laporan Triwulan I, II, III dan IV 

- Dokumen Laporan Kinerja Instansi Pemerintah 

Capaian kinerja tahun 2025 dibandingkan dengan target yang tercantum dalam 

Draft RENSTRA sebesar 100%. Hal ini dikarenakan target yang ditetapkan dalam Draft 

RENSTRA berdasarkan pencapaian tahun 2024 sebesar 100% dimana target tahun 

2025 sama dengan target tahun 2024 karena pemenuhan dokumen Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah dengan jumlah 6 Dokumen. 

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan kegiatan- 

kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Jumlah dokumen Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) diantaranya melalui kegiatan 

Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN dan Umum Transportasi Udara. 

Dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP), 

diantaranya sebagai berikut: 

• Koordinasi dalam penyusunan perencanaan, pengukuran, dan pelaporan 

kinerja 

• Melakukan monitoring dalam pencapaian target kinerja 

• Melakukan pelaporan pencapaian kinerja sesuai dengan aturan yang 

berlaku 
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Grafik 3 - 18 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Dokumen SPIP” 

Grafik 3 - 19 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Dokumen SPIP” Tahun 
2024 – 2025 

b. Jumlah Dokumen SPIP 
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Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut: 

Jumlah Dokumen SPIP yang disusun pada tahun berjalan. 

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Jumlah Dokumen SPIP sebesar 

100% dengan nilai realisasi sebesar 3 terhadap target sebesar 3. Pencapaian target 

dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut: 

- Dokumen Manajemen Resiko 

- Dokumen SK Pengelola SPIP 

- Dokumen Pemantauan Pengendalian Intern 

Capaian kinerja tahun 2025 dibandingkan dengan target yang tercantum dalam 

Draft RENSTRA sebesar 100%. Hal ini dikarenakan target yang ditetapkan dalam Draft 

RENSTRA berdasarkan pencapaian tahun 2024 sebesar 100% dimana target tahun 

2025 sama dengan target tahun 2024 karena pemenuhan dokumen SPIP dengan 

jumlah 3 Dokumen. 
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Grafik 3 - 20 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase Realisasi 
Anggaran Belanja Bandar Udara” 

Grafik 3 - 21 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase Realisasi Anggaran 

Belanja Bandar Udara” Tahun 2024 – 2025 

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan kegiatan- 

kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Jumlah Dokumen SPIP 

diantaranya melalui kegiatan Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN dan Umum 

Transportasi Udara. 

 

c. Persentase Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
G 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
G 

 

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus (Realisasi 

anggaran belanja / pagu anggaran belanja) x 100 % 

 
Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Persentase Realisasi Anggaran 

Belanja Bandar Udara sebesar 97,03% dengan nilai target sebesar 100 % 

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan 

kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Persentase 
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Grafik 3 - 22 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Nilai aset bandar udara 
yang berhasil diinventarisasi” 

Grafik 3 - 23 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Nilai aset bandar udara yang 
berhasil diinventarisasi” Tahun 2024 – 2025 

Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara, diantaranya sebagai berikut: 

• Koordinasi dalam penyusunan target penyerapan anggaran 

• Melakukan monitoring dalam pencapaian target realisasi anggaran 

belanja bandar udara 

• Melakukan pelaporan realisasi anggaran belanja bandar udara sesuai 

dengan aturan yang berlaku 

d. Nilai aset bandar udara yang berhasil diinventarisasi 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
G 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
G 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut: 

Nilai aset Tahun lalu + Nilai asset yang berhasil diinventarisir tahun berjalan. 
Pada tahun 2025 dilakukan revisi target capaian indikator kinerja Nilai aset bandar 

udara yang berhasil diinventarisasi dengan target semula Rp 279.513.800.000,- menjadi Rp. 

233.021.039.314,-. Adapun realisasi tahun 2025 sebesar 98,79 % dengan nilai realisasi 

sebesar Rp. 230.203.869.314 terhadap target sebesar Rp. 233.021.039.314,-. Pencapaian 

target setelah revisi dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut: 

 

- Monitoring aset yang telah diinventarisasi. 
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Grafik 3 - 24 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase Pencapaian 
target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)” 

- Tersedianya Belanja Modal. 

- Terdapat Akumulasi penyusutan pada Peralatan dan Mesin, Gedung dan 

Bangunan, Jalan dan Jembatan, Irigasi serta pada Jaringan. 

 

Capaian kinerja tahun 2025 apabila realisasi sebesar Rp. 233.021.039.314,- 

dibandingkan dengan target yang tercantum dalam Draft RENSTRA sebesar Rp. 

279.513.800.000,- maka capaian kinerjanya sebesar 98,79 %. Hal ini dikarenakan 

target yang ditetapkan dalam draft RENSTRA berdasarkan pencapaian tahun 2024 

sebesar Rp. 499.271.750.801 (55,58 %) dimana target tahun 2025 lebih rendah karena 

adanya akumulasi penyusutan nilai aset. 

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan kegiatan- 

kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Nilai aset bandar udara 

yang berhasil diinventarisasi, diantaranya sebagai berikut: 

- Kegiatan Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN dan Umum Transportasi 

Udara 

Penunjang Teknis Transportasi Udara.Persentase Pencapaian target Penerimaan 
Negara Bukan Pajak (PNBP) 
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Grafik 3 - 25 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase Pencapaian target 
Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)” Tahun 2024 – 2025 

 
 
 

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut: 
 

%𝑃𝑒𝑛𝑐𝑎𝑝𝑎𝑖𝑎𝑛 𝑇𝑎𝑟𝑔𝑒𝑡 𝑃𝑁𝐵𝑃 = 𝑥 100% 

 

 
Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Persentase Pencapaian target 

Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) sebesar 100% dengan nilai realisasi 

sama dengan target sebesar 150,39% 

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan 

kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Persentase 

Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP), diantaranya sebagai 

berikut: 

• Koordinasi dalam penyusunan target PNBP 

• Melakukan monitoring dalam pencapaian target PNBP 

• Melakukan pelaporan realisasi PNBP sesuai dengan aturan yang berlaku 
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Grafik 3 - 26 Rincian Pagu Anggaran Kantor UPBU Kelas III KEPI Tahun 2025 Berdasarkan Sumber Dana 

B. Analisis Efisiensi Sumber Daya 

3. Pagu Tahun 2025 

Pada awal tahun 2025, Kantor UPBU Kelas III Kepi mendapatkan alokasi 

anggaran (pagu anggaran) sebesar Rp. 11.715.236.000,- dan selama periode 

tahun 2025 berjalan terjadi perubahan/revisi anggaran sehingga sampai dengan 

akhir tahun 2025 pagu Kantor UPBU Kelas III Kepi sebesar Rp. 13.628.372.000,- 

dengan dengan pagu efektif sebesar Rp 11.466.418.000,- dan pagu terblokir 

sebesar Rp2.161954000,-  dengan rincian sebagai berikut: 

 

 

 
 

 
G 

Pagu tersebut dipergunakan untuk melaksanakan kegiatan-kegiatan yang ada 

dalam DIPA Tahun Anggaran 2025 berdasarkan Pagu Efektif dengan rincian sebagai 

berikut: 

1. Penunjang Teknis Transportasi Udara sebesar Rp 1.573.500.000 

2. Keselamatan dan Keamanan Transportasi Udara sebesar Rp 

2.988.340.000 

3. Program Dukungan Manajemen sebesar Rp 6.904.578.000 

Perkembangan pagu anggaran pada Kantor UPBU Kelas III KEPI dari 

Tahun 2024 – 2025 dalam rangka pelaksanaan program pengelolaan dan 

penyelenggaraan transportasi udara disajikan pada tabel dan grafik berikut ini: 
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Tabel 3 -  5 Matriks Perkembangan Pagu Anggaran Kantor UPBU Kelas III Kepi dari Tahun 2024 - 2025 

Tahun Pagu Awal Pagu Akhir 

2024 34.761.170.000 34.855.519.000 

2025 11.715.236.000 13.628.372.000 

 
 

 
Berdasarkan penyerapan anggaran Tahun 2025 dapat ditentukan tingkat 

penyerapan dengan menggunakan rumus sebagai berikut: 

Dari rumus tersebut dapat diperoleh hasil penghitungan seperti yang 

ditampilkan pada tabel berikut ini: 

 
 

 

Tabel 3 -  6 Tingkat Penyerapan Anggaran Tahun 2025 Per Bulan 

No Bulan RPD RPD KOMULATIF 
REALISASI 
ANGGARAN 

TINGKAT 
PENYERAPAN (%) 

1 Januari Rp. 602.235.000 Rp. 602.235.000 Rp. 601311360                      99,85% 

2 Februari Rp. 467.212.000 Rp. 1.069.447.000 Rp. 466.162.457 99,78% 

3 Maret Rp. 772.817.000 Rp. 1.842.264.000 Rp. 772.602.496 99,97% 

4 April Rp. 459.791.000 Rp. 2.302.055.000 Rp. 459.690.684 99,98% 

5 Mei Rp. 599.779.000 Rp. 2.901.834.000 Rp. 599.777.813 100,00% 

6 Juni Rp. 795.100.000 Rp. 3.696.934.000 Rp. 795.096.922 100,00% 

7 Juli Rp. 867.128.000 Rp. 4.564.062.000 Rp. 863.068.002 99,53% 

8 Agustus Rp. 720.896.000 Rp. 5.284.958.000 Rp. 725.505.641 100,64% 

9 September Rp. 832.444.000 Rp. 6.117.402.000 Rp. 832.443.586 100,00% 

10 Oktober Rp. 570.277.000 Rp 6.687.679.000 Rp. 656.541.000 115,13% 

11 November Rp. 1.111.704.000 Rp. 7.799.383.000 Rp. 1.183.433.558 106,45% 

12 Desember Rp. 3.667.035.000 Rp. 11.466.418.000 Rp. 1.587.621.921 43,29% 

 Total Rp. 11.466.418.000                          

 

Rp.  54.334.671.000                           
 

Rp. 9.543.255.440 97,05 % 

 
Dari pengalokasian anggaran dan penyerapan tersebut dapat diukur 

konsistensi antara perencanaan dan implementasi dengan menggunakan rumus 

sebagai berikut: 
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 

RAbulankej  
n 

 
i 

 

 j=1 x100% 

i=1  i RPDbulankej 

 

K =  j=1  

n 

Dari tabel dan rumus diatas penghitungan pengukuran konsistensi sebagai berikut: 

K = 1164,62 𝑥 100% 
12 

K = 97,05 % 

 
Jadi, nilai pengukuran konsistensi antara perencanaan dan implementasi 

selama tahun 2025 sebesar 97,05 %.



 

 

 
Tabel 3 -  7 Matriks Penghitungan Perhitungan Capaian Akuntabilitas Pada Setiap Sasaran 

1 2 4 5 6 7 5 6 7 8 9 10 11

1
Jumlah Penumpang 

yang dilayani
Orang 36.491 36797 100,84% 416.666.667            416.690.000            100,01% 11.324,02                      11.418,34                               0,99            0,83%

2
Jumlah Kargo yang 

dilayani
Kg 64.401 66176 102,76% 416.666.667            416.000.000            99,84% 6.286,27                        6.469,88                                 0,97            2,84%

3
Jumlah pergerakan 

pesawat yang dilayani
angka 2.441 2455 100,57% 416.666.667            416.500.000            99,96% 169.653,77                     170.695,07                             0,99            0,61%

4

Indeks Kepuasan 

Pengguna Jasa 

Layanan Bandar Udara

Nilai 89 89 100,00% 323.500.000            323.250.000            99,92% 3.632.022,47                  3.634.831,46                           1,00            0,08%

99,93% 1,09%

5

Persentase 

pemenuhan standar 

keselamatan bandar 

udara

% 100 100 100,00% 1.494.170.000         1.400.265.000         93,72% 14.002.650,00                14.941.700,00                         0,94            6,28%

6

 Persentase 

pemenuhan standar 

keamanan bandar 

udara 

% 100,00 100 100,00% 1.494.170.000         1.400.265.000         93,72% 14.002.650,00                14.941.700,00                         0,94            6,28%

93,72%

7

Jumlah dokumen 

Sistem Akuntabilitas 

Kinerja Instansi 

Pemerintah (SAKIP) 

Dokumen 6 6 100,00%

8 Jumlah dokumen SPIP Dokumen 3 3 100,00%

9
Tingkat penyerapan 

anggaran bandar udara 
Persentase 100 82,67 82,67%

10

Nilai aset bandar udara 

yang berhasil 

diinventarisasi

Rupiah 233.021.039.314 230.203.869.314 98,79%

11

Pencapaian target 

Penerimaan Negara 

Bukan Pajak (PNBP)

Persentase 100 150,39 150,39%

97,84% 20,16%

6.904.578.000         6.755.700.643         2,16%0,98            1.150.763.203,00                    1.125.950.343,23            97,84%

Rata - rata Capaian Sasaran 100,00%

3

Meningkatnya tata kelola 

pemerintahan yang baik/ 

Meningkatnya kualitas tata 

kelola pemerintahan yang baik

Rata - rata Capaian Sasaran 106,37%

Rata - rata Capaian Sasaran 101,04%

2

Meningkatnya keselamatan dan 

keamanan transportasi udara/ 

Meningkatnya keselamatan dan 

keamanan bandar udara.

1

Meningkatnya kinerja pelayanan 

transportasi udara/ 

Meningkatnya kinerja pelayanan 

Prasarana Bandar Udara

A/B
(1-A/B) x 

100%

3

CAPAIAN 

(%)
PAGU REALISASI KEU

CAPAIAN 

KEU (%)
RAK/RVK PAK/TVKNo. Sasaran Program/Kegiatan Indikator Kinerja SATUAN TARGET REALISASI

     
35 
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   

 

Selain nilai pengukuran konsistensi, perlu diketahui efisiensi dan nilai efisiensi 

terhadap pemanfaatan sumber daya dengan menggunakan rumus sebagai berikut: 

 
n 

1− 
RAKkei / RVKkei 

x100% 

E = i=1  
PAKkei/ TVKkei 

 

n 

= = 0,19 % 

 

NE = 50% + 
 E 

 
20 

 
x50 = 50% + 0,47% = 50.47% 

 
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Grafik 3 - 27 Trend Nilai Efisiensi Kantor UPBU Kelas III Kepi 
Periode Tahun 2024 – 2025 

 

Berdasarkan tabel dan rumus diatas dapat diketahui Efisiensi (E) dalam 

pelaksanaan kegiatan yang didukung oleh alokasi anggaran berdasarkan 

perencanaan pada Tahun 2025 sebesar 0,19% dan Nilai Efisiensi (NE) 

sebesar 50.47% yang menunjukkan kategori efisiensi yang sangat baik. 

Jika nilai efisiensi tersebut dibandingkan dengan tahun 2024 - 2025 seperti yang 

ditampilkan pada tabel berikut: 

 
 

 

Tabel 3 -  8 Efisensi dan Nilai Efisien Kantor UPBU Kelas III Kepi Tahun 

Tahun Efisiensi (Eff) Nilai Efisiensi (NE) 

2024 0,13 50.16 

2025 0,19 50.47 

Rata-rata 0,38 50,315 
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Grafik 3 - 28 Rincian Pagu dan Realisasi Anggaran Tahun 2025 per Jenis Belanja 

B. Realisasi Daya Serap 

Realisasi penyerapan anggaran Tahun 2025 dengan pagu total Rp. 

11.466.418.000,-, Berdasarkan aplikasi OM SPAN per 31 Desember 2025 sebesar 

Rp 11.128.630.643,- atau 97,05 %. 

Realisasi anggaran per jenis belanja tahun anggaran 2025 adalah sebagai 

berikut: 

 

Tabel 3 -  9 Realisasi anggaran per jenis belanja 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 Pegawai Barang Modal 

Pagu 4.294.841.000 6.345.191.000 2.988.340.000 

Realisasi Span 4.290.916.362 4.174.843.281 2.800.530.000 

 
 

 

 

 

 
 

 

Jenis Belanja Pagu Realisasi SPAN % 

Pegawai Rp. 4.294.841.000 Rp. 4.290.916.362 99,91 % 

Barang Rp. 6.345.191.000 Rp. 4.174.843.281 65,80 % 
    

Modal Rp. 2.988.340.000 Rp.    2.800.530.000 93,72 % 
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Grafik 3 - 29 Perbandingan Realisasi Anggaran Terhadap Target Tahun 
2024 - 2025 

Tabel 3 -  10 Realisasi Anggaran per Sumber Dana TA 2025 

Sumber Dana Alokasi Realisasi % 

RM Rp. 10.993.028.000 Rp. 10.619.389.643 96,60% 

PNBP Rp. 873.390.000 Rp. 646.900.592 74,07% 

Realisasi anggaran dapat ditampilkan dengan membandingkan dengan 

realisasi daya serap pada tahun 2024 - 2025 seperti pada grafik berikut ini: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
G 

Dari grafik di atas, dapat dijelaskan bahwa nilai target dan realisasi 

keuangan Kantor UPBU Kelas III Kepi sampai dengan akhir tahun anggaran 2025 

sangat baik dimana garis realisasi (berwarna merah) memiliki kecenderungan 

berimpit terhadap garis target (berwarna biru) sejak bulan januari 2025 

sampai dengan bulan desember 2025 dapat dicapai prosentase realisasi 

anggaran sebesar 97,05% dari target 100 % Hal itupun jika dibandingkan dengan 

pencapaianprosentase realisasi anggaran tahun 2024 maka pada tahun 2025 

mengalami penurunan sebesar 1,7 % dikarenakan adanya efeisiensi. 

 

 

 

 

 

 

1. Dana Yang Tidak Dapat Terealisasi / Terserap 
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Grafik 3 - 30 Realisasi dan Sisa Pagu Anggaran Kantor UPBU Kelas III 
Kepi 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
berdasarkan aplikasi Pagu Efektif per 31 Desember 2025 adalah sebagai 

berikut: 

a. Belanja Barang 

Belanja barang pada tahun 2025 tidak terserap sebesar Rp. 150.656.000 

atau sebesar 1,31% dari pagu tahun 2025. Jumlah ini lebih tinggi dari 

tahun sebelumnya yaitu 0,7% dari pagu tahun 2024. 

b. Belanja Modal 

Belanja modal pada tahun 2025 tidak terserap sebesar Rp. 62.130.902 

atau sebesar 0.54% dari pagu tahun 2025. Jumlah ini lebih tinggi dari 

tahun sebelumnya yaitu 0,41% dari pagu tahun 2024, ini merupakan sisa 

kontrak yang tidak digunakan. 
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c. Belanja Pegawai 

Belanja pegawai pada tahun 2025 tidak terserap sebesar Rp. 

125.000.455 atau sebesar 1,09 % dari pagu tahun 2025. Jumlah ini lebih 

tinggi dari tahun sebelumnya yaitu 0,5% dari pagu tahun 2024. 

 
Berdasarkan sumber pendanaan, belanja tahun 2025 yang tidak terserap terdiri 

dari seperti yang ditampilkan pada tabel berikut ini: 

 
 

 
Tabel 3 -  11 Sisa Alokasi Tahun Anggaran 2025 Berdasarkan Sumber Pendanaan 

No. 
Sumber 

Pendanaan 
Sisa (Rp.) Keterangan 

1. RM 111.297.357 Nilai Anggaran yang tidak 
terserap karena adanya efisiensi 

2. BLU - - 

3 PNBP 226.490.000 
 

- 

4 SBSN 0 - 



1 
 

BAB VI 

PENUTUP 

 

 

A. KESIMPULAN 

Laporan Tahunan Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas III Kepi yang 

telah dicapai selama tahun 2025 mengacu kepada tugas pokok dan fungsi Kantor Unit 

Penyelenggara Bandar Udara Kelas III Kepi sesuai dengan PM 40 tahun 2016 tentang 

Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara. 

Dari laporan daya serap penyerapan anggaran operasional dan optimalisasi fasilitas 

komersial serta pekerjaan fisik yang dilaksanakan di Kantor Unit Penyelenggara Bandar 

Udara Kelas III Kepi terealisasi dengan sangat baik. Kantor Unit Penyelenggara Bandar 

Udara Kelas III Kepi telah berhasil melaksanakan program/kegiatan dengan baik dan 

sesuai dengan sasaran strategis yang telah ditetapkan. 

Keberhasilan pencapaian rencana (target) yang telah ditetapkan disebabkan oleh 

beberapa faktor pendukung, antara lain: 

• Tersedianya peraturan perundangan serta regulasi keselamatan penerbangan komersial 

yang mendukung dalam pelaksanaan tupoksi Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara 

Kelas III Kepi. 

• Adanya kebijakan, strategi pemasaran yang agresif, program perluasan rute, serta 

sinergi yang jelas antardivisi. 

• Tersedianya SDM dengan sistem kerja sama dan koordinasi internal yang solid serta 

hubungan eksternal yang kuat bersama Pemerintah Daerah, maskapai, dan mitra 

industri pengoperasian bandara. 
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B. SARAN 

Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas III Kepi dalam melaksanakan 

kegiatan sesuai tugas dan fungsinya untuk mewujudkan "Good Governance" senantiasa 

melakukan evaluasi berkala terhadap kendala dan dinamika lapangan. Seiring dengan 

peningkatan status operasional bandara yang kini melayani pesawat jet berbadan lebar, 

maka untuk menjamin keberhasilan operasional dan pelayanan yang berkelanjutan, 

langkah-langkah strategis yang dilaksanakan adalah sebagai berikut: 

1. Penguatan  Tata  Kelola  Keuangan  dan  Akurasi  DIPA 

Meningkatkan kematangan penyusunan rencana anggaran berbasis skala prioritas 

untuk meminimalisir revisi DIPA yang berulang. Alokasi anggaran difokuskan secara 

akurat guna mendukung pemeliharaan fasilitas keselamatan runway sepanjang 2.010 

meter serta optimalisasi program kerja operasional harian. 

2. Mitigasi Dampak Cuaca Ekstrem dan Keamanan Penerbangan  

Meningkatkan kesiapsiagaan menghadapi faktor alam (seperti curah hujan tinggi yang 

berpotensi memengaruhi runway friction) melalui perawatan berkala fasilitas sisi 

udara. Selain itu, dilakukan penguatan aspek keamanan lingkungan kerja bandara 

guna menjamin keselamatan operasional penerbangan 

3. Sinkronisasi Agresif dengan Pemda dan Ekosistem Transportasi 

Mengintensifkan koordinasi dengan Pemerintah Daerah serta seluruh pemangku 

kepentingan (maskapai, travel agent, perhotelan, korporasi, dan PT Pelni) guna 

menyinkronkan kebijakan transportasi daerah. Langkah ini krusial untuk menjaga 

stabilitas load factor maskapai demi mengejar target penumpang per hari. 
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Laporan Kegiatan Inspeksi Keselamatan 

dan Keamanan Bandar Udara  
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Udara Kepi 2025 

 

 

 



7 
 

LAPORAN KEGIATAN POSKO 

NATARU 2025 

 

 


