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RINGKASAN EKSEKUTIF 
Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas I Kalimarau  Tahun 2023 disusun sebagai 

gambaran tolak ukur keberhasilan dan kekurang berhasilan Kantor UPBU Kelas I Kalimarau   

dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsinya pada tahun 2023. Laporan Kinerja ini 

pada dasarnya adalah gambaran secara transparan pencapaian kinerja selama tahun 

anggaran 2023 dikaitkan dengan upaya-upaya strategis dan operasional yang telah 

dilakukan dalam mencapai tujuan dan sasaran strategis dalam kerangka pemenuhan visi 

dan misi yang telah ditetapkan.  

Dalam mewujudkan Visi dan menjalankan Misi, Kantor UPBU Kelas I Kalimarau  

mempunyai tujuan dan sasaran sebagaimana tercantum dalam Rencana Strategis Kantor 

UPBU Kelas I Kalimarau   Tahun 2020 – 2024 sebagai berikut: 

a. Tujuan  

1. Meningkatkan keselamatan dan keamanan penerbangan ; 

2. Meningkatkan kualitas pelayanan jasa kebandarudaraan sesuai standar pelayanan 

jasa kebandarudaraan; 

3. Meningkatnya produktivitas bandar udara melalui peningkatan kualitas dan 

kuantitas SDM ; 

4. Menciptakan pengelolaan administrasi dan keuangan bandar udara yang efektif dan 

efisien. 

 

b. Sasaran  

1. Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara; 

2. Meningkatnya keselamatan dan keamanan Bandar Udara; 

3. Meningkatnya Kualitas tata kelola pemerintahan yang baik. 

 

Capaian kinerja rata-rata Kantor UPBU Kelas I Kalimarau pada tahun 2023 sebesar 

99,69%. Dari 3 (tiga) sasaran yang ditargetkan dalam Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas 

I Kalimarau  Tahun 2023, terdapat 1 (satu) sasaran yaitu meningkatnya kualitas tata Kelola 

pemerintahan yang baik yang belum memenuhi target dikarenakan terdapat indikator 

kinerja kegiatan yang belum memenuhi target sebagai berikut : 

• Indiaktor kinerja kegiatan Persentase Pencapaian Target Penerimaan Negara 

Bukan Pajak (PNBP) karena saat ini penerbangan di UPBU Kalimarau masih 

proses peralihan pasca pandemi Covid-19, sehingga PNBP yang dihasilkan 

dari pelayanan jasa bandar udara belum stabil seperti sediakala. Selain itu 

penyebabnya adalahharga minyak dunia dalam hal ini avtur yang mengalami 
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kenaikan signifikan yang membuat maskapai memasang harga tinggi untuk 

tiket pesawat sehingga membuat masyarakat kelas menengah kebawah 

memilih moda transportasi lain seperti jalur darat maupun jalur laut.  

Kedepannya sasaran dan kinerja Kantor UPBU Kelas I Kalimarau akan diarahkan 

sesuai dalam target pembangunan yang tercantum dalam Rencana Strategis Kantor UPBU 

Kelas I Kalimarau tahun 2020-2024.  

Permasalahan secara umum dalam pencapaian target dan kinerja tahun 2023 

diantaranya sebagai berikut:  

1. Mulai berkurangnya pendapatan Non-Aero di bandara Kalimarau seperti 

pendapatan dari Wahana ATV dan pendapatan dari penyewaan alat alat mesin, 

elektirikal dan aset lainnya serta jasa yang belum maksimal. 

2. Kenaikan tarif pesawat udara yang cukup signifikan yang menyebabkan 

berkurangnya minat masyarakat untuk menggunakan jas angkutan udara.  

3. Sumber Daya Manusia yang dimiliki oleh Bandara Kalimarau masih belum optimal 

dari segi kuantitas, namun dengan komitmen yang tinggi dari pimpinan dan 

seluruh staf operasional Bandara Kalimarau dapat berjalan dengan sangat baik. 

 

 Beberapa hal yang disarankan dalam perbaikan guna peningkatan kinerja 

tahun 2023 sebagai berikut: 

1. Lebih seringnya melakukan bimtek secara offline, dikarenakan untuk beberapa 

daerah yang merupakan wilayah terpencil informasi dan materi tidak dapat 

terserap dengan baik bila dilakukan secara online 

2. Hendaknya ada rekonsiliasi penyusunan LAKIP setiap triwulan agar tidak terjadi 

penumpukan tugas dan pekerjaan di akhir periode, dan juga sebagai bahan 

pertimbangan untuk dapat memperbaiki capaian kinerja di triwulan beriktnya 

3. Mengoptimalilasi penganggaran agar tidak sering terjadi automatic adjustment 

yang mengakibatkan perubahan DIPA yang akan berpengaruh dengan 

penyerapan. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

Dalam rangka mewujudkan penyelenggaraan negara yang bersih dan bebas dari 

KKN menuju tercapainya tata Kelola pemerintahan yang baik (Good Governance) perlu 

adanya pertanggungjawaban dari penyelenggara negara yang dilaporkan pada setiap 

akhir tahun anggaran dalam suatu Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP), yang 

disusun berdasarkan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi 

Birokrasi Republik Indonesia Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian 

Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah 

dan Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 85 Tahun 2020 tentang 

Penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah. 

 

A. Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi 

Berdasarkan Peraturan Menteri Perhubungan Nomor: PM 40 Tahun 2014 

tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara, 

Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor : PM 83 Tahun 2015 

tentang Perubahan Atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 40 Tahun 2014 

tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara, 

Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 118 Tahun 2016 

tentang Perubahan Kedua atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 40 

Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar 

Udara, Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 8 Tahun 

2018 tentang Perubahan Ketiga atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 40 

Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar 

Udara, Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 56 Tahun 

2019 tentang Perubahan Keempat atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 

40 Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara 

Bandar Udara, dan Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 

118 Tahun 2021 tentang Perubahan Kelima atas Peraturan Menteri Perhubungan 

Nomor PM 40 Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit 

Penyelenggara Bandar Udara, Kantor UPBU Kelas I Kalimarau mempunyai tugas 

dan fungsi sebagai berikut: 
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Tabel 1.1 Tugas dan Fungsi Kantor UPBU Kelas I Kalimarau 

 

Tugas Fungsi 

Melaksanakan 
pelayanan jasa 
kebandarudaraan 
dan jasa terkait 
bandar udara, 
kegiatan keamanan, 
keselamatan dan 
ketertiban 
penerbangan pada 
bandar udara yang 
belum diusahakan 
secara komersial 

1. Pelaksanaan penyusunan rencana dan program; 

2. Pelaksanaan pengoperasian fasilitas 
keselamatan, fasilitas sisi udara, fasilitas sisi 
darat dan alat-alat besar Bandar udara serta 
fasilitas penunjang; 

3. Pelaksanaan perawatan dan perbaikan fasilitas 
keselamatan, fasilitas sisi udara, fasilitas sisi 
darat , dan alat-alat besar Bandar udara serta 
fasilitas penunjang; 

4. Penyiapan pelaksanaan pelayanan pengaturan 
pergerakan pesawat udara (Apron Movement 
Control/AMC) serta penyusunan jadwal 
penerbangan (Slot time); 

5. Pelaksanaan pengamanan pelayanan 
pengangkutan penumpang, awak pesawat udara, 
barang, cabin, pos dan kargo serta barang 
berbahaya dan senjata; 

6. Pelaksanaan pengawasan, pengendalian 
keamanan dan ketertiban di lingkungan kerja 
serta pengoperasian, perawatan dan perbaikan 
fasilitas keamanan penerbangan dan  pelayanan 
darurat Bandar udara; 

7. Pelaksanaan kerja sama dan pengembangan 
usaha jasa kebandarudaraan dan jasa terkait 
Bandar udara; 

8. Pelaksanaan pengoperasian dan pelayanan 
fasilitas terminal penumpang, kargo dan 
penunjang serta pengelolaan dan pengendalian 
hygiene dan sanitasi; 

9. Pelaksanaan koordinasi dengan 
instansi/lembaga terkait penyelenggaraan 
Bandar udara; 

10. Pelaksanaan urusan keuangan, kepegawaian, 
ketatausahaan, kerumahtanggaan, hukum dan 
hubungan masyarakat; dan 

11. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan. 
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Adapun struktur organisasi Kantor UPBU Kelas I Kalimarau sesuai dengan 

Keputusan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor KM 155 Tahun 2019 

tentang Peta Jabatan dan Uraian Jenis Kegiatan Jabatan Unit Pelaksana Teknis di 

Lingkungan Direktorat Jenderal Perhubungan Udara adalah sebagai berikut: 

 

 

Gambar 1.1 Struktur Organisasi Kantor UPBU Kalimarau 

 

 

Sumber daya manusia merupakan salah satu faktor pendukung dalam rangka 

tercapainya tujuan suatu organisasi. Kantor UPBU Kelas I Kalimarau. memiliki 

pegawai sejumlah 173 (seratus tujuh puluh tiga) orang dengan komposisi jumlah 

pegawai menurut Jenis Jabatan dan penempatan pada unit kerja sebagai berikut: 
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Grafik 1.1 Komposisi Pegawai Berdasarkan Jabatan 
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Grafik 1.2 Komposisi Pegawai Berdasarkan Penempatan pada Unit Kerja 
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Grafik 1.3 Komposisi Pegawai Berdasarkan Latar Belakang Pendidikan 
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Grafik 1.4 Komposisi Pegawai Berdasarkan Golongan 

 

B. Aspek Strategis dan Permasalahan Utama (Strategic Issue) 

1. Sumber Daya Manusia (SDM) 

Sektor transportasi merupakan sektor yang dalam implementasinya selalu 

melibatkan banyak pihak/lintas sektor dan multi disiplin. Dengan demikian 

upaya untuk memfokuskan perhatian terhadap aspek sumber daya manusia 

dalam meningkatkan keselamatan transportasi perlu suatu pengelola system.  

Agar sistem ini berjalan tentu dalam pengelolaanya harus memperhatikan 

beberapa aspek penting seperti pelatihan, pengembangan, motivasi dan aspek-

aspek lainya.  
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Hal ini akan menjadikan manajemen sumber daya manusia sebagai salah satu 

indikator penting pencapaian tujuan organisasi secara efektif dan efisien. 

Sumber daya manusia merupakan aset organisasi yang sangat vital, karena itu 

peran dan fungsinya tidak bisa digantikan oleh sumber daya lainnya. 

Betapa pun modern teknologi yang digunakan, atau seberapa banyak dana 

yang disiapkan, namun tanpa sumber daya manusia yang professional 

semuanya menjadi tidak bermakna. 

2. Automatic Adjustment Pagu Anggaran 

Berkembangnya isu untuk Pembangunan IKN dan rencana penghematan dana 

dari pemerintah menyebabkan dikuranginya sejumlah anggaran dari beberapa 

satker termasuk UPBU Kelas I Kalimarau.  

Hal ini tentunya menyebabkan tidak sesuainya rencana penganggaran dengan 

realisasi yang sudah di plot sebelumnya.  

 
 

 
C. Sistematika Penyajian 

Sistematika penyajian Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) Kantor 

UPBU Kelas I Kalimarau Tahun 2023 adalah sebagai berikut: 

- Kata Pengantar 

- Ringkasan Eksekutif (Executive Summary) 

- Bab I  Pendahuluan. 

Pada Bab I disajikan penjelasan umum organisasi, dengan penekanan kepada 

aspek strategis organisasi serta permasalahan utama (strategic issues) yang 

sedang dihadapi organisasi. 

- Bab II Perencanaan Kinerja 

Pada Bab II diuraikan ringkasan/ikhtisar perjanjian kinerja tahun yang 

bersangkutan. Perencanaan Kinerja merupakan proses penetapan kegiatan 

tahunan dan indikator Kinerja berdasarkan program, kebijakan, dan sasaran 

yang telah ditetapkan. Ini merupakan proses penyusunan rencana Kinerja 

sebagai penjabaran dari sasaran dan program yang telah ditetapkan dalam 

Renstra, yang akan dilaksanakan oleh instansi pemerintah melalui berbagai 

kegiatan tahunan. 

 

- Bab III Akuntabilitas Kinerja 

Pada Bab III menjelaskan beberapa hal sebagai berikut: 
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a. Capaian kinerja untuk setiap pernyataan kinerja sasaran strategis sesuai 

dengan hasil pengukuran kinerja Kantor UPBU Kelas I Kalimarau Tahun 

2023 dan dilakukan analisis capaian kinerja dengan cara sebagai berikut: 

1) Membandingkan antara target dan realisasi kinerja Tahun 2023 dan 

analisis penyebab keberhasilan/kegagalan serta solusi yang telah 

dilakukan; 

2) Membandingkan antara realisasi kinerja Tahun 2023 dengan tahun-

tahun sebelumnya; 

3) Membandingkan antara realisasi kinerja Tahun 2023 dengan target 

Renstra periode Tahun 2020-2024; 

4) Analisis atas efisiensi penggunaan sumber daya 

b. Realisasi Anggaran 

Dalam sub bab ini diuraikan realisasi anggaran yang telah digunakan untuk 

mewujudkan kinerja sesuai dengan Dokumen Perjanjian Kinerja. 

 

- Bab IV Penutup 

Pada Bab ini diuraikan kesimpulan atas capaian kinerja Kantor UPBU Kelas I 

Kalimarau Tahun 2023 serta langkah di masa mendatang yang akan dilakukan 

untuk meningkatkan kinerja. 

 

- Lampiran 

Lampiran ini berupa sebagai berikut: 

a. Matriks Rencana Strategis Tahun 2020-2024; 

b. Matriks Rencana Kinerja Tahunan Tahun 2023 ; 

c. Matriks Perjanjian Kinerja Tahun 2023; 

d. Matriks Pengukuran Kinerja Tahun 2023; 

e. Dokumentasi kegiatan yang mendukung pencapaian kinerja Tahun 2023; 

f. Lampiran lain yang dianggap perlu 
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BAB II 

PERENCANAAN KINERJA 

 
 
A. Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas I Kalimarau Tahun 2020-2024 

Rencana Strategis (RENSTRA) Kantor UPBU Kelas I Kalimarau Tahun 2020-

2024  disusun atas dasar Rencana Strategis (RENSTRA) Ditjen Perhubungan 

Udara Tahun 2020-2024. Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas I Kalimarau Tahun 

2020–2024 memuat visi, misi, tujuan, sasaran dan indikator yang ditetapkan 

berbasis kinerja serta berorientasi outcome. 

1. Visi dan Misi 

Visi Kantor UPBU kelas I Kalimarau adalah: 

Menjadikan Bandar Udara Kalimarau Sebagai Bandara Yang Mandiri, Safety, 

Secure, Modern, Akuntabel Dan Berintegritas Dalam Pelayanan Kepada 

Stakeholders Yang Sehat, Berwawasan Lingkungan Dan Berkelanjutan 

 

Untuk mewujudkan visi tersebut, dirumuskan misi Kantor UPBU kelas I 

Kalimarau yaitu: 

a. Menjadikan sarana dan prasaran bandara udara yang handal optimal dan 

terintegrasi. 

b. Mewujudkan kelambagaan yang efektif yang didukung oleh sumber daya 

manusia yang profesional dan peraturan perundang undangan yang 

komprehensif 

c. Membangun jaringan dan kerjasama strategis   

d. Meningkatkan kinerja administrasi dan keuangan yang terukur dan 

akuntabel 

e. Meningkatkan sarana dan prasarana pendukung kelancaran kegiatan 

bandar udara yang berwawasan lingkungan  

2. Tujuan  

Sebagai penjabaran atas Visi dan Misi Kantor UPBU Kelas I Kalimarau, maka 

tujuan yang hendak dicapai adalah:  

a. Mewujudkan keselamatan dan keamanan penyelenggaraan pelayanan 

transportasi udara; 

b. Mewujudkan peningkatan kapasitas pelayanan sarana dan prasarana 

transportasi udara; 

c. Meningkatkan profesionalisme SDM transportasi udara dan pemanfaatan 

ilmu pengetahuan dan teknologi; 
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d. Mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik 

 

 
3. Sasaran dan Indikator Kinerja 

Dalam rangka mencapai tujuan organisasi, diperlukan sasaran dan indikator 

yang dapat mengukur pencapaian keberhasilan.  

 

Tabel 2.1 Sasaran Kegiatan dan Indikator Kinerja Kegiatan pada Rencana Strategis  

Kantor UPBU Kelas I Kalimarau Tahun 2020-2024 

No 
Sasaran 
Kegiatan 

Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Keterangan 

1 

Meningkatnya 
kinerja 
pelayanan 
Prasarana 
Bandar Udara 

1 Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 

Indikator 

Kinerja 

Utama 

2 Jumlah Kargo Yang dilayani Kg 

3 
Jumlah Pergerakan Pesawat yang 

dilayani 
Angka 

4 
Indeks Kepuasaan Pengguna 

Jasa Layanan Bandar Udara 
Nilai 

2 

Meningkatnya 
Keselamatan 
dan Keamanan 
Bandar Udara 

1 
Persentase Pemenuhan Standart 

Keselamatan Bandar Udara 
% 

2 
Persentase  Pemenuhan Standart  

Keamanan Bandar Udara 
% 

3 

Meningkatnya 
Kualitas Tata 
kelola 
pemerintahan 
yang Baik 

1 

Jumlah dokumen Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah (SAKIP) 

Dokumen 

Indikator 
Kinerja 

Penunjang 

2 Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 

3 
Persentase  Realisasi Anggaran 

Belanja Bandar Udara 

Persentase 

4 
Nilai aset bandar udara yang 

berhasil diinventarisasi 

Rupiah 

5 

Persentase Pencapaian target 

Penerimaan Negara Bukan Pajak 

(PNBP) 

Persentase 

 
Sasaran dalam Rencana Strategis Kantor UPBU Kalimarau dicapai melalui 

pelaksanaan program dan kegiatan sebagai berikut :  

Program Kegiatan 

1. Program Infrastruktur 

Konektivitas 

1. Infrastruktur Konektivitas Transportasi Udara 

2. Keselamatan dan Keamanan Transportasi 

Udara 

3. Penunjang Teknis Transpotasi Udara 

2. Program Dukungan 

Manajemen 

1. Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN, 

dan Umum Transportasi Udara 
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B. Rencana Kinerja Tahunan (RKT) Direktorat Jenderal Perhubungan Udara 

Dalam rangka mengoperasionalkan rencana strategis, setiap tahunnya 

Perencanaan Strategis dituangkan dalam suatu Rencana Kinerja Tahunan (Annual 

Performance Plan). Rencana kinerja tahunan sebagai penjabaran lebih lanjut dari 

perencanaan strategis berisikan informasi mengenai sasaran, indikator kinerja dan 

target yang akan dicapai pada periode bersangkutan sesuai dengan target yang 

ditetapkan dalam rencana strategis. 

Target Indikator Kinerja Kegiatan pada Rencana Kinerja Tahunan Kantor 

UPBU Kelas I Kalimarau Tahun 2023 sama dengan Target yang ada pada Rencana 

Strategis untuk periode Tahun 2023 yaitu target yang diusulkan pada pembahasan 

pagu indikatif (satuan 1) Tahun 2023, secara garis besar sebagai berikut: 

Tabel 2.2 Matriks Rencana Kinerja Tahunan Tahun 2023 

No 
Sasaran 
Kegiatan 

Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target 

1 

Meningkatnya 
kinerja 
pelayanan 
Prasarana 
Bandar Udara 

1 Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 330.000 

2 Jumlah Kargo Yang dilayani Kg 1.800.000 

3 
Jumlah Pergerakan Pesawat yang 

dilayani 
Angka 4.400 

4 
Indeks Kepuasaan Pengguna 

Jasa Layanan Bandar Udara 
Nilai 85 

2 

Meningkatnya 
Keselamatan 
dan Keamanan 
Bandar Udara 

1 
Persentase Pemenuhan Standart 

Keselamatan Bandar Udara 
% 100 

2 
Persentase  Pemenuhan Standart  

Keamanan Bandar Udara 
% 100 

3 

Meningkatnya 
Kualitas Tata 
kelola 
pemerintahan 
yang Baik 

1 

Jumlah dokumen Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah (SAKIP) 

Dokumen 6 

2 Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3 

3 
Persentase  Realisasi Anggaran 

Belanja Bandar Udara 
Persentase 100 

4 
Nilai aset bandar udara yang 

berhasil diinventarisasi 
Rupiah 

348.000.00
0.000 

5 

Persentase Pencapaian target 

Penerimaan Negara Bukan Pajak 

(PNBP) 

Persentase 100 

 
C. Perjanjian Kinerja 

Pada konteks implementasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP), 

Perjanjian Kinerja merupakan dokumen kontrak antara Kepala Kantor UPBU Kelas I 

Kalimarau dengan Direktur Jenderal Perhubungan Udara selaku atasan langsung. 

Dokumen ini memperjelas target-target kinerja yang akan dicapai dalam kurun 

waktu satu tahun yang disesuaikan dengan sumber daya dan anggaran yang telah 

ditetapkan (pagu definitif/DIPA). Pada tahun 2023, Perjanjian Kinerja Kantor UPBU 

Kelas I kalimarau melaksanakan revisi yang diakibatkan bebrapa hal antara lain 
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belum stabilnya jumlah pesawat yang beroperasi di bandara kalimarau serta harga 

avtur dunia yang melonjak naik menyebabkan meningkatnya harga tiket pesawat 

secara signifikan. Hal ini tetunya mengurangi animo masyarakat untuk 

menggunakan pesawat udara dalam aktivitas sehari hari. Adapun Perjanjian Kinerja 

Kantor UPBU Kelas I Kalimarau pada Tahun 2023 sebagai berikut: 

Tabel 2.3 Matriks Perjanjian Kinerja Revisi Tahun 2023 

No 
Sasaran 
Kegiatan 

Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target 

1 

Meningkatnya 
kinerja 
pelayanan 
Prasarana 
Bandar Udara 

1 Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 331.577 

2 Jumlah Kargo Yang dilayani Kg 1.067.982 

3 
Jumlah Pergerakan Pesawat yang 

dilayani 
Angka 6.037 

4 
Indeks Kepuasaan Pengguna 

Jasa Layanan Bandar Udara 
Nilai 85 

2 

Meningkatnya 
Keselamatan 
dan Keamanan 
Bandar Udara 

1 
Persentase Pemenuhan Standart 

Keselamatan Bandar Udara 
% 100 

2 
Persentase  Pemenuhan Standart  

Keamanan Bandar Udara 
% 100 

3 

Meningkatnya 
Kualitas Tata 
kelola 
pemerintahan 
yang Baik 

1 

Jumlah dokumen Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah (SAKIP) 

Dokumen 

6 

2 Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3 

3 
Persentase  Realisasi Anggaran 

Belanja Bandar Udara 

Persentase 
100 

4 
Nilai aset bandar udara yang 

berhasil diinventarisasi 

Rupiah 676.531.68
1.343 

5 

Persentase Pencapaian target 

Penerimaan Negara Bukan Pajak 

(PNBP) 

Persentase 

100 

 

Pencapaian target sasaran dan indikator kinerja kegiatan diatas melalui 

pelaksanaan program dan kegiatan dengan rincian alokasi anggaran sesuai dengan 

DIPA Tahun 2023 sebagai berikut: 

 

Tabel 2.4 Alokasi Anggaran Tahun 2023 berdasarkan DIPA Awal Tahun 2023  

Program Kegiatan Anggaran 

Program Infrastruktur 
Konektivitas 

Infrastruktur Konektivitas 
Transportasi Udara 

1.500.000.000 

Keselamatan dan 
Keamanan Transportasi 
Udara 

2.500.000.000 

Penunjang Teknis 
Transportasi Udara 

1.685.000.000 

Program Dukungan 
Manajemen 

Pengelolaan Perencanaan 
Keuangan BMN Dan 
Umum Transportasi Udara 

40.467.774.000 
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Tabel 2.5 Alokasi Anggaran Tahun 2023 berdasarkan DIPA Akhir Tahun 2023  

Program Kegiatan Anggaran 

Program Infrastruktur 
Konektivitas 

Infrastruktur Konektivitas 
Transportasi Udara 

1.500.000.000 

Keselamatan dan 
Keamanan Transportasi 
Udara 

1.000.000.000 

Penunjang Teknis 
Transportasi Udara 

2.251.189.000 

Program Dukungan 
Manajemen 

Pengelolaan Perencanaan 
Keuangan BMN Dan 
Umum Transportasi Udara 

35.007.332.000 
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BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA 

 

A. Capaian Kinerja 

Pengukuran kinerja dapat dilakukan menggunakan 2 (dua) cara penghitungan seperti berikut: 

1. Semakin tinggi/besar nilai capaian menunjukkan kinerja semakin baik, persentase capaian 

kinerja dihitung dengan rumus:  

 

2. Semakin tinggi/besar nilai capaian menunjukkan kinerja semakin buruk, persentase capaian 

kinerja dihitung dengan rumus:  
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Tabel 3.1 Perbandingan Target Dengan Realisasi Kinerja Tahun 2023 

 

No 
Sasaran 
Kegiatan 

Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target 
Realisasi % 

Capaian 
Kinerja  

TW I TW 2 TW 3 TW 4 Total 

1 

Meningkatnya 
kinerja 
pelayanan 
Prasarana 
Bandar Udara 

1 Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 331.577 77.468 163.659 248.603 348.260 348.260 105,03 

2 Jumlah Kargo Yang dilayani Kg 1.067.982 323.457 567.989 800.898 1.021.495 1.021.495 95,65 

3 Jumlah Pergerakan Pesawat yang dilayani Angka 6.037 1.421 2.976 4.526 6.048 6.048 100,18 

4 
Indeks Kepuasaan Pengguna Jasa 

Layanan Bandar Udara 
Nilai 85 96,61 92,05 96,19 94,01 90,71 106,71 

Rata-rata Capaian Sasaran  101,89 

2 

Meningkatnya 
Keselamatan dan 
Keamanan 
Bandar Udara 

1 
Persentase Pemenuhan Standart 

Keselamatan Bandar Udara 
% 100 100 100 100 100 100 100 

2 
Persentase  Pemenuhan Standart  

Keamanan Bandar Udara 
% 100 100 100 100 100 100 100 

Rata-rata Capaian Sasaran  100 

3 

Meningkatnya 
Kualitas Tata 
kelola 
pemerintahan 
yang Baik 

1 
Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) 

Dokumen 
6 6 6 6 6 6 100 

2 Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3 3 3 3 3 3 100 

3 
Persentase  Realisasi Anggaran Belanja 

Bandar Udara 

Persenta
se 100 20,31 38,83 62,83 98,20 98,20 98,20 

4 
Nilai aset bandar udara yang berhasil 

diinventarisasi 

Rupiah 676.531.
681.343 

692.921.
437.675 

684.526.
303.833 

671.224.
721.474 

676.531.
681.343 

676.531.
681.343 

100 

5 
Persentase Pencapaian target Penerimaan 

Negara Bukan Pajak (PNBP) 

Persenta
se 80 20,9 37,9 56,06 76,85 76,85 96,06 

Rata-rata Capaian Sasaran  98,85 

CAPAIAN RATA-RATA KINERJA KANTOR UPBU KELAS I KALIMARAU 

 

100,24 
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Tabel 3.2 Perbandingan Target dan Realisasi Kinerja Tahun 2020 sampai dengan Tahun 2023 

No 
SasaranKegi

atan 
Indikator Kinerja 

Kegiatan 
Satua

n 

2020 2021 2022 2023 

Target 
PK 

Realisasi % 
Target 

PK 
Realisa

si 
% 

Target 
PK 

Realisasi % Target PK Realisasi % 

1 

Meningkatnya 
kinerja 
pelayanan 
Prasarana 
Bandar Udara 

1 

Jumlah 

Penumpang yang 

dilayani 

Oran

g 
230.000 215.287 93,6 219.000 218.626 99,83 266.662 269.498 101,06 331.577 348.260 105,03 

2 
Jumlah Kargo 

Yang dilayani 
Kg 1.125.000 1.206.825 107,27 1.265.000 1.263.119 99,85 1.075.049 1.080.245 100,48 1.067.982 1.021.495 95,65 

3 

Jumlah Pergerakan 

Pesawat yang 

dilayani 

Angk

a 
3.375 3.214 95,23 2.450 2425 98,98 4.476 4.514 100,84 6.037 6.048 100,18 

4 

Indeks Kepuasaan 

Pengguna Jasa 

Layanan Bandar 

Udara 

Nilai 90,30 90 100 83 83 100 85 85 100 85 94,01 110,6 

Rata-rata Capaian Sasaran 98.7 99.5 100,59 101,89 

2 

Meningkatnya 
Keselamatan 
dan 
Keamanan 
Bandar Udara 

1 

Persentase 

Pemenuhan 

Standart 

Keselamatan 

Bandar Udara 

% 
IKK BARU Akibat Review 

Renstra 
100 100 100 100 100 100 100 100 100 

2 

Persentase  

Pemenuhan 

Standart  

Keamanan Bandar 

Udara 

% 
IKK BARU Akibat Review 

Renstra 
100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Rata-rata Capaian Sasaran  100 100 100 

3 
Meningkatnya 
Kualitas Tata 
kelola 

1 

Jumlah dokumen 

Sistem 

Akuntabilitas 

Kinerja Instansi 

Doku
men 

5 5 100 6 6 100 6 6 100 6 6 100 
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No 
SasaranKegi

atan 
Indikator Kinerja 

Kegiatan 
Satua

n 

2020 2021 2022 2023 

Target 
PK 

Realisasi % 
Target 

PK 
Realisa

si 
% 

Target 
PK 

Realisasi % Target PK Realisasi % 

pemerintahan 
yang Baik 

Pemerintah 

(SAKIP) 

2 
Jumlah Dokumen 

SPIP 

Doku
men 1 1 100 3 2 66,67 3 3 100 3 3 100 

3 

Persentase  

Realisasi Anggaran 

Belanja Bandar 

Udara 

Perse
ntase 

90 90,83 
100,

9 
100 96,45 96,45 100 99,14 99.14 100 95,97 98,20 

4 

Nilai aset bandar 

udara yang 

berhasil 

diinventarisasi 

Rupiah 

278.144.
629.408 

278.144.
629.408 

100 
731.403.
595.270 

731.403.
595.270 

100 
684.526
.303.83

3 

684.526.3
03.833 

100 676.531.6
81.343 

676.531.6
81.343 

100 

5 

Persentase 

Pencapaian target 

Penerimaan 

Negara Bukan 

Pajak (PNBP) 

Perse
ntase 

82 67 ,60 
82,4

1 
100 87,68 87,68 100 95,5 95,5 80 76,85 96,06 

Rata-rata Capaian Sasaran 96.6 90.16 98,92 98,85 

CAPAIAN RATA-RATA KINERJA KANTOR UPBU 
KELAS I KALIMARAU 

97,68 87,22 99,72 100,24 
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Tabel 3.3 Perbandingan Realisasi Kinerja dengan Target pada Rencana Strategis dari Tahun 2020 sampai dengan Tahun 2023 

No 
Sasaran 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 
Kegiatan 

Satuan 

2020 2021 2022 2023 

Target 
Renstra 

Realisasi % 
Target 

Renstra 
Realisas

i 
% 

Target 
Renstra 

Realisasi % 
Target 

Renstra 
Realisasi % 

1 

Meningkatny
a kinerja 
pelayanan 
Prasarana 
Bandar 
Udara 

1 

Jumlah 

Penumpang yang 

dilayani 

Orang 230.000 215.287 93 328,500 218.626 66 330,000 269.498 81.6 330,000 348.260 105,53 

2 
Jumlah Kargo 

Yang dilayani 
Kg 

1.125.00
0 

1.206.825 107 
1,763,68

0 
1.263.11

9 
71 

1,800,00
0 

1.080.245 60 
1,800,0

00 
1.021.495 56,74 

3 

Jumlah 

Pergerakan 

Pesawat yang 

dilayani 

Angka 3,375 3.214 95 4,380 2.425 55 4,400 4514 102,6 4,400 6.048 137,45 

4 

Indeks Kepuasaan 

Pengguna Jasa 

Layanan Bandar 

Udara 

Nilai 82 90 109 83 83 100 84 85 101 84 90,07 107,14 

Rata-rata Capaian Sasaran 101 73 86,3 101,71 

2 

Meningkatny
a 
Keselamata
n dan 
Keamanan 
Bandar 
Udara 

1 

Persentase 

Pemenuhan 

Standart 

Keselamatan 

Bandar Udara 

% 100 100  100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

2 

Persentase  

Pemenuhan 

Standart  

Keamanan 

Bandar Udara 

% 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Rata-rata Capaian Sasaran 100 100 100 100 
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No 
Sasaran 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 
Kegiatan 

Satuan 

2020 2021 2022 2023 

Target 
Renstra 

Realisasi % 
Target 

Renstra 
Realisas

i 
% 

Target 
Renstra 

Realisasi % 
Target 

Renstra 
Realisasi % 

3 

Meningkatny
a Kualitas 
Tata kelola 
pemerintaha
n yang Baik 

1 

Jumlah dokumen 

Sistem 

Akuntabilitas 

Kinerja Instansi 

Pemerintah 

(SAKIP) 

Dokum
en 

6 5 83 6 6 100 6 6 100 6 6 100 

2 
Jumlah Dokumen 

SPIP 

Dokum
en 3 1 33 3 2 66 3 3 100 3 3 100 

3 

Persentase  

Realisasi 

Anggaran Belanja 

Bandar Udara 

Persen
tase 

100 90,83 
90,8

3 
100 96,45 96,45 100 99,12 99,1 100 95,97 95,97 

4 

Nilai aset bandar 

udara yang 

berhasil 

diinventarisasi 

Rupiah 
278.144
.629.40

8 

278.144.6
29.408 

100 

278.144
.629.40

8 

731.403.
595.270 

262,9 
308.000
.000.00

0 

684.526.3
03.833 

222,2 
348.000
.000.00

0 

676.531.6
81.343 

194,4 

5 

Persentase 

Pencapaian target 

Penerimaan 

Negara Bukan 

Pajak (PNBP) 

Persen
tase 

100 67,60 
67,6

0 
100 87,68 87,68 100 95,5 95,5 100 76,85 76.85 

Rata-rata Capaian Sasaran 74,8 131,5 123,3 113.44 

CAPAIAN RATA-RATA KINERJA KANTOR UPBU 
KELAS I KALIMARAU 

91,93 100,45 96,54 105,05 
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1. Sasaran “Meningkatnya Kinerja Pelayanan Prasarana Bandar Udara” 

 

Grafik 3.1 Rata-rata Capaian Sasaran I Tahun 2020 - 2023 

Capaian Sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar 

Udara” dalam kurun waktu 4 tahun (Periode Tahun 2020 - 2023) mencapai rata-rata 

persentase keberhasilan sebesar 100 %, sementara tingkat kegagalan mencapai nilai 

0 %. Namun demikian hasil baik ini diperoleh karena adanya revisi PK pada tahun 

berjalan sehingga Tingkat kegagalan sangat rendah. Namun sebelum dilakukannya 

revisi perjanjian kinerja, Kegiatan kegagalan pencapaian pada indikator jumlah 

penumpang yang dilayani dimana pada tahun 2020 Tercapai hanya 93,6 % yang 

diakibatkan oleh hal-hal sebagai berikut : 

1. Masih berlakunya beberapa aturan pada angkutan udara selama masa 

pandemic COVID-19 masih berlangsung seperti harus vaksin dan PCR test 

sebelum mengguanakan pesawat udara 

2. Kenaikan tarif pesawat udara yang cukup signifikan terutama di bandara 

Kalimarau mengingat tidak adanya persaingan antara airline di bandara 

kalimarau. Pada Tahun 2022 praktis haanya wing air yang melakukan operasi 

di bandara Kalimarau 

 

Pencapaian sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar 

Udara” didukung oleh program infrastruktur konektivitas yaitu: 

1. Kegiatan infrastruktur konektivitas transportasi udara 

2, Kegiatan penunjang teknis transportasi udara 

Tahun 2020 Tahun 2021 Tahun 2022 Tahun 2023

Capaian rata-rata Sasaran I dari
tahun 2020 s/d 2023

98.70% 99.50% 100.59% 100.21%

97.50%

98.00%

98.50%

99.00%

99.50%

100.00%

100.50%

101.00%

%
Capaian rata-rata Target I dari tahun 2020 s/d 

2023
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Dan program dukungan manajemen melalului kegiatan pengelolaan perencanaan, 

keuangan , BMN, dan umum transportasi udara. 

 

Berikut adalah penjelasan detail terkait indikator pembentuknya: 

a. Jumlah Penumpang yang dilayani 

 

Grafik 3.2 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah 

Penumpang yang dilayani” 

 

 

Grafik 3.3 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Penumpang 

yang dilayani” Tahun 2020 – 2023 

 

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut: 

Realisasi / Target Capaian x 100% 

 

Pada tahun 2023, capaian indikator kinerja Jumlah Penumpang yang 

dilayani sebesar 105,03% dengan nilai realisasi sebesar 348.260 terhadap 

target sebesar 331.577 

100% 100% 100% 100%

93.60%
99.83%

101.06%
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Jumlah Penumpang yang dilayani

Target Realisasi

Tahun 2020 Tahun 2021 Tahun 2022 Tahun 2023

Capaian Kinerja indikator
kinerja "Penumpang yang
dilayani" 2020 s/d 2022

93.60% 99.83% 101.06% 105.03%

85.00%

90.00%

95.00%

100.00%

105.00%

110.00%

%

Capaian Kinerja indikator kinerja "Penumpang yang 
dilayani" 2020 s/d 2023
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Pencapaian target target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai 

berikut: 

1. Masa Pandemi COVID -19 yang berangsung mulai pulih dari tahun tahun 

sebelumnya dan mulai longgarnya peraturan untuk penerbangan sipil 

2. Hasil evaluasi daria triwulan III yang menyebabkan terjadinya perubahan 

target di Perjanjian Kinerja Tahun 2023 

3. Kembalinya perekonomian pasca pandemic Covid-19, sehingga 

meningkatnya pergerakan orang mulai dari tujuan bisnis, berlibur, hingga 

keperluan kedinasan. 

4. Pengawasan intern yang dilakukan secara berkala oleh unit Satuan 

Pengawas Internal BLU membuat semakin terjaganya kualitas layanan dan 

tingkat keamanan dan keselamatan penerbangan di UPBU Kalimarau 

5. Peningkatan pelayanan yang dilakukan di bandara kalimarau mulai dari 

penambahan personil dalam pelayanan dan peningkatan fasilitas baik sisi 

darat maupun sisi udara membuat semakin meningkatanya minat 

masyarakat untuk melakukan perjalanan  

 

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan 

kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Jumlah 

Penumpang yang dilayani, diantaranya sebagai berikut: 

1. Koordinasi penyelenggaraan lalu lintas angkutan penumpang 

2. Monitoring arus lalu lintas angkutan penumpang 

3. Rekapitulasi jumlah penumpang 
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b. Jumlah Kargo yang dilayani 

 

 

Grafik 3.4 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Kargo yang 

dilayani” 

 

 

 

Grafik 3.5 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Kargo yang 

dilayani” Tahun 2020 – 2023 

 

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut: 

Realisasi / Target Capaian x 100% 

 

Pada tahun 2023, capaian indikator kinerja Jumlah Penumpang yang 

dilayani sebesar 95,65% dengan nilai realisasi sebesar 1.021.495 terhadap 

target sebesar 1.067.982 

Pencapaian target target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai 

berikut: 

100% 100% 100% 100%

107.27%
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Capaian Kinerja indikator
kinerja "Jumlah Kargo yang

dilayani" 2020 s/d 2022
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%

Capaian Kinerja indikator kinerja "Jumlah kargo yang 
dilayani" 2020 s/d 2023
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1. Masa Pandemi COVID -19 yang berangsung mulai pulih dari tahun tahun 

sebelumnya dan mulai longgarnya peraturan untuk penerbangan sipil 

2. Hasil evaluasi daria triwulan III yang menyebabkan terjadinya perubahan 

target di Perjanjian Kinerja Tahun 2023 

3. Kembalinya perekonomian pasca pandemic Covid-19, sehingga 

meningkatnya pergerakan barang maupun orang mulai dari tujuan bisnis, 

jual beli, hingga keperluan lainnya. 

4. Pengawasan intern yang dilakukan secara berkala oleh unit Satuan 

Pengawas Internal BLU membuat semakin terjaganya kualitas layanan 

dant tingkat keamanan dan keselamatan penerbangan di UPBU 

Kalimarau 

5. Peningkatan pelayanan yang dilakukan di bandara kalimarau mulai dari 

penambahan personil dalam pelayanan dan peningkatan fasilitas baik 

dari sisi udara maupun sisi darat membuat semakin meningkatnya minat 

masyarakat untuk melakukan perjalanan  

 

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan 

kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Jumlah 

Kargo yang dilayani, diantaranya sebagai berikut: 

1. Dari bulan Mei 2023 UPBU Kalimarau secara konsisten  selalu melakukan 

koordinasi penyelenggaraan lalu lintas angkutan kargo kepada pihak airline 

dan pihak pemerintah daerah serta seluruh pihak terkait dalam hal ini 

diantaranya adalah para pelaku usaha di kabupaten berau maupun para 

pelaku angkutan kargo baik darat maupun laut. 

2. Melaksanakan monitoring terhadap arus lalu lintas angkutan kargo dan terus 

berusaha untuk meningkatkan pelayanan di bidang angkutan udara  

3. Rekapitulasi jumlah kargo masuk maupun keluar. 
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c. Jumlah Pergerakan Pesawat Yang Dilayani 

 

 

Grafik 3.6 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah 

Pergerakan Pesawat Yang Dilayani” 

 

Grafik 3.7 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Pergerakan 

Pesawat Yang Dilayani” Tahun 2020 – 2023 

 

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut: 

Realisasi / Target Capaian x 100% 

 

Pada tahun 2023, capaian indikator kinerja Jumlah Pergerakan Pesawat 

Yang Dilayani sebesar 100,18% dengan nilai realisasi sebesar 6.048 terhadap 

target sebesar 6.037 

Pencapaian target target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut: 

1. Masa Pandemi COVID -19 yang berangsung mulai pulih dari tahun tahun 

sebelumnya dan mulai longgarnya peraturan untuk penerbangan sipil 

100% 100%

100% 100%

95.23%

98.98%

100.84%
100.18%

92%

94%
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98%
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102%
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Jumlah pergerakan pesawat
yang dilayani 2020 s/d 2022
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%

Capaian Kinerja indikator kinerja "Jumlah pergerakan 
pesawat yang dilayani" 2020 s/d 2023
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2. Hasil evaluasi daria triwulan III yang menyebabkan terjadinya perubahan 

target di Perjanjian Kinerja Tahun 2022 

3. Efek pandemic yang berkepanjangan di tahun taun sebelumnya membuat 

masyarakat ingin melakukan perjalanan dan rekreasi di tahun 2022 

setelelah dicabutnya beberapa aturan dan syarat untuk penerbangan sipil 

4. Peningkatan pelayanan yang dilakukan di bandara kalimarau mulai dari 

penambahan personil dalam pelayanan dan peningkatan fasilitas baik 

darai sisi udara maupun sisi darat membuat semakin meningkatanya 

minat masyarakat untuk melakukan perjalanan  

 

d. Indeks Kepuasan Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara 

Nilai realisasi atau capaian pada tahun 2023 senilai 85 dari target yang ditetapkan 

sebesar 83 atau dapat dikatakan tingkat keberhasilan mencapai 100% dari target. 

Grafik Perbandingan Target dan Realisasi Tahun 2020 – 2023 

 

Grafik 3.8 Target dan Realisasi Indeks Kepuasan Pengguna Jasa Layanan 

Pada indikator ini, capaian realisasi tahun 2023 sebesar 100% sama bila 

dibandingkan dengan tahun 2020, 2021, dan 2022. bahkan target dan realisasi 

tingkat kepuasan selalu mengalamai kenaikan dari tahun 2021 hingga than 2023 

Hal ini dapat terjadi karena kualitas pelayanan yang diberikan di bandara 

Kalimarau senantiasa dipertahankan hingga Mampu menyabet gelar bandara 

dibawah Kementerian perhubungan dengan layanan Prima Utama.  

 

  

90%
83% 84% 85%

90.00%
83.00% 84.00%

90.07%

70%
80%
90%

100%

2020 2021 2022 2023

Indeks Kepuasan Pengguna Jasa Layanan 
Bandar Udara

Target Realisasi
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2. Sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara” 

 

Grafik 3.9 Rata-rata Capaian Sasaran II Tahun 2020 - 2023 

 

Capaian Sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara” 

dalam kurun waktu 4 tahun (Periode Tahun 2020 - 2022) mencapai rata-rata 

persentase keberhasilan sebesar 100%, sementara tingkat kegagalan mencapai nilai 

0%.  

Pencapaian sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar 

Udara” didukung oleh program infrastruktur konektivitas melalui Kegiatan 

Keselamatan dan keamanan transportasi udara 

Berikut adalah penjelasan rinci terkait realisasi dan capaian kinerja pada 2 (dua) 

indikator kinerja kegiatan pendukung sasaran: 

 

a. Persentase Pemenuhan Standart Keselamatan Bandar Udara 

 

Grafik 3.10  Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase 

Pemenuhan Standart Keselamatan Bandar Udara” 

 

Tahun 2020 Tahun 2021 Tahun 2022 Tahun 2023

Capaian rata-rata Sasaran II dari
tahun 2020 s/d 2023
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Grafik 3.11 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase 

Pemenuhan Standart Keselamatan Bandar Udara” Tahun 2020 – 2022 

 

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut: 

Realisasi / Target Capaian x 100% 

Pada tahun 2023, capaian indikator kinerja Persentase Pemenuhan 

Standart Keselamatan Bandar Udara sebesar 100% dengan nilai realisasi 

sebesar 100 terhadap target sebesar 100 

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut: 

1. Tingkat pemenuhan dokumen AEP dan SBU serta pemenuhan fasilitas 

pelayanan darurat 

2. Komitmen setiap insan pegawai untuk menerapkan standar  

keselamatan di setiap lini pelayanan di bandar udara.  

3. Penerapan standar keselamatan sesuai permenhub no. 32 tahun 2022 

tentang peraturan keselamatan penerbangan sipil 
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b. Persentase Pemenuhan Standart Keamanan Bandar Udara 

 

Grafik 3.12  Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase 

Pemenuhan Standart Keamanan Bandar Udara” 

 

Grafik 3.13 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase 

Pemenuhan Standart Keamanan Bandar Udara” Tahun 2020 – 2023 

 

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut: 

Realisasi / Target Capaian x 100% 

 

Pada tahun 2023, capaian indikator kinerja Persentase Pemenuhan 

Standart Keamanan Bandar Udara sebesar 100% dengan nilai realisasi 

sebesar 100 terhadap target sebesar 100 

 

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut: 

1. tingkat pemenuhan dokumen ASP dan pemenuhan standar fasilitas 

keamanan penerbangan 
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2. Komitmen setiap insan pegawai untuk menerapkan standar  

keamanan di setiap lini pelayanan di bandar udara.  

3. Penerapan standar keamanan sesuai nomor pm 51 tahun 2020 

tentang keamanan penerbangan nasional 
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3. Sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan yang Baik” 

 

Grafik 3.14 Rata-rata Capaian Sasaran III Tahun 2020 – 2022 

 

Capaian Sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan yang Baik” 

dalam kurun waktu 4 tahun (Periode Tahun 2020 - 2023) mencapai rata-rata 

persentase keberhasilan sebesar 96,11 %, sementara tingkat kegagalan mencapai 

nilai 3,89 %. Adapun kegagalan dikontribusi oleh kegagalan pada tahun 2021 

sebagaimana ditunjukkan pada grafik di atas. Hal ini dikarenakan Kegiatan kegagalan 

pencapaian pada indikator Jumlah dokumen SPIP dimana pada tahun 2021 Tercapai 

hanya 66.67% yang diakibatkan terdapat 1 dokumen yang belum dapat terpenuhi 

yaitu dokumen CEE pada tahun 2021. 

Pencapaian sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan 

yang Baik” didukung oleh  program dukungan manajemen melalui Kegiatan 

pengelolaan perencanaan, keuangan, BMN dan Umum Transportasi Udara 

Berikut adalah penjelasan rinci terkait realisasi dan capaian kinerja pada 5  

(lima) indikator kinerja kegiatan pendukung sasaran: 
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96.60% 90.16% 98.92% 98.85%

84.00%

86.00%

88.00%

90.00%

92.00%

94.00%

96.00%

98.00%

100.00%

%
Capaian rata-rata Target III dari tahun 2020 s/d 

2022



   

      19 BAB III - LAPORAN KINERJA UPBU KELAS I KALIMARAU TAHUN 2023 

a. Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) 

 

Grafik 3.15  Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah dokumen 

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)” 

 

Grafik 3.16 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah dokumen 

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)” Tahun 2020 – 2023 

 

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut: 

Realisasi / Target Capaian x 100% 

 

Pada tahun 2023, capaian indikator kinerja Jumlah dokumen Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) sebesar 100% dengan nilai 

realisasi sebesar 6 terhadap target sebesar 6 

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut: 

1. semua dokumen dapat diselesaikan dengan baik. Dokumen SAKIP ini 

terdiri dari dokumen rencana strategis, rencana kinerja tahunan, 

perjanjian kinerja, rencana aksi, laporan triwulan dan laporan 

akuntabilitas kinerja instansi pemerintah 
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2. Dukungan penuh dari semua pegawai dan para pimpinan 

memudahkan dalam pembuatan semua dokumen yang dibutuhkan 

 

b. Jumlah Dokumen SPIP 

 

Grafik 3.17  Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Dokumen 

SPIP” 

 

Grafik 3.18 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Dokumen 

SPIP” Tahun 2020 – 2023 

 

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut: 

Realisasi / Target Capaian x 100% 

 

Pada tahun 2023, capaian indikator kinerja Jumlah Dokumen SPIP 

sebesar 100% dengan nilai realisasi sebesar 3 terhadap target sebesar 3 

 

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut: 

1. Semua dokumen dapat diselesaikan dengan baik 
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2. Pelaksanaan survei dapat dilaksanakan dengan dengan baik tanpa 

kendala yang berarti dengan dukungan penuh dari semua pegawai dan 

jajaran pimpinan bandara kalimarau 

 

c. Persentase  Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara 

 

Grafik 3.19  Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase  

Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara” 

 

Grafik 3.20 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase  Realisasi 

Anggaran Belanja Bandar Udara” Tahun 2020 – 2023 

 

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut: 

Realisasi / Target Capaian x 100% 

 

Pada tahun 2023, capaian indikator kinerja Persentase  Realisasi 

Anggaran Belanja Bandar Udara sebesar 98,20% dengan nilai realisasi sebesar 

98,20 terhadap target sebesar 100 
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Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut: 

1. Alokasi anggaran yang masih sangat sesuai dengan kebutuhan 

UPBU Kalimarau sehingga penggunaan anggaran menjadi tepat 

sasaran dan dapat direalisasikan dengan baik.  

2. Komitmen bandara udara kalimarau untuk dapat menjalankan semua 

program kerja melalui penyerapan anggaran yang optimal 

3. Dilakukannya revisi pagu belanja pada anggaran belanja Badan 

Layanan Umum pada saat revisi anggaran DIPA 

 

Demikin meskipun daya serap anggaran masih dalam katergori relisasi 

sangat baik, namun tentu saja ada beberapa kendala pada pencapaian target 

tentunya juga dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut: 

1. Terjadinya Automatic Adjustment (AA) sehingga berpengaruh 

terhadap serapan anggaran dikarenakan ada beberapa pagu yang 

diblokir dan bahkan ada dihapuskan pada akhir tahun anggaran. 

2. Sumber dana yang berasal dari BLU tidak dapat dimaksimalkan 

sesuai dengan RPD bulanan dikarenakan menunggu pendapatan 

BLU dan pada akhir tahun anggaran hendakanya dilaukan efisiensi 

sebagai saldo awal kas di awal tahun.  

 

d. Nilai aset bandar udara yang berhasil diinventarisasi 

 

Grafik 3.21  Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Nilai aset bandar 

udara yang berhasil diinventarisasi” 
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Grafik 3.22 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Nilai aset bandar 

udara yang berhasil diinventarisasi” Tahun 2020 – 2023 

 

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut: 

Realisasi / Target Capaian x 100% 

 

Pada tahun 2023, capaian indikator kinerja Nilai aset bandar udara yang 

berhasil diinventarisasi sebesar 100% dengan nilai realisasi sebesar 

676.531.681.343 terhadap target sebesar 676.531.681.343 

 

Pencapaian target target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai 

berikut: 

1. Kegiatan penginventarisasian aset dapat dilaksanakan dengan baik 

2. Dilakukan penyesuaian terhadap target nilai asset bandara yang 

diinventarisasi di perjanjian kinerja sesuai dengan kebutuhan dan nilai 

asset  
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e. Persentase Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) 

 

Grafik 3.23  Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase 

Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)” 

 

Grafik 3.24 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase 

Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)” Tahun 2020 – 

2023 

 

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut: 

Realisasi / Target Capaian x 100% 

 

Pada tahun 2023, capaian indikator kinerja Persentase Pencapaian target 

Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) sebesar 96.06% dengan nilai 

realisasi sebesar 76,85% terhadap target pendapatan sebesar 80% PNBP. 
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Kegagalan Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai 

berikut: 

1. Masih Rendahnya penerimaan yang bersumber dari PJP2U (Pelayanan 

Jasa Penumpang Pesawat Udara). Hal ini karena jumlah penumpang 

yang dilayani masih dibawah target yang sudah ditentukan hingga awal 

triwulan ketiga. Meskipun pada akhir triwulan ketiga UPBU Kalimarau 

sudah mendatangkan pesawat berbadan pendek (Narrow body) yaitu 

airbus A320 yang dioperasikan oleh batik air.  

2. Mulai berkurangnya pendapatan Non-Aero di bandara Kalimarau seperti 

pendapatan dari Wahana ATV dan pendapatan dari penyewaan alat alat 

mesin, elektirikal dan aset lainnya serta jasa yang belum maksimal. 

3. Kenaikan tarif pesawat udara yang cukup signifikan yang menyebabkan 

berkurangnya minat masyarakat untuk menggunakan jas angkutan 

udara.  

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan 

kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja 

Persentase Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP), 

diantaranya sebagai berikut: 

1. Melakukan penyesuain target dan mengajuka revisi ke eselon 1 untuk 

target penerimaan PNBP. 

2. Sedang mengajukan revisi tarif aero untuk memaksimalkan pendapatan 

sehingga dapat optimal dalam pelayanan terhadap masyarakt.  

3. Melakukan sosialisasi dan promosi yang lebih gencar terhadap 

Masyarakat baik secara offline dan khususnya melalui media sosial untuk 

menggalakkan kembali minat masyarakat untuk menggunakan jasa 

angkutan udara. 

4. Melakukan revitalisasi terhadap fasilitas bandar udara yang dianggap 

dapat menjadi sumber pendapatan seperti wahana bermain dan 

pembukaan kolam renang sehingga dapat menarik jumlah pengunjung ke 

bandara untuk memaksimalkan pendapatan non-aero 
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B. Analisis Efisiensi Sumber Daya  

1. Pagu Tahun 2023 

Pada awal tahun 2023, Kantor UPBU Kelas I Kalimarau mendapatkan 

alokasi anggaran (pagu anggaran) sebesar Rp. 46.152.774.000, namun selama 

periode tahun 2023 berjalan terdapat 9 (Sembilan) kali perubahan/revisi yang 

menyebabkan perubahan pagu anggaran tahun 2023 menjadi Rp. 

39.758.521.000 dengan rincian sebagai berikut: 

 

Grafik 3.25 Rincian Pagu Anggaran Ditjen Perhubungan Udara Tahun 2023  

Berdasarkan Sumber Dana 

 
Pagu tersebut dipergunakan untuk melaksanakan kegiatan-kegiatan yang 

ada dalam DIPA Tahun Anggaran 2023 dengan rincian sebagai berikut: 

1. Infrastruktur Konektivitas Transportasi Udara sebesar                                          

Rp. 1.500.000.000-; 

2. Keselamatan dan Keamanan Transportasi Udara sebesar Rp. 

1.000.000.000- ; 

3. Penunjang Teknis Transportasi Udara sebesar Rp. 2.251.189.000- ; 

4. Pengelolaan Perencanaan Keuangan BMN Dan Umum Transportasi 

Udara sebesar Rp. 35.007.332.000- ; 

Perkembangan pagu anggaran pada Kantor UPBU Kelas I Kalimarau dari 

Tahun 2020 – 2023 dalam rangka pelaksanaan program pengelolaan dan 

penyelenggaraan transportasi udara disajikan pada tabel dan grafik berikut ini: 
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Tabel 3.4 Matriks Perkembangan Pagu Anggaran Ditjen Perhubungan Udara 
dari Tahun 2020 - 2023 

Tahun Pagu Awal Pagu Akhir 

2020 88.736.685.000 57.787.611.000 

2021 81.955.469.000 59.809.358.000 

2022 51.631.452.000 44.583.268.000 

2023 46.152.774.000 39.758.521.000 

 

 
Grafik 3.26 Perkembangan Pagu Anggaran Ditjen Perhubungan Udara  

dari Tahun 2020 - 2023 
 

Berdasarkan penyerapan anggaran Tahun 2023 dapat ditentukan tingkat 

penyerapan dengan menggunakan rumus sebagai berikut: 

𝑇𝑖𝑛𝑔𝑘𝑎𝑡 𝑃𝑒𝑛𝑦𝑒𝑟𝑎𝑝𝑎𝑛 =  
∑ 𝑅𝐴 𝑏𝑢𝑙𝑎𝑛 𝑘𝑒 − 𝑗2

𝑗=1

∑ 𝑅𝑃𝐷 𝑏𝑢𝑙𝑎𝑛 𝑘𝑒 − 𝑗2
𝑗=1

 𝑋 100% 

Dari rumus tersebut dapat diperoleh hasil penghitungan seperti yang 

ditampilkan pada tabel berikut ini: 

 

Tabel 3.5 Tingkat Penyerapan Anggaran Tahun 2023 Per Bulan 

No Bulan RPD (Rp.) 
RPD Kumulatif 

(Rp.) 
Realisasi (Rp.) Tingkat 

Penyerapan (%) 

1 Januari 
    
2,571,477,883  

          
2,571,477,883  

    
2,343,426,817  91.13% 

2 Februari 
    
3,843,308,706  

          
6,414,786,589  

    
3,512,209,473  91.39% 

3 Maret 
    
3,006,844,833  

          
9,421,631,422  

    
2,985,284,833  99.28% 

88,736,685,000
81,955,469,000

51,631,452,000
46,152,774,000 57,787,611,000 59,809,358,000

44,583,268,000 39,758,521,000 
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4 April 
    
4,255,615,357  

        
13,677,246,779  

    
4,223,053,087  99.23% 

5 Mei 
    
1,551,973,316  

        
15,229,220,095  

    
1,346,187,982  86.74% 

6 Juni 
    
2,549,869,858  

        
17,779,089,953  

    
2,705,078,722  106.09% 

7 Juli 
    
4,683,984,236  

        
22,463,074,189  

    
4,681,532,552  99.95% 

8 Agustus 
    
2,515,661,471  

        
24,978,735,660  

    
2,856,240,082  113.54% 

9 September 
    
3,483,968,456  

        
28,462,704,116  

    
3,036,766,911  87.16% 

10 Oktober 
    
3,745,553,946  

        
32,208,258,062  

    
3,731,425,291  99.62% 

11 November 
    
2,655,273,431  

        
34,863,531,493  

    
2,700,911,539  101.72% 

12 Desember 
    
4,894,989,507  

        
39,758,521,000  

    
4,921,363,717  100.54% 

 Total 
  
39,758,521,000  

        
39,758,521,000  

  
39,043,481,006  98.20% 

 

Dari pengalokasian anggaran dan penyerapan tersebut dapat diukur 

konsistensi antara perencanaan dan implementasi dengan menggunakan rumus 

sebagai berikut: 

 

Dari tabel dan rumus diatas penghitungan pengukuran konsistensi sebagai berikut: 

 𝐾 =
91.13+91.39+99.28+99.23+86.74+106.09+99.95+113.54+87.16+99.62+101.72+100.54

12
 

       
K    = 98,03 % 

Jadi, nilai pengukuran konsistensi antara perencanaan dan implementasi 

selama tahun 2023 sebesar 98,03%.  
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Tabel 3.6 Matriks Penghitungan Perhitungan Capaian Akuntabilitas Pada Setiap Sasaran 

 

1 2 4 5 6 7 5 6 7 8 9 10 11

1
Jumlah Penumpang 

yang dilayani
Orang 331,577 348260 105.03%

4065972588 4065972588
100.00% 11,675.11                     12,262.53                     0.95           4.79%

2
Jumlah Kargo yang 

dilayani
Kg 1,067,982 1021495 95.65%

4065972588 3851460590
94.72% 3,770.42                       3,807.15                       0.99           0.97%

3

Jumlah pergerakan 

pesaw at yang 

dilayani

angka 6,037 6048 100.18%

2710648392 2710648392
100.00% 448,189.22                   449,005.86                   -            100.00%

4

Indeks Kepuasan 

Pengguna Jasa 

Layanan Bandar 

Udara

Nilai 85 90.07 105.96%

2710648392 2710648392

100.00% 30,094,908.32              31,889,981.08              0.94           5.63%

5

Persentase 

pemenuhan standar 

keselamatan bandar 

udara

% 100 100 100.00%

2600439920 2600439920

100.00% 26,004,399.20              26,004,399.20              1.00           0.00%

6

 Persentase 

pemenuhan standar 

keamanan bandar 

udara 

% 100 100 100.00%

2600439920 2600439920

100.00% 26,004,399.20              26,004,399.20              1.00           0.00%

7

Jumlah dokumen 

Sistem Akuntabilitas 

Kinerja Instansi 

Pemerintah (SAKIP) 

Dokumen 6 6 100.00% 5,251,099,800       5,251,099,800       100.00% 875,183,300.00            875,183,300.00            1.00           0.00%

8 Jumlah dokumen SPIP Dokumen 3 3 100.00% 2,100,439,920       2,100,439,920       100.00% 700,146,640.00            700,146,640.00            1.00           0.00%

9

Tingkat penyerapan 

anggaran bandar 

udara 

Persentase 100 98.2 98.20%

2100439920 2100439920
100.00% 21,389,408.55              21,004,399.20              1.02           -1.83%

10

Nilai aset bandar 

udara yang berhasil 

diinventarisasi

Rupiah

676,531,681,343 676,531,681,343
100.00%

5251099800 5251099800
100.00% 0.01                              0.01                              1.00           0.00%

11

Pencapaian target 

Penerimaan Negara 

Bukan Pajak (PNBP)

Persentase 80 76.85 96.06%

6301319760 6301319760

100.00% 81,995,052.18              78,766,497.00              1.04           -4.10%

105.45%

Rata - rata Capaian Sasaran 100.00%

3

Meningkatnya tata kelola 

pemerintahan yang baik/ 

Meningkatnya kualitas tata 

kelola pemerintahan yang baik

Rata - rata Capaian Sasaran 98.85%

Rata - rata Capaian Sasaran 101.71%

2

Meningkatnya keselamatan 

dan keamanan transportasi 

udara/ Meningkatnya 

keselamatan dan keamanan 

bandar udara.

1

Meningkatnya kinerja 

pelayanan transportasi udara/ 

Meningkatnya kinerja 

pelayanan Prasarana Bandar 

Udara

A/BNo. Sasaran Program/Kegiatan
(1-A/B) x 

100%

3

CAPAIAN 

(%)
PAGU REALISASI KEU

CAPAIAN 

KEU (%)
RAK/RVK PAK/TVKIndikator Kinerja SATUAN TARGET REALISASI
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Selain nilai pengukuran konsistensi, perlu diketahui efisiensi dan nilai efisiensi 

terhadap pemanfaatan sumber daya dengan menggunakan rumus sebagai berikut: 

 

 =  = …. % 

 

= 50% + …….. = ….% 

Berdasarkan tabel dan rumus diatas dapat diketahui Efisiensi (E) dalam 

pelaksanaan kegiatan yang didukung oleh alokasi anggaran berdasarkan 

perencanaan pada Tahun 2023 sebesar 0.09% dan Nilai Efisiensi (NE) sebesar 

50,7% yang menunjukkan kategori efisiensi yang sangat baik. 

Jika nilai efisiensi tersebut dibandingkan dengan tahun 2021 - 2022  seperti yang 

ditampilkan pada tabel berikut: 

 

Tabel 3.7 Efisensi dan Nilai Efisien Kantor UPBU Kelas I Kalimarau Tahun 2021 - 

2022 

Tahun Efisiensi (Eff) Nilai Efisiensi (NE) 

2020 0.08 50,6 

2021 -0.02 45,80 

2022 0.0041 51.83 

2023 0,10 50,7 

Rata-rata  49,73 

 

 

Grafik 3.27 Trend Nilai Efisiensi Kantor UPBU Kelas I Kalimarau  

Periode Tahun 2021 - 2023 
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C. Realisasi Daya Serap 

Realisasi penyerapan anggaran Tahun 2023 dengan pagu total                                             

Rp. 39,758,521,000-, Berdasarkan aplikasi OM SPAN per 31 Desember  2023 

sebesar Rp. 39,043,481,006,- atau 98,20.%. Realisasi anggaran per jenis belanja 

tahun anggaran 2023 adalah sebagai berikut:  

 

 

Grafik 3.28  Rincian Pagu dan Realisasi Anggaran Tahun 2023 per Jenis 

Belanja 

Tabel 3.8 Realisasi Anggaran per Sumber Dana TA 2023 

(Kode) Sumber 
Dana 

Anggaran Realisasi % 

(A) RM Rp. 23,271,521,000  23,208,748,405 99,73 

(F) BLU Rp. 16,487,000,000  15,834,732,601 96.04 

 
Realisasi anggaran dapat ditampilkan dengan membandingkan dengan 

realisasi daya serap pada tahun 2020 - 2023 seperti pada grafik berikut ini: 

Belanja  51 Belanja 52 Belanja 53

Series1 4,558,671,000 32,305,619,000 2,894,231,000
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Grafik 3.29 Perbandingan Realisasi Anggaran Terhadap Target 

Tahun 2020 - 2023 

 

Dari grafik di atas, dapat dijelaskan bahwa nilai target dan realisasi 

keuangan Kantor UPBU Kelas I Kalimarau sampai dengan akhir tahun 

anggaran 2023 sangat baik dimana garis realisasi (berwarna biru) memiliki 

kecenderungan berimpit terhadap garis target (berwarna hijau) sejak 

bulan januari 2022 sampai dengan bulan desember 2022 (Dicek dengan 

Grafik) dapat dicapai prosentase realisasi anggaran sebesar 98.20% dari target 

100 % Hal itupun jika dibandingkan dengan pencapaian prosentase realisasi 

anggaran tahun 2021 maka pada tahun 2023 mengalami kenaikan sebesar 

1,75v meskipun jika dibandingankan dengan tahun 2022 terlihat mengalami 

sedikit penurunan realisasi sebesar 0,94%. 

Adapun langkah langkah strategis yang dilakukan Kantor UPBU Kelas I 

Kalimarau untuk meningkatkan pencapaian target penyerapan pada tahun 

anggaran selanjutnya adalah sebagai berikut: 

1. Melaksanakan seluruh kegiatan sesuai dengan yang sudah 

dianggarkan dan sesuai dengan halaman III DIPA 

2. Senantiasa melakukam monitoring terhadap pengajuan revisi 

kenaikan tarif PJP2U yang mana sangat berpengaruh terhadap 

kelangsungan hidup BLU itu sendiri. 

3. Berusaha meningkatkan layanan dan fasilitas terutama untuk layanan 

non aero sehingga BLU UPBU Kalimarau dapapt memaksimalkan 

2020 2021 2022 2023

Target 57,787,611,000 59,809,358,000 44,583,268,000 39,758,521,000

Realisasi Anggaran 52,486,821,421 57,684,618,776 44,200,445,675 39,043,481,006
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Perbandingan realisasi anggaran terhadap target Tahun 2020 - 2023

Target Realisasi Anggaran
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pendapatan sehingga tidak selalu bergantung pada pendapatan aero 

saja.  

 

2. Dana Yang Tidak Dapat Terealisasi / Terserap 

 

Grafik 3.30 Realisasi dan Sisa Pagu Anggaran Kantor UPBU Kelas I Kalimarau 

dari Tahun 2020 - 2023 

 

Berdasarkan jenis belanja, anggaran yang tidak terserap tahun 2023 

berdasarkan aplikasi OM SPAN per 31 Desember 2023 adalah sebagai berikut: 

a.   Belanja Barang 

Belanja barang pada tahun 2023 tidak terserap sebesar Rp. 571,422,315 

atau sebesar 1,28% dari pagu tahun 2023. Jumlah ini lebih tinggi dari 

tahun sebelumnya yaitu 0.43% dari pagu tahun 2022. 

b.   Belanja Modal 

Belanja modal pada tahun 2023 tidak terserap sebesar Rp. 114,132,951 

atau sebesar 0,26% dari pagu tahun 2023. Jumlah ini lebih tinggi dari 

tahun sebelumnya yaitu 1,95% dari pagu tahun 2022. 

c.   Belanja Pegawai 

Belanja pegawai pada tahun 2023 tidak terserap sebesar Rp. 29,484,728 

atau sebesar 0.07 % dari pagu tahun 2023. Jumlah ini lebih tinggi dari 

tahun sebelumnya yaitu 0,16% dari pagu tahun 2022. 

 
Berdasarkan sumber pendanaan, belanja tahun 2023 yang tidak terserap 

terdiri dari seperti yang ditampilkan pada tabel berikut ini: 

2020 2021 2022 2023

Sisa Pagu 5,300,789,579 2,124,739,224 382,822,325 715,039,994

Realisasi Anggaran 52,486,821,421 57,684,618,776 44,200,445,675 39,043,481,006
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Perbandingan realisasi anggaran terhadap target Tahun 2020 - 2023

Sisa Pagu Realisasi Anggaran
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Tabel 3.9 Sisa Alokasi Tahun Anggaran 2023 Berdasarkan  

Sumber Pendanaan 

 

No. 
Sumber 

Pendanaan 
Sisa (Rp.) Keterangan 

1. RM 62,772,595 

Sisa anggaran berasal dari belanja 
pegawai sebesar Rp. 29,484,728, 
Belanja Barang 32,187,866  dan 
belanja modal sebesar Rp. 
1,100,001 

2. BLU 652,267,399 

Sisa anggaran berasal dari belanja 
barang sebesar Rp. 539,234,449 
dan belanja modal sebesar Rp. 
113,032,950 

Total 715,039,994  
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BAB IV 

PENUTUP 

 

 

A. Kesimpulan 

Capaian kinerja rata-rata Kantor UPBU Kelas I Kalimarau pada tahun 2023 

sebesar 99,53%. Dari 3 (tiga) sasaran yang ditargetkan dalam Laporan Kinerja 

Kantor UPBU Kelas I Kalimarau Tahun 2023, terdapat 2 (dua) sasaran yang belum 

memenuhi target yang dikarenakan terdapat indikator kinerja kegiatan yang belum 

memenuhi target sebagai berikut : 

• Indikator kinerja kegiatan Jumlah kargo yang dilayani yang hanya mencapai 

95,65%. Hal ini bisa terjadi karena masih minimnya pergerakan karo melalui 

sisi udara dari dan menuju ke berau. Mahalnya biaya operasional dan masih 

terbatasnya jumlah armada penerbangan yang beroperasi menyebabkan 

kurangnya minat para pelaku usaha unutk menggunakan jasa pengirimian via 

udara.  Namun hal ini sudah berusaha diselesaikan dengan seluruh jajaran 

UPBU kalimarau berusaha untuk mendatangkan pesawat khusus kargo dan 

saat ini sudah menemui titik terang dengan akan masuknya pesawat khusus 

kago ke bandara kalimarau.  

• Indiaktor kinerja kegiatan Persentase Pencapaian Target Penerimaan Negara 

Bukan Pajak (PNBP) karena saat ini penerbangan di UPBU Kalimarau masih 

proses peralihan pasca pandemi Covid-19, sehingga PNBP yang dihasilkan 

dari pelayanan jasa bandar udara belum stabil seperti sediakala. Selain itu 

penyebabnya adalah maskapai yang melayani jasa angkutan udara di UPBU 

Kalimarau hanya dilayani oleh Wings Air pada 2 tahun terakhir. Hal ini 

membuat monopoli dan maskapai tersebut memasang harga tinggi untuk tiket 

pesawat dan membuat masyarakat kelas menengah kebawah memilih moda 

transportasi lain 

Hal tersebut menunjukkan bahwa kinerja Kantor UPBU Kelas I Kalimarau 

tahun 2023 masih baik. Kedepannya sasaran dan kinerja Kantor UPBU Kelas I 

Kalimarau akan diarahkan sesuai dalam target pembangunan yang tercantum 

dalam Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas I Kalimarau tahun 2020-2024.  

Permasalahan secara umum dalam pencapaian target dan kinerja tahun 

2023 diantaranya sebagai berikut:   

1. Masih adanya efek dari pandemic covid-19 dari tahun sebelumnya 

menyebabkan belum normalnya operasional di bandar udara kalimarau dan 

tentunya sangat berpengaruh terhadap pendapatan bandar udara. 
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2. Masih kurangnya minat masyarakat untuk menggunakan jasa penerbangan 

karena masih mahalnya tarif pesawat udara 

 

 

B. Saran dan Tindak Lanjut 

Beberapa hal yang disarankan dalam perbaikan guna peningkatan kinerja 

tahun 2023 sebagai berikut: 

1. Lebih seringnya melakukan bimtek secara offline, dikarenakan untuk beberapa 

daerah yang merupakan wilayah terpencil informasi dan materi tidak dapat 

terserap dengan baik bila dilakukan secara online 

2. Hendaknya ada rekonsiliasi penyusunan LAKIP setiap triwulan agar tidak 

terjadi penumpukan tugas dan pekerjaan di akhir periode, dan juga sebagai 

bahan pertimbangan untuk dapat memperbaiki capaian kinerja di triwulan 

beriktnya 

3. Mengoptimalilasi penganggaran agar tidak sering terjadi automatic adjustment 

yang mengakibatkan perubahan DIPA yang akan berpengaruh dengan 

penyerapan. 
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RENCANA KINERJA TAHUNAN  
KANTOR UPBU KELAS I KALIMARAU 

 TAHUN 2024 
 

 
 

 
Berau,       Januari 2024 

 

 

 

 

 

 

Kepala Kantor UPBU  

Kelas I Kalimarau 

 
FERDINAN NURDIN 

Pembina(IV/a) 
NIP. 197806232000121001 

 
 

N0 
SASARAN 
KEGIATAN 

INDIKATOR KINERJA SATUAN TARGET 

1 2 3 4 5 

1 

 

Meningkatny
a kinerja 
pelayanan 
Prasarana 
Bandar 
Udara 

1 Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 350,000 

2 Jumlah Kargo Yang dilayani Kg 2,000,000 

3 
Jumlah Pergerakan Pesawat 

yang dilayani 
Angka 4,400 

4 
Indeks Kepuasaan Pengguna 

Jasa Layanan Bandar Udara 
Nilai 86 

2.  

Meningkatny
a 
Keselamatan 
dan 
Keamanan 
Bandar 
Udara 

1 
Persentase Pemenuhan Standart 

Keselamatan Bandar Udara 
% 100 

2 
Persentase  Pemenuhan Standart  

Keamanan Bandar Udara 
% 100 

3. 

Meningkatnya 

Kualitas Tata 

kelola 

pemerintahan 

yang Baik 

1 

Jumlah dokumen Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah (SAKIP) 

Dokumen 6 

2 Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3 

3 
Persentase  Realisasi Anggaran 

Belanja Bandar Udara 
Persentase 100 

4 
Nilai aset bandar udara yang 

berhasil diinventarisasi 
Rupiah 378,000,000,000 

5 

Persentase Pencapaian target 

Penerimaan Negara Bukan Pajak 

(PNBP) 

Persentase 100 



      2 LAMPIRAN - LAPORAN KINERJA TAHUN 2023 

 

NO 
SASARAN 
KEGIATAN 

INDIKATOR KINERJA SATUAN  TARGET 

1 2 3 5 4 

1. Meningkatnya 
Kinerja 
Pelayanan 
Prasarana 
Bandar Udara  

1. 
Jumlah Penumpang Yang 
Dilayani 

orang 331.577 

2. Jumlah Cargo Yang Dilayani kg 1.067.982 

3. 
Jumlah Pergerakan Pesawat 
yang dilayani 

angka 6.037 
 

  
4. 

Indek Kepuasan Pengguna 
Jasa Layanan Bandar Udara  

Persentase 85 

2. Meningkatnya 
Keselamatan 
dan Keamanan 
Bandar Udara  

1. 
Persentase Pemenuhan 
Standar Keselamatan Bandar 
Udara 

Persentase 100 

 
  

2. 
Persentase Pemenuhan 
Standar Keamanan Bandar 
Udara 

Persentase 100 

3. 

Meningkatnya 
Kualitas Tata 
Kelola 
Pemerintahan 
yang baik  

1. 
Jumlah dokumen Sistem 
Akuntabilitas Kinerja Instansi 
Pemerintah (SAKIP) 

Dokumen 6 

 
2. Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3 

 

3. 
Persentase Realisasi  
Anggaran Belanja Bandar 
Udara 

Persentase 100 

    
4. 

Nilai Aset Bandar Udara yang 
berhasil diinventarisasi 

Rupiah 676.531.681.343 

    

5. 
Persentase Pencapain target 
Penerimaan Negara Bukan 
Pajak (PNBP) 

Persentase 80 

Kegiatan Anggaran 

1. Infrastruktur Konektivitas Transportasi Udara  Rp.    1.500.000.000  

2. Keselamatan dan Keamanan Transportasi Udara Rp.   1.000.000.000  
3. Penunjang Teknis Transportasi Udara  Rp.    2.251.189.000  
4. Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN Dan 

Umum Transportasi Udara  Rp.  35.007.332.000  

      

     Berau,              November 2023 

Disetujui    
Direktur Jenderal Perhubungan 

Udara 

 
Kepala Kantor UPBU Kelas I 

Kalimarau      

     

 
 
  

M. KRISTI ENDAH MURNI  FERDINAN NURDIN 

Pembina Utama Madya (IV/d)  Pembina (IV/a) 

NIP. 19640907 199403 2 001  NIP. 19780623 200012 1 001 

 
REVISI PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2023 

KANTOR UPBU KELAS I KALIMARAU 
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RENCANA AKSI ATAS 

REVISI PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2023 
KANTOR UPBU KELAS I KALIMARAU 

 

No 
Sasaran 

Kegiatan 

Indikator 

Kinerja 
Satua

n 

Target 
Dalam 

PK 
Kegiatan 

Rencana Pelaksanaan 
Angga

ran 

Penang
gungja

wab 
Bulan 

1 
Bulan 

2 
Bulan 

3 
Bulan 

4 
Bulan 

5 
Bulan 

6 
Bulan 

7 
Bulan 

8 

Bulan 

9 

Bulan 

10 

Bulan 

11 

Bulan 

12 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1 

 

Meningkat
nya kinerja 
pelayanan 
Prasarana 
Bandar 
Udara 

1 

Jumlah 

Penum

pang 

yang 

dilayani 

Orang 331.577 

• Koordinasi 

penyelenggaraan 

lalu lintas angkutan 

pesawat (Datang 

dan Berangkat) 

• Monitoring arus lalu 

lintas angkutan 

penumpang 

(Datang dan 

Berangkat) 

• Rekapitulasi jumlah  

penumpangt 

(Datang & 

Berangkat) 

26,017 24,226 27,225 25,744 31,682 28,765 30,946 26,558 27,440 33,535 23.500 25.939 
4,065,97

2,588 

Kepala 

Seksi 

Teknik 

dan 

Operasi 
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No 
Sasaran 

Kegiatan 

Indikator 

Kinerja 
Satua

n 

Target 
Dalam 

PK 
Kegiatan 

Rencana Pelaksanaan 
Angga

ran 

Penang
gungja

wab 
Bulan 

1 
Bulan 

2 
Bulan 

3 
Bulan 

4 
Bulan 

5 
Bulan 

6 
Bulan 

7 
Bulan 

8 

Bulan 

9 

Bulan 

10 

Bulan 

11 

Bulan 

12 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

2 

Jumlah 

Kargo 

Yang 

dilayani 

Kg 
1.067.
982 

• Koordinasi 

penyelenggaraan 

lalu lintas angkutan 

Kargo (Datang dan 

Berangkat) 

• Monitoring arus lalu 

lintas angkutan 

kargo (Datang dan 

Berangkat) 

• Rekapitulasi jumlah  

kargo (Datang & 

Berangkat) 

128,315 111,935 83,207 76,736 83,589 84,207 79,128 77,359 76,442 78,909 91,000 97,175 
4,065,97

2,588 

Kepala 

Seksi 

Teknik 

dan 

Operasi 

3 

Jumlah 

Pergera

kan 

Pesawa

t yang 

dilayani 

Angka 6.037 

• Koordinasi 

penyelenggaraan 

lalu lintas 

pergerakan 

pesawat  (Datang 

dan Berangkat) 

• Monitoring arus lalu 

lintas pergerakan 

pesawat (Datang 

dan Berangkat) 

• Rekapitulasi jumlah  

pergerakan 

pesawat (Datang & 

Berangkat) 

493 448 480 478 556 521 549 511 490 528 490 493 
2,710,64

8,392 

Kepala 

Seksi 

Teknik 

dan 

Operasi 

4 

Indeks 

Kepuas

aan 

Penggu

na Jasa 

Layana

n 

Bandar 

Udara 

Nilai 85 

• Koordinasi 

pemenuhan 

layanan bandar 

udara 

• Monitoring 

pemenuhan 

fasilitas bandara 

udara 

85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 
2,710,64

8,392 

Kepala 

Seksi 

Pelayana 

dan 

Kerjasama 
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No 
Sasaran 

Kegiatan 

Indikator 

Kinerja 
Satua

n 

Target 
Dalam 

PK 
Kegiatan 

Rencana Pelaksanaan 
Angga

ran 

Penang
gungja

wab 
Bulan 

1 
Bulan 

2 
Bulan 

3 
Bulan 

4 
Bulan 

5 
Bulan 

6 
Bulan 

7 
Bulan 

8 

Bulan 

9 

Bulan 

10 

Bulan 

11 

Bulan 

12 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

• Melakukan survey 

terhadap pengguna 

jasa layanan 

bandar udara  

2.  

Meningka
tnya 
Keselama
tan dan 
Keamana
n Bandar 
Udara 

1 

Persent

ase 

Pemen

uhan 

Standar

t 

Kesela

matan 

Bandar 

Udara 

% 100 

• Koordinasi 

pemenuhan 

standar teknis dan 

operasi fasilitas 

• Melakukan 

monitoring dan 

pemenuhan 

standard teknis dan 

operasi fasilitas di 

bidang 

keselamatan 

bandar udara 

• Melakukan 

monitoring dan 

pemenuhan 

dokumen dan 

implementasi di 

bidang 

keselamatan 

bandar udara 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
2,600,43

9,920 

Kepala 

Seksi 

Keamanan 

dan 

Pelayanan 

Darurat 

2 

Persent

ase  

Pemen

uhan 

Standar

t  

Keama

nan 

Bandar 

Udara 

% 100 

• Koordinasi 

pemenuhan 

standar teknis dan 

operasi fasilitas 

• Melakukan 

monitoring dan 

pemenuhan 

standard teknis dan 

operasi fasilitas di 

bidang keamanan 

bandar udara 

• Melakukan 

monitoring dan 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
2,600,43

9,920 

Kepala 

Seksi 

Keamanan 

dan 

Pelayanan 

Darurat 
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No 
Sasaran 

Kegiatan 

Indikator 

Kinerja 
Satua

n 

Target 
Dalam 

PK 
Kegiatan 

Rencana Pelaksanaan 
Angga

ran 

Penang
gungja

wab 
Bulan 

1 
Bulan 

2 
Bulan 

3 
Bulan 

4 
Bulan 

5 
Bulan 

6 
Bulan 

7 
Bulan 

8 

Bulan 

9 

Bulan 

10 

Bulan 

11 

Bulan 

12 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

pemenuhan 

dokumen dan 

implementasidi 

bidang keamanan 

bandar udara 

3. 

Meningka

tnya 

Kualitas 

Tata 

kelola 

pemerinta

han yang 

Baik 

1 

Jumlah 

dokume

n 

Sistem 

Akuntab

ilitas 

Kinerja 

Instansi 

Pemeri

ntah 

(SAKIP) 

Doku

men 
6 

• Koordinasi dalam 

penyusunan 

perencanaan,peng

ukuran, pelaporan 

kinerja 

• Melakukan 

monitoring dalam 

pencapaian target 

kinerja 

• Melakukan 

pelaporan 

pencapaian kinerja 

sesuai dengan 

aturan yang berlaku 

6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 
5,251,09

9,800 

Kasubag 

Keuangan 

dan Tata 

Usaha 

2 

Jumlah 

Dokum

en SPIP 

Doku

men 
3 

• Koordinasi dalam 

penyusunan 

dokumen SPIP 

• Melakukan 

pelaporan 

Dokumen SPIP 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
2,100,43

9,920 

Kasubag 

Keuangan 

dan Tata 

Usaha 

3 

Persent

ase  

Realisa

si 

Anggar

an 

Belanja 

Bandar 

Udara 

Perse

ntase 
100 

• Koordinasi dalam 

penyusunan target 

penyerapan 

anggaran 

• Melakukan 

monitoring dalam 

pencapaian target 

realisasi anggaran 

• Melakukan 

pelaporan realisasi 

anggaran belanja 

bandar udara 

5.89 8.83 7.51 10.62 3.39 6.80 11.77 7.18 7.64 9.39 11.10 9.87 
2,100,43

9,920 

Kasubag 

Keuangan 

dan Tata 

Usaha 
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Berau,          November 2023 
 

KEPALA KANTOR 
UPBU KELAS I KALIMARAU 

 
 

 
 
 
 

FERDINAN NURDIN 
Pembina(IV/a) 

NIP. 19780623 200012 1 001 

 
 
 
 
 
 
 

No 
Sasaran 

Kegiatan 

Indikator 

Kinerja 
Satua

n 

Target 
Dalam 

PK 
Kegiatan 

Rencana Pelaksanaan 
Angga

ran 

Penang
gungja

wab 
Bulan 

1 
Bulan 

2 
Bulan 

3 
Bulan 

4 
Bulan 

5 
Bulan 

6 
Bulan 

7 
Bulan 

8 

Bulan 

9 

Bulan 

10 

Bulan 

11 

Bulan 

12 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

4 

Nilai 

aset 

bandar 

udara 

yang 

berhasil 

diinvent

arisasi 

Rupiah 
676.531.
681.343 

• Koordinasi dalam 

pelaksanaan 

inventarisasi asset 

• Melakukan 

monitoring 

pencatatan asset 

bandar udara 

• Melakukan 

pelaporan nilai 

asset  bandar udara 

yang berhasil 

diinventarisasi 

sesuai dengan 

aturan yang berlaku 

692.921.

437.675 

692.921.

437.675 

692.921.

437.675 

684.526.

303.833 

684.526.

303.833 

684.526.

303.833 

684.526.

303.833 

671.224.

721.474 

671.224.

721.474 

684.526.

303.833 

676.531.

681.343 

676.531.

681.343 

5,251,09

9,800 

Kasubag 

Keuangan 

dan Tata 

Usaha 

5 

Persent

ase 

Pencap

aian 

target 

Peneri

maan 

Negara 

Bukan 

Pajak 

(PNBP) 

Perse

ntase 
80 

• Koordinasi dalam 

penyusunan target 

PNBP 

• Melakukan 

monitoring dalam 

pencapaian target 

PNBP 

• Melakukan 

pelaporan realisasi 

PNBP sesuai 

dengan aturan yang 

berlaku 

4.34 10.07 6.49 3.87 3.35 6.02 10.63 6.48 6.89 2.51 7.33 7.33 
6,301,31

9,760 

Kasubag 

Keuangan 

dan Tata 

Usaha 
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MONITORING ATAS RENCANA AKSI ATAS PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2023 
KANTOR UPBU KELAS I KALIMARAU 

 
Bulan Desember Tahun 2023 

No 
Sasaran 

Kegiatan 

Indikator 

Kinerja 
Satuan 

Target 
Dalam 

PK 
Kegiatan 

Indikat
or 

Kinerja 
Output 

Target 
Kinerja 
Output 

Target Bulan Desember 
Realisasi Bulan 

Desember 

% Capaian Bulan 

Desember 
Evalu

asi 

Rencan
a 

Tindak 
lanjut 

Penang
gungja

ab 

Target 
Output 

Target 
Anggaran 

Realisasi 
Output 

Realisasi 
Anggaran 

Capaian 
Output 

Capaian 
Anggara

n 

   

Volume % Volume % Volume Volume % %    

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

1 

 

Meningkat
nya 
kinerja 
pelayanan 
Prasarana 
Bandar 
Udara 

1 

Jumlah 

Penumpang 

yang 

dilayani 

Orang 331.577 

• Koordinasi 

penyelengg

araan lalu 

lintas 

angkutan 

pesawat 

(Datang 

dan 

Berangkat) 

• Monitoring 

arus lalu 

lintas 

angkutan 

penumpang 

(Datang 

dan 

Berangkat 

• Rekapitulas

i jumlah  

penumpang 

(Datang & 

Berangkat) 

Melaks

anakan

pelayan

an 

fasilitas 

terminal 

penump

ang 

dan, 

kargo, 

dan 

penunja

ng  

12 12 
10

0 

        

4,065,97

2,588 

100 12 
4,065,972,

588 
105,03 100 

Telah 

menca

pai 

target 

Melaku

kan 

evaluasi 

dan 

monitori

ng 

Kepala 

Seksi 

Teknik 

dan 

Operasi 

2 

Jumlah 

Kargo Yang 

dilayani 

Kg 
1.067.98

2 

• Koordinasi 

penyelengg

araan lalu 

lintas 

angkutan 

Melaks

anakan

pelayan

an 

fasilitas 

12 12 
10

0 

        

4,065,97

2,588 

100 12 
4,065,972,

588 
95,65 100 

Telah 

menca

pai 

target 

Melaku

kan 

evaluasi 

dan 

Kepala 

Seksi 

Teknik 

dan 

Operasi 
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No 
Sasaran 

Kegiatan 

Indikator 

Kinerja 
Satuan 

Target 
Dalam 

PK 
Kegiatan 

Indikat
or 

Kinerja 
Output 

Target 
Kinerja 
Output 

Target Bulan Desember 
Realisasi Bulan 

Desember 

% Capaian Bulan 

Desember 
Evalu

asi 

Rencan
a 

Tindak 
lanjut 

Penang
gungja

ab 

Target 
Output 

Target 
Anggaran 

Realisasi 
Output 

Realisasi 
Anggaran 

Capaian 
Output 

Capaian 
Anggara

n 

   

Volume % Volume % Volume Volume % %    

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

Kargo 

(Datang 

dan 

Berangkat) 

• Monitoring 

arus lalu 

lintas 

angkutan 

kargo 

(Datang 

dan 

Berangkat) 

• Rekapitulas

i jumlah  

kargo 

(Datang & 

Berangkat) 

terminal 

penump

ang 

dan, 

kargo, 

dan 

penunja

ng  

monitori

ng 

3 

Jumlah 

Pergerakan 

Pesawat 

yang 

dilayani 

Angka 6037 

• Koordinasi 

penyelengg

araan lalu 

lintas 

pergerakan 

pesawat  

(Datang 

dan 

Berangkat) 

• Monitoring 

arus lalu 

lintas 

pergerakan 

pesawat 

(Datang 

Melaks

anakan 

kerjasa

ma dan 

pengem

bangan 

jasa 

keband

arudara

an dan 

jasa 

terkait 

bandar 

udara 

12 12 
10

0 

        

2,710,64

8,392 

100 12 
2,710,648,

392 
100,18 100 

Telah 

menca

pai 

target 

Melaku

kan 

evaluasi 

dan 

monitori

ng 

Kepala 

Seksi 

Teknik 

dan 

Operasi 
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No 
Sasaran 

Kegiatan 

Indikator 

Kinerja 
Satuan 

Target 
Dalam 

PK 
Kegiatan 

Indikat
or 

Kinerja 
Output 

Target 
Kinerja 
Output 

Target Bulan Desember 
Realisasi Bulan 

Desember 

% Capaian Bulan 

Desember 
Evalu

asi 

Rencan
a 

Tindak 
lanjut 

Penang
gungja

ab 

Target 
Output 

Target 
Anggaran 

Realisasi 
Output 

Realisasi 
Anggaran 

Capaian 
Output 

Capaian 
Anggara

n 

   

Volume % Volume % Volume Volume % %    

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

dan 

Berangkat) 

• Rekapitulas

i jumlah  

pergerakan 

pesawat 

(Datang & 

Berangkat) 

4 

Indeks 

Kepuasaan 

Pengguna 

Jasa 

Layanan 

Bandar 

Udara 

Nilai 85 

• Koordinasi 

pemenuhan 

layanan 

bandar 

udara 

• Monitoring 

pemenuhan 

fasilitas 

bandara 

udara 

• Melakukan 

survey 

terhadap 

pengguna 

jasa 

layanan 

bandar 

udara  

Melaks

anakan 

pengaw

asan 

dan 

pengen

dalian 

pelayan

an 
12 12 

10

0 

        

2,710,64

8,392 

100 12 
2,710,648,

392 
100 100 

Telah 

menca

pai 

target 

Melaku

kan 

evaluasi 

dan 

monitori

ng 

Kepala 

Seksi 

Jasa 

dan 

Kerjasa

ma 

2.  

Meningkat
nya 
Keselama
tan dan 
Keamana
n Bandar 
Udara 

1 

Persentase 

Pemenuhan 

Standart 

Keselamata

n Bandar 

Udara 

% 100 

• Koordinasi 

pemenuhan 

standar 

teknis dan 

operasi 

fasilitas 

Menyus

un 

progra

m 

keaman

an dan 

kesela

12 12 
10

0 

        

2,600,43

9,920 

  
2,600,439,

920 
100 100 

Telah 

menca

pai 

target 

Melaku

kan 

evaluasi 

dan 

monitori

ng 

Kepala 

Seksi 

Keama

nan dan 

Pelayan

an 

Darurat 
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No 
Sasaran 

Kegiatan 

Indikator 

Kinerja 
Satuan 

Target 
Dalam 

PK 
Kegiatan 

Indikat
or 

Kinerja 
Output 

Target 
Kinerja 
Output 

Target Bulan Desember 
Realisasi Bulan 

Desember 

% Capaian Bulan 

Desember 
Evalu

asi 

Rencan
a 

Tindak 
lanjut 

Penang
gungja

ab 

Target 
Output 

Target 
Anggaran 

Realisasi 
Output 

Realisasi 
Anggaran 

Capaian 
Output 

Capaian 
Anggara

n 

   

Volume % Volume % Volume Volume % %    

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

• Melakukan 

monitoring 

dan 

pemenuhan 

standard 

teknis dan 

operasi 

fasilitas di 

bidang 

keselamata

n bandar 

udara 

• Melakukan 

monitoring 

dan 

pemenuhan 

dokumen 

dan 

implementa

si di bidang 

keselamata

n bandar 

udara 

matan 

bandar 

udara 

2 

Persentase  

Pemenuhan 

Standart  

Keamanan 

Bandar 

Udara 

% 100 

• Koordinasi 

pemenuhan 

standar 

teknis dan 

operasi 

fasilitas 

• Melakukan 

monitoring 

dan 

pemenuhan 

Melaks

anakan 

pengam

anan 

pelayan

an 

pengan

gkutan 

penump

ang, 

12 12 
10

0 

2,600,43

9,920 
100 12 

2,600,439,

920 
100 100 

Telah 

menca

pai 

target 

Melaku

kan 

evaluasi 

dan 

monitori

ng 

Kepala 

Seksi 

Keama

nan dan 

Pelayan

an 

Darurat 
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No 
Sasaran 

Kegiatan 

Indikator 

Kinerja 
Satuan 

Target 
Dalam 

PK 
Kegiatan 

Indikat
or 

Kinerja 
Output 

Target 
Kinerja 
Output 

Target Bulan Desember 
Realisasi Bulan 

Desember 

% Capaian Bulan 

Desember 
Evalu

asi 

Rencan
a 

Tindak 
lanjut 

Penang
gungja

ab 

Target 
Output 

Target 
Anggaran 

Realisasi 
Output 

Realisasi 
Anggaran 

Capaian 
Output 

Capaian 
Anggara

n 

   

Volume % Volume % Volume Volume % %    

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

standard 

teknis dan 

operasi 

fasilitas di 

bidang 

keamanan 

bandar 

udara 

• Melakukan 

monitoring 

dan 

pemenuhan 

dokumen 

dan 

implementa

si di bidang 

keamanan 

bandar 

udara 

awak 

pesawa

t, pos, 

kargo, 

serta 

barang 

3. 

Meningkat

nya 

Kualitas 

Tata 

kelola 

pemerinta

han yang 

Baik 

1 

Jumlah 

dokumen 

Sistem 

Akuntabilita

s Kinerja 

Instansi 

Pemerintah 

(SAKIP) 

Dokum

en 
6 

• Koordinasi 

dalam 

penyusuna

n 

perencanaa

n,pengukur

an, 

pelaporan 

kinerja 

• Melakukan 

monitoring 

dalam 

pencapaian 

Menyia

pkan 

bahan 

pelaksa

naan 

evaluasi 

12 12 
10

0 

        

5,251,09

9,800 

100 12 
5,251,099,

800 
100 100 

Telah 

menca

pai 

target 

Melaku

kan 

evaluasi 

dan 

monitori

ng 

Kasubb

ag 

Keuang

an dan 

Tata 

Usaha 
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No 
Sasaran 

Kegiatan 

Indikator 

Kinerja 
Satuan 

Target 
Dalam 

PK 
Kegiatan 

Indikat
or 

Kinerja 
Output 

Target 
Kinerja 
Output 

Target Bulan Desember 
Realisasi Bulan 

Desember 

% Capaian Bulan 

Desember 
Evalu

asi 

Rencan
a 

Tindak 
lanjut 

Penang
gungja

ab 

Target 
Output 

Target 
Anggaran 

Realisasi 
Output 

Realisasi 
Anggaran 

Capaian 
Output 

Capaian 
Anggara

n 

   

Volume % Volume % Volume Volume % %    

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

target 

kinerja 

• Melakukan 

pelaporan 

pencapaian 

kinerja 

sesuai 

dengan 

aturan yang 

berlaku 

2 

Jumlah 

Dokumen 

SPIP 

Dokum

en 
3 

• Koordinasi 

dalam 

penyusuna

n dokumen 

SPIP 

• Melakukan 

pelaporan 

Dokumen 

SPIP 

Menyia

pkan 

bahan 

pelaksa

naan 

pelapor

an 

12 12 
10

0 

           

2,100,43

9,920 

100 12 
2,100,439,

920 
100 100 

Telah 

menca

pai 

target 

Melaku

kan 

evaluasi 

dan 

monitori

ng 

Kasubb

ag 

Keuang

an dan 

Tata 

Usaha 

3 

Persentase  

Realisasi 

Anggaran 

Belanja 

Bandar 

Udara 

Persent

ase 
100 

• Koordinasi 

dalam 

penyusuna

n target 

penyerapan 

anggaran 

• Melakukan 

monitoring 

dalam 

pencapaian 

target 

realisasi 

anggaran 

Menyus

un 

bahan 

urusan 

keuang

an 

12 12 
10

0 

2,100,43

9,920 
100 12 

2,100,439,

920 
99.14 100 

Telah 

menca

pai 

target 

Melaku

kan 

evaluasi 

dan 

monitori

ng 

Kasubb

ag 

Keuang

an dan 

Tata 

Usaha 
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No 
Sasaran 

Kegiatan 

Indikator 

Kinerja 
Satuan 

Target 
Dalam 

PK 
Kegiatan 

Indikat
or 

Kinerja 
Output 

Target 
Kinerja 
Output 

Target Bulan Desember 
Realisasi Bulan 

Desember 

% Capaian Bulan 

Desember 
Evalu

asi 

Rencan
a 

Tindak 
lanjut 

Penang
gungja

ab 

Target 
Output 

Target 
Anggaran 

Realisasi 
Output 

Realisasi 
Anggaran 

Capaian 
Output 

Capaian 
Anggara

n 

   

Volume % Volume % Volume Volume % %    

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

• Melakukan 

pelaporan 

realisasi 

anggaran 

belanja 

bandar 

udara 

4 

Nilai aset 

bandar 

udara yang 

berhasil 

diinventaris

asi 

Rupiah 
676.531.

681.343 

• Koordinasi 

dalam 

pelaksanaa

n 

inventarisas

i asset 

• Melakukan 

monitoring 

pencatatan 

asset 

bandar 

udara 

• Melakukan 

pelaporan 

nilai asset  

bandar 

udara yang 

berhasil 

diinventaris

asi sesuai 

dengan 

aturan yang 

berlaku 

Menyus

un 

bahan 

urusan 

ketatus

ahaan 

dan 

keruma

htangga

an 

12 12 
10

0 

           

5,251,09

9,800 

100 12 
4,893,579,

803 
100 93,1 

Telah 

menca

pai 

target 

Melaku

kan 

evaluasi 

dan 

monitori

ng 

Kasubb

ag 

Keuang

an dan 

Tata 

Usaha 
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No 
Sasaran 

Kegiatan 

Indikator 

Kinerja 
Satuan 

Target 
Dalam 

PK 
Kegiatan 

Indikat
or 

Kinerja 
Output 

Target 
Kinerja 
Output 

Target Bulan Desember 
Realisasi Bulan 

Desember 

% Capaian Bulan 

Desember 
Evalu

asi 

Rencan
a 

Tindak 
lanjut 

Penang
gungja

ab 

Target 
Output 

Target 
Anggaran 

Realisasi 
Output 

Realisasi 
Anggaran 

Capaian 
Output 

Capaian 
Anggara

n 

   

Volume % Volume % Volume Volume % %    

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

5 

Persentase 

Pencapaian 

target 

Penerimaan 

Negara 

Bukan 

Pajak 

(PNBP) 

Persent

ase 
100 

• Koordinasi 

dalam 

penyusuna

n target 

PNBP 

• Melakukan 

monitoring 

dalam 

pencapaian 

target 

PNBP 

• Melakukan 

pelaporan 

realisasi 

PNBP 

sesuai 

dengan 

aturan yang 

berlaku 

Menyus

un 

bahan 

urusan 

keuang

an, 

melaku

kan 

monitori

ng 

pendap

atan 

dan 

melaku

kan 

pelapor

an 

realisasi 

PNBP 

12 12 
10

0 

6,301,31

9,760 
100 12 

5,943,799,
763 

 
96,06 94,3 

Telah 

menca

pai 

target 

Melaku

kan 

evaluasi 

dan 

monitori

ng 

Kasubb

ag 

Keuang

an dan 

Tata 

Usaha 



      16 LAMPIRAN - LAPORAN KINERJA TAHUN 2023 

PENGUKURAN KINERJA TAHUN 2023 
KANTOR UPBU KELAS I KALIMARAU 

  

 

 
Jumlah Anggaran Tahun 2023  : Rp. 39,758,521,000 
Realisasi Pagu Anggaran Tahun 2023 : Rp. 39,043,481,006 

  

N0 SASARAN KEGIATAN INDIKATOR KINERJA KEGIATAN SATUAN TARGET REALISASI CAPAIAN (%) 

1 2 3 4 5 6 7 

1 

 

Meningkatnya kinerja 
pelayanan Prasarana 
Bandar Udara 

1 Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 331.577 348.260 105,03 

2 Jumlah Kargo Yang dilayani Kg 1.067.982 1.021.495 95,65 

3 Jumlah Pergerakan Pesawat yang dilayani Angka 6.037 6.048 100,18 

4 
Indeks Kepuasaan Pengguna Jasa 

Layanan Bandar Udara 
Nilai 85 85 100 

2.  
Meningkatnya 
Keselamatan dan 
Keamanan Bandar Udara 

1 
Persentase Pemenuhan Standart 

Keselamatan Bandar Udara 
% 100 100 100 

2 
Persentase  Pemenuhan Standart  

Keamanan Bandar Udara 
% 100 100 100 

3. 

Meningkatnya Kualitas 

Tata kelola pemerintahan 

yang Baik 

1 
Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) 
Dokumen 6 6 100 

2 Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3 3 100 

3 
Persentase  Realisasi Anggaran Belanja 

Bandar Udara 
Persentase 100 98,20 98.20 

4 
Nilai aset bandar udara yang berhasil 

diinventarisasi 
Rupiah 676.531.681.343 676.531.681.343 100 

5 
Persentase Pencapaian target Penerimaan 

Negara Bukan Pajak (PNBP) 
Persentase 80 76,85 96,06 
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