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KATA PENGANTAR 

Puji syukur kami panjatkan kepada Allah Yang Maha Esa, karena hanya atas 

karunia-Nya penyusunan Laporan Kinerja BLU Kantor UPBU Kelas I Utama Juwata 

Tahun 2024 dapat terselesaikan dengan baik.  

Laporan Kinerja BLU Kantor UPBU Kelas I Utama Juwata ini merupakan bentuk 

pertanggungjawaban tugas pokok dan fungsi dalam rangka mewujudkan visi dan misi 

organisasi melalui pencapaian tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan. 

Penyusunan Laporan Kinerja BLU Kantor UPBU Kelas I Utama Juwata Tahun 2024 

juga merupakan salah satu perwujudan tekad untuk senantiasa bersungguh-sungguh 

mewujudkan penyelenggaraan pemerintahan negara dan pembangunan yang didasarkan 

pada prinsip-prinsip Good Governance, sebagai langkah tindak lanjut Undang-Undang 

Nomor 28 Tahun 1999 tentang Penyelenggaraan Negara yang Bersih dan Bebas Korupsi, 

Kolusi dan Nepotisme, dan Instruksi Presiden RI Nomor 7 Tahun 1999 tentang 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah serta Instruksi Presiden RI Nomor 5 Tahun 2004 

Tentang Percepatan Pemberantasan Korupsi. 

Dengan telah disusunnya Laporan Kinerja Tahun 2024 ini, diharapkan akan 

memberikan manfaat nyata sehingga pada masa depan pelaksanaan tugas pokok dan 

fungsi Kantor UPBU dapat diselenggarakan lebih efektif dan efisien. 

Kami menyadari dalam penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja BLU Kantor 

UPBU Kelas I Utama Juwata Tahun 2024 ini masih jauh dari sempurna, untuk itu kami 

mengharapkan tanggapan dan kritik serta saran dari instansi yang memerlukan bagi 

perbaikan penyusunan Laporan Kinerja di masa mendatang. 

 

 

KEPALA BLU KANTOR UPBU 
KELAS I UTAMA JUWATA 

 
 
 
 
 

AGUSTONO, S.Sos., M.MTr 
Pembina Tingkat I (IV/b) 

NIP. 19690831 199103 1 001 
 

Tarakan, 09 Januari 2025  
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RINGKASAN EKSEKUTIF 
Laporan Kinerja BLU Kantor UPBU Kelas I Utama Juwata Tahun 2024 disusun 

sebagai gambaran tolak ukur keberhasilan dan kekurang berhasilan BLU Kantor UPBU 

Kelas I Utama Juwata dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsinya pada tahun 2023. 

Laporan Kinerja ini pada dasarnya adalah gambaran secara transparan pencapaian 

kinerja selama Tahun Anggaran 2024 dikaitkan dengan upaya-upaya strategis dan 

operasional yang telah dilakukan dalam mencapai tujuan dan sasaran strategis dalam 

kerangka pemenuhan visi dan misi yang telah ditetapkan.  

Dalam mewujudkan Visi dan menjalankan Misi, BLU Kantor UPBU Kelas I Utama 

Juwata mempunyai tujuan dan sasaran sebagaimana tercantum dalam Rencana Strategis 

BLU Kantor UPBU Kelas I Utama Juwata Tahun 2020 – 2025 sebagai berikut: 

 

a. Tujuan  

Sebagai penjabaran atas Visi dan Misi BLU Kantor UPBU Kelas I Utama 

Juwata, maka tujuan yang hendak dicapai adalah:  

1. Meningkatkan keselamatan dan keamanan penerbangan; 

2. Meningkatkan kualitas pelayanan jasa kebandarudaraan sesuai standar 

pelayanan jasa kebandarudaraan; 

3. Meningkatkan produktivitas bandar udara melalui peningkatan kualitas SDM; 

4. Menciptakan pengelolaan administrasi dan keuangan bandar udara yang 

efektif dan efisien. 

 

b. Sasaran  

Dalam rangka mencapai tujuan organisasi, diperlukan sasaran dan indikator 

yang dapat mengukur pencapaian keberhasilan. 

No 
Sasaran 

Kegiatan 
Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Keterangan 

1 

Meningkatnya 

kinerja 

pelayanan 

Prasarana 

Bandar Udara 

1 Jumlah Penumpang yang 

dilayani 
Orang 

Indikator Kinerja 

Utama 

2 Jumlah Kargo yang dilayani Kg 

3 Jumlah Pergerakan Pesawat 

yang dilayani 
Angka 

4 Indeks Kepuasaan Pengguna 

Jasa Layanan Bandar Udara 
Nilai 

2 
Meningkatnya 

Keselamatan 

dan Keamanan 

1 
Persentase Pemenuhan 

Standart Keselamatan 

Bandar Udara 

% 
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Bandar Udara 
2 

Persentase  Pemenuhan 

Standart  Keamanan Bandar 

Udara 

% 

3 

Meningkatnya 

Kualitas Tata 

kelola 

pemerintahan 

yang Baik 

1 
Jumlah dokumen Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah (SAKIP) 

Dokumen 

Indikator Kinerja 

Penunjang 

2 Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 

3 
Persentase  Realisasi 

Anggaran Belanja Bandar 

Udara 

Persentase 

4 
Nilai aset bandar udara yang 

berhasil diinventarisasi 
Rupiah 

5 
Persentase Pencapaian 

target Penerimaan Negara 

Bukan Pajak (PNBP) 

Persentase 

 

 Sasaran dalam Rencana Strategis BLU Kantor UPBU Kelas I Utama Juwata 

dicapai melalui pelaksanaan program dan kegiatan sebagai berikut: 

Program Kegiatan 

1. Program Infrastruktur 

Konektivitas 

a. Pelayanan Transportasi Udara; (kegiatan hanya 
untuk Korwil Perintis) 

b. Infrastruktur Konektivitas Transportasi Udara; 
c. Keselamatan dan Keamanan Transportasi Udara; 
d. Penunjang Teknis Transportasi Udara. 

2. Program dukungan    

Manajemen 

a. Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN Dan 

Umum Transportasi Udara (Gaji dan Tunjangan 

Kinerja, Operasional dan Pemeliharaan Kantor); 

 

Capaian kinerja rata-rata BLU Kantor UPBU Kelas I Utama Juwata pada 

tahun 2024 sebesar 101,45%. Dari 3 (tiga) sasaran yang ditargetkan dalam Laporan 

Kinerja BLU Kantor UPBU Kelas I Utama Juwata Tahun 2024, terdapat 1 (satu) 

sasaran yang tidak memenuhi target pada Tahun 2024 dengan indikatornya yaitu : 

1. Persentase  Jumlah Penumpang yang Diangkut; 

2. Persentase Indeks Kepuasan Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara. 
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Hal tersebut menunjukkan bahwa kinerja BLU Kantor UPBU Kelas I Utama 

Juwata Tahun 2024 cukup baik. Kedepannya sasaran dan kinerja BLU Kantor 

UPBU Kelas I Utama Juwata akan diarahkan sesuai dalam target pembangunan 

yang tercantum dalam Rencana Strategis BLU Kantor UPBU Kelas I Utama Juwata 

tahun 2020-2025.  

 

Permasalahan secara umum dalam pencapaian target dan kinerja 

Tahun 2024 diantaranya sebagai berikut :   

1. Dalam beberapa periode salah satu operator penerbangan meniadakan 

penerbangan dijadwal yang seharusnya dikarenakan berkurangnya penumpang 

dan blum beroperasinya rute rute direct yang pernah terlayani; 

2. Kurangnya SDM yang memenuhi keriteria di bidang hospitality sehingga Indeks 

Kepuasan Masyarakat kurang mencapai target. 

3. Pencairan dana yang tidak sesuai RPD dikarenakan adanya penghematan 

anggaran 

  

Beberapa hal yang disarankan dalam perbaikan guna peningkatan 

kinerja Tahun 2024 sebagai berikut : 

1. Dibuka Kembali rute rute yang tidak terlayani agar terbuka kembali seperti 

TRK-HALIM dan TRK-YIA; 

2. Memberikan pengetahuan mengenai Hospitaliti agar SDM dapat memenuhi 

target dalam mengumpulkan indeks kepuasan masyarakat; 

3. Terus Meningkatkan realisasi anggaran khususnya belanja barang yang 

memiliki anggaran bersumber dana PNBP. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

Dalam rangka mewujudkan penyelenggaraan negara yang bersih dan bebas dari 

KKN menuju tercapainya tata Kelola pemerintahan yang baik (Good Governance) perlu 

adanya pertanggungjawaban dari penyelenggara negara yang dilaporkan pada setiap 

akhir Tahun Anggaran dalam suatu Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP), yang 

disusun berdasarkan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi 

Birokrasi Republik Indonesia Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian 

Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah 

dan Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 85 Tahun 2020 tentang 

Penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah. 

 

A. Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi 

Berdasarkan Peraturan Menteri Perhubungan Nomor: PM 40 Tahun 2014 

tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara, 

Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor : PM 83 Tahun 2015 

tentang Perubahan Atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 40 Tahun 2014 

tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara, 

Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 118 Tahun 2016 

tentang Perubahan Kedua atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 40 

Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar 

Udara, Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 8 Tahun 

2018 tentang Perubahan Ketiga atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 40 

Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar 

Udara, Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 56 Tahun 

2019 tentang Perubahan Keempat atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 

40 Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara 

Bandar Udara, dan Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 

118 Tahun 2021 tentang Perubahan Kelima atas Peraturan Menteri Perhubungan 

Nomor PM 40 Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit 

Penyelenggara Bandar Udara, BLU Kantor UPBU Kelas I Utama Juwata mempunyai 

tugas dan fungsi sebagai berikut : 
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Tabel 1.1 Tugas dan Fungsi BLU Kantor UPBU Kelas I Utama Juwata 

 

Tugas Fungsi 

Melaksanakan 

pelayanan jasa 

kebandarudaraan dan 

jasa terkait Bandar 

Udara, kegiatan 

keamanan, 

keselamatan dan 

ketertiban penerbangan 

pada Bandar Udara 

yang belum diusahakan 

secara komersial 

1. Pelaksanaan penyusunan rencana dan program; 

2. Pelaksanaan pengoperasian fasilitas keselamatan, 

sisi udara, sisi darat, dan alat-alat besar bandar 

udara serta fasilitas penunjang; 

3. Pelaksanaan perawatan dan perbaikan fasilitas 

keselamatan, sisi udara, sisi darat, dan alat-alat 

besar bandar udara serta fasilitas penunjang; 

4. Penyiapan pelaksanaan pelayanan pengaturan 

pergerakan pesawat udara (Apron Movement 

Control/AMC) serta penyusunan jadwal 

penerbangan (Slot Time); 

5. Pelaksanaan pengamanan pelayanan 

pengangkutan penumpang, awak pesawat udara, 

barang, jinjingan, pos dan kargo serta barang 

berbahaya dan senjata; 

6. Pelaksanaan pengawasan, pengendalian 

keamanan dan ketertiban di lingkungan kerja serta 

pengoperasian, perawatan dan perbaikan fasilitas 

keamanan penerbangan dan pelayanan darurat 

bandar udara; 

7. Pelaksanaan kerja sama dan pengembangan 

usaha jasa kebandarudaraan dan jasa terkait 

bandar udara; 

8. Pelaksanaan pengoperasian dan pelayanan 

fasilitas terminal penumpang, kargo dan penunjang 

serta pengelolaan dan pengendalian hygiene dan 

sanitasi; 

9. Pelaksanaan koordinasi dengan instansi/lembaga 

terkait penyelenggaraan bandar udara; 

10. Pelaksanaan urusan keuangan, kepegawaian, 

ketatausahaan, kerumahtanggaan, hukum dan 

hubungan masyarakat; dan 

11. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan. 
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Adapun struktur organisasi BLU Kantor UPBU Kelas I Utama Juwata sesuai 

dengan Keputusan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor KM 155 Tahun 

2019 tentang Peta Jabatan dan Uraian Jenis Kegiatan Jabatan Unit Pelaksana 

Teknis di Lingkungan Direktorat Jenderal Perhubungan Udara adalah sebagai 

berikut: 

 

Gambar 1.1 Struktur Organisasi BLU Kantor UPBU Kelas I Utama Juwata 

 

 

Sumber daya manusia merupakan salah satu faktor pendukung dalam rangka 

tercapainya tujuan suatu organisasi. BLU Kantor UPBU Kelas I Utama Juwata 

memiliki pegawai sejumlah 137 (Seratus tiga puluh tujuh) orang dengan komposisi 

jumlah pegawai menurut Jenis Jabatan dan penempatan pada unit kerja sebagai 

berikut: 

97

28

12

Grafik1.3 Komposisi Pegawai Ber
arkan Golongan

JFU

JFT

STRUKTURAL

 

Grafik 1.1 Komposisi Pegawai Berdasarkan Jabatan 



 

      4 BAB I - LAPORAN KINERJA BLU KANTOR UPBU KELAS I UTAMA JUWATA TAHUN 2024 

22

26

29
5

11

16

2

23

3

Tata Usaha

AVSEC

PKP-PK

AMC

Bangland

Listrik dan Elektronika
Bandara
AAB

PKS

GK

 

Grafik 1.2 Komposisi Pegawai Berdasarkan Penempatan pada Unit Kerja 
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Grafik 1.3 Komposisi Pegawai Berdasarkan Golongan 
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Grafik 1.4 Komposisi Pegawai Berdasarkan Latar Belakang Pendidikan 
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B. Aspek Strategis dan Permasalahan Utama (Strategic Issue) 

a. Sumber Daya Manusia 

SDM memegang peranan penting dalam pengelolaan dan 

pengoperasian Bandar Udara. Untuk itu, perbaikan dan penyempurnaan terus 

dilaksanakan oleh BLU Kantor UPBU Kelas I Utama Juwata. Peningkatan 

kualitas SDM saat ini tengah gencar dilakukan melalui berbagai program 

pelatihan. Selain itu juga dilakukan penyempurnaan struktur organisasi BLU 

Kantor UPBU Kelas I Utama Juwata, melalui pembentukan BLU Kantor UPBU 

Kelas I Utama Juwata yang di harapkan dapat meningkatkan performa dalam 

peningkatan pelayanan terhadap pengguna jasa transportasi udara. 

 

b. Kelembagaan 

1. Adanya Perubahan pengelolaan keuangan BLU Kantor UPBU Kelas I 

Utama Juwata melalui penetapan menjadi PK - BLU oleh Kementerian 

Keuangan menyebabkan perlunya penataan organisasi dan pengelolaan 

keuangan sesuai dengan peraturan perundangundangan yang berlaku; 

2. Status BLU Kantor UPBU Kelas I Utama Juwata yang telah ditetapkan 

menjadi PK - BLU, dimana membutuhkan pejabat pengelola PK - BLU 

(Dewan Pengawas dan Satuan Pemeriksa Intern). 

 

c. Pelayanan Sarana dan Prasarana 

Perkembangan teknologi informasi dan komunikasi yang cepat, maka 

kebutuhan akan perlengkapan pendukung operasional kerja berupa hardware, 

dan software meningkat pula. Pengadaan perlengkapan kantor secara rutin 

akan dilaksanakan dan penataan ruang kerja juga menjadi penting dalam 

rangka meningkatkan pelayanan administratif dan produktivitas kerja pegawai 

di lingkungan BLU Kantor UPBU Kelas I Utama Juwata. 

 

d. Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara 

Adapun permasalahan yang dijumpai di lapangan terkait aspek 
keselamatan dan keamanan di BLU Kantor UPBU Kelas I Utama Juwata 
antara lain : 

1. perlunya penyelesaian Rencana Induk Bandar Udara/Reviu; 

2. pemenuhan dokumen AEP dan ASP; 

3. perlunya pemenuhan fasilitas keselamatan dan keamanan penerbangan; 

4. Perlunya pemenuhan personil bandar udara yang kompeten dan 

berlisensi; 

5. Sosialisasi/koordinasi dengan masyarakat/Pemda setempat. 
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C. Sistematika Penyajian 

Sistematika penyajian Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) BLU 

Kantor UPBU Kelas I Utama Juwata Tahun 2024 adalah sebagai berikut: 

- Kata Pengantar 

- Ringkasan Eksekutif (Executive Summary) 

- Bab I  Pendahuluan 

Pada Bab I disajikan penjelasan umum organisasi, dengan penekanan kepada 

aspek strategis organisasi serta permasalahan utama (strategic issues) yang 

sedang dihadapi organisasi. 

- Bab II Perencanaan Kinerja 

Pada Bab II diuraikan ringkasan/ikhtisar perjanjian kinerja tahun yang 

bersangkutan. Perencanaan Kinerja merupakan proses penetapan kegiatan 

tahunan dan indikator Kinerja berdasarkan program, kebijakan, dan sasaran 

yang telah ditetapkan. Ini merupakan proses penyusunan rencana Kinerja 

sebagai penjabaran dari sasaran dan program yang telah ditetapkan dalam 

Renstra, yang akan dilaksanakan oleh instansi pemerintah melalui berbagai 

kegiatan tahunan. 

 

- Bab III Akuntabilitas Kinerja 

Pada Bab III menjelaskan beberapa hal sebagai berikut: 

a. Capaian kinerja untuk setiap pernyataan kinerja sasaran strategis sesuai 

dengan hasil pengukuran kinerja BLU Kantor UPBU Kelas I Utama Juwata 

Tahun 2023 dan dilakukan analisis capaian kinerja dengan cara sebagai 

berikut: 

1) Membandingkan antara target dan realisasi kinerja Tahun 2024 dan 

analisis penyebab keberhasilan/kegagalan serta solusi yang telah 

dilakukan; 

2) Membandingkan antara realisasi kinerja Tahun 2024 dengan tahun-

tahun sebelumnya; 

3) Membandingkan antara realisasi kinerja Tahun 2024 dengan target 

Renstra periode Tahun 2020-2025; 

4) Analisis atas efisiensi penggunaan sumber daya. 

 

b. Realisasi Anggaran 

Dalam sub bab ini diuraikan realisasi anggaran yang telah digunakan untuk 

mewujudkan kinerja sesuai dengan Dokumen Perjanjian Kinerja. 
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- Bab IV Penutup 

Pada Bab ini diuraikan kesimpulan atas capaian kinerja BLU Kantor UPBU 

Kelas I Utama Juwata Tahun 2024 serta langkah di masa mendatang yang 

akan dilakukan untuk meningkatkan kinerja. 

 

- Lampiran 

Lampiran ini berupa sebagai berikut: 

a. Matriks Rencana Strategis Tahun 2020-2025; 

b. Matriks Rencana Kinerja Tahunan Tahun 2025 Revisi; 

c. Matriks Perjanjian Kinerja Tahun 2025 Revisi; 

d. Matriks Pengukuran Kinerja Tahun 2025; 

e. Dokumentasi kegiatan yang mendukung pencapaian kinerja Tahun 2024; 

f. Lampiran lain yang dianggap perlu. 
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BAB II 

PERENCANAAN KINERJA 

 
 
A. Rencana Strategis BLU Kantor UPBU Kelas I Utama Juwata Tahun 2020-2024 

Rencana Strategis (RENSTRA) BLU Kantor UPBU Kelas I Utama Juwata 

Tahun 2020-2024 disusun atas dasar Rencana Strategis (RENSTRA) Ditjen 

Perhubungan Udara Tahun 2020-2024. Rencana Strategis BLU Kantor UPBU Kelas 

I Utama Juwata Tahun 2020–2024 memuat visi, misi, tujuan, sasaran dan indikator 

yang ditetapkan berbasis kinerja serta berorientasi outcome. 

1. Visi dan Misi 

Visi BLU Kantor UPBU Kelas I Utama Juwata adalah: Terwujudnya 

penyelenggaraan jasa kebandarudaraan sesuai dengan standar keselamatan, 

keamanan dan pelayanan Bandar Udara dalam mewujudkan visi dan misi 

Direktorat Jenderal Perhubungan Udara yaitu konektivitas Transportasi Udara 

yang Handal, Berdaya Saing, dan Memberikan Nilai Tambah guna mendukung 

Visi dan Misi Presiden dan Wakil Presiden. 

 

Penjabaran terkait Visi UPBU sebagai berikut : 

− Keselamatan Penerbangan adalah suatu keadaan terpenuhinya 

persyaratan keselamatan dalam pemanfaatan wilayah udara, pesawat 

udara, bandar udara, angkutan udara, navigasi penerbangan, serta 

fasilitas penunjang dan fasilitas umum Iainnya. 

− Keamanan Penerbangan adalah suatu keadaan yang memberikan 

perlindungan kepada penerbangan dari tindakan melawan hukum melalui 

keterpaduan pemanfaatan sumber daya manusia, fasilitas, dan prosedur. 

− Pelayanan adalah proses pemenuhan kebutuhan pengguna jasa di Bandar 

Udara. 

 

Untuk mewujudkan visi tersebut, dirumuskan misi BLU Kantor UPBU Kelas I 

Utama Juwata yaitu: 

1. Mewujudkan keselamatan dan keamanan penerbangan di bandar udara; 

2. Meningkatkan sarana dan prasarana bandar udara yang andal dan 

optimal; 

3. Mewujudkan pelayanan jasa kebandarudaraan yang berkualitas, dengan 

didukung Oleh SDM yang profesional; 

4. Meningkatkan kinerja administrasi dan keuangan yang terukur dan 

akuntabel. 
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2. Tujuan  

Sebagai penjabaran atas Visi dan Misi BLU BLU Kantor UPBU Kelas I Utama 

Juwata, maka tujuan yang hendak dicapai adalah:  

1. Meningkatkan keselamatan dan keamanan penerbangan; 

2. Meningkatkan kualitas pelayanan jasa kebandarudaraan sesuai standar 

pelayanan jasa kebandarudaraan; 

3. Meningkatkan produktivitas bandar udara melalui peningkatan kualitas dan 

kuantitas SDM; 

4. Menciptakan pengelolaan administrasi dan keuangan bandar udara yang       

efektif dan efisien. 

 

3. Sasaran dan Indikator Kinerja 

Dalam rangka mencapai tujuan organisasi, diperlukan sasaran dan indikator 

yang dapat mengukur pencapaian keberhasilan.  

 

Tabel 2.1 Sasaran Kegiatan dan Indikator Kinerja Kegiatan pada Rencana Strategis  

BLU Kantor UPBU Kelas I Utama Juwata Tahun 2020-2024 

No 
Sasaran 
Kegiatan 

Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Keterangan 

1 

Meningkatnya 
kinerja 
pelayanan 
Prasarana 
Bandar Udara 

1 Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 

Indikator 

Kinerja 

Utama 

2 Jumlah Kargo Yang dilayani Kg 

3 
Jumlah Pergerakan Pesawat yang 

dilayani 
Angka 

4 
Indeks Kepuasaan Pengguna 

Jasa Layanan Bandar Udara 
Nilai 

2 

Meningkatnya 
Keselamatan 
dan Keamanan 
Bandar Udara 

1 
Persentase Pemenuhan Standart 

Keselamatan Bandar Udara 
% 

2 
Persentase  Pemenuhan Standart  

Keamanan Bandar Udara 
% 

3 

Meningkatnya 
Kualitas Tata 
kelola 
pemerintahan 
yang Baik 

1 

Jumlah dokumen Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah (SAKIP) 

Dokumen 

Indikator 
Kinerja 

Penunjang 

2 Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 

3 
Persentase  Realisasi Anggaran 

Belanja Bandar Udara 
Persentase 

4 
Nilai aset bandar udara yang 

berhasil diinventarisasi 
Rupiah 

5 

Persentase Pencapaian target 

Penerimaan Negara Bukan Pajak 

(PNBP) 

Persentase 
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Sasaran dalam Rencana Strategis BLU Kantor UPBU Kelas I Utama Juwata 

dicapai melalui pelaksanaan program dan kegiatan sebagai berikut : 

Program Kegiatan 

1. Program Infrastruktur 

Konektivitas 

a. Pelayanan Transportasi Udara; (kegiatan hanya 
untuk Korwil Perintis) 

b. Infrastruktur Konektivitas Transportasi Udara; 
c. Keselamatan dan Keamanan Transportasi Udara; 
d. Penunjang Teknis Transportasi Udara. 

2. Program dukungan    

Manajemen 

a. Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN Dan 

Umum Transportasi Udara (Gaji dan Tunjangan 

Kinerja, Operasional dan Pemeliharaan Kantor); 

 
 
B. Rencana Kinerja Tahunan (RKT) BLU Kantor UPBU Kelas I Utama Juwata 

Dalam rangka mengoperasionalkan rencana strategis, setiap tahunnya 

Perencanaan Strategis dituangkan dalam suatu Rencana Kinerja Tahunan (Annual 

Performance Plan). Rencana kinerja tahunan sebagai penjabaran lebih lanjut dari 

perencanaan strategis berisikan informasi mengenai sasaran, indikator kinerja dan 

target yang akan dicapai pada periode bersangkutan sesuai dengan target yang 

ditetapkan dalam rencana strategis. 

Target Indikator Kinerja Kegiatan pada Rencana Kinerja Tahunan BLU Kantor 

UPBU Kelas I Utama Juwata Tahun 2024 sama dengan Target yang ada pada 

Rencana Strategis untuk periode Tahun 2024 yaitu target yang diusulkan pada 

pembahasan pagu indikatif (satuan 1) Tahun 2024, secara garis besar sebagai 

berikut: 

Tabel 2.2 Matriks Rencana Kinerja Tahunan Tahun 2024 

No 
Sasaran 
Kegiatan 

Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target 

1 

Meningkatnya 
Konektifitas 
Transportasi 
Udara 

1 
Jumlah Penumpang yang 

dilayani 
Orang 613.294 

2 Jumlah Kargo Yang dilayani Kg 9.001.521 

3 
Jumlah Pergerakan Pesawat 

yang dilayani 
Angka 6.031 

4 
Indeks Kepuasaan Pengguna 

Jasa Layanan Bandar Udara 
Nilai 86 

2 

Meningkatnya 
Keselamatan 
dan Keamanan 
Transportasi 
Udara 

1 

Persentase Pemenuhan 

Standart Keselamatan Bandar 

Udara 

% 100 

2 

Persentase  Pemenuhan 

Standart  Keamanan Bandar 

Udara 

% 100 
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No 
Sasaran 
Kegiatan 

Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target 

3 

Meningkatnya 
Kualitas Tata 
kelola 
pemerintahan 
yang Baik 

1 

Jumlah dokumen Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah (SAKIP) 

Dokumen 6 

2 Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3 

3 

Persentase  Realisasi 

Anggaran Belanja Bandar 

Udara 

Persentase 100 

4 
Nilai aset bandar udara yang 

berhasil diinventarisasi 
Rupiah 

23.527.693.493.4
10 

5 

Persentase Pencapaian target 

Penerimaan Negara Bukan 

Pajak (PNBP) 

Persentase 100 

 
C. Perjanjian Kinerja 

Pada konteks implementasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP), 

Perjanjian Kinerja merupakan dokumen kontrak antara Kepala BLU Kantor UPBU 

Kelas I Utama Juwata dengan Direktur Jenderal Perhubungan Udara selaku atasan 

langsung. Dokumen ini memperjelas target-target kinerja yang akan dicapai dalam 

kurun waktu satu tahun yang disesuaikan dengan sumber daya dan anggaran yang 

telah ditetapkan (pagu definitif/DIPA). Pada tahun 2024, Perjanjian Kinerja BLU 

Kantor UPBU Kelas I Utama Juwata ada revisi yang diakibatkan pergantian 

pimpinan dan penghematan anggaran. Adapun Perjanjian Kinerja BLU Kantor 

UPBU Kelas I Utama Juwata pada Tahun 2024 sebagai berikut: 

Tabel 2.3 Matriks Perjanjian Kinerja Tahun 2024 

No 
Sasaran 
Kegiatan 

Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target 

1 

Meningkatnya 
Konektifitas 
Transportasi 
Udara 

1 
Jumlah Penumpang yang 

dilayani 
Orang 613.294 

2 Jumlah Kargo Yang dilayani Kg 9.001.521 

3 
Jumlah Pergerakan Pesawat 

yang dilayani 
Angka 6.031 

4 
Indeks Kepuasaan Pengguna 

Jasa Layanan Bandar Udara 
Nilai 86 

2 

Meningkatnya 
Keselamatan 
dan Keamanan 
Transportasi 
Udara 

1 

Persentase Pemenuhan 

Standart Keselamatan Bandar 

Udara 

% 100 

2 

Persentase  Pemenuhan 

Standart  Keamanan Bandar 

Udara 

% 100 

3 

Meningkatnya 
Kualitas Tata 
kelola 
pemerintahan 
yang Baik 

1 

Jumlah dokumen Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah (SAKIP) 

Dokumen 6 

2 Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3 

3 Persentase  Realisasi Persentase 100 
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No 
Sasaran 
Kegiatan 

Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target 

Anggaran Belanja Bandar 

Udara 

4 
Nilai aset bandar udara yang 

berhasil diinventarisasi 
Rupiah 

23.527.693.493.4
10 

5 

Persentase Pencapaian target 

Penerimaan Negara Bukan 

Pajak (PNBP) 

Persentase 100 

 

Pencapaian target sasaran dan indikator kinerja kegiatan diatas melalui 

pelaksanaan program dan kegiatan dengan rincian alokasi anggaran sesuai dengan 

DIPA Tahun 2024 sebagai berikut: 

 

Tabel 2.4 Alokasi Anggaran Tahun 2024 berdasarkan DIPA Awal Tahun 2024 

Program Kegiatan Anggaran 

Program Infrastruktur 
Konektivitas 

Penunjang Teknis 
Transportasi Udara 

8.280.410.000 

Program Dukungan 
Manajemen 

Pengelolaan Perencanaan 
Keuangan BMN Dan Umum 
Transportasi Udara 

55.964.377.000 

 

Tabel 2.5 Alokasi Anggaran Tahun 2024 berdasarkan DIPA Akhir Tahun 2024  

Program Kegiatan Anggaran 

Program Infrastruktur 
Konektivitas 

Penunjang Teknis 
Transportasi Udara 

6.530.410.000 

Program Dukungan 
Manajemen 

Pengelolaan Perencanaan 
Keuangan BMN Dan Umum 
Transportasi Udara 

55.800.067.000 
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BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA 

 

A. Capaian Kinerja 

Pengukuran kinerja dapat dilakukan menggunakan 2 (dua) cara penghitungan seperti 

berikut: 

1. Semakin tinggi/besar nilai capaian menunjukkan kinerja semakin baik, persentase 

capaian kinerja dihitung dengan rumus:  

 

2. Semakin tinggi/besar nilai capaian menunjukkan kinerja semakin buruk, persentase 

capaian kinerja dihitung dengan rumus:  
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Tabel 3.1 Perbandingan Target Dengan Realisasi Kinerja Tahun 2024 
 

No 
Sasaran 
Kegiatan 

Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target 
Realisasi % 

Capaian 
Kinerja  TW I TW 2 TW 3 TW 4 Total 

1 

Meningkatn
ya kinerja 
pelayanan 
Prasarana 
Bandar 
Udara 

1 Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 700.000 146.393 319.433 488.669 658.325 658.325 94.05 % 

2 Jumlah Kargo Yang dilayani Kg 10.000.000 2.510.802 4.924.805,26 7.409.882,42 10.219.361,42 10.219.361,42 102.19 % 

3 
Jumlah Pergerakan Pesawat yang 

dilayani 
Angka 6,700 1,909 3,851 6,304 8.919 8.919 133.12 % 

4 
Indeks Kepuasaan Pengguna 

Jasa Layanan Bandar Udara 
Nilai 87 0 79.76 79.76 80.5 80.5 92.5 % 

Rata-rata Capaian Sasaran 105.35 % 

2 

Meningkatn
ya 
Keselamat
an dan 
Keamanan 
Bandar 
Udara 

1 
Persentase Pemenuhan Standart 

Keselamatan Bandar Udara 
% 100 100 100 100 100 100 100 

2 
Persentase  Pemenuhan Standart  

Keamanan Bandar Udara 
% 100 100 100 100 100 100 100 

Rata-rata Capaian Sasaran 100% 

3 

Meningkatn
ya Kualitas 
Tata kelola 
pemerintah
an yang 
Baik 

1 

Jumlah dokumen Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah (SAKIP) 

Dokumen 6 4 0 0 2 6 100 % 

2 Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3 0 3 0 0 3 100 % 

3 
Persentase  Realisasi Anggaran 

Belanja Bandar Udara 
Persentase 100 13,58 31,97 58,21 93.60 93.60 93.60% 

4 
Nilai aset bandar udara yang 

berhasil diinventarisasi 
Rupiah 

23,593,473,1
43,410 

0 
23,593,473,1

43,410 
23,593,473,143,

410 
23.172.978.31

8.560 
23.172.978.31

8.560 
100 % 

5 

Persentase Pencapaian target 

Penerimaan Negara Bukan Pajak 

(PNBP) 

Persentase 100 23,77 50,51 75,61 101.53 101.53 101.53% 

Rata-rata Capaian Sasaran 99.02 % 

CAPAIAN RATA-RATA KINERJA BLU KANTOR UPBU KELAS I UTAMA 
JUWATA 

101.45 % 
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Tabel 3.2 Perbandingan Target dan Realisasi Kinerja Tahun 2020 sampai dengan Tahun 2024 

No 

Sasaran 

Kegiata

n 

Indikator Kinerja 

Kegiatan 
Satuan 

2020 2021 2022 2023 2024 

Target 

PK 
Realisasi % 

Target 

PK 
Realisasi % 

Target 

PK 
Realisasi % 

Target 

PK 

Realisasi % Target PK Realisasi % 

1 

Mening
katnya 
kinerja 
pelaya
nan 
Prasar
ana 
Bandar 
Udara 

1 
Jumlah Penumpang 

yang dilayani 
Orang 

1.185.26

6 
400.130 34 456.701 366.974 80 446.072 460.525 103 613.294 613.294 100 700.000 658.325 94,05 

2 
Jumlah Kargo Yang 

dilayani 
Kg 

7.300.00

0 

6.807.48

5 
93 

9.000.00

0 

9.604.03

2 
107 

9.655.21

4 

9.603.57

3 
99 9.001.521 9.001.521 100 10,000,000 

10.219.361

,42 
102,19 

3 

Jumlah Pergerakan 

Pesawat yang 

dilayani 

Angka 12.796 4.989 39 6.428 4.368 68 5.339 5.421 102 6.031 6.031 100 6,700 8,919 133,12 

4 

Indeks Kepuasaan 

Pengguna Jasa 

Layanan Bandar 

Udara 

Nilai ≥ 3,2 ≥ 3,3 103,12 83 83 100 85 85 100 86 86,04 
100,

04 
87 80,5 92,53 

Rata-rata Capaian Sasaran 67,28% 88,75% 101% 100,01% 105,47% 

2 

Mening
katnya 
Kesela
matan 
dan 
Keama
nan 
Bandar 
Udara 

1 

Persentase 

Pemenuhan 

Standart 

Keselamatan 

Bandar Udara 

% 
IKK 

BARU 

IKK 

BARU 
0 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

2 

Persentase  

Pemenuhan 

Standart  Keamanan 

Bandar Udara 

% 
IKK 

BARU 

IKK 

BARU 
0 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Rata-rata Capaian Sasaran 0 100% 100% 100% 100% 

3 

Mening
katnya 
Kualita
s Tata 
kelola 
pemeri
ntahan 
yang 
Baik 

1 

Jumlah dokumen 

Sistem Akuntabilitas 

Kinerja Instansi 

Pemerintah (SAKIP) 

Doku
men 

5 5 100 6 6 100 6 6 100 6 6 100 6 6 100 

2 
Jumlah Dokumen 

SPIP 

Doku
men 1 1 100 3 3 100 3 3 100 3 3 100 3 3 100 

3 

Persentase  

Realisasi Anggaran 

Belanja Bandar 

Udara 

Perse
ntase 

100 89 89 100 92 92 100 70.73 70,73 100 97,27 
97,2

7 
100 93,6 93,6 
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No 

Sasaran 

Kegiata

n 

Indikator Kinerja 

Kegiatan 
Satuan 

2020 2021 2022 2023 2024 

Target 

PK 
Realisasi % 

Target 

PK 
Realisasi % 

Target 

PK 
Realisasi % 

Target 

PK 

Realisasi % Target PK Realisasi % 

4 

Nilai aset bandar 

udara yang berhasil 

diinventarisasi 

Rupia
h 

23.936.7

47.976.0

00 

23.936.7

47.976.0

00 

100 

23.525.1

85.382.9

34 

23.525.1

85.382.9

34 

100 

21.252.8

73.739.3

86 

21.252.8

73.739.3

86 

100 
23.527.69

3.493.410 

23.527.693

.493.410 
100 

23,593,473

,143,410 

23,593,473

,143,410 
100 

5 

Persentase 

Pencapaian target 

Penerimaan Negara 

Bukan Pajak 

(PNBP) 

Perse
ntase 

100 89 89 100 92 92 100 70,73 70,73 100 87,95 
87,9

5 
100 101,53 101,53 

Rata-rata Capaian Sasaran 95,6% 96,8  % 88,29% 97,04% 99.02 % 

CAPAIAN RATA-RATA KINERJA BADAN 

LAYANAN UMUM KANTOR UPBU JUWATA 
81,44% 95,18% 96,43% 99,01% 101.49  % 
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  Tabel 3.3 Perbandingan Realisasi Kinerja dengan Target pada Rencana Strategis dari Tahun 2020 sampai dengan Tahun 2024 

 
No 

\ Indikator Kinerja Kegiatan Satuan 

2020 2021 2022 2023 2024 

Target PK Realisasi % Target PK Realisasi % Target PK Realisasi % Target PK Realisasi % Target PK Realisasi % 

1 

Meningkatnya 
kinerja 

pelayanan 
Prasarana 

Bandar Udara 

1 
Jumlah Penumpang yang 

dilayani 
Orang 1.185.266 400.130 34 456.701 366.974 80 446.072 460.525 103 613.294 613.294 100 700.000 658.325 94,05 

2 Jumlah Kargo Yang dilayani Kg 7.300.000 6.807.485 93 9.000.000 9.604.032 107 9.655.214 9.603.573 99 9.001.521 9.001.521 100 10,000,000 
10.219.36

1,42 
102,19 

3 
Jumlah Pergerakan Pesawat 

yang dilayani 
Angka 12.796 4.989 39 6.428 4.368 68 5.339 5.421 102 6.031 6.031 100 6,700 8,919 133,12 

4 
Indeks Kepuasaan Pengguna 

Jasa Layanan Bandar Udara 
Nilai ≥ 3,2 ≥ 3,3 103,12 83 83 100 85 85 100 86 86,04 10,04 87 80,5 92,53 

Rata-rata Capaian Sasaran 67.28 % 88.75 %  101 % 100,01 % 105,47 % 

2 

Meningkatnya 
Keselamatan 

dan Keamanan 
Bandar Udara 

1 
Persentase Pemenuhan Standart 

Keselamatan Bandar Udara 
% IKK BARU IKK BARU 0 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

2 

Persentase  Pemenuhan 

Standart  Keamanan Bandar 

Udara 

% IKK BARU IKK BARU 0 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Rata-rata Capaian Sasaran 0 100 % 100 % 100 %  
 

3 

Meningkatnya 

Kualitas Tata 
kelola 

pemerintahan 
yang Baik 

1 

Jumlah dokumen Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah (SAKIP) 

Dokumen 5 5 100 6 6 100 6 6 100 6 6 100 6 6 100 

2 Jumlah Dokumen SPIP 
Dokumen 

1 1 100 3 3 100 3 3 100 3 3 100 3 3 100 

3 
Persentase  Realisasi Anggaran 

Belanja Bandar Udara 

Persentas
e 100 89 89 100 92 92 100 70.73 70.73 100 97,27 97,27 100 93,6 93,6 

4 
Nilai aset bandar udara yang 

berhasil diinventarisasi 

Rupiah 23.936.747.9

76.000 

23.936.747.9

76.000 
100 

23.525.185.3

82.934 

23.525.185.3

82.934 
100 

21.252.873.7

39.386 

21.252.87

3.739.386 
100 

23.527.693.4

93.410 

23.527.693.4

93.410 
100 

23,593,473,1

43,410 

23,593,47

3,143,410 
100 

5 

Persentase Pencapaian target 

Penerimaan Negara Bukan 

Pajak (PNBP) 

Persentas
e 100 89 89 100 92 92 100 70,73 70,73 100 87,95 87,95 100 101,53 101,53 

Rata-rata Capaian Sasaran 95,6 % 96,8 % 88,29 % 97,04 % 99.02 % 

CAPAIAN RATA-RATA KINERJA BADAN LAYANAN UMUM KANTOR 

UPBU JUWATA 
81,44 % 95,18 % 96,43 % 99,01 % 101.49c% 
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1. Sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara” 

67,28%

88,75%

101% 100,01%
105,47%

0,00%
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100,00%

120,00%

2020 2021 2022 2023 2024
 

 

Grafik 3.1 Rata-rata Capaian Sasaran I Tahun 2020 - 2024 

 

Capaian Sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara” 

dalam kurun waktu 4 tahun (Periode Tahun 2020 - 2024) mencapai rata-rata 

persentase keberhasilan sebesar 95.20%. Sementara tingkat kegagalan mencapai 

nilai 4.80% diakibatkan oleh hal-hal sebagai berikut : 

1. Dalam beberapa periode salah satu operator penerbangan meniadakan 

penerbangan dijadwal yang seharusnya dikarenakan berkurangnya penumpang 

dan blum beroperasinya rute rute direct yang pernah terlayani; 

2. Kurangnya SDM yang memenuhi keriteria di bidang hospitality sehingga Indeks 

Kepuasan Masyarakat kurang mencapai target 

3. Pencairan dana yang tidak sesuai RPD dikarenakan adanya penghematan 

anggaran. 

Pencapaian sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar 

Udara” didukung oleh Program Infrastruktur Konektivitas/program dukungan 

manajemen melalui : 

1. Kegiatan Penunjang Teknis Transportasi Udara; 

2. Kegiatan Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN, dan Umum Transportasi 

Udara. 
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Berikut adalah penjelasan detail terkait indikator pembentuknya: 

a. Jumlah Penumpang yang dilayani 
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Grafik 3.2 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah 

Penumpang yang dilayani” 
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Grafik 3.3 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Penumpang 

yang dilayani” Tahun 2020 - 2024 

 

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut: 
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Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Jumlah Penumpang yang 

dilayani sebesar 94,05% dengan nilai realisasi sebesar 658.325 penumpang 

terhadap target sebesar 700.000 penumpang. 

Tidak tercapainya target dipengaruhi dari beberapa factor yaitu 

mengingat beberapa rute yang saat ini tidak terlayani seperti tujuan makassar 

direct yang saat ini dialihkan melalui Balikpapan dan dilayani oleh maskapai 

Super Air Jet secara keseluran mulai 2020 sampai dengan 2024 pertumbuhan 

penumpang meningkat 

 

b. Jumlah Kargo yang dilayani 

7.300.000

9.000.000
9.655.214

9.001.521
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Grafik 3.4 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Kargo yang 

dilayani” 
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Grafik 3.5 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Kargo yang 

dilayani” Tahun 2020 – 2024 
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Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut: 

 

 

Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Jumlah Kargo yang dilayani 

sebesar 102,21% dengan nilai realisasi sebesar 10.219.361,42 kg terhadap 

target 10.000.000 kg. 

Pencapaian Target dipengaruhi oleh beberapa faktor yaitu mengingat 

dan menimbang akses jalur utama dalam pengiriman barang/kargo yaitu 

melalui jalur darat itu sangat susah dan sulit ditempuh sehingga hanya akses 

menggunakan pesawat yang mampu untuk mempercepat pertumbuhan 

ekonomi pada daerah di Kalimantan.  

 

c. Jumlah Pergerakan Pesawat Yang Dilayani 
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Grafik 3.6 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah 

Pergerakan Pesawat Yang Dilayani” 
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Grafik 3.7 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Pergerakan 

Pesawat Yang Dilayani” Tahun 2020 – 2024 

 

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut: 

 

 

Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Jumlah Pergerakan Pesawat 

Yang Dilayani sebesar 133,12% dengan nilai realisasi sebesar 8.919 

pergerakan pesawat terhadap target sebesar 6.700 pergerakan pesawat. 

Pencapaian target target dipengaruhi oleh faktor letak geografis pada 

Bandar Udara juwata Tarakan sebagai hub di Kalimantan Utara serta 

terjadinya peningkatan movement pada pesawat udara di momen peak 

season dan terdapat acara apeksi seluruh Indonesia yang pada tahun 2024 

bertempat di kota Tarakan.  
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2. Sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara” 
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Grafik 3.8 Rata-rata Capaian Sasaran II Tahun 2020 - 2023 

 

Capaian Sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara” 

dalam kurun waktu 4 tahun (Periode Tahun 2020 - 2024) mencapai rata-rata 

persentase keberhasilan sebesar 100% 

Pencapaian sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar 

Udara” didukung oleh Program Infrastruktur Konektivitas Kegiatan Penunjang 

Teknis Transportasi Udara. 

Berikut adalah penjelasan rinci terkait realisasi dan capaian kinerja pada 2 

(dua) indikator kinerja kegiatan pendukung sasaran: 

 

1. Persentase Pemenuhan Standart Keselamatan Bandar Udara 
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Grafik 3.9  Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase 

Pemenuhan Standart Keselamatan Bandar Udara” 
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Grafik 3.10 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase 

Pemenuhan Standart Keselamatan Bandar Udara” Tahun 2020 – 2024 

 

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut: 

 

Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Persentase Pemenuhan 

Standart Keselamatan Bandar Udara sebesar 100% dengan nilai realisasi 

sebesar 100% terhadap target sebesar 100%. 

Pencapaian target / Kegagalan Pencapaian target dipengaruhi oleh 

beberapa faktor, sebagai berikut: Hal ini dikarenakan pencapaian pada 

indikator Kegiatan Pemuhan Standart Keselamatan dimana pada tahun 2024 

dalam Pemenuhan Standart Fasilitas dan Dokumen Airport Emergency Plan 

yang sudah terpenuhi serta dokumen Safety Management System, sedangkan 

dari indikator Pemenuhan Standart Keamanan Bandara Udara dalam 

pemenuhan standart keamanan Bandar udara pada Dokumen Keamanan 

seperti Airport Safety Plan sudah di lakukan Amandemen sesuai KM 211 

tahun 2020. Pencapaian sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan 

Transportasi Udara” didukung oleh program infrastruktur konektivitas dan 

program dukungan manajemen. 
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2. Persentase Pemenuhan Standart Keamanan Bandar Udara 
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Grafik 3.11  Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase 

Pemenuhan Standart Keamanan Bandar Udara” 

 

 

Grafik 3.12 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase 

Pemenuhan Standart Keamanan Bandar Udara” Tahun 2020 – 2024 

 

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut: 
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Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Persentase Pemenuhan 

Standart Keselamatan Bandar Udara sebesar 100% dengan nilai realisasi 

sebesar 100% terhadap target sebesar 100% 

Pencapaian target / Kegagalan Pencapaian target dipengaruhi oleh 

beberapa faktor, sebagai berikut: Hal ini dikarenakan pencapaian pada 

indikator Kegiatan Pemuhan Standart Keselamatan dimana pada tahun 2024 

dalam Pemenuhan Standart Fasilitas dan Dokumen Airport Emergency Plan 

yang sudah terpenuhi serta dokumen Safety Management System, sedangkan 

dari indikator Pemenuhan Standart Keamanan Bandara Udara dalam 

pemenuhan standart keamanan Bandar udara pada Dokumen Keamanan 

seperti Airport Safety Plan sudah di lakukan Amandemen sesuai KM 211 

tahun 2020. Pencapaian sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan 

Transportasi Udara” didukung oleh program infrastruktur konektivitas / 

program dukungan manajemen. 

 

3. Sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan yang Baik” 
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Grafik 3.13 Rata-rata Capaian Sasaran III Tahun 2020 – 2024 

 

Capaian Sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan yang 

Baik” dalam kurun waktu 4 tahun (Periode Tahun 2020 - 2024) mencapai rata-rata 

persentase keberhasilan sebesar 95,4%, sementara tingkat kegagalan mencapai 

nilai 4.6%. Adapun kegagalan dikontribusi oleh penurunan pada tahun 2022 

sebagaimana ditunjukkan pada grafik di atas. Hal ini dikarenakan Kegiatan 

kegagalan pencapaian pada indikator Nilai Aset Bandar Udara yang Berhasil di 

Inventarisasi dimana pada tahun 2023 Tercapai 100% dari target yang diakibatkan 
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oleh Akumulasi Penyusutan Nilai Aset yang lebih besar serta pada Tahun 2023. 

Selain itu faktor selanjutnya yaitu belum terpenuhinya pencapaian pada indikator 

Persentase Pencapaian Target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) dimana 

pada tahun 2023 Tercapai hanya 87.95% dari target yang diakibatkan oleh menurun 

nya penumpang yang dilayani dan pembebasan biaya yang dibebankan kepada 

maskapai, serta tagihan yang masuk pada tahun anggaran 2024. 

Pencapaian sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan 

yang Baik” didukung oleh Program Dukungan Manajemen program infrastruktur 

konektivitas kegiatan pengelolaan Perencanaan Keuangan BMN Dan Umum 

Transportasi Udara. 

Berikut adalah penjelasan rinci terkait realisasi dan capaian kinerja pada 5  

(lima) indikator kinerja kegiatan pendukung sasaran: 

 

1. Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) 
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Grafik 3.14  Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah dokumen 

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)” 
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Grafik 3.15 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah dokumen 

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)” Tahun 2020 – 2024 

 

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut: 

 

Pada tahun 2023, capaian indikator kinerja Jumlah dokumen Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) sebesar 100% dengan 

pemenuhan jumlah dokumen sebanyak 6 dokumen terhadap target sebesar 6 

dokumen antara lain : 

• LAKIP; 

• Laporan Triwulan; 

• Perjanjian Kinerja; 

• Rencana Strategis; 

• Rencana Kinerja Tahunan; 

• Rencana Aksi Atas Perjanjian Kinerja. 

Pencapaian target ini yaitu terpenuhinya target yang telah dibuat serta 

penanggung jawab yang menangani pembuatan dokumen SAKIP telah 

memahami tata cara pembuatan dokumen SAKIP, serta berkoordinasi antar 

BLU Kantor UPBU Kelas I Utama Juwata dengan Bagian Perencanaan 

Setditjend Perhubungan Udara berjalan dengan baik. 
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2. Jumlah Dokumen SPIP 
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Grafik 3.16  Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Dokumen 

SPIP” 
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Grafik 3.17 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Dokumen 

SPIP” Tahun 2020 – 2024 

 

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut: 
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Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Jumlah Dokumen SPIP 

sebesar 100% dengan nilai realisasi sebesar 3 dokumen terhadap target 

sebesar 3 dokumen, antara lain : 

• SK Tim; 

• CEE; 

• CEO. 

Pencapaian target ini yaitu terpenuhinya target yang telah dibuat serta 

penanggung jawab yang menangani pembuatan dokumen SPIP telah 

memahami tata cara pembuatan dokumen SPIP, serta berkoordinasi antar 

BLU Kantor UPBU Kelas I Utama Juwata dengan Bagian Perencanaan 

Setditjend Perhubungan Udara berjalan dengan baik. 
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Grafik 3.18  Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase  

Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara Tahun 2024” 
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Grafik 3.19 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase Realisasi 

Anggaran Belanja Bandar Udara” Tahun 2020 – 2024 

 

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut: 

 

 

Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Persentase  Realisasi 

Anggaran Belanja Bandar Udara sebesar 93,6% dengan nilai realisasi 

sebesar Rp.170.998.535.937,- (93,6%) terhadap target sebesar Rp. 

182.687.182.000 (100%) 

Kegagalan Pencapaian target dipengaruhi oleh adanya Anggaran yang 

belum terserap senilai Rp.11.691.979.648,- (6.4%) merupakan adanya 

pekerjaan SBSN dan pekerjaan belanja modal bersumber BLU yang belum 

selesai pengerjaan pada akhir tahun 2024 dan sisa anggaran dari seluruh 

kegiatan yang ada di dalam DIPA yang telah dilaksanakan. Hal yang akan 

dilakukan sebagai tindak lanjut strategi guna pencapaian target tahun 2025 

dengan lebih memaksimalkan lagi kegiatan belanja agar tidak ada sisa 

anggaran belanja. 
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4. Nilai Aset Bandar Udara yang berhasil diinventarisasi 
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Target RealisasiGrafik 3.20  Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Nilai aset bandar 

udara yang berhasil diinventarisasi” 
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Grafik 3.21 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Nilai aset bandar 

udara yang berhasil diinventarisasi” Tahun 2020 – 2024 

 

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut: 
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Pada tahun 2023, capaian indikator kinerja Nilai aset bandar udara yang 

berhasil diinventarisasi sebesar 100% dengan nilai realisasi sebesar 

Rp.23.593.473.143.410 (100%) terhadap target sebesar Rp. 

23.593.473.143.410 (100%). Kegagalan Pencapaian target dipengaruhi oleh 

faktor Akumulasi Penyusutan Aset Tetap. 

 

5. Persentase Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) 
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Grafik 3.22  Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase 

Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)” 
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Grafik 3.23 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase 

Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)” Tahun 2020 – 

2024 
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Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut: 

 

Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Persentase Pencapaian 

target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) sebesar 101,53% dengan 

nilai realisasi sebesar Rp.36.279.780.529,78 (87.95%) terhadap target 

sebesar Rp.41.250.767.000 (100%). 

Kegagalan Pencapaian target dipengaruhi oleh adanya piutang PJP4U 

dari beberapa Maskapai yang mengakibatkan tidak terpenuhinya target PNBP 

tahun 2023 ini, Hal-hal yang dilakukan sebagai strategi tindak lanjut guna 

pencapaian target tahun 2023 adalah dengan memberikan selalu peringatan 

kepada pihak maskapai untuk melaksanakan pembayaran agar tidak 

terjadinya piutang pada nilai PNBP serta Memaksimalkan space atau ruang 

yang ada untuk  mendongkrak capaian PNBP di targetkan ditahun depan bisa 

lebih baik lagi. 

 

B. Analisis Efisiensi Sumber Daya  

1. Pagu Tahun 2023 

Pada awal tahun 2023, BLU Kantor UPBU Kelas I Utama Juwata 

mendapatkan alokasi anggaran (pagu anggaran) sebesar 

Rp.107.568.145.000, namun selama periode tahun 2023 berjalan terdapat 11 

(sebelas) kali perubahan/revisi yang menyebabkan perubahan pagu anggaran 

tahun 2023 menjadi Rp.101.671.050.000,-  dengan rincian sebagai berikut: 
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Grafik 3.24 Rincian Pagu Anggaran Tahun 2023 Berdasarkan Sumber Dana 
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Pagu tersebut dipergunakan untuk melaksanakan kegiatan-kegiatan 

yang ada dalam DIPA Tahun Anggaran 2023 dengan rincian sebagai berikut: 

1. Infrastruktur Konektivitas sebesar Rp.45.870.983.000,- 

2. Pelayanan Transportasi Udara Rp.39.340.573.000,- 

3. Penunjang Teknis Transportasi Udara sebesar Rp.6.530.410.000,- 

4. Program Dukungan Manajemen Rp. 55.800.067.000,- 

5. Pengelolaan Perencanaan Keuangan BMN Dan Umum Transportasi Udara 

sebesar Rp. 55.800.067.000,-. 

 

Perkembangan pagu anggaran pada BLU Kantor UPBU Kelas I Utama 

Juwata dari Tahun 2020 – 2023 dalam rangka pelaksanaan program 

pengelolaan dan penyelenggaraan transportasi udara disajikan pada tabel 

dan grafik berikut ini: 

 

Tabel 3.4 Matriks Perkembangan Pagu Anggaran BLU Kantor UPBU Kelas I 
Utama Juwata dari Tahun 2020 - 2023 

 

Tahun Pagu Awal Pagu Akhir 

2020 142.806.148.000 97.684.492.000 

2021 167.515.330.000 100.890.487.000 

2022 126.436.413.000 104.777.977.000 

2023 107.568.145.000 101.671.050.000 

 

Berdasarkan penyerapan anggaran Tahun 2023 dapat ditentukan tingkat 

penyerapan dengan menggunakan rumus sebagai berikut: 

 

Dari rumus tersebut dapat diperoleh hasil penghitungan seperti yang 

ditampilkan pada tabel berikut ini: 
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Tabel 3.5 Tingkat Penyerapan Anggaran Tahun 2023 Per Bulan 

No Bulan RPD 
RPD 

KOMULATIF 
REALISASI 
ANGGARAN 

TINGKAT 
PENYERAPAN 

(%) 

1 Januari 2.696.008.919 2.696.008.919 2.696.990.894 3.36 

2 Februari 4.546.595.265 7.242.604.184 4.546.595.266 5.49 

3 Maret 10.958.751.267 18.201.355.451 10.989.105.103 16.20 

4 April 8.423.365.094 26.624.720.545 8.436.141.593 4.82 

5 Mei 8.098.035.065 34.722.755.610 8.116.225.103 7.99 

6 Juni 8.759.757.528 43.482.513.138 8.771.442.078 7.11 

7 Juli 7.981.170.661 51.463.683.799 7.991.765.058 7.46 

8 Agustus 10.271.168.548 61.734.852.347 10.293.858843 10.15 

9 September 7.951.690.058 69.686.542.405 7.973.705.199 7.37 

10 Oktober 7.868.760.475 77.555.302.880 7.417.069.210 7.14 

11 November 10.810.701.415 88.366.004.295 8.736.501.890 16.65 

12 Desember 13.305.045.705 101.671.050.000 10.073.885.840 6.33 

  Total 

                   
101,671,050,000  

 

        
583,447,393,573  

 

       
96,043,286,077  

 

94.46 

 

Dari pengalokasian anggaran dan penyerapan tersebut dapat diukur 

konsistensi antara perencanaan dan implementasi dengan menggunakan rumus 

sebagai berikut: 

n

x
jRPDbulanke

RAbulankej

K

n

i
i

j

i

j





=

=

=















=
1

1

1
%100

 

 

Dari tabel dan rumus diatas penghitungan pengukuran konsistensi sebagai berikut: 

K = 96,043,286,077 : 101,671,050,000 x 100 %      

K = 94.46% 

Jadi, nilai pengukuran konsistensi antara perencanaan dan implementasi selama 

tahun 2023 sebesar 94.46%. Ini menunjukkan  antara realisasi anggaran dengan 

rencana penarikan dana masih konsisten.
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Tabel 3.6 Matriks Penghitungan Perhitungan Capaian Akuntabilitas Pada Setiap Sasaran 

No Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target Realisasi 
% 

Capaian 
Kinerja 

Pagu 
Realisasi 
Keuangan 

% Capaian 
Keuangan 

A= RAK/RVK 
B= 

PAK/TVK 
A/B 

(1-A/B) x 
100 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

1 Meningkatnya 

kinerja pelayanan 

Prasarana Bandar 

Udara 

1 
Jumlah Penumpang yang 

dilayani 
Orang 613.294 613.294 100% 25.423.593.000 25.423.593.000 100.00% 41.454.168,80 

41.454.168,
80 

1.00 0.00% 

2 
Jumlah Kargo Yang 

dilayani 
Kg 

9.0001.5
21 

9.0001.52
1 

100% 11.805.116.000 11.805.116.000 100.00% 1.311,46 1.311,46 1.00 0.00% 

3 
Jumlah Pergerakan 

Pesawat yang dilayani 
angka 6.031 6.031 100% 2.111.864.000 2.111.864.000 100.00% 350.168,13 350.168,13 0 100% 

4 

Indeks Kepuasaan 

Pengguna Jasa Layanan 

Bandar Udara 

Nilai 86 86.04 100.05% 5.000.000.000 5.000.000.000 100.00% 58.112.505,81 
58.139.534,

88 
1.00 0.05% 

Rata – rata Capaian Sasaran                                                                                          100.01%    

2 Meningkatnya 

Keselamatan dan 

Keamanan Bandar 

Udara 

1 

Persentase Pemenuhan 

Standart Keselamatan 

Bandar Udara 

% 100 100 100% 6.530.410.000 6.530.410.000 100% 65.304.100,00 
65.304.100,

00 
1.00 0.00% 

2 

Persentase  Pemenuhan 

Standart  Keamanan 

Bandar Udara 

% 100 100 100% 16.530.410.000 16.530.410.000 100% 
16.530.410.00

0 
16.530.410.

000 
1.00 0.00% 

Rata – rata Capaian Sasaran                                                                                                  100%    

3 Meningkatnya 

Kualitas Tata kelola 

pemerintahan yang 

Baik 

1 

Jumlah dokumen Sistem 

Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah 

(SAKIP) 

Dokumen 6 6 100.00% 30.423.000 30.423.000 100% 5.070.500.00 
5.070.500.0

0 
1.00 0.00% 

2 Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3 3 100.00% 25.000.000 25.000.000 100% 8.333.333.33 
8.333.333.3

3 
1.00 0.00% 

3 

Persentase  Realisasi 

Anggaran Belanja Bandar 

Udara 

Persentase 100 97.27 97.27% 101.671.050.000 98.897.935.711 97.27% 
1.016.736.256

,92 
1.016.710.5

00,00 
1.00 0.00% 

4 

Nilai aset bandar udara 

yang berhasil 

diinventarisasi 

Rupiah 
23.527.6
93.493.4

10 

23.527.69
3.493.410 

100% 1.452.921.186 1.452.921.186 100% 0.00 0.00 1.00 0.00% 

5 

Persentase Pencapaian 

target Penerimaan 

Negara Bukan Pajak 

(PNBP) 

Persentase 100 87.95 87.95 41.250.767.000 36.279.780.530 87.95% 
412.507.670.0

00 
412.507.670

.000 
1.00 0.00% 

Rata – rata Capaian Sasaran                                                                                                   97.04%    
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Selain nilai pengukuran konsistensi, perlu diketahui efisiensi dan nilai efisiensi 

terhadap pemanfaatan sumber daya dengan menggunakan rumus sebagai berikut: 

 

n

x
TVKkeiPAKkei

RVKkeiRAKkei

E

n

i


=









−

= 1

%100
/

/
1

 =  = 0,04 % 

 









+= 50

20
%50 x

E
NE = 50% + 1,09 % = 51,09 %  

Berdasarkan tabel dan rumus diatas dapat diketahui Efisiensi (E) dalam 

pelaksanaan kegiatan yang didukung oleh alokasi anggaran berdasarkan 

perencanaan pada Tahun 2023 sebesar 0,04% dan Nilai Efisiensi (NE) sebesar 

51,09% yang menunjukkan kategori efisiensi yang cukup. 

Jika nilai efisiensi tersebut dibandingkan dengan tahun 2020 – 2023 seperti yang 

ditampilkan pada tabel berikut: 

Tabel 3.7 Efisiensi dan Nilai Efisien BLU Kantor UPBU Kelas I Utama Juwata 

Tahun 2020 – 2023 

Tahun 
Efisiensi 

(Eff) 
Nilai Efisiensi 

(NE) 

2020 0 0 

2021 0 0 

2022 0,63 51,09 

2023 0,04 51,09 

Rata - rata 0,17 25,55 

 

C. Realisasi Daya Serap 

Realisasi penyerapan anggaran Tahun 2023 dengan pagu total                                             

Rp. 101.671.050.000,-, Berdasarkan aplikasi OM SPAN per 31 Desember  2023 

sebesar Rp.98.897.935.711 atau 97.27%. Realisasi anggaran per jenis belanja 

tahun anggaran 2023 adalah sebagai berikut:  

Jenis Belanja Pagu Realisasi % 

Pegawai Rp. 8.567.667.000 Rp. 8.567.021.904 99.99 

Barang Rp. 91.933.383.000 Rp. 89.393.083.758 97.24 

Modal Rp. 1.170.000.000 Rp. 937.830.049 80.16 

Total Rp. 101.671.050.000 Rp. 98.897.935.711 97.27 
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Grafik 3.25  Rincian Pagu dan Realisasi Anggaran Tahun 2023 per Jenis Belanja 

 

Tabel 3.8 Realisasi Anggaran per Sumber Dana TA 2023 

(Kode)  
Sumber Dana 

Anggaran Realisasi % 

(A) RM Rp. 64,420,283,000 Rp. 64,133,740,546 (99.56) 

(B) PLN Rp - Rp - - 

(D) PNBP Rp. - Rp. - - 

(F) BLU Rp. 37,250,767,000 Rp. 34,764,195,165 (93.32) 

 
Realisasi anggaran dapat ditampilkan dengan membandingkan dengan 

realisasi daya serap pada tahun 2020 - 2023 seperti pada grafik berikut ini: 
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Grafik 3.26 Perbandingan Realisasi Anggaran Terhadap Target 

Tahun 2020 – 2023 

 

Dari grafik di atas, dapat dijelaskan bahwa nilai target dan realisasi 

keuangan BLU Kantor UPBU Kelas I Utama Juwata sampai dengan akhir 

Tahun Anggaran 2023 sangat baik dimana garis realisasi (berwarna hijau) 

memiliki kecenderungan berimpit terhadap garis target (berwarna biru) sejak 

bulan Januari 2023 sampai dengan bulan desember 2023 dapat dicapai 

prosentase realisasi anggaran sebesar 97.27% dari target 100 % Hal itupun 
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jika dibandingkan dengan pencapaian prosentase realisasi anggaran tahun 

2020 maka pada tahun 2021 mengalami kenaikan sebesar 3%, sedangkan 

realisasi anggaran tahun 2022 maka pada tahun 2022 mengalami penurunan 

sebesar 21.27%.   

Adapun langkah langkah strategis yang dilakukan BLU Kantor UPBU 

Kelas I Utama Juwata untuk meningkatkan pencapaian target penyerapan 

pada tahun anggaran selanjutnya adalah sebagai berikut: 

1. Melakukan langkah-langkah penyusunan Rencana Penarikan Dana (RPD); 

2. Melakukan langkah-langkah penyerapan anggaran pada akhir tahun; 

3. Melaksanakan Rekonsiliasi dan Konsultasi dengan Bagian Keuangan 

Direktorat Jenderal Perhubungan Udara Kementerian Perhubungan. 

 

2. Dana Yang Tidak Dapat Terealisasi / Terserap 

Berdasarkan jenis belanja, anggaran yang tidak terserap tahun 2023 

berdasarkan aplikasi OM SPAN per 31 Desember 2023 adalah sebagai 

berikut: 
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Grafik 3.27 Realisasi dan Sisa Pagu Anggaran BLU Kantor UPBU Kelas I 

Utama Juwata dari Tahun 2020 – 2023 

 

a.  Belanja Barang 

Belanja barang pada tahun 2023 tidak terserap sebesar Rp. 

2.540.299.242,- atau sebesar 2,76% dari pagu tahun 2023. Jumlah ini 

lebih tinggi dari tahun sebelumnya yaitu 0,99% dari pagu tahun 2022. 
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b.   Belanja Modal 

Belanja modal pada tahun 2023 tidak terserap sebesar Rp. 

232.169.951,- atau sebesar 19,84% dari pagu tahun 2023. Jumlah ini 

lebih tinggi  dari tahun sebelumnya yaitu 0,24% dari pagu tahun 2022. 

c.   Belanja Pegawai 

Belanja pegawai pada tahun 2023 tidak terserap sebesar Rp. 645.096,- 

atau sebesar 0,01% dari pagu tahun 2023. Jumlah ini lebih rendah dari 

tahun sebelumnya yaitu 0,07% dari pagu tahun 2022. 

 
Berdasarkan sumber pendanaan, belanja tahun 2023 yang tidak 

terserap terdiri dari seperti yang ditampilkan pada tabel berikut ini: 

 

Tabel 3.9 Sisa Alokasi Tahun Anggaran 2023 Berdasarkan  

Sumber Pendanaan 

No. 
Sumber 

Pendanaan 
Sisa (Rp.) Keterangan 

1. RM 286.542.454 Sisa anggaran yang tidak terserap 

2. BLU 2.486.571.835 Sisa anggaran yang tidak terserap 

3. PNBP - - 

4. SBSN - - 

Total 2.773.114.289  
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BAB IV 

PENUTUP 

 

 

A. Kesimpulan 

Capaian kinerja rata-rata BLU Kantor UPBU Kelas I Utama Juwata pada 

tahun 2024 sebesar 101,49%. Dari 1 (satu) sasaran yang tidak tercapai yang 

ditargetkan dalam Laporan Kinerja BLU Kantor UPBU Kelas I Utama Juwata Tahun 

2024 terdapat 2 (dua) Indikator Kinerja Kegiatan yang tidak memenuhi target pada 

tahun 2023 yaitu : 

• Jumlah Penumpang Yang Terangkut 

• Indeks Kepuasan Pengguna Jasa Bandar Udara dan 

• Presentasi Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara 

Hal tersebut menunjukkan bahwa kinerja BLU Kantor UPBU Kelas I Utama 

Juwata tahun 2024 masih baik. Kedepannya sasaran dan kinerja BLU Kantor UPBU 

Kelas I Utama Juwata akan diarahkan sesuai dalam target pembangunan yang 

tercantum dalam Rencana Strategis BLU Kantor UPBU Kelas I Utama Juwata tahun 

2020-2024.  

Permasalahan secara umum dalam pencapaian target dan kinerja tahun 

2024 diantaranya sebagai berikut:   

1. Dalam beberapa periode salah satu operator penerbangan meniadakan 

penerbangan dijadwal yang seharusnya dikarenakan berkurangnya penumpang 

dan blum beroperasinya rute rute direct yang pernah terlayani; 

2. Kurangnya SDM yang memenuhi keriteria di bidang hospitality sehingga Indeks 

Kepuasan Masyarakat kurang mencapai target 

3. Pencairan dana yang tidak sesuai RPD dikarenakan adanya penghematan 

anggaran. 

  

B. Saran dan Tindak Lanjut 

Beberapa hal yang disarankan dalam perbaikan guna peningkatan kinerja 

tahun 2023 sebagai berikut: 

1. Dibuka Kembali rute rute yang tidak terlayani agar terbuka kembali seperti 

TRK-HALIM dan TRK-YIA; 

2. Memberikan pengetahuan mengenai Hospitaliti agar SDM dapat memenuhi 

target dalam mengumpulkan indeks kepuasan masyarakat; 

3. Terus Meningkatkan realisasi anggaran khususnya belanja barang yang 

memiliki anggaran bersumber dana PNBP. 
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PIHAK PERTAMA 

KEPALA KANTOR UNIT PENYELENGGARA 
BANDAR UDARA KELAS I UTAMA 

 JUWATA TARAKAN 
 
 
 
 
 

AGUSTONO, S.Sos., M.MTr 
Pembina Tk. I (IV/b) 

NIP. 19690831 199103 1 001 
 

N0 
SASARAN 
KEGIATAN 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN SATUAN TARGET 

1 2 3 4 5 

1. 

 

Meningkatnya 
kinerja pelayanan 
Prasarana 
Bandar Udara 

1 Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 700.000 

2 Jumlah Kargo Yang dilayani Kg 10.000.000 

3 
Jumlah Pergerakan Pesawat 

yang dilayani 
Angka 6.700 

4 
Indeks Kepuasaan Pengguna 

Jasa Layanan Bandar Udara 
Nilai 87 

2. 

Meningkatnya 
Keselamatan dan 
Keamanan 
Bandar Udara 

1 
Persentase Pemenuhan Standart 

Keselamatan Bandar Udara 
% 100% 

2 
Persentase  Pemenuhan Standart  

Keamanan Bandar Udara 
% 100% 

3. 

Meningkatnya 

Kualitas Tata 

kelola 

pemerintahan 

yang Baik  

1 

Jumlah dokumen Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah (SAKIP) 

Dokumen 6 

2 Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3 

3 
Persentase  Realisasi Anggaran 

Belanja Bandar Udara 
Persentase 100% 

4 
Nilai aset bandar udara yang 

berhasil diinventarisasi 
Rupiah 

Rp. 

23.593.473.143.

410 

5 

Persentase Pencapaian target 

Penerimaan Negara Bukan Pajak 

(PNBP) 

Persentase 100% 
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2024 

BLU KANTOR UPBU KELAS I UTAMA JUWATA 
 

 

 
Disetujui               Tarakan,    Januari 2025 

 

Plt, Direktur Jenderal Perhubungan Udara 

 

 

 

 

 

LUKMAN F. LAISA  

Pembina Utama Muda (IV/c) 

  NIP. 19680306 199303 1 001 

 

Kepala BLU Kantor UPBU Kelas I Utama 

Juwata Tarakan 

 

 

 

 
AGUSTONO, S.Sos., M.MTr 

Pembina Tk. I (IV/b) 
NIP. 19690831 199103 1 001 

 

N0 
SASARAN 
KEGIATAN 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN SATUAN TARGET 

1 2 3 4 5 

1 

 

Meningkatnya 
kinerja pelayanan 
Prasarana 
Bandar Udara 

1 Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 700.000 

2 Jumlah Kargo Yang dilayani Kg 10.000.000 

3 
Jumlah Pergerakan Pesawat 

yang dilayani 
Angka 6.700 

4 
Indeks Kepuasaan Pengguna 

Jasa Layanan Bandar Udara 
Nilai 87 

2.  

Meningkatnya 
Keselamatan dan 
Keamanan 
Bandar Udara 

1 
Persentase Pemenuhan Standart 

Keselamatan Bandar Udara 
% 100% 

2 
Persentase  Pemenuhan Standart  

Keamanan Bandar Udara 
% 100% 

3. 

Meningkatnya 

Kualitas Tata 

kelola 

pemerintahan 

yang Baik 

1 

Jumlah dokumen Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah (SAKIP) 

Dokumen 6 

2 Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3 

3 
Persentase  Realisasi Anggaran 

Belanja Bandar Udara 
Persentase 100% 

4 
Nilai aset bandar udara yang 

berhasil diinventarisasi 
Rupiah 

Rp. 

23.593.473.143.

410 

5 

Persentase Pencapaian target 

Penerimaan Negara Bukan Pajak 

(PNBP) 

Persentase 100% 

KEGIATAN ANGGARAN 

1. Pelayanan Transportasi Udara 

2. Infrastruktur Konektivitas Transportasi Udara 

Rp. 54 960 872.000 

Rp. 61.979.650.000 

3. Penunjang Teknis Transportasi Udara Rp. 15.794.060.000 

4. Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN, Dan Umum 

Transportasi Udara 
Rp. 58.836.921.000 
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REVISI PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2024 
BLU KANTOR UPBU KELAS I UTAMA JUWATA 

  

 
 

 
     Disetujui              Tarakan,    Januari 2025 

 

PIHAK KEDUA 

Plt. Direktur Jenderal Perhubungan Udara 

 

 

 

 

LUKMAN F. LAISA 

Pembina Utama Muda (IV/c) 

  NIP. 19680306 199303 1 001 

 

PIHAK PERTAMA 

Kepala BLU Kantor UPBU Kelas I Utama 

Juwata 

 

 

 
AGUSTONO, S.Sos., M.MTr 

Pembina Tk. I (IV/b) 
NIP. 19690831 199103 1 001 

N0 
SASARAN 
KEGIATAN 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN SATUAN TARGET 

1 2 3 4 5 

1 

 

Meningkatnya 
kinerja pelayanan 
Prasarana 
Bandar Udara 

1 Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 700.000 

2 Jumlah Kargo Yang dilayani Kg 10.000.000 

3 
Jumlah Pergerakan Pesawat 

yang dilayani 
Angka 6.700 

4 
Indeks Kepuasaan Pengguna 

Jasa Layanan Bandar Udara 
Nilai 87 

2.  

Meningkatnya 
Keselamatan dan 
Keamanan 
Bandar Udara 

1 
Persentase Pemenuhan Standart 

Keselamatan Bandar Udara 
% 100% 

2 
Persentase  Pemenuhan Standart  

Keamanan Bandar Udara 
% 100% 

3. 

Meningkatnya 

Kualitas Tata 

kelola 

pemerintahan 

yang Baik 

1 

Jumlah dokumen Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah (SAKIP) 

Dokumen 6 

2 Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3 

3 
Persentase  Realisasi Anggaran 

Belanja Bandar Udara 
Persentase 100% 

4 
Nilai aset bandar udara yang 

berhasil diinventarisasi 
Rupiah 

Rp. 

23.172.978.318.

560 

5 

Persentase Pencapaian target 

Penerimaan Negara Bukan Pajak 

(PNBP) 

Persentase 100% 

KEGIATAN ANGGARAN 

1. 

2. 

Pelayanan Transportasi Udara 

Infrastruktur Konektivitas Transportasi Udara  

Rp. 54.960.872.000 

Rp. 61.979.650.000 

3. Penunjang Teknis Transportasi Udara Rp.   6.530.410.000  

4. Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN, Dan Umum 

Transportasi Udara 
Rp. 55.800.067.000 



      47 LAMPIRAN - LAPORAN KINERJA BLU KANTOR UPBU KELAS I UTAMA JUWATA TAHUN 2024 

 
RENCANA AKSI ATAS PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2024 

BLU KANTOR UPBU KELAS I UTAMA JUWATA 
  

No 
Sasaran 

Kegiatan 

Indikator 

Kinerja 
Satuan 

Target 
Dalam 

PK 
Kegiatan 

833 

Anggaran 
Penang
gungja

ab 
Bulan 

1 
Bulan 

2 
Bulan 

3 
Bulan 

4 
Bulan 

5 
Bulan 

6 
Bulan 

7 
Bulan 

8 

Bulan 

9 

Bulan 

10 

Bulan 

11 

Bulan 

12 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1 

 

Meningkat
nya 
kinerja 
pelayanan 
Prasarana 
Bandar 
Udara 

1 

Jumlah 

Penumpang 

yang 

dilayani 

Orang 
700.00

0 

-koordinasi 

penyelengg

araan lalu 

lintas 

angkutan 

penumpang 

- monitoring 

arus lalu 

lintas 

angkutan 

penumpang 

-rekapitulasi 

jumlah 

penumpang 

58.333 58.333 58.333 58.333 58.333 58.333 58.333 58.333 58.333 58.333 58.333 58.333 

Rp. 

27.403.07

7.300 

KPA, 

Kabid 

PKS 

2 

Jumlah 

Kargo Yang 

dilayani 

Kg 
10.000

.000 

- 

penyelengg

araan lalu 

lintas 

angkutan 

kargo 

- monitoring 

arus lalu 

lintas 

angkutan 

kargo 

- 

rekapitulasi 

jumlah 

833.33

3 
833.33

3 
833.33

3 
833.33

3 
833.33

3 
833.33

3 
833.33

3 
833.33

3 
833.33

3 
833.33

3 
833.33

3 
833.33

3 

Rp.        
12.788.10

2.740  

 

KPA, 

Kabid 

PKS 
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No 
Sasaran 

Kegiatan 

Indikator 

Kinerja 
Satuan 

Target 
Dalam 

PK 
Kegiatan 

833 

Anggaran 
Penang
gungja

ab 
Bulan 

1 
Bulan 

2 
Bulan 

3 
Bulan 

4 
Bulan 

5 
Bulan 

6 
Bulan 

7 
Bulan 

8 

Bulan 

9 

Bulan 

10 

Bulan 

11 

Bulan 

12 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

kargo 

3 

Jumlah 

Pergerakan 

Pesawat 

yang 

dilayani 

Angka 6.700 

- koordinasi 

penyelengg

araan lalu 

lintas 

penerbanga

n 

- monitoring 

arus lalu 

lintas 

pergerakan 

pesawat 

- 

rekapitulasi 

jumlah 

pergerakan 

pesawat 

558 558 558 558 558 558 558 558 558 558 558 558 

Rp.          
23.749.33

3.660  

 

KPA, 

Kabid 

PKS 

4 

Indeks 

Kepuasaan 

Pengguna 

Jasa 

Layanan 

Bandar 

Udara 

Nilai 87 

- koordinasi 

pemenuhan 

layanan 

bandar 

udara 

- monitoring 

pemenuhan 

fasilitas 

bandar 

udara 

- 

melakukan 

survei 

terhadap 

pengguna 

jasa 

layanan 

bandar 

udara 

87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 

Rp.          
20.095.59

0.020  

 

KPA, 

Kabid 

PKS , 

Kasi 

Pelayan

an 
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No 
Sasaran 

Kegiatan 

Indikator 

Kinerja 
Satuan 

Target 
Dalam 

PK 
Kegiatan 

833 

Anggaran 
Penang
gungja

ab 
Bulan 

1 
Bulan 

2 
Bulan 

3 
Bulan 

4 
Bulan 

5 
Bulan 

6 
Bulan 

7 
Bulan 

8 

Bulan 

9 

Bulan 

10 

Bulan 

11 

Bulan 

12 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

2.  

Meningkat
nya 
Keselama
tan dan 
Keamana
n Bandar 
Udara 

1 

Persentase 

Pemenuhan 

Standart 

Keselamata

n Bandar 

Udara 

% 100 

- Pemenuha

n standar 

teknis dan 

operasi 

fasilitas 

- Melakukan 

monitoring 

pemenuha

n standar 

teknis dan 

operasi 

fasilitas di 

bidang 

keselamat

an bandar 

udara 

- Melakukan 

monitoring 

pemenuha

n 

dokumen 

implement

asi di 

bidang 

keselamat

an bandar 

udara 

100 

 
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Rp.        

18.268.71

8.200  

 

KPA,Ka

bid 

KamPe

n dan 

Kasi 

PelDar 

2 

Persentase  

Pemenuhan 

Standart  

Keamanan 

Bandar 

Udara 

% 100 

- Pemenuha

n standar 

teknis dan 

operasi 

fasilitas 

- Melakukan 

monitoring 

pemenuha

n standar 

teknis dan 

operasi 

100 

 
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Rp.     

27.403.07

7.300  

 

KPA,Ka

bid 

KamPe

n dan 

Kasi 

KamPe

n 
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No 
Sasaran 

Kegiatan 

Indikator 

Kinerja 
Satuan 

Target 
Dalam 

PK 
Kegiatan 

833 

Anggaran 
Penang
gungja

ab 
Bulan 

1 
Bulan 

2 
Bulan 

3 
Bulan 

4 
Bulan 

5 
Bulan 

6 
Bulan 

7 
Bulan 

8 

Bulan 

9 

Bulan 

10 

Bulan 

11 

Bulan 

12 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

fasilitas di 

bidang 

keamanan 

bandar 

udara 

- Melakukan 

monitoring 

pemenuha

n 

dokumen 

implement

asi di 

bidang 

keamanan 

bandar 

udara 
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No 
Sasaran 

Kegiatan 

Indikator 

Kinerja 
Satuan 

Target 
Dalam 

PK 
Kegiatan 

833 

Anggaran 
Penang
gungja

ab 
Bulan 

1 
Bulan 

2 
Bulan 

3 
Bulan 

4 
Bulan 

5 
Bulan 

6 
Bulan 

7 
Bulan 

8 

Bulan 

9 

Bulan 

10 

Bulan 

11 

Bulan 

12 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

3. 

Meningkat

nya 

Kualitas 

Tata 

kelola 

pemerinta

han yang 

Baik 

1 

Jumlah 

dokumen 

Sistem 

Akuntabilita

s Kinerja 

Instansi 

Pemerintah 

(SAKIP) 

Dokum

en 
6 

Koordinasi 

dalam 

penyusuna

n 

perencanaa

, 

pengukuran

, dan 

pelaporan 

kinerja 

- Melakukan 

monitoring 

dalam 

pencapaia

n target 

kinerja 

- Melakukan 

pelaporan 

pencapaia

n kinerja 

sesuai 

dengan 

aturan 

yang 

berlaku 

 

4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

Rp.     

9.134.359.

100  

 

KPA, 

KABAG 

T.U, 

KaSubb

ag 

KepUm 

 

2 

Jumlah 

Dokumen 

SPIP 

Dokum

en 
3 

- Koordinasi 

dalam 

penyusuna

n 

dokumen 

SPIP 

- Melakukan 

pelaporan 

dan 

dokumen 

SPIP 

0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 

Rp.  

10.961.230.
920  
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No 
Sasaran 

Kegiatan 

Indikator 

Kinerja 
Satuan 

Target 
Dalam 

PK 
Kegiatan 

833 

Anggaran 
Penang
gungja

ab 
Bulan 

1 
Bulan 

2 
Bulan 

3 
Bulan 

4 
Bulan 

5 
Bulan 

6 
Bulan 

7 
Bulan 

8 

Bulan 

9 

Bulan 

10 

Bulan 

11 

Bulan 

12 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

3 Persentase  

Realisasi 

Anggaran 

Belanja 

Bandar 

Udara 

Persent

ase 

100 -koordinasi 

dalam 

penyusuna

n target 

penyerapan 

anggaran 

Melakukan 

monitoring 

dalam 

pencapaian 

target 

realisasi 

anggaran 

belanja 

bandar 

udara 

-melakukan 

pelaporan 

realisasi 

anggaran 

belanja 

bandar 

udara 

sesuai 

dengan 

peraturan 

yang 

berlaku 

8,3 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3 Rp.  

21.922.46
1.840  

 

KPA, 

KABAG 

T.U, 

Kasubb

ag 

RenKeu 

4 

Nilai aset 

bandar 

udara yang 

berhasil 

diinventaris

asi 

Rupiah 

Rp. 

23.593

.473.1

43.410 

Koordinasi 

dalam 

pelaksanaa

n 

inventarisas

i aset 

-melakukan 

monitoring 

pencatatan 

aset bandar 

5.481.

637.50

0 

5.481.

637.50

0 

5.481.

637.50

0 

5.481.

637.50

0 

5.481.

637.50

0 

5.481.

637.50

0 

5.481.

637.50

0 

5.481.

637.50

0 

5.481.

637.50

0 

5.481.

637.50

0 

5.481.

637.50

0 

5.481.

637.50

0 

Rp.       

7.307.487.

280  

 

Bagian 

tata 

usaha, 

bidang 

pelayan

an dan 

kerjasa

ma 
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No 
Sasaran 

Kegiatan 

Indikator 

Kinerja 
Satuan 

Target 
Dalam 

PK 
Kegiatan 

833 

Anggaran 
Penang
gungja

ab 
Bulan 

1 
Bulan 

2 
Bulan 

3 
Bulan 

4 
Bulan 

5 
Bulan 

6 
Bulan 

7 
Bulan 

8 

Bulan 

9 

Bulan 

10 

Bulan 

11 

Bulan 

12 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

udara 

-melakukan 

pelaporan 

nilai aset 

bandar 

udara yang 

berhasil 

diinventaris

asi sesuai 

dengan 

peraturan 

yang 

berlaku 

5 

Persentase 

Pencapaian 

target 

Penerimaan 

Negara 

Bukan 

Pajak 

(PNBP) 

Persent

ase 
100 

-koordinasi 

dalam 

penyusuna

n target 

PNBP 

-melakukan 

monitoring 

dalam 

pencapaian 

target 

PNBP 

-melakukan 

pelaporan 

realisasi 

PNBP 

sesuai 

dengan 

peraturan 

yang 

berlaku 

8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 

Rp.       
3.653.743.

640  

 

Bagian 

tata 

usaha, 

bidang 

pelayan

an dan 

kerjasa

ma 

Tarakan,    Januari 2025 
 

KEPALA BLU KANTOR 
UPBU KELAS I UTAMA JUWATA 

 
 
 

AGUSTONO, S.Sos., M.MTr 
Pembina Tk. I (IV/b) 

NIP. 19690831 199103 1 001 
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MONITORING ATAS RENCANA AKSI ATAS PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2024 

 BLU KANTOR UPBU KELAS I UTAMA JUWATA 

 
Bulan : Desember Tahun 2024 

No 
Sasaran 

Kegiatan 

Indikator 

Kinerja 
Satua

n 

Target 
Dalam 

PK 
Kegiatan 

Indikat
or 

Kinerja 
Output 

Target 
Kinerja 
Output 

Target Bulan Desember 
Realisasi Bulan 

Desember  

% Capaian Bulan 

Desember 

Evalu
asi 

Renca
na 

Tindak 
lanjut 

Penan
ggung
jaab Target Output 

Target 
Anggaran 

Realisas
i Output 

Realisas
i 

Anggara
n 

Capaia
n 

Output 

Capaia
n 

Anggar
an 

Volume % Volume % Volume Volume % % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

1 

 

Meningk
atnya 
kinerja 
pelayana
n 
Prasaran
a Bandar 
Udara 

1 

Jumlah 

Penumpa

ng yang 

dilayani 

Orang 700.000 

Koordina

si 

penyelen

ggaraan 

penumpa

ng 

Jumlah 

laporan 

koordin

asi 

penyele

nggaraa

n 

penump

ang 

penerba

ngan 

yang 

dilakuka

n 

12 700.000 
10

0 

Rp. 

37.825.

948.000 

10

0 
658.325 

Rp. 

35.575.3

04.094 

94.05 94.05 

Memp

ertah

ankan 

kegiat

an 

rekapi

tulasi 

data 

penu

mpan

g 

setiap 

bulan

nya  

Mening

katkan 

pelapo

ran 

secara 

berkala 

setiap 

bulan, 

triwula

n, 

tahuna

n 

Kaban

dara, 

Kabid 

PKS, 

Kabid 

Keama

nan 

dan 

keama

nan 

darurat 

2 

Jumlah 

Kargo 

Yang 

dilayani 

Kg 
9.001.5

21 

Penyelen

ggaraan 

Penerba

ngan 

Kargo 

Jumlah 

laporan 

koordin

asi 

penyele

nggaraa

n 

penerba

ngan 

kargo 

12 
10.000.0

00 

10

0 

Rp. 

10.128.

649.000 

10

0 

10.219.3

61,42 

Rp. 

10.128.6

49.000 

102.19 100 

Memp

ertah

ankan 

kegiat

an 

rekapi

tulasi 

data 

pener

banga

Mening

katkan 

pelapo

ran 

secara 

berkala 

setiap 

bulan, 

triwula

n, 

Kaban

dara, 

Kabid 

PKS,  

Kabid 

Keama

nan 

dan 

keama

nan 
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No 
Sasaran 

Kegiatan 

Indikator 

Kinerja 
Satua

n 

Target 
Dalam 

PK 
Kegiatan 

Indikat
or 

Kinerja 
Output 

Target 
Kinerja 
Output 

Target Bulan Desember 
Realisasi Bulan 

Desember  

% Capaian Bulan 

Desember 

Evalu
asi 

Renca
na 

Tindak 
lanjut 

Penan
ggung
jaab Target Output 

Target 
Anggaran 

Realisas
i Output 

Realisas
i 

Anggara
n 

Capaia
n 

Output 

Capaia
n 

Anggar
an 

Volume % Volume % Volume Volume % % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

yang 

dilakuka

n 

n 

kargo 

setiap 

bulan

nya 

tahuna

n 

darurat 

3 

Jumlah 

Pergeraka

n Pesawat 

yang 

dilayani 

Angka 6.700 

Koordina

si 

penyelen

ggaraan 

lalu lintas 

penerban

gan 

Jumlah 

laporan 

koordin

asi 

penyele

nggaraa

n lalu 

lintas 

penerba

ngan 

yang 

dilaksan

akan 

100 6.700 
10

0 
Rp. 0 

10

0 
8.919 Rp. 0 133.12 100 

Memp

ertah

ankan 

kegiat

an 

rekapi

tulasi 

data 

secar

a 

berkal

a 

setiap 

bulan 

Mening

katkan 

pelapo

ran 

secara 

berkala 

setiap 

bulan, 

triwula

n, 

tahun 

Kaban

dara, 

Kabid 

PKS,  

Kabid 

Keama

nan 

dan 

keama

nan 

darurat 

4 

Indeks 

Kepuasaa

n 

Pengguna 

Jasa 

Layanan 

Bandar 

Udara 

Nilai 87 

Melakuka

n survey 

terhadap 

penggun

a jasa 

layanan 

bandar 

udara 

Jumlah 

laporan 

survey 

terhada

p 

penggu

na jasa 

layanan 

bandar 

udara 

12 87 
10

0 
Rp.0 

10

0 
80.5 Rp. 0 92.53 100 

Memp

ertah

ankan 

serta 

menin

gkatk

an 

kinerj

a 

pelay

anan 

Mening

katkan 

kegiata

n jasa 

layana

n 

bandar 

udara 

Kaban

dara, 

Kabid 

PKS,  

Kabid 

Keama

nan 

dan 

keama

nan 

darurat 
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No 
Sasaran 

Kegiatan 

Indikator 

Kinerja 
Satua

n 

Target 
Dalam 

PK 
Kegiatan 

Indikat
or 

Kinerja 
Output 

Target 
Kinerja 
Output 

Target Bulan Desember 
Realisasi Bulan 

Desember  

% Capaian Bulan 

Desember 

Evalu
asi 

Renca
na 

Tindak 
lanjut 

Penan
ggung
jaab Target Output 

Target 
Anggaran 

Realisas
i Output 

Realisas
i 

Anggara
n 

Capaia
n 

Output 

Capaia
n 

Anggar
an 

Volume % Volume % Volume Volume % % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

terha

dap 

kepua

san 

jasa 

layan

an 

banda

r 

udara 

2.  

Meningk
atnya 
Keselam
atan dan 
Keaman
an 
Bandar 
Udara 

1 

Persentas

e 

Pemenuh

an 

Standart 

Keselamat

an Bandar 

Udara 

% 100 

Melakuka

n 

monitorin

g 

pemenuh

an 

standar 

teknis 

dan 

operasi 

fasilitas 

di bidang 

keselama

tan 

bandar 

udara 

Jumlah 

laporan 

monitori

ng 

pemenu

han 

standar 

teknis 

dan 

operasi 

fasilitas 

di 

bidang 

keselam

atan 

bandar 

udara 

12 100 
10

0 

Rp. 

15.794.

060.000 

10

0 
100 

Rp. 

15.794.0

60.000 

100 100 

Memp

ertah

ankan 

kinerj

a 

untuk 

kesel

amata

n 

pengg

una 

jasa 

banda

r 

udara 

Melaku

kan 

perenc

anaan 

dalam 

penuh

an 

standa

r 

kesele

matan 

bandar 

udara 

Kaban

dara, 

Kabid 

kampe

n dan 

peldar 

2 

Persentas

e  

Pemenuh

% 100 

Melakuka

n 

monitorin

Jumlah 

laporan 

monitori

12 100 
10

0 

Rp. 

200.000

.000 

10

0 
100 

Rp. 

200.000.

000 

100 100 

Memp

ertah

ankan 

Melaku

kan 

perenc

Kaban

dara, 

Kabid 
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No 
Sasaran 

Kegiatan 

Indikator 

Kinerja 
Satua

n 

Target 
Dalam 

PK 
Kegiatan 

Indikat
or 

Kinerja 
Output 

Target 
Kinerja 
Output 

Target Bulan Desember 
Realisasi Bulan 

Desember  

% Capaian Bulan 

Desember 

Evalu
asi 

Renca
na 

Tindak 
lanjut 

Penan
ggung
jaab Target Output 

Target 
Anggaran 

Realisas
i Output 

Realisas
i 

Anggara
n 

Capaia
n 

Output 

Capaia
n 

Anggar
an 

Volume % Volume % Volume Volume % % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

an 

Standart  

Keamana

n Bandar 

Udara 

g 

pemenuh

an 

standar 

teknis 

dan 

operasi 

fasilitas 

di bidang 

keamana

nan 

bandar 

udara 

ng 

pemenu

han 

standar 

teknis 

dan 

operasi 

fasilitas 

di 

bidang 

keaman

an 

bandar 

udara 

kinerj

a 

untuk 

keam

anan 

pengg

una 

jasa 

banda

r 

udara 

anaan 

dalam 

penuh

an 

standa

r 

keama

nan 

bandar 

udara 

kampe

n dan 

peldar 

3. 

Meningk

atnya 

Kualitas 

Tata 

kelola 

pemerint

ahan 

yang 

Baik 

1 

Jumlah 

dokumen 

Sistem 

Akuntabilit

as Kinerja 

Instansi 

Pemerinta

h (SAKIP) 

Dokum

en 
6 

Melakuka

n 

monitorin

g dalam 

pencapai

an target 

kinerja 

Jumlah 

laporan 

monitori

ng 

dalam 

pencap

aiaan 

target 

kinerja 
12 6 

10

0 

Rp 

30.423.

000 

10

0 
6 

Rp 

30.423.0

00 

100 100 

Memp

ertah

ankan 

konsi

stensi 

kegiat

an 

penyu

sunan 

dan 

pelap

oran 

setiap 

bulan

nya 

Meren

canaka

n 

proses 

rekonsi

liasi 

penyus

unan 

dan 

pelapo

ran  

target 

kinerja 

bulana

n, 

triwula

Kaban

dara 

dan 

Kabag 

TU 
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No 
Sasaran 

Kegiatan 

Indikator 

Kinerja 
Satua

n 

Target 
Dalam 

PK 
Kegiatan 

Indikat
or 

Kinerja 
Output 

Target 
Kinerja 
Output 

Target Bulan Desember 
Realisasi Bulan 

Desember  

% Capaian Bulan 

Desember 

Evalu
asi 

Renca
na 

Tindak 
lanjut 

Penan
ggung
jaab Target Output 

Target 
Anggaran 

Realisas
i Output 

Realisas
i 

Anggara
n 

Capaia
n 

Output 

Capaia
n 

Anggar
an 

Volume % Volume % Volume Volume % % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

n, dan 

tahuna

n. 

2 

Jumlah 

Dokumen 

SPIP 

Dokum

en 
3 

Melakuka

n 

pelapora

n 

dokumen 

SPIP 

Jumlah 

pelapor

an 

dokume

n SPIP 

3 12  
25.000.

000 
 100 

25.000.0

00 
100 100% 

Kega

galan 

penca

paian 

target 

dipen

garuhi 

oleh 

belum 

disus

unnya 

doku

men 

CEE, 

peta 

resiko

, dan 

renca

na 

tindak 

penge

ndalia

n 

Memp

ercepa

t 

penyus

unan 

dokum

en 

SPIP 

secara 

aktif 

serta 

berkoo

rdinasi 

denga

n 

bagian 

perenc

anaan 

DJPU 

sebaga

i 

pembin

a 

teknis 

 

 

 

Kaban

dara 

dan 

Kabag 

TU 
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No 
Sasaran 

Kegiatan 

Indikator 

Kinerja 
Satua

n 

Target 
Dalam 

PK 
Kegiatan 

Indikat
or 

Kinerja 
Output 

Target 
Kinerja 
Output 

Target Bulan Desember 
Realisasi Bulan 

Desember  

% Capaian Bulan 

Desember 

Evalu
asi 

Renca
na 

Tindak 
lanjut 

Penan
ggung
jaab Target Output 

Target 
Anggaran 

Realisas
i Output 

Realisas
i 

Anggara
n 

Capaia
n 

Output 

Capaia
n 

Anggar
an 

Volume % Volume % Volume Volume % % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

3 

Persentase  

Realisasi 

Anggaran 

Belanja 

Bandar 

Udara 

Persent

ase 
100 

Melakukan 

monitoring 

dalam 

pencapaia

n  target 

realisasi 

anggaran 

belanja 

bandar 

udara 

Jumlah 

laporan 

monitorin

g dalam 

pencapai

an target 

realisasi 

anggaran 

belanja 

bandar 

udara 

100 12  
101.671.

050.000 
 

96,072,32

9,371 

101.671.0

50.000 
94.49 

96,072,3

29,371 

Terda

pat 

sisa 

belanj

a 

pegaw

ai, 

belanj

a 

barang 

yang 

tidak 

dapat 

direali

sasika

n 

hingga 

akhir 

tahun 

Merenc

anakan 

serta 

memak

simalka

n 

rencana 

penyus

unan 

RPD, 

memper

cepat 

proses 

kontrakt

ual 

maupun 

swakelo

la 

Kaband

ara dan 

Kabag 

TU 

4 

Nilai aset 

bandar 

udara yang 

berhasil 

diinventaris

asi 

Rupiah 

23.527.6

93.493.4

10 

Melakukan 

monitoring 

pencatata

n aset 

bandar 

udara 

Jumlah 

laporan 

monitorin

g 

pencatat

an aset 

bandar 

udara 

23.527.6

93.493.4

10 

12  
1.452.92

1.186 
 100 

1.452.921.

186 
100 100 

Memp

ertaha

nkan 

konsist

nsi 

kegiat

an 

penyu

sunan 

dan 

pelapo

ran 

serta 

melak

sanak

Menata 

kembali 

proses 

rekonsili

asi 

penyus

unan 

dan 

pelapor

an, 

perenca

naan, 

dan 

pencap

aian 

Kaband

ara dan 

Kabag 

TU 
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No 
Sasaran 

Kegiatan 

Indikator 

Kinerja 
Satua

n 

Target 
Dalam 

PK 
Kegiatan 

Indikat
or 

Kinerja 
Output 

Target 
Kinerja 
Output 

Target Bulan Desember 
Realisasi Bulan 

Desember  

% Capaian Bulan 

Desember 

Evalu
asi 

Renca
na 

Tindak 
lanjut 

Penan
ggung
jaab Target Output 

Target 
Anggaran 

Realisas
i Output 

Realisas
i 

Anggara
n 

Capaia
n 

Output 

Capaia
n 

Anggar
an 

Volume % Volume % Volume Volume % % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

an 

rekons

iliasi 

secara 

berkal

a 

target 

kinerja 

bulanan

, 

triwulan

, 

tahunan 

5 

Persentase 

Pencapaian 

target 

Penerimaan 

Negara 

Bukan 

Pajak 

(PNBP) 

Persent

ase 
100 

Melakukan 

moitoring 

dalam 

pencapaia

n PNBP 

Jumlah 

laporan 

monitorin

g 

pencapai

an target 

PNBP 

100 12  
41.250.7

67.000 
 

36.279.78

0.529 

41.250.76

7.000 
87,95 

36.279.7

80.529 

Melak

ukan 

koordi

nasi 

denga

n 

bagke

u 

DJPU 

terkait 

piutan

g dari 

pihak 

ke tiga 

Melaks

anakan 

koordin

asi 

serta 

menata 

kembali 

kontrak 

perjanji

an dan 

memak

simalka

n 

penyera

pan 

PNBP 

Kaband

ara dan 

Kabag 

TU, 

Kabid 

PKS 
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PENGUKURAN KINERJA TAHUN 2024 
BLU KANTOR UPBU KELAS I UTAMA JUWATA 

  

 
 

 

 

 

 

 
 

N0 SASARAN KEGIATAN INDIKATOR KINERJA KEGIATAN SATUAN TARGET REALISASI CAPAIAN (%) 

1 2 3 4 5 6 7 

1. 

 
Meningkatnya kinerja pelayanan 
Prasarana Bandar Udara 

1 Jumlah Penumpang yang dilayani Orang Orang 700.000 658.325 

2 Jumlah Kargo Yang dilayani Kg Kg 10.000.000 10.219.361,42 

3 Jumlah Pergerakan Pesawat yang dilayani Angka Angka 6.700 8.919 

4 
Indeks Kepuasaan Pengguna Jasa Layanan Bandar 

Udara 
Nilai Nilai 87 80.5 

2. 
Meningkatnya Keselamatan dan 
Keamanan Bandar Udara 

1 
Persentase Pemenuhan Standart Keselamatan 

Bandar Udara 
% % 100 100 

2 
Persentase  Pemenuhan Standart  Keamanan 

Bandar Udara 
% % 100 100 

3. 
Meningkatnya Kualitas Tata 

kelola pemerintahan yang Baik 

1 
Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah (SAKIP) 
Dokumen Dokumen 6 6 

2 Jumlah Dokumen SPIP Dokumen Dokumen 3 3 

3 
Persentase  Realisasi Anggaran Belanja Bandar 

Udara 
Persentase Persentase 100 93.6 

4 Nilai aset bandar udara yang berhasil diinventarisasi Rupiah Rupiah 23.593.473.143.410 
23.593.473.143.4

10 

5 
Persentase Pencapaian target Penerimaan Negara 

Bukan Pajak (PNBP) 
Persentase Persentase 100 101.53 

KEGIATAN ANGGARAN 

1. Pelayanan Transportasi Udara 

1. Infrastruktur Konektivitas Transportasi Udara 

Rp. 54.960.872.000 

Rp. 61.759.650.000 

2. Penunjang Teknis Transportasi Udara Rp. 15.794.060.000 

3. Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN, Dan 

Umum Transportasi Udara 
Rp. 61.738.142.000 
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DOKUMENTASI PELAYANAN TERHADAP CALON PENUMPANG DAN PENGAWASAN DIGEDUNG KARGO 

BLU KANTOR UPBU KELAS I UTAMA JUWATA 
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DOKUMENTASI PEMELIHARAAN DRAINASE SISI UDARA 

BLU KANTOR UPBU KELAS I UTAMA JUWATA 
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DOKUMENTASI PEMERIKSAAN TERHADAP STAKE HOLDER DI SISI UDARA 

BLU KANTOR UPBU KELAS I UTAMA JUWATA 
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DOKUMENTASI SURVEY KEPUASAN MASYARAKAT 

BLU KANTOR UPBU KELAS I UTAMA JUWATA 
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DOKUMENTASI PEMERIKSAAN TERHADAP KARGO INCOMIN DAN OUT GOING 

BLU KANTOR UPBU KELAS I UTAMA JUWATA 
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BAB IV - LAPORAN KINERJA TAHUN 2025 

 

 

 

  

 
 
 
 
 
Nomor  : UM.207/890/BDR.JWT-2024  Tarakan, 03 April 2024 
Lampiran  :  
Perihal : Rapat Penyusunan Dokumen LAKIP Triwulan I Tahun 2024 
 
Yth. Periksa Alamat Undangan Terlampir 
  
 Mengacu Peraturan Menteri Perhubungan Nomor : PM 85 Tahun 2020 

tentang Penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) 

Sehubungan dengan hal tersebut diatas, kami mengundang bapak/ibu untuk dapat 

hadir pada kegiatan Rapat Penyusunan Dokumen LAKIP Triwulan I yang akan 

dilaksanakan pada: 

 
Hari/Tanggal  : Kamis, 04 April 2024 

Waktu   : Pukul 09.30 wita s/d selesai 

Tempat  : Lantai 3 Gedung Administrasi BLU Kantor UPBU Juwata 

Agenda  : Rapat Penyusunan Dokumen LAKIP Triwulan I Tahun 2024 

 
 
 Demikian disampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan terima 
kasih. 
 
 
 
 
 
 

KEPALA BADAN LAYANAN UMUM 
KANTOR UNIT PENYELENGGARA 
BANDAR UDARA JUWATA 

 
 
 
 
 
BAMBANG HARTATO 
NIP. 19771217 199903 1 001 

 
 
 

BADAN LAYANAN UMUM 

JL. MULAWARMAN NO. 1 

TARAKAN 77111 

Telp : (0551) 2026111, 2026202 

Website : www.tarakanairport.com 

Fax: (0551) 2026123 

Email : bdr_jwt@yahoo.co.id 

KEMENTERIAN PERHUBUNGAN  

DIREKTORAT JENDERAL PERHUBUNGAN UDARA 

KANTOR UNIT PENYELENGGARA BANDAR UDARA KELAS I UTAMA JUWATA 
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BAB IV - LAPORAN KINERJA TAHUN 2025 

Lampiran Surat Kepala BLU Kantor UPBU Juwata 
Nomor  : UM.207/ 890/BDR.JWT-2024 
Tanggal  : 03 April 2024 

 
 
Kepada Yth : 

1. Kepala Sub Bagian Kepegawaian dan Umum 
2. Kepala Sub Bagian Perencanaan dan Keuangan 
3. Kasi Pelayanan 
4. Kasi Kerjasama 
5. Kasi Teknik  
6. Kasi Operasi 
7. Kasi Keamanan Penerbangan  
8. Kasi Pelayanan Darurat 
9. PPK Barang dan Modal 
10. PPK Perintis 
11. Bendahara Penerima 
12. Bendahara Pengeluaran 
13. Pengevaluasi dan Penyusun Laporan 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

RISALAH RAPAT 
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BAB IV - LAPORAN KINERJA TAHUN 2025 

Penyusunan Dokumen LAKIP TRIWULAN I Tahun 2024 
 

I. Dasar :   
Undangan Rapat Kepala Kantor UPBU Juwata Tarakan perihal Undangan 
Rapat Nomor : UM.207/890 /BDR.JWT-2025 Tanggal 04 April 2024 

 
II. Tempat Rapat :  

Hari/Tanggal  : Jumat, 05 April 2025 
Waktu  : Pukul 10.30 wita s/d selesai 
Tempat  : Lantai 3 Gedung Administrasi BLU Kantor UPBU  

  Juwata 
Agenda  : Rapat Penyusunan Dokumen LAKIP Triwulan I 

  Tahun 2025 
 

III. Peserta Rapat : 
Kepada Yth : 
1. Kepala Sub Bagian Kepegawaian dan Umum 
2. Kepala Sub Bagian Perencanaan dan Keuangan 
3. Kasi Pelayanan 
4. Kasi Kerjasama 
5. Kasi Teknik  
6. Kasi Operasi 
7. Kasi Keamanan Penerbangan  
8. Kasi Pelayanan Darurat 
9. PPK Barang dan Modal 
10. PPK Perintis 
11. Bendahara Penerima 
12. Bendahara Pengeluaran 
13. Pengevaluasi dan Penyusun Laporan 
 

IV. Pembahasan Kepala Kantor : 

 Berdasarkan evaluasi capaian LAKIP TW I Tahun 2024 agar TIM 
Penyusunan SAKIP segera melakukan penyusunan Dokumen yang di 
perlukan dalam pemenuhan sasaran kegiatan 

 Melakukan evaluasi terkait permasalahan dalam pencapaian target dan 
kinerja tahun 2024 

 Melakukan evaluasi terkait dengan pendataan aset hasil kegiatan 
sampai dengan Triwulan I berikut evaluasi penyusutannya 

 Mendiskusikan hal yang disarankan dalam perbaikan guna peningkatan 
kinerja TW I tahun 2024 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

V. Penutup : 
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Hasil evaluasi dari Kepala BLU Kantor UPBU Juwata Tarakan : 

 Mereviu kembali realisasi belanja jenis pegawai setiap 3 (tiga) bulan 
sekali dengan memberikan laporan realisasi Belanja Pegawai kepada 
Eselon I 

 Monitoring dan evaluasi secara maksimal terhadap realisasi penyerapan 
 
 
 
 
 
 

KEPALA BADAN LAYANAN UMUM 
KANTOR UNIT PENYELENGGARA 
BANDAR UDARA JUWATA 

 
 
 
 
 

BAMBANG HARTATO 
NIP. 19771217 199903 1 001 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Notulis     
    
 
 
 
 
 
Puji Sari Damayanti 
NIP. 19850125 200712 2 001 
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BAB IV - LAPORAN KINERJA TAHUN 2025 

 

 

 

  

 
 
 
 
 
Nomor  : UM.207/950/BDR.JWT-2024  Tarakan, 04 Juli 2024 
Lampiran  :  
Perihal : Rapat Penyusunan Dokumen LAKIP Triwulan II Tahun 2024 
 
Yth. Periksa Alamat Undangan Terlampir 
  
 Mengacu Peraturan Menteri Perhubungan Nomor : PM 85 Tahun 2020 

tentang Penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) 

Sehubungan dengan hal tersebut diatas, kami mengundang bapak/ibu untuk dapat 

hadir pada kegiatan Rapat Penyusunan Dokumen LAKIP Triwulan II yang akan 

dilaksanakan pada: 

 
Hari/Tanggal  : Jumat, 05 Juli 2024 

Waktu   : Pukul 09.30 wita s/d selesai 

Tempat  : Lantai 3 Gedung Administrasi BLU Kantor UPBU Juwata 

Agenda  : Rapat Penyusunan Dokumen LAKIP Triwulan II Tahun 2024 

 
 
 Demikian disampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan terima 
kasih. 
 
 
 
 
 
 

KEPALA BADAN LAYANAN UMUM 
KANTOR UNIT PENYELENGGARA 
BANDAR UDARA JUWATA 

 
 
 
 
 
BAMBANG HARTATO 
NIP. 19771217 199903 1 001 

 
 
 

BADAN LAYANAN UMUM 

JL. MULAWARMAN NO. 1 

TARAKAN 77111 

Telp : (0551) 2026111, 2026202 

Website : www.tarakanairport.com 

Fax: (0551) 2026123 

Email : bdr_jwt@yahoo.co.id 

KEMENTERIAN PERHUBUNGAN  

DIREKTORAT JENDERAL PERHUBUNGAN UDARA 

KANTOR UNIT PENYELENGGARA BANDAR UDARA KELAS I UTAMA JUWATA 



 

      72 
BAB IV - LAPORAN KINERJA TAHUN 2025 

Lampiran Surat Kepala BLU Kantor UPBU Juwata 
Nomor  : UM.207/950/BDR.JWT-2024 
Tanggal  : 04 Juli 2024 

 
 
Kepada Yth : 

1. Kepala Sub Bagian Kepegawaian dan Umum 
2. Kepala Sub Bagian Perencanaan dan Keuangan 
3. Kasi Pelayanan 
4. Kasi Kerjasama 
5. Kasi Teknik  
6. Kasi Operasi 
7. Kasi Keamanan Penerbangan  
8. Kasi Pelayanan Darurat 
9. PPK Barang dan Modal 
10. PPK Perintis 
11. Bendahara Penerima 
12. Bendahara Pengeluaran 
13. Pengevaluasi dan Penyusun Laporan 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

RISALAH RAPAT 
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BAB IV - LAPORAN KINERJA TAHUN 2025 

Penyusunan Dokumen LAKIP TRIWULAN II Tahun 2024 
 

I. Dasar :   
Undangan Rapat Kepala Kantor UPBU Juwata Tarakan perihal Undangan 
Rapat Nomor : UM.207/950/BDR.JWT-2025 Tanggal 04 Juli 2024 

 
II. Tempat Rapat :  

Hari/Tanggal  : Jumat, 05 Juli 2024 
Waktu  : Pukul 10.30 wita s/d selesai 
Tempat  : Lantai 3 Gedung Administrasi BLU Kantor UPBU  

  Juwata 
Agenda  : Rapat Penyusunan Dokumen LAKIP Triwulan II 

  Tahun 2024 
 

III. Peserta Rapat : 
Kepada Yth : 
1. Kepala Sub Bagian Kepegawaian dan Umum 
2. Kepala Sub Bagian Perencanaan dan Keuangan 
3. Kasi Pelayanan 
4. Kasi Kerjasama 
5. Kasi Teknik  
6. Kasi Operasi 
7. Kasi Keamanan Penerbangan  
8. Kasi Pelayanan Darurat 
9. PPK Barang dan Modal 
10. PPK Perintis 
11. Bendahara Penerima 
12. Bendahara Pengeluaran 
13. Pengevaluasi dan Penyusun Laporan 
 

IV. Pembahasan Kepala Kantor : 

 Berdasarkan evaluasi capaian LAKIP TW II Tahun 2024 agar TIM 
Penyusunan SAKIP segera melakukan penyusunan Dokumen yang di 
perlukan dalam pemenuhan sasaran kegiatan 

 Melakukan evaluasi terkait permasalahan dalam pencapaian target dan 
kinerja tahun 2024 

 Melakukan evaluasi terkait dengan pendataan aset hasil kegiatan 
sampai dengan Triwulan II berikut evaluasi penyusutannya 

 Mendiskusikan hal yang disarankan dalam perbaikan guna peningkatan 
kinerja TW II tahun 2024 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

V. Penutup : 
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BAB IV - LAPORAN KINERJA TAHUN 2025 

Hasil evaluasi dari Kepala BLU Kantor UPBU Juwata Tarakan : 

 Mereviu kembali realisasi belanja jenis pegawai setiap 3 (tiga) bulan 
sekali dengan memberikan laporan realisasi Belanja Pegawai kepada 
Eselon I 

 Monitoring dan evaluasi secara maksimal terhadap realisasi penyerapan 
 
 
 
 
 
 

KEPALA BADAN LAYANAN UMUM 
KANTOR UNIT PENYELENGGARA 
BANDAR UDARA JUWATA 

 
 
 
 
 

BAMBANG HARTATO 
NIP. 19771217 199903 1 001 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Notulis     
    
 
 
 
 
 
Puji Sari Damayanti 
NIP. 19850125 200712 2 001 
 
 





 

      71 
BAB IV - LAPORAN KINERJA TAHUN 2025 

 

 

 

  

 
 
 
 
 
Nomor  : UM.207/870/BDR.JWT-2024  Tarakan, 08 Oktober 2024 
Lampiran  :  
Perihal : Rapat Penyusunan Dokumen LAKIP Triwulan III Tahun 2024 
 
Yth. Periksa Alamat Undangan Terlampir 
  
 Mengacu Peraturan Menteri Perhubungan Nomor : PM 85 Tahun 2020 

tentang Penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) 

Sehubungan dengan hal tersebut diatas, kami mengundang bapak/ibu untuk dapat 

hadir pada kegiatan Rapat Penyusunan Dokumen LAKIP Triwulan I yang akan 

dilaksanakan pada: 

 
Hari/Tanggal  : Rabu, 09 Oktober 2024 

Waktu   : Pukul 09.30 wita s/d selesai 

Tempat  : Lantai 3 Gedung Administrasi BLU Kantor UPBU Juwata 

Agenda  : Rapat Penyusunan Dokumen LAKIP Triwulan III Tahun 2024 

 
 
 Demikian disampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan terima 
kasih. 
 
 
 
 
 
 

KEPALA BADAN LAYANAN UMUM 
KANTOR UNIT PENYELENGGARA 
BANDAR UDARA JUWATA 

 
 
 
 
 
BAMBANG HARTATO 
NIP. 19771217 199903 1 001 

 
 
 

BADAN LAYANAN UMUM 

JL. MULAWARMAN NO. 1 

TARAKAN 77111 

Telp : (0551) 2026111, 2026202 

Website : www.tarakanairport.com 

Fax: (0551) 2026123 

Email : bdr_jwt@yahoo.co.id 

KEMENTERIAN PERHUBUNGAN  

DIREKTORAT JENDERAL PERHUBUNGAN UDARA 

KANTOR UNIT PENYELENGGARA BANDAR UDARA KELAS I UTAMA JUWATA 
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BAB IV - LAPORAN KINERJA TAHUN 2025 

Lampiran Surat Kepala BLU Kantor UPBU Juwata 
Nomor  : UM.207/870/BDR.JWT-2024 
Tanggal  : 08 Oktober 2024 

 
 
Kepada Yth : 

1. Kepala Sub Bagian Kepegawaian dan Umum 
2. Kepala Sub Bagian Perencanaan dan Keuangan 
3. Kasi Pelayanan 
4. Kasi Kerjasama 
5. Kasi Teknik  
6. Kasi Operasi 
7. Kasi Keamanan Penerbangan  
8. Kasi Pelayanan Darurat 
9. PPK Barang dan Modal 
10. PPK Perintis 
11. Bendahara Penerima 
12. Bendahara Pengeluaran 
13. Pengevaluasi dan Penyusun Laporan 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RISALAH RAPAT 
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BAB IV - LAPORAN KINERJA TAHUN 2025 

Penyusunan Dokumen LAKIP TRIWULAN III Tahun 2024 
 

I. Dasar :   
Undangan Rapat Kepala Kantor UPBU Juwata Tarakan perihal Undangan 
Rapat Nomor : UM.207/ 870/BDR.JWT-2024 Tanggal 08 Oktober 2024 

 
II. Tempat Rapat :  

Hari/Tanggal  : Jumat, 09 Oktober 2024 
Waktu  : Pukul 10.30 wita s/d selesai 
Tempat  : Lantai 3 Gedung Administrasi BLU Kantor UPBU  

  Juwata 
Agenda  : Rapat Penyusunan Dokumen LAKIP Triwulan III 

  Tahun 2024 
 

III. Peserta Rapat : 
Kepada Yth : 
1. Kepala Sub Bagian Kepegawaian dan Umum 
2. Kepala Sub Bagian Perencanaan dan Keuangan 
3. Kasi Pelayanan 
4. Kasi Kerjasama 
5. Kasi Teknik  
6. Kasi Operasi 
7. Kasi Keamanan Penerbangan  
8. Kasi Pelayanan Darurat 
9. PPK Barang dan Modal 
10. PPK Perintis 
11. Bendahara Penerima 
12. Bendahara Pengeluaran 
13. Pengevaluasi dan Penyusun Laporan 
 

IV. Pembahasan Kepala Kantor : 

 Berdasarkan evaluasi capaian LAKIP TW III Tahun 2024 agar TIM 
Penyusunan SAKIP segera melakukan penyusunan Dokumen yang di 
perlukan dalam pemenuhan sasaran kegiatan 

 Melakukan evaluasi terkait permasalahan dalam pencapaian target dan 
kinerja tahun 2024 

 Melakukan evaluasi terkait dengan pendataan aset hasil kegiatan 
sampai dengan Triwulan III berikut evaluasi penyusutannya 

 Mendiskusikan hal yang disarankan dalam perbaikan guna peningkatan 
kinerja TW III tahun 2024 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

V. Penutup : 
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BAB IV - LAPORAN KINERJA TAHUN 2025 

Hasil evaluasi dari Kepala BLU Kantor UPBU Juwata Tarakan : 

 Mereviu kembali realisasi belanja jenis pegawai setiap 3 (tiga) bulan 
sekali dengan memberikan laporan realisasi Belanja Pegawai kepada 
Eselon I 

 Monitoring dan evaluasi secara maksimal terhadap realisasi penyerapan 
 
 
 
 
 
 

KEPALA BADAN LAYANAN UMUM 
KANTOR UNIT PENYELENGGARA 
BANDAR UDARA JUWATA 

 
 
 
 
 

BAMBANG HARTATO 
NIP. 19771217 199903 1 001 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Notulis     
    
 
 
 
 
 
Puji Sari Damayanti 
NIP. 19850125 200712 2 001 
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BAB IV - LAPORAN KINERJA TAHUN 2025 

 

 

 

  

 
 
 
 
  
Nomor  : UM.207/1002/BDR.JWT-2025         Tarakan, 02 Januari 2025 
Lampiran  :  
Perihal : Rapat Penyusunan Dokumen LAKIP Triwulan IV Tahun 2024 
 
Yth. Periksa Alamat Undangan Terlampir 
  
 Mengacu Peraturan Menteri Perhubungan Nomor : PM 85 Tahun 2020 tentang 

Penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) 

Sehubungan dengan hal tersebut diatas, kami mengundang bapak/ibu untuk dapat 

hadir pada kegiatan Rapat Penyusunan Dokumen LAKIP Triwulan I yang akan 

dilaksanakan pada: 

 
Hari/Tanggal  : Jumat, 03 Januari 2025 

Waktu   : Pukul 09.30 wita s/d selesai 

Tempat  : Lantai 3 Gedung Administrasi BLU Kantor UPBU Juwata 

Agenda  : Rapat Penyusunan Dokumen LAKIP Triwulan IV Tahun 2024 

 
 
 Demikian disampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan terima 
kasih. 
 
 
 
 
 
 

KEPALA BADAN LAYANAN UMUM 
KANTOR UNIT PENYELENGGARA 
BANDAR UDARA JUWATA 

 
 
 
 
 
BAMBANG HARTATO 
NIP. 19771217 199903 1 001 

 
 
 
 
Lampiran Surat Kepala BLU Kantor UPBU Juwata 

BADAN LAYANAN UMUM 

JL. MULAWARMAN NO. 1 

TARAKAN 77111 

Telp : (0551) 2026111, 2026202 

Website : www.tarakanairport.com 

Fax: (0551) 2026123 

Email : bdr_jwt@yahoo.co.id 

KEMENTERIAN PERHUBUNGAN  

DIREKTORAT JENDERAL PERHUBUNGAN UDARA 

KANTOR UNIT PENYELENGGARA BANDAR UDARA KELAS I UTAMA JUWATA 
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BAB IV - LAPORAN KINERJA TAHUN 2025 

Nomor  : UM.207/1002/BDR.JWT-2025 
Tanggal  : 02 Januari 2025 

 
 
Kepada Yth : 

1. Kepala Sub Bagian Kepegawaian dan Umum 
2. Kepala Sub Bagian Perencanaan dan Keuangan 
3. Kasi Pelayanan 
4. Kasi Kerjasama 
5. Kasi Teknik  
6. Kasi Operasi 
7. Kasi Keamanan Penerbangan  
8. Kasi Pelayanan Darurat 
9. PPK Barang dan Modal 
10. PPK Perintis 
11. Bendahara Penerima 
12. Bendahara Pengeluaran 
13. Pengevaluasi dan Penyusun Laporan 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RISALAH RAPAT 



 

      73 
BAB IV - LAPORAN KINERJA TAHUN 2025 

Penyusunan Dokumen LAKIP TRIWULAN IV Tahun 2024 
 

I. Dasar :   

Undangan Rapat Kepala Kantor UPBU Juwata Tarakan perihal Undangan 
Rapat Nomor : UM.207/1002/BDR.JWT-2025 Tanggal 02 Januari 2025 

 
II. Tempat Rapat :  

Hari/Tanggal  : Jumat, 03 Januari 2025 
Waktu  : Pukul 10.30 wita s/d selesai 
Tempat  : Lantai 3 Gedung Administrasi BLU Kantor UPBU  

  Juwata 
Agenda  : Rapat Penyusunan Dokumen LAKIP Triwulan IV 

  Tahun 2025 
 

III. Peserta Rapat : 

Kepada Yth : 
1. Kepala Sub Bagian Kepegawaian dan Umum 
2. Kepala Sub Bagian Perencanaan dan Keuangan 
3. Kasi Pelayanan 
4. Kasi Kerjasama 
5. Kasi Teknik  
6. Kasi Operasi 
7. Kasi Keamanan Penerbangan  
8. Kasi Pelayanan Darurat 
9. PPK Barang dan Modal 
10. PPK Perintis 
11. Bendahara Penerima 
12. Bendahara Pengeluaran 
13. Pengevaluasi dan Penyusun Laporan 
 

IV. Pembahasan Kepala Kantor : 

 Berdasarkan evaluasi capaian LAKIP TW IV Tahun 2024 agar TIM 
Penyusunan SAKIP segera melakukan penyusunan Dokumen yang di 
perlukan dalam pemenuhan sasaran kegiatan 

 Melakukan evaluasi terkait permasalahan dalam pencapaian target dan 
kinerja tahun 2024 

 Melakukan evaluasi terkait dengan pendataan aset hasil kegiatan sampai 
dengan Triwulan IV berikut evaluasi penyusutannya 

 Mendiskusikan hal yang disarankan dalam perbaikan guna peningkatan 
kinerja TW I tahun 2025 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

V. Penutup : 
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BAB IV - LAPORAN KINERJA TAHUN 2025 

Hasil evaluasi dari Kepala BLU Kantor UPBU Juwata Tarakan : 

 Mereviu kembali realisasi belanja jenis pegawai setiap 3 (tiga) bulan sekali 
dengan memberikan laporan realisasi Belanja Pegawai kepada Eselon I 

 Monitoring dan evaluasi secara maksimal terhadap realisasi penyerapan 
 
 
 
 
 
 

KEPALA BADAN LAYANAN UMUM 
KANTOR UNIT PENYELENGGARA 
BANDAR UDARA JUWATA 

 
 
 
 
 

BAMBANG HARTATO 
NIP. 19771217 199903 1 001 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Notulis     
    
 
 
 
 
 
Puji Sari Damayanti 
NIP. 19850125 200712 2 001 
 
 









 
 

RISALAH RAPAT 
Penyusunan Dokumen LAKIP Tahun 2024 

 
 

I. Dasar :   
Undangan Rapat Kepala Kantor UPBU Juwata Tarakan perihal Undangan Rapat Nomor : 
UM.207/3788/BDR.JWT-2025 Tanggal 08 Januari 2025 

 
II. Tempat Rapat :  

Hari/Tanggal  : Kamis, 09 Januari 2025 
Waktu  : Pukul 09.30 wita s/d selesai 
Tempat  : Lantai 3 Gedung Administrasi BLU Kantor UPBU Juwata 
Agenda  : Rapat Penyusunan Dokumen LAKIP Tahun 2024 
 

III. Peserta Rapat : 
Kepada Yth : 
1. Kepala Sub Bagian Kepegawaian dan Umum 
2. Kepala Sub Bagian Perencanaan dan Keuangan 
3. Kasi Pelayanan 
4. Kasi Kerjasama 
5. Kasi Teknik  
6. Kasi Operasi 
7. Kasi Keamanan Penerbangan  
8. Kasi Pelayanan Darurat 
9. PPK Barang dan Modal 
10. PPK Perintis 
11. Bendahara Penerima 
12. Bendahara Pengeluaran 
13. Pengevaluasi dan Penyusun Laporan 
 

IV. Pembahasan Kepala Kantor : 
1. Berdasarkan evaluasi capaian LAKIP Tahun 2024 agar TIM Penyusunan SAKIP 

segera melakukan penyusunan Dokumen yang di perlukan dalam pemenuhan 
sasaran kegiatan 

2. Melakukan evaluasi terkait permasalahan dalam pencapaian target dan kinerja tahun 
2024 

3. Melakukan evaluasi terkait dengan pendataan aset hasil kegiatan sampai dengan 
Triwulan IV berikut evaluasi penyusutannya 

4. Mendiskusikan hal yang disarankan dalam perbaikan guna peningkatan kinerja tahun 
2025 
 

V. Penutup : 

Hasil evaluasi dari Kepala Kantor UPBU Juwata Tarakan : 
1. Mereviu kembali realisasi belanja jenis pegawai setiap 3 (tiga) bulan sekali dengan 

memberikan laporan realisasi Belanja Pegawai kepada Eselon I 
2. Monitoring dan evaluasi secara maksimal terhadap realisasi penyerapan 

 
 

 
 

KEPALA BADAN LAYANAN UMUM 
KANTOR UNIT PENYELENGGARA 
BANDAR UDARA JUWATA 
 
 
 
 
 
BAMBANG HARTATO 
NIP. 19771217 199903 1 001 
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Puji Sari Damayanti 
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