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RINGKASAN EKSEKUTIF
Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas Ill Harun Thohir Gresik Tahun 2025 disusun

sebagai gambaran tolak ukur keberhasilan dan kekurang berhasilan Kantor UPBU Kelas
[l Harun Thohir Gresik dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsinya pada tahun
2025. Laporan Kinerja ini pada dasarnya adalah gambaran secara transparan pencapaian
kinerja selama tahun anggaran 2025 dikaitkan dengan upaya-upaya strategis dan
operasional yang telah dilakukan dalam mencapai tujuan dan sasaran strategis dalam
kerangka pemenuhan visi dan misi yang telah ditetapkan.

Dalam mewujudkan Visi dan menjalankan Misi, Kantor UPBU Kelas Il Harun Thohir
Gresik mempunyai tujuan dan sasaran sebagaimana tercantum dalam Rencana Strategis
Kantor UPBU Kelas Il Harun Thohir Gresik Tahun 2025 — 2029 sebagai berikut:

a. Tujuan

- Meningkatkan keselamatan dan keamanan penerbangan;

- Meningkatkan kualitas pelayanan jasa kebandarudaraan sesuai standar

pelayanan jasa kebandarudaraan;

- Meningkatkan produktivitas bandar udara melalui peningkatan kualitas SDM;

Menciptakan pengelolaan administrasi dan keuangan bandar udara yang efektif

dan efisien.

b. Sasaran
- Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara;
- Meningkatnya keselamatan dan keamanan Bandar Udara;

- Meningkatnya Kualitas tata kelola pemerintahan yang baik.

Capaian kinerja rata-rata Kantor UPBU Kelas Il Harun Thohir Gresik pada
tahun 2025 sebesar 99,68 %. Dari 3 (tiga) sasaran yang ditargetkan dalam Laporan
Kinerja Kantor UPBU Kelas Ill Harun Thohir Gresik Tahun 2025, terdapat 1 (satu)
sasaran yang belum memenuhi target yang dikarenakan terdapat indikator kinerja
kegiatan yang belum memenuhi target sebagai berikut :

o Indiaktor kinerja kegiatan pencapaian target PNBP karena dengan tidak
terpenuhinya jumlah penumpang yang dilayani maka berimbas juga pada
Pendapatan Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP), dimana sumber
penerimaan yang berasal dari PJP2U maupun PJP4U adalah sumber
terbesar PNBP pada Kantor UPBU Harun Thohir Gresik.



Hal tersebut menunjukkan bahwa kinerja Kantor UPBU Kelas Il Harun Thohir
Gresik tahun 2025 masih cukup baik. Kedepannya sasaran dan kinerja Kantor UPBU
Kelas Il Harun Thohir Gresik akan diarahkan sesuai dalam target pembangunan yang
tercantum dalam Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas Il Harun Thohir Gresik tahun
2025-2029.

Permasalahan secara umum dalam pencapaian target dan kinerja tahun 2025

diantaranya sebagai berikut:

1. Kurangnya sumber daya manusia pada Kantor UPBU Harun Thohir Gresik sehingga
tupoksi masing-masing jabatan tidak berjalan dengan maksimal.

2. Belum dilaksanakannya serah terima hibah tanah dari Pemerintah daerah Kabupaten
Gresik.

Beberapa hal yang disarankan dalam perbaikan guna peningkatan kinerja tahun
2025 sebagai berikut:
1. Melakukan koordinasi dengan Bagian Kepegwaian untuk memenuhi ABK atau
kebutuhan pegawai pada Kantor UPBU Harun Thohir Gresik.
2. Melakukan koordinasi dengan Pemerintah Daerah Kabupaten Gresik terkait serah

terima hibah tanah.



BAB |
PENDAHULUAN

Dalam rangka mewujudkan penyelenggaraan negara yang bersih dan bebas dari
KKN menuju tercapainya tata Kelola pemerintahan yang baik (Good Governance) perlu
adanya pertanggungjawaban dari penyelenggara negara yang dilaporkan pada setiap
akhir tahun anggaran dalam suatu Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP), yang
disusun berdasarkan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi
Birokrasi Republik Indonesia Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian
Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah
dan Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 85 Tahun 2020 tentang

Penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah.

A. Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi

Berdasarkan Peraturan Menteri Perhubungan Nomor: PM 40 Tahun 2014
tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara,
Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor : PM 83 Tahun 2015
tentang Perubahan Atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 40 Tahun 2014
tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara,
Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 118 Tahun 2016
tentang Perubahan Kedua atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 40
Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar
Udara, Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 8 Tahun
2018 tentang Perubahan Ketiga atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 40
Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar
Udara, Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 56 Tahun
2019 tentang Perubahan Keempat atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM
40 Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara
Bandar Udara, dan Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM
118 Tahun 2021 tentang Perubahan Kelima atas Peraturan Menteri Perhubungan
Nomor PM 40 Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara, Kantor UPBU Kelas Il Harun Thohir Gresik

mempunyai tugas dan fungsi sebagai berikut:



Tabel 1.1 Tugas dan Fungsi Kantor UPBU Kelas Il Harun Thohir Gresik

g g

melaksanakan

pelayanan jasa
kebandarudaraan

dan jasa terkait
bandar udara,

kegiatan keamanan,

keselamatan dan
ketertiban
penerbangan pada

bandar udara yang
belum diusahakan
secara komersial

1.

2.

10.

11.

. Penyiapan

. Pelaksanaan koordinasi

Pelaksanaan penyusunan rencana dan program;

Pelaksanaan pengoperasian fasilitas keselamatan,
fasilitas sisi udara, fasilitas sisi darat dan alat-alat
besar Bandar udara serta fasilitas penunjang;

. Pelaksanaan perawatan dan perbaikan fasilitas

keselamatan, fasilitas sisi udara, fasilitas sisi darat ,
dan alat-alat besar Bandar udara serta fasilitas
penunjang;

pelaksanaan pelayanan pengaturan
pergerakan pesawat udara (Apron Movement
Control/AMC) serta penyusunan jadwal penerbangan
(Slot time);

. Pelaksanaan pengamanan pelayanan pengangkutan

penumpang, awak pesawat udara, barang, cabin, pos
dan kargo serta barang berbahaya dan senjata;

. Pelaksanaan pengawasan, pengendalian keamanan

dan ketertiban di lingkungan kerja serta
pengoperasian, perawatan dan perbaikan fasilitas
keamanan penerbangan dan pelayanan darurat
Bandar udara;

. Pelaksanaan kerja sama dan pengembangan usaha

jasa kebandarudaraan dan jasa terkait Bandar udara;

. Pelaksanaan pengoperasian dan pelayanan fasilitas

terminal penumpang, kargo dan penunjang serta
pengelolaan dan pengendalian hygiene dan sanitasi;

dengan instansi/lembaga
terkait penyelenggaraan Bandar udara;

Pelaksanaan urusan keuangan,
ketatausahaan, kerumahtanggaan,
hubungan masyarakat; dan

kepegawaian,
hukum dan

Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan.



Adapun struktur organisasi Kantor UPBU Kelas Ill Harun Thohir Gresik sesuai
dengan Keputusan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor KM 155 Tahun
2019 tentang Peta Jabatan dan Uraian Jenis Kegiatan Jabatan Unit Pelaksana
Teknis di Lingkungan Direktorat Jenderal Perhubungan Udara adalah sebagai

berikut:

Gambar 1.1 Struktur Organisasi Kantor UPBU IIl Harun Thohir Gresik

Sumber daya manusia merupakan salah satu faktor pendukung dalam rangka
tercapainya tujuan suatu organisasi. Kantor UPBU Kelas Il Harun Thohir Gresik
memiliki pegawai sejumlah 29 orang dengan komposisi jumlah pegawai menurut

Jenis Jabatan dan penempatan pada unit kerja sebagai berikut:



Grafik 1.2 Komposisi Pegawai Berdasarkan Jabatan

No Kualifikasi Jabatan Pegawai Jumlah
1 Ketua Tim TOKPD 1

2 AVSEC 10

3 PKP-PK

4 Tata Usaha

5 Hygine and Sanitation 6

6 Listrik & AAB 10

. Bangunan dan landasan & 10

FASKAMPEN
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10 -
5 -
o [OM | L
Ke-tua AVSEC PKP- | Tata |Hygin |BANG | Listrik
tim PK |Usahajeand LAND| &

O 1st Qtr 1 10 7 6 6 10 10
Ha2ndQtr| 1 10 7 6 6 10 10
J3rdQtr| 1 10 7 6 6 10 10

Grafik 1.3 Komposisi Pegawai Berdasarkan Penempatan pada Unit Kerja

Grafik 1.4 Komposisi Pegawai Berdasarkan Latar Belakang Pendidikan



B.

Grafik 1.5 Komposisi Pegawai Berdasarkan Golongan

Aspek Strategis dan Permasalahan Utama (Strategic Issue)

a.

Sumber Daya Manusia

Sumber daya manusia merupakan aset organisasi yang sangat vital,
karena itu peran dan fungsinya tidak bisa digantikan oleh sumber daya
lainnya. Betapa pun modern teknologi yang digunakan, atau seberapa
banyak dana yang disiapkan, namun tanpa sumber daya manusia yang
professional semuanya menjadi tidak bermakna. Saat ini masih belum
terpenuhinya kebutuhan SDM di Kantor UPBU Kelas Il Harun Thohir Gresik
dengan kompetensi yang dipersyaratkan.

Strategi pemenuhan SDM Kantor UPBU Kelas Il Harun Thohir
Gresik secara kuantitas sesuai kebutuhan telah dilakukan perhitungan
Analisa beban kerja jabatan setiap tahunnya sebagai evaluasi dan usulan
kepada Direktorat Jenderal Perhubungan Udara. Sedangkan secara kualitas
dibidang implementasi administrasi, teknis dan operasional perlu
dilaksanakannya kegiatan Pembekalan, Refreshing, dan/atau training yang
adaptif terhadap kemanjuan teknologi dan tuntutan dalam peningkatan
pelayanan terhadap pengguna jasa khususnya terkait dengan Peningkatan

Kapasitas (Capacity Bulding);



b.

Pembangunan Karakter dan Pelayanan;
Teknologi Informasi dan Komunikasi;
Pengelolaan Keuangan dan akutansi;

Enterpreneur dan pemasaran, dan;

®© o 0 T o

Bidang teknis operasional yang mendukung pelaksanaan tugas dan

fungsi.

Permasalahan utama yang dihadapi terkait dengan aspek startegis
sumber daya manusia, antara lain;

a. Minimnya kompetensi pengelola SDM dalam mengevaluasi dan
menganalisa kebutuhan training (Training Need Analisys) bagi personil
pada masing-masing unit kerja;

b. Terbatasnya program pelatihan yang ditawarkan bagi personil
pelayanan dan operasi setiap tahunnya;

C. Terbatasnya alokasi anggaran untuk pelaksanaan kegiatan Refreshing

course, Bimbingan teknis dan pelatihan.

Anggaran

Pada pelaksanaan kegiatan anggaran, baik itu berjenis belanja pegawai,
barang dan modal ada beberapa kendala-kendala yang menjadi penyebab
menghambat penyerapan anggaran. Pada belanja pegawai pada akhir tahun
anggaran terdapat beberapa akun minus yang mengakibatkan penyerapan
anggaran tidak maksimal sehingga perlu dilakukan pengeseran anggaran
melalui revisi anggaran. Pada belanja barang dan belanja modal terdapat
jumlah dana yang tidak dapat dicairkan/ blokir dikarenakan ada pemotongan
anggaran automatic adjusment tahap 1 dan 2. Dan anggaran tersebut masih
ada dalam DIPA sehingga mempengaruhi tingkat persentase penyerapan
anggaran maka perlu dilakukan revisi anggaran agar meningkatkan

efektifitas, kualitas belanja dan pemenuhan belanja operasional.

Pelayanan Sarana dan Prasarana

Pelaksanaan pemeliharaan sarana dan prasara yang ada masih
menggunakan alokasi anggaran yang terbatas, sehingga aktifitas
pemeliharaan belum dapat dilakukan secara maksimal. Hal ini harusnya
menjadi perhatian mengingat sejumlah peralatan dan fasilitas harus dirawat
secara berkala untuk menjaga ketahanan peralatan dan fasilitas dimaksud
untuk selalu dalam keadaan optimal ketika difungsikan / dioperasikan oleh

personil di lapangan.



Pengoptimalan penggunaan fasilitas ruang dan lahan di Kantor UPBU Kelas
Il Harun Thohir Gresik dalam rangka peningkatan Pendapatan Negara Bukan
Pajak (PNBP) yang bersumber dari usaha non-aero belum maksimal.
Tentunya dengan pemanfaatan ruang dan lahan yang ada bisa mendongkrak
pendapatan sehingga realisasi dari target penerimaan PNBP bisa tercapai
dan penyerapan anggaran belanja yang bersumber dari PNBP bisa terserap

secara maksimal.

Sistematika Penyajian

Sistematika penyajian Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) Kantor

UPBU Kelas Il Harun Thohir Gresik Tahun 2025 adalah sebagai berikut:

Kata Pengantar

Ringkasan Eksekutif (Executive Summary)

Bab | Pendahuluan.

Pada Bab | disajikan penjelasan umum organisasi, dengan penekanan kepada

aspek strategis organisasi serta permasalahan utama (strategic issues) yang

sedang dihadapi organisasi.

Bab Il Perencanaan Kinerja

Pada Bab Il diuraikan ringkasan/ikhtisar perjanjian kinerja tahun yang

bersangkutan. Perencanaan Kinerja merupakan proses penetapan kegiatan

tahunan dan indikator Kinerja berdasarkan program, kebijakan, dan sasaran
yang telah ditetapkan. Ini merupakan proses penyusunan rencana Kinerja
sebagai penjabaran dari sasaran dan program yang telah ditetapkan dalam

Renstra, yang akan dilaksanakan oleh instansi pemerintah melalui berbagai

kegiatan tahunan.

Bab Il Akuntabilitas Kinerja

Pada Bab Il menjelaskan beberapa hal sebagai berikut:

a. Capaian kinerja untuk setiap pernyataan kinerja sasaran strategis sesuai
dengan hasil pengukuran kinerja Kantor UPBU Kelas Ill Harun Thohir
Gresik Tahun 2025 dan dilakukan analisis capaian kinerja dengan cara
sebagai berikut:

1) Membandingkan antara target dan realisasi kinerja Tahun 2025 dan
analisis penyebab keberhasilan/kegagalan serta solusi yang telah
dilakukan;

2) Membandingkan antara realisasi kinerja Tahun 2025 dengan tahun-

tahun sebelumnya;



3) Membandingkan antara realisasi kinerja Tahun 2024 dengan target
Renstra periode Tahun 2025-2029;
4) Analisis atas efisiensi penggunaan sumber daya
b. Realisasi Anggaran
Dalam sub bab ini diuraikan realisasi anggaran yang telah digunakan untuk
mewujudkan kinerja sesuai dengan Dokumen Perjanjian Kinerja.
Bab IV Penutup
Pada Bab ini diuraikan kesimpulan atas capaian kinerja Kantor UPBU Kelas IlI
Harun Thohir Gresik Tahun 2025 serta langkah di masa mendatang yang akan
dilakukan untuk meningkatkan kinerja.
Lampiran
Lampiran ini berupa sebagai berikut:
Matriks Rencana Strategis Tahun 2025-2029;
Matriks Rencana Kinerja Tahunan Tahun 2025 Revisi;
Matriks Perjanjian Kinerja Tahun 2025 Revisi;
Matriks Pengukuran Kinerja Tahun 2025;

Dokumentasi kegiatan yang mendukung pencapaian kinerja Tahun 2025;

-~ 0o o o0 T o

Lampiran lain yang dianggap perlu.



BAB I
PERENCANAAN KINERJA

Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas lll Harun Thohir Gresik Tahun 2025-
2029

Rencana Strategis (RENSTRA) Kantor UPBU Kelas Ill Harun Thohir Gresik
Tahun 2025-2029 disusun atas dasar Rencana Strategis (RENSTRA) Ditjen
Perhubungan Udara Tahun 2025-2029. Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas Il
Harun Thohir Gresik Tahun 2025-2029 memuat visi, misi, tujuan, sasaran dan
indikator yang ditetapkan berbasis kinerja serta berorientasi outcome.
1.  Visi dan Misi

Visi Kantor UPBU kelas Il Harun Thohir Gresik adalah:

- Keselamatan Penerbangan : suatu keadaan terpenuhinya persyaratan
keselamatan dalam pemanfaatan wilayah udara, pesawat udara, bandar
udara, angkutan, udara,navigasi penerbangan, serta fasilitas penunjang
dan fasilitas umum lainnya;

- Keamanan Penerbangan : suatu keadaan yang memberikan perlindungan
kepada penerbangan dari tindakan melawan hukum melalui keterpaduan
pemanfaatan sumber daya manusia, fasilitas, dan prosedur;

- Pelayanan : Proses pemenuhan kebutuhan pengguna jasa di Bandar
Udara.

Untuk mewujudkan visi tersebut, dirumuskan misi Kantor UPBU kelas Il

Harun Thohir Gresik yaitu:

- Mewujudkan keselamatan dan keamanan penerbangan di bandar udara;

- Meningkatkan sarana dan prasarana bandar udara yang andal dan
optimal;

- Mewujudkan pelayanan jasa kebandarudaraan yang berkualitas, dengan
didukung oleh SDM yang profesional;

- Meningkatkan kinerja administrasi dan keuangan yang terukur dan

akuntabel.



2. Tujuan

Sebagai penjabaran atas Visi dan Misi Kantor UPBU Il Harun Thohir Gresik

maka tujuan yang hendak dicapai adalah:

- Meningkatkan keselamatan dan keamanan penerbangan;

- Meningkatkan kualitas pelayanan jasa kebandarudaraan sesuai standar

pelayanan jasa kebandarudaraan;

- Meningkatkan produktivitas bandar udara melalui peningkatan kualitas

SDM;

- Menciptakan pengelolaan administrasi dan keuangan bandar udara yang

efektif dan efisien.

Sasaran dan Indikator Kinerja

Dalam rangka mencapai tujuan organisasi, diperlukan sasaran dan indikator

yang dapat mengukur pencapaian keberhasilan.

Tabel 2.1 Sasaran Kegiatan dan Indikator Kinerja Kegiatan pada Rencana Strategis

Kantor UPBU Kelas Ill Harun Thohir Gresik Tahun 2020-2024

No Eas'a ran Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Keterangan
egiatan
Meningkatnya Jumlah Penumpang yang dilayani Orang IncllikaFor
kinerja Jumlah Pergerakan Pesawat yang Frle Kinerja
1 | pelayanan dilayani Utama
Prasarana Indeks Kepuasaan Pengguna -
Bandar Udara Jasa Layanan Bandar Udara Nilai
Meningkatnya Persentase Pemenuhan Standart %
Keselamatan Keselamatan Bandar Udara
2 dan Keamanan Persentase Pemenuhan Standart %
Bandar Udara Keamanan Bandar Udara °
Jumlah dokumen Sistem Dokumen Indikator
Akuntabilitas Kinerja Instansi Kinerja
Pemerintah (SAKIP) Penunjang
Meningkatnya Jumlah Dokumen SPIP Dokumen
Kualitas Tata Persentase Realisasi Anggaran Persentase
3 | kelola Belanja Bandar Udara
pemerintahan Nilai aset bandar udara yang Rupiah
yang Baik berhasil diinventarisasi
Persentase Pencapaian target Persentase

Penerimaan Negara Bukan Pajak
(PNBP)




Sasaran dalam Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas Ill Harun Thohir Gresik

dicapai melalui pelaksanaan program dan kegiatan sebagai berikut :

- Insfrastruktur Konektivitas Transportasi Udara

- Keselamatan dan Keamanan Transportasi

Program Infrastruktur Konektivitas

Udara

- Penunjang Teknis Transportasi Udara

Pengelolaan Perencanaan Keuangan BMN Dan

Program Dukungan Manajemen

Umum Transportasi Udara

B. Rencana Kinerja Tahunan (RKT) Kantor UPBU Kelas lll Harun Thohir Gresik
Dalam rangka mengoperasionalkan rencana strategis, setiap tahunnya
Perencanaan Strategis dituangkan dalam suatu Rencana Kinerja Tahunan (Annual
Performance Plan). Rencana kinerja tahunan sebagai penjabaran lebih lanjut dari
perencanaan strategis berisikan informasi mengenai sasaran, indikator kinerja dan
target yang akan dicapai pada periode bersangkutan sesuai dengan target yang
ditetapkan dalam rencana strategis.
Target Indikator Kinerja Kegiatan pada Rencana Kinerja Tahunan Kantor
UPBU Kelas Il Harun Thohir Gresik Tahun 2025 sama dengan Target yang ada
pada Rencana Strategis untuk periode Tahun 2025 yaitu target yang diusulkan pada
pembahasan pagu indikatif (satuan 1) Tahun 2025, secara garis besar sebagai
berikut:
Tabel 2.2 Matriks Rencana Kinerja Tahunan Tahun 2025
No Sas_aran Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target
Kegiatan
Meningkatnya Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 4.908
kinerja Jumlah Pergerakan Pesawat yang Sl 522

1 | pelayanan dilayani
Prasarana Indeks Kepuasaan Pengguna Nilai 91
Bandar Udara Jasa Layanan Bandar Udara
Meningkatnya Persentase Pemenuhan Standart % 100

5 Keselamatan Keselamatan Bandar Udara
dan Keamanan Persentase Pemenuhan Standart % 100
Bandar Udara Keamanan Bandar Udara °

Jumlah dokumen Sistem Dokumen 6
Akuntabilitas Kinerja Instansi
Meni_ngkatnya Pemerintah (SAKIP)

3 Eulallltas Tata Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3
er(:l:rintahan Perse.ntase Realisasi Anggaran Persentase 100
yang Baik Belanja Bandar Udara

Nilai aset bandar udara yang Rupiah 22.012.399.
berhasil diinventarisasi 091




No éas?’a“ Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target
egiatan
Persentase Pencapaian target Persentase 100
5 | Penerimaan Negara Bukan Pajak
(PNBP)
C. Perjanjian Kinerja

Pada konteks implementasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP),
Perjanjian Kinerja merupakan dokumen kontrak antara Kepala Kantor UPBU Kelas
[l Harun Thohir Gresik dengan Direktur Jenderal Perhubungan Udara selaku atasan
langsung. Dokumen ini memperjelas target-target kinerja yang akan dicapai dalam
kurun waktu satu tahun yang disesuaikan dengan sumber daya dan anggaran yang
telah ditetapkan (pagu definitif DIPA). Pada tahun 2025, Perjanjian Kinerja Kelas I
Harun Thohir Gresik ada revisi yang diakibatkan adanya perubahan target indikator
pada Triwulan IV pada Jumlah Penumpang yang Dilayani dikarenakan jumlah
penumpang pada ftriwulan IV karena adanya cuaca buruk di Pulau Bawean
sehingga berpengaruh terhadap antusias penumpang, Jumlah Pergerakan Pesawat
yang Dilayani dikarenakan penurunan jumlah penumpang pada triwulan IV karena
adanya cuaca buruk di Pulau Bawean sehingga berpengaruh terhadap antusias
penumpang ,Indeks Kepuasan Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara target yang
disusun terlalu rendah sehingga nilai realisasi melebihi 110, maka dilakukan
penyesuaian kembali terhadap target, Presentase Realisasi Anggaran Belanja
Bandar Udara sehingga target yang disusun terlalu tinggi sehingga pada akhir
Tahun Anggaran 2025 target tidak terpenuhi dengan adanya sisa kontrak yang tidak
dapat dioptimalisasikan dan realisasi tersebut merupakan realisasi terhadap Pagu
Efektif (tanpa Pagu Blokir, Pagu Blokir pada Kantor UPBU Kelas Ill Harun Thohir
Gresik sebesar Rp.2.815.240.000, dan Nilai Aset Bandar Udara yang Berhasil
Diinventarisasi target pada nilai aset yang berhasil diinventarisasi terlalu tinggi
karena adanya penyusutan dan nilai kontrak pekerjaan yang diperhitungkan dalam
target bernilai lebih kecil. Adapun Perjanjian Kinerja Kantor UPBU Kelas Ill Harun
Thohir Gresik pada Tahun 2025 sebagai berikut:

Tabel 2.3 Matriks Perjanjian Kinerja Tahun 2025

No gas_a ran Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target
egiatan

Meningkatnya 1 Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 5.160
kinerja 5 Jumlah Pergerakan Pesawat yang Angka 516

1 | pelayanan dilayani
Prasarana Indeks Kepuasaan Pengguna - 91
Bandar Udara 3 | Jasa Layanan Bandar Udara Nilai

5 Meningkatnya 1 Persentase Pemenuhan Standart % 100
Keselamatan Keselamatan Bandar Udara




Sasaran

No Keai Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target
egiatan
dan Keamanan Persentase Pemenuhan Standart 9 100
Bandar Udara Keamanan Bandar Udara °
Jumlah dokumen Sistem Dokumen 6
Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP)
Meningkatnya Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3
Kualitas Tata Persentase Realisasi Anggaran Persentase 100
3 | kelola Belanja Bandar Udara
pemerintahan Nilai aset bandar udara yang Rupiah 23.410.371.
yang Baik berhasil diinventarisasi 446
Persentase Pencapaian target Persentase 100
Penerimaan Negara Bukan Pajak
(PNBP)
Tabel 2.4 Matriks Revisi Perjanjian Kinerja Tahun 2025
No }?as_a ran Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target
egiatan
Meningkatnya Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 4.908
kinerja Jumlah Pergerakan Pesawat yang Sl 522
1 | pelayanan dilayani
Prasarana Indeks Kepuasaan Pengguna _ 91
Bandar Udara Jasa Layanan Bandar Udara Nilai
Meningkatnya Persentase Pemenuhan Standart % 100
Keselamatan Keselamatan Bandar Udara °
2 dan Keamanan Persentase Pemenuhan Standart % 100
Bandar Udara Keamanan Bandar Udara °
Jumlah dokumen Sistem Dokumen 6
Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP)
Meningkatnya Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3
Kualitas Tata Persentase Realisasi Anggaran Persentase 100
3 | kelola Belanja Bandar Udara
pemerintahan Nilai aset bandar udara yang Rupiah 22.012.399.
yang Baik berhasil diinventarisasi 091
Persentase Pencapaian target Persentase 100

Penerimaan Negara Bukan Pajak
(PNBP)

Pencapaian target sasaran dan indikator kinerja kegiatan diatas melalui

pelaksanaan program dan kegiatan dengan rincian alokasi anggaran sesuai dengan
DIPA Tahun 2025 sebagai berikut:




Tabel 2.5 Alokasi Anggaran Tahun 2025 berdasarkan DIPA Awal Tahun 2025

Program

Kegiatan

Anggaran

Program Infrastruktur
Konektivitas

Insfrastruktur Konektivitas
Transportasi Udara

Rp. 3.344.000.000

Keselamatan dan
Keamanan Transportasi
Udara

Rp. 305.300.000,00

Penunjang Teknis
Transportasi Udara

Rp. 1.354.656.000,00

Program Dukungan
Manajemen

Pengelolaan Perencanaan
Keuangan BMN Dan Umum
Transportasi Udara

Rp. 5.249.146.000,00

Tabel 2.6 Alokasi Anggaran Tahun 2025 berdasarkan DIPA Akhir Tahun 2025

Program

Kegiatan

Anggaran

Program Infrastruktur
Konektivitas

Insfrastruktur Konektivitas
Transportasi Udara

Rp. 4.688.000.000,00

Keselamatan dan
Keamanan Transportasi
Udara

Rp. 790.300.000,00

Penunjang Teknis
Transportasi Udara

Rp. 1.422.468.000,00

Program Dukungan
Manajemen

Pengelolaan Perencanaan
Keuangan BMN Dan Umum
Transportasi Udara

Rp. 7.100.216.000,00




BAB Il
AKUNTABILITAS KINERJA

Capaian Kinerja
Pengukuran kinerja dapat dilakukan menggunakan 2 (dua) cara penghitungan seperti

berikut:
1. Semakin tinggi/besar nilai capaian menunjukkan kinerja semakin baik, persentase

capaian kinerja dihitung dengan rumus:

2. Semakin tinggi/besar nilai capaian menunjukkan kinerja semakin buruk, persentase

capaian kinerja dihitung dengan rumus:



Meningkatnya
kinerja
pelayanan
Prasarana
Bandar Udara

Meningkatnya

Keselamatan dan

Keamanan
Bandar Udara

Meningkatnya
Kualitas Tata
kelola
pemerintahan
yang Baik

Tabel 3.1 Perbandingan Target Dengan Realisasi Kinerja Tahun 2025

Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 4.908 1.078 2.360 4.908 4.906 4.906 99,96
Jumlah Pergerakan Pesawat yang dilayani Angka 522 124 264 400 524 524 100,38
Indeks Kepuasaan Pengguna Jasa Nilai 91 93,68 95,63 96,43 97,59 97,59 107,24

Layanan Bandar Udara

Persentase Pemenuhan Standart
Keselamatan Bandar Udara

%

100

100

100

100

100

100

100

Persentase Pemenuhan Standart
Keamanan Bandar Udara

Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas

%

100

100

100

100

100

100

100

Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) Dekimsg g : . . g £ ey
Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3 1 1 3 3 3 100
Persentase Realisasi Anggaran Belanja Persenta 100 1.8 26.94 33 1 98.83 98.83 98.83
Bandar Udara se

Nilai aset bandar udara yang berhasil Rupiah | 22:012.3 | 19.547.4 | 19.534.1 | 19.743.6 | 21.181.9 | 22.679.7 103.03
diinventarisasi P 99.091 16.396 86.396 59.962 77.891 12.591 ’
Persentase Pencapaian target Penerimaan | Persenta

Negara Bukan Pajak (PNBP) e 100 24,29 42,86 58,42 87,27 87,27 87,27




Tabel 3.2 Perbandingan Target dan Realisasi Kinerja Tahun 2022 sampai dengan Tahun 2025

Jumlah P
| cumienh Fenumpang o ng | 6911 5707 | 82,57 | 4.870 | 5.267 | 108,15 | 6.000 | 6.287 | 104,78 | 4.908 | 4.006 | 99,96
yang dilayani 2
. Jumlah Pergerakan
I\{Iem_ngkatnya 2 Pesawat yang Angka | 576 640 (111,11 | 478 520 | 108,79 | 600 636 106 522 524 | 100,38
1 kinerja pelayanan dilayani
Prasarana

Indeks Kepuasaan
Pengguna Jasa

Bandar Udara

3 Nilai 84 92 109,52 86 93,82 | 109,09 90 98,13 | 109,03 91 97,59 | 107,24
Layanan Bandar
Udara
Persentase
P han Standart
1 Kemenu an ='anca % 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Meningkatnya eselamatan Bandar
2 Keselamatan dan Udara
Keamanan Persentase
Bandar Udara P han Standart
2 ementihan Sianda % 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Keamanan Bandar
Udara

Jumlah dokumen
Sistem Akuntabilitas Dokum

Meningkatnya I e ke 6 5 83 6 6 | 100 | 6 6 | 100 | 6 6 100
Kualitas Tata .
3 kelola Pemerintah (SAKIP)
, N ERER
)’jaer';‘;egg}sha” 2 S‘;Tpa oxumen D°§]’m 3 1 33 3 3 100 3 3 100 | 3 3 100

3 Persentase Realisasi | Persent | 100 | 96,43 | 96,43 100 100,3 | 100,3 | 95,27 | 95,27 100 100 98,83 | 98,83




Anggaran Belanja ase

Bandar Udara

Nilai aset bandar 258 | 25.80 22.53 | 2259 | 400, | 20.39 | 2039 22.01 | 2267 | 4040
udara yang berhasil Rupiah 65.6 3.165 100 | 2.154. | 7.775. 9’ 4.365. | 4.365. 100 2.399 | 9.712. 3'
diinventarisasi 1 3 613 204 704 625 625 .091 591
Persentase

Pencapaian target Persent

Penerimaan Negara ase 100 | 87,11 | 87,11 100 32,14 | 32,14 100 33,83 | 33,83 100 87,27 | 87,27

Bukan Pajak (PNBP)




Tabel 3.3 Perbandingan Realisasi Kinerja dengan Target pada Rencana Strategis dari Tahun 2022 sampai dengan Tahun 2025

Meningkatny
a kinerja
pelayanan
Prasarana
Bandar
Udara

Meningkatny
a
Keselamata
2 | ndan
Keamanan
Bandar
Udara

Meningkatny
a Kualitas

Jumlah
Penumpang yang
dilayani

Orang

6.912

5.707

82,57

7.125

5.267

73,92

7.550

6.287

83,27

5.160

4.906

95,08

Jumlah
Pergerakan
Pesawat yang
dilayani

Angka

576

640

111,11

686

520

75,8

738

636

86,18

516

524

101,55

Indeks
Kepuasaan
Pengguna Jasa
Layanan Bandar
Udara

Persentase
Pemenuhan
Standart
Keselamatan
Bandar Udara

Nilai

%

100

100

109,52

100

100

98,82

100

110,38

100

100

98,13

100

114,1

100

100

97,59

100

107,24

100

Persentase
Pemenuhan
Standart
Keamanan
Bandar Udara

Jumlah dokumen
Sistem

%

Doku
men

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100




Tata kelola
pemerintaha
n yang Baik

Akuntabilitas
Kinerja Instansi
Pemerintah
(SAKIP)

Jumlah Dokumen
SPIP

Doku

100

100

100

100

100

Persentase
Realisasi
Anggaran Belanja
Bandar Udara

Perse
ntase

100

96,43

96,43

100

100,3

100,3

100

95,27

95,27

100

98,83

98,83

Nilai aset bandar
udara yang
berhasil
diinventarisasi

Rupia

25.803
.165.6
13

25.803.

165.61

100

31.040.2
10.243

22.597.7
75.704

72,8

36.04
0.210
.243

20.394.
365.62

56,59

23.41
0.371
446

22.67
9.712
591

96,88

Persentase
Pencapaian target
Penerimaan
Negara Bukan
Pajak (PNBP)

Perse
ntase

100

87,11

87,11

100

32,14

32,14

100

33,83

33,83

100

87,27

87,27




1.

Sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara”

rata rata capaian sasaran 1

108
106

104
102 102,53

100
2024 2025

Grafik 3.1 Rata-rata Capaian Sasaran | Tahun 2022 - 2025

Capaian Sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara”
dalam kurun waktu 2 tahun (Periode Tahun 2024 - 2025) mencapai rata-rata
persentase keberhasilan sebesar 102,53 %, sementara tingkat kegagalan mencapai
nilai 0 %.

Pencapaian sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar
Udara” didukung oleh program infrastruktur konektivitas / program dukungan
manajemen melalui:

1. Jumlah Penumpang yang dilayani

2.  Kegiatan Jumlah pergerakan pesawat yang dilayani

3. Indeks Kepuasan Pengguna Jasa Layanan bandar udara
(BENCHMARK) Perbandingan dengan Bandara Lain

Menigkatnya Kinerja
Pelayanan Prasarana

Bandar Udara

Jumlah Penumpang
yang Dilayani

Orang

4.908

4.906

99,96

1.162

1.257

109,11

Jumlah Pergerakan
2 | Pesawat yang
Dilayani

Angka

522

524

100,38

288

300

104,17

Indeks Kepuasan
Pengguna Jasa
Layanan Bandar
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Jumlah Penumpang yang Jumlah Pergerakan Pesawat Indeks Kepuasan Pengguna Jasa
dilayanai yang dilayani Layanan Bandar Udara

B UPBU Harun Thohir  ® UPBU Teuku Cut Ali

Pada tahun 2025 Kantor UPBU Kelas Il Harun Thohir membuat Benchmark Kinerja

dengan Kantor UPBU Kelas Ill Teuku Cut Ali dengan hasil sebagai berikut :

a. Capaian penumpang pada Kantor UPBU Kelas Il Harun Thohir Tahun 2025 adalah
4.906 penumpang, Sementara jumlah penumpang pada Kantor UPBU Kelas Il
Teuku Cut Ali Tahun 2025 adalah 1.257 penumpang. Sesuai Matriks diatas
menunjukkan bahwa Jumlah Penumpang Kantor UPBU Kelas Ill Harun Thohir Gresik
lebih tinggi dari Kantor UPBU Kelas Ill Teuku Cut Alj;

b. Capaian Pergerakan Pesawat pada Kantor UPBU Kelas Il Harun Thohir Gresik
Tahun 2025 adalah 524 pesawat, sementara pergerakan pesawat pada Kantor UPBU
Kelas Ill Teuku Cut Ali Tahun 2025 adalah 300 Pesawat. Dengan begitu menyatakan
bahwa Jumlah Pergerakan Pesawat kantor UPBU Kelas Il Harun Thohir Gresik lebih
tinggi dari Kantor UPBU Kelas Il Teuku Cut Ali;

c. Capaian Indeks Kepuasan Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara pada Kantor
UPBU Kelas Il Harun Thohir Gresik Tahun 2025 adalah 97,59 %, sementara pada
Kantor UPBU Kelas Ill Teuku Cut Ali adalah 100%, Dengan begitu menyatakan
bahwa Indek Kepuasan Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara Pada Kantor UPBU
Kelas Il Harun Thohir Gresik lebih rendah dari Kantor UPBU Kelas Il Teuku Cut Ali.

Adanya Jumlah Penumpang dan Pergerakan Pesawat di Kantor UPBU Kelas Il Harun

Thohir Gresik yang membuat Nilai Kinerja Pelayanan Kantor UPBU Kelas Il Harun

Thohir Gresik lebih tinggi. Pencapaian diperoleh dari adanya jumlah penumpang dan

pergerakan pesawat yang lebih banyak.



Berikut adalah penjelasan detail terkait indikator pembentuknya:

a. Jumlah Penumpang yang dilayani

4909

4908

4908

4907 B Target

M Realisasi
4906

4905

Grafik 3.2 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah

Penumpang yang dilayani”
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Grafik 3.3 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Penumpang
yang dilayani” Tahun 2024 - 2025

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Jumlah Penumpang yang dilayani
sebesar 99,96 % dengan nilai realisasi sebesar 4.906 terhadap target sebesar 4.908 yang
sebelumnya sebesar 5.160, revisi Perjanjian Kinerja dilakukan karena adanya efisiensi
anggaran penerbangan perintis sehingga frekuensi penerbangan berkurang. Adapun
kegagalan disebabkan oleh berkurangnya frekuensi penerbangan yang semula 6 kali
menjadi 5 kali dalam 1 minggu sehingga mempengaruhi jumlah ketercapaian Jumlah

Penumpang Yang Dilayani.



b. Jumlah Pergerakan Pesawat Yang Dilayani
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Grafik 3.4 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah

Pergerakan Pesawat Yang Dilayani”
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Grafik 3.5 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Pergerakan
Pesawat Yang Dilayani” Tahun 2024 — 2025
Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Jumlah Pergerakan Pesawat
Yang Dilayani sebesar 100,38 % dengan nilai realisasi sebesar 524 terhadap

target sebesar 522.



c. Indeks Kepuasan Jasa Layanan Bandar Udara
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Grafik 3.6 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Indeks Kepuasan

Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara.

2024 2025
——TARGET 90 91
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Grafik 3.7 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Indeks Kepuasan

Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara” Tahun 2024 — 2025

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Indeks Kepuasan Pengguna

Jasa Layanan Bandar Udara sebesar 107,24 %.



2. Sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara”

rata rata capaian
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2024 2025
Grafik 3.8 Rata-rata Capaian Sasaran Il Tahun 2021 - 2024

Capaian Sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara”
dalam kurun waktu 2 tahun (Periode Tahun 2024 - 2025) mencapai rata-rata
persentase keberhasilan sebesar 100%, sementara tingkat kegagalan mencapai
nilai 0%.

Pencapaian sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar
Udara” didukung oleh program infrastruktur konektivitas / program dukungan
manajemen melalui:

1.  Persentasi pemenuhan standar keselamatan bandar udara

2.  Persentasi pemenuhan standar keamanan bandar udara
Berikut adalah penjelasan rinci terkait realisasi dan capaian kinerja pada 2

(dua) indikator kinerja kegiatan pendukung sasaran:

1. Persentase Pemenuhan Standart Keselamatan Bandar Udara
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100
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40 M Target m Realisasi

20

Grafik 3.9 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase

Pemenuhan Standart Keselamatan Bandar Udara.
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Grafik 3.10 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase
Pemenuhan Standart Keselamatan Bandar Udara” Tahun 2024 — 2025

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Persentase Pemenuhan

Standart Keselamatan Bandar Udara sebesar 100% dengan nilai realisasi

sebesar 100 % terhadap target sebesar 100 %.

Pencapaian target target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai

berikut:

1. Terlaksananya semua pekerjaan untuk pemenuhan standard

keselamatan
Tersusunnya dokumen SOP Keselamatan Bandar Udara

Dokumen AEP sudah terverifikasi.

Persentase Pemenuhan Standart Keamanan Bandar Udara
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20
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Grafik 3.11 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase

Pemenuhan Standart Keamanan Bandar Udara”



3.
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Grafik 3.12 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase
Pemenuhan Standart Keamanan Bandar Udara” Tahun 2024 — 2025

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Persentase Pemenuhan
Standart Keamanan Bandar Udara sebesar 100% dengan nilai realisasi

sebesar 100 % terhadap target sebesar 100 %.

Pencapaian target target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai
berikut:
1.  Sudah terpenuhinya dokumen ASP.

Sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan yang Baik”

100 97,83

95

90 86,77
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80
2024 2025

Grafik 3.13 Rata-rata Capaian Sasaran Il Tahun 2024 — 2025
Capaian Sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan yang Baik”

dalam kurun waktu 2 tahun (Periode Tahun 2024 - 2025) mencapai rata-rata

persentase keberhasilan sebesar 97,83 %, sementara tingkat kegagalan mencapai



nilai 2,17 %. Adapun kegagalan dikontribusi oleh kegagalan pada tahun 2025

sebagaimana ditunjukkan pada grafik di atas. Hal ini dikarenakan tidak tercapainya

realisasi presentasi pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP).
Berikut adalah penjelasan rinci terkait realisasi dan capaian kinerja pada 5

(lima) indikator kinerja kegiatan pendukung sasaran:

1. Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)
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40 M Target M Realisasi
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Grafik 3.14 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah dokumen
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)”

150

100

50
0 2024 2025
——TARGET 100 100
—— REALISASI 100 100

Grafik 3.15 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah dokumen
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)” Tahun 2024 — 2025

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Jumlah dokumen Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) sebesar 100% dengan nilai

realisasi sebesar 6 dokumen terhadap target sebesar 6 dokumen.



Pencapaian target target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai
berikut:

e Terpenuhinya semua dokumen SAKIP

Jumlah Dokumen SPIP
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Grafik 3.16 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Dokumen

SPIP”
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Grafik 3.17 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Dokumen
SPIP” Tahun 2024 — 2025

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Jumlah Dokumen SPIP
sebesar 100% dengan nilai realisasi sebesar 3 Dokumen terhadap target

sebesar 3 Dokumen.



Pencapaian target target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai
berikut:
e Terpenuhinya semua dokumen SPIP Tahun 2025

Persentase Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara
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Grafik 3.18 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase

Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara”
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Grafik 3.19 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase Realisasi
Anggaran Belanja Bandar Udara” Tahun 2024 — 2025

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Persentase Realisasi
Anggaran Belanja Bandar Udara sebesar 98,83 % dengan nilai realisasi

sebesar 98,83 % terhadap target sebesar 100 %.



Adapun realisasi mencapai 98,83 % diakibatkan adanya Pagu sisa
Kontrak yang tidak dapat di optimalisasikan dan realisasi tersebut merupakan
realisasi terhadap Pagu Efektif (tanpa Pagu Blokir).

4. Nilai aset bandar udara yang berhasil diinventarisasi
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Grafik 3.20 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Nilai aset bandar

udara yang berhasil diinventarisasi”
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Grafik 3.21 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Nilai aset bandar

udara yang berhasil diinventarisasi” Tahun 2024 — 2025

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Nilai aset bandar udara yang
berhasil diinventarisasi sebesar 90,48% dengan nilai realisasi sebesar Rp.
22.679.712.591 terhadap target sebesar Rp. 22.012.399.091. Adapun
realisasi mencapai 103,03 %. Kenaikan realisasi nilai aset bandar udara

dikarenakan adanya kenaikan pagu anggaran.



5. Persentase Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)
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Grafik 3.22 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase

Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)”
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Grafik 3.23 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase Pencapaian
target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)” Tahun 2024 — 2025

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Persentase Pencapaian
target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) sebesar 87,27% dengan nilai
realisasi sebesar 87,27% terhadap target sebesar 100%.

Kegagalan Pencapaian target dipengaruhi karena berkurangnya jumlah
frekuensi penerbangan dari dan ke Bawean maka berimbas juga pada
Pendapatan Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP), dimana sumber
penerimaan yang berasal dari PJP2U maupun PJP4U adalah sumber terbesar
PNBP pada Kantor UPBU Harun Thohir Gresik..



B. Analisis Efisiensi Sumber Daya

1.

Pagu Tahun 2025

Pada awal tahun 2025, Kantor UPBU Kelas Ill Harun Thohir Gresik
mendapatkan (pagu
10.253.102.000,-namun selama periode tahun 2025 berjalan terdapat 19 kali

perubahan/revisi yang menyebabkan perubahan pagu anggaran tahun 2024

alokasi  anggaran anggaran) sebesar Rp.

menjadi Rp. 14.000.984.000,- dengan rincian sebagai berikut:
Tabel 3.4 Matriks Pagu Anggaran Tahun 2025 Berdasarkan Sumber Dana

Sumber Dana

Pagu Awal

Pemotongan
| Pemblokiran

Pagu Akhir

RM

8.819.528.000

1.381.666.000

8.234.410.000

PNBP

1.433.574.000

1.433.574.000

5.762.574.000

Total

10.253.102.000

2.815.240.000

14.000.984.000

10.000.000.000
8.000.000.000
6.000.000.000
4.000.000.000
2.000.000.000

0
PAGU AWAL PAGU AKHIR
RM 8.819.528.000 8.234.410.000
PNBP 1.433.574.000 5.762.574.000

Grafik 3.24 Rincian Pagu Anggaran Kantor UPBU Kelas Ill Harun Thohir
Gresik Tahun 2025
Berdasarkan Sumber Dana

Pagu tersebut dipergunakan untuk melaksanakan kegiatan-kegiatan
yang ada dalam DIPA Tahun Anggaran 2025 dengan rincian sebagai berikut:
1. Infrastuktur Konektivitas Trasnportasi sebesar Rp. 3.344.000.000;

2 Keselamatan dan Keamanan Transportasi Rp. 790.300.000;
3.  Penunjang Teknis Transportasi Udara sebesar Rp. 1.422.468.000;
4 Pengelolaan Perencanaan Keuangan BMN Dan Umum Transportasi

Udara sebesar Rp. 5.628.976.000.

Perkembangan pagu anggaran pada Kantor UPBU Kelas Il Harun
Thohir Gresik dari Tahun 2024 — 2025 dalam rangka pelaksanaan program
pengelolaan dan penyelenggaraan transportasi udara disajikan pada tabel

dan grafik berikut ini:



Tabel 3.5 Matriks Perkembangan Pagu Anggaran Kantor UPBU Kelas |l
Harun Thohir Gresik dari Tahun 2024 - 2025

Tahun Pagu Awal Pagu Akhir
2024 6.252.318.000 7.919.947.000
2025 10.253.102.000 14.000.984.000

15.000.000.000

10.000.000.000 /
5.000.000.000
0
2024 2025
——PAGU AWAL  6.252.318.000 10.253.102.000
PAGU AKHIR  7.919.947.000 14.000.984.000

Grafik 3.25 Perkembangan Pagu Anggaran Ditjen Perhubungan Udara
dari Tahun 2024 - 2025

Berdasarkan penyerapan anggaran Tahun 2024 dapat ditentukan tingkat

penyerapan dengan menggunakan rumus sebagai berikut:

2

;=1RA bulan ke — j
E;’?:lRPD bulan ke — j

Tingkat Penyerapan = X 10009

Dari rumus tersebut dapat diperoleh hasil penghitungan seperti yang

ditampilkan pada tabel berikut ini:

Tabel 3.6 Tingkat Penyerapan Anggaran Tahun 2025 Per Bulan

No| Bulan RPD KoM rE | aaeAsy PELI'Y\I:EjI;::IIAN
b

1 | Januari 225.803.000 225.803.000 225.802.872 99,99
2 | Februari 309.156.000 534.959.000 310.255.790 100,36
3 | Maret 673.814.000 1.208.773.000 | 673.707.047 99,98
4 | April 386.269.000 | 1.595.042.000 | 386.269.343 100,00
5 | Mei 453.237.000 | 2.048.279.000 | 453.237.275 100,00
6 | Juni 704.723.000 | 2.753.002.000 | 713.092.616 101,19
7 | Juli 385.584.000 | 3.138.586.000 | 376.114.340 97,54
8 | Agustus 1.165.201.000 | 4.303.787.000 | 1.173.663.723 100,73
9 | September | 496.571.000 | 4.800.358.000 | 618.723.418 124,60




10 | Oktober 1.282.907.000 | 6.083.265.000 | 1.370.109.055 106,80

11 | November | 2.446.048.000 | 8.529.313.000 | 2.356.741.350 103,71

12 | Desember | 5.471.670.000 | 14.000.983.000 | 2.386.352.516 43,61
Total 14.000.983.000 11.044.069.345 98,20
Dari pengalokasian anggaran dan penyerapan tersebut dapat diukur

konsistensi antara perencanaan dan implementasi dengan menggunakan rumus

sebagai berikut:

o > RAbulanke

2

- x100%
i1 Z_,-=1 RPDbulankg

K=
n

Dari tabel dan rumus diatas penghitungan pengukuran konsistensi sebagai berikut:
K= 6,57

Jadi, nilai pengukuran konsistensi antara perencanaan dan implementasi

selama tahun 2025 sebesar 6,57.



Tabel 3.7 Matriks Penghitungan Perhitungan Capaian Akuntabilitas Pada Setiap Sasaran

%

N . N " P o Realisasi % Capaian - = (1-A/IB) x
No Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target Realisasi (I:(ailrr:::;:an Pagu Keuangan Keuangan A= RAK/RVK PAKITVK A/B 100
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1 Meningk lah P
kir?;jr;gp:rgz:nan 1 ;ﬁg;:m enumpang yang Orang 4.908 4906 99,96% 1.164.768.000 1.164.768.000 100,00% 237.417,04 | 237.32029 | 1,00 -0,04%
B Band
U;a:;rana andar 2 :,i?ﬂ‘;;;i:ﬁ'ﬁg;am Angka 522 524 100,38% 1.164.768.000 1.164.768.000 100,00% 2.222.839,69 2-231556’3 1,00 0,38%
Indeks Kepuasaan
3 | Pengguna Jasa Layanan Nilai 91 97,59 107,24% 1.164.768.000 1.164.768.000 100,00% | 11.935321,24 | 12790048 | 003 6,75%
Bandar Udara
102,53%
2 Meningkatnya Persentase Pemenuhan
0, 0, 0, 0,
&zzig::;ag;znar 1 :;e:]n:;rtuiszfaelamatan % 100 100 100,00% 3.659.956.000 3.659.956.000 100,00% 36.599.560,00 36.5%%.560, 1,00 0,00%
Udara Persentase Pemenuhan
0, 0, 0, 0,
2 Standart Keamanan % 100 100 100,00% 1.470.068.000 1.470.068.000 100,00% 14.700.680,00 14.700.680, 1,00 0,00%
Bandar Udara u
100,00%
3 Meningkatnya Jumlah dokumen Sistem
Kualitas Tata kelola Akuntabilitas Kinerja o o o
pemerintahanyang | | | Instansi Pemerintah Dokumen 6 6 (ot 25.000.000 10.000.000 g 1.666.666,67 | ' 66%666'6 0,40 e
Baik (SAKIP)
0, 0,
2 Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3 3 100,00% 5.000.000 5.000.000 100,00% 1.666.666,67 1.666%666,6 1,00 0,00%
Persentase Realisasi
. 0, 0, - 0,
3 ng?:ran Belanja Bandar Persentase 100 98,83 98,83% 10.253.102.000 10.986.537 345 107,15% 111.16?.015,8 102.5(()5(;.020 1,08 8,42%
Nilai aset bandar udara
. . 22.012.3 22.679.71 o o o
4 Zﬁ:\?;‘f;:zsail Rupiah 99.091 2,591 103.03% | 3 649.300.000 3.649.300.000 100:00% 0,16 0,17 0,97 AR
Persentase Pencapaian
target Penerimaan 8 o o
® | Negara Bukan Pajak Persentase | 100 8727 | 8127% 89.574.000 89.574.000 100.00% 1 10640083 | 89574000 | 1,15 | 145%
(PNBP)
Rata — rata Capaian Sasaran 97,83% 47,03%




Selain nilai pengukuran konsistensi, perlu diketahui efisiensi dan nilai efisiensi
terhadap pemanfaatan sumber daya dengan menggunakan rumus sebagai berikut:
Zn:(l RAKkei/ RVKkei

 PAKkei/ TVKkei
n

Jxl 00%

E="= = =0.05%

NE = 50%+[2£0x50j =50% +(0,12) % = 50,12%

Berdasarkan tabel dan rumus diatas dapat diketahui Efisiensi (E) dalam
pelaksanaan kegiatan yang didukung oleh alokasi anggaran berdasarkan
perencanaan pada Tahun 2025 sebesar 0,05% dan Nilai Efisiensi (NE) sebesar
50,12%.

Jika nilai efisiensi tersebut dibandingkan dengan tahun 2024 - 2025 seperti yang
ditampilkan pada tabel berikut:

Tahun Efesiensi (Eff) Nilai Efesisensi (NE)
2024 -0,11 49,72
2025 0,05 50,12
Rata-rata -0,03 49,92

Tabel 3.8 Efisiensi dan Nilai Efisien Kantor UPBU Kelas Ill Harun Thohir Gresik
Tahun 2024 — 2025

Grafik 3.26 Trend Nilai Efisensi Kantor UPBU Kelas Ill Harun Thohir Gresik Periode
Tahun 2024 - 2025



Realisasi Daya Serap

Realisasi

penyerapan

anggaran Tahun

2025 dengan

pagu

total

Rp. 11.185.744.000,- Berdasarkan Pagu Efektif per 31 Desember 2025 sebesar Rp
11.044.069.345,- atau 98,73 %. Realisasi anggaran per jenis belanja tahun

anggaran 2025 adalah sebagai berikut:

Rp4.500.000.000
Rp4.000.000.000
Rp3.500.000.000
Rp3.000.000.000
Rp2.500.000.000

Rp2.000.000.000

Nilai Pagu Anggaran

Rp1.500.000.000
Rp1.000.000.000
Rp500.000.000

Rp-

Pagu & Realisasi anggaran per jenis belanja TA.2025

Belanja Pegawai

Belanja Barang

Belanja Modal

‘ == Pagu

Rp4.049.858.000

Rp3.001.586.000

Rp4.134.300.000

‘ Realisasi

Rp4.022.219.065

Rp2.915.228.851

Rp4.106.621.429

Grafik 3.27 Rincian Pagu dan Realisasi Anggaran Tahun 2025 per Jenis Belanja

Tabel 3.9 Realisasi Anggaran per Sumber Dana TA 2025

(Kod%)asnl;mber Anggaran Realisasi %
(A) RM Rp. 6.856.744.000 | Rp.  6.744.280.416 | 98,36
(D) PNBP Rp. 4.329.000.000 | Rp. 4.299.788.929 | 99,33

Realisasi anggaran dapat ditampilkan dengan membandingkan dengan

realisasi daya serap pada tahun 2024 - 2025 seperti pada grafik berikut ini:




12.000.000.000

10.000.000.000 /
8.000.000.000

B
6.000.000.000
4.000.000.000
2.000.000.000
2024 2025
—>—Pagu Anggaran 7.919.947.000 11.185.744.000
—@— Realisasi Anggaran 7.545.391.978 11.044.069.345

Grafik 3.28 Perbandingan Realisasi Anggaran Terhadap Target
Tahun 2024 - 2025

Dari grafik di atas, dapat dijelaskan bahwa nilai target dan realisasi
keuangan Kantor UPBU Kelas Il Harun Thohir Gresik sampai dengan akhir
tahun anggaran 2025 sangat baik dimana garis realisasi (berwarna merah)
memiliki kecenderungan berimpit terhadap garis target (berwarna biru)
sejak bulan januari 2025 sampai dengan bulan desember 2025 dapat
dicapai prosentase realisasi anggaran sebesar 98,73 % dari target 100 % Hal
itupun jika dibandingkan dengan pencapaian prosentase realisasi anggaran
tahun 2024 - 2025 maka pada tahun 2025 mengalami kenaikan sebesar
3,45%.

Adapun langkah langkah strategis yang dilakukan Kantor UPBU Kelas Il
Harun Thohir Gresik untuk meningkatkan pencapaian target penyerapan pada

tahun anggaran selanjutnya adalah sebagai berikut:

1. Melakukan Monitoring dan evaluasi secara berkala dan maksimal terhadap
kegiatan-kegiatan yang berpotensi mengalami hambatan/keterlambatan
maupun yang berpotensi tidak selesai sampai dengan periode Tahun
berlanjut sehingga dapat didapatkan solusi segera untuk mengatasi
permasalahan yang ada.

2. Meningkatkan realisasi anggaran khususnya belanja barang yang memiliki
anggaran bersumber dana PNBP.serta Meningkatkan koordinasi dengan
pihak-pihak yang terkait dalam rangka pelaksanaan dan percepatan
kegiatan Tahun 2025.



3. Melakukan penghitungan secara tepat pada kebutuhan belanja pegawai
sehingga tidak terjadi adanya sisa pagu anggaran belanja pegawai yang

tidak terserap sehingga mengurangi nilai presentasi daya serap anggaran.

2. Dana Yang Tidak Dapat Terealisasi / Terserap

12.000.000.000

10.000.000.000 //
8.000.000.000 o
6.000.000.000

g Realisasi
4000000000 Anggaran
Sisa
2.000.000.000 Anageren
) 2024 2025
—o— Realisasi Anggaran 7.545.391.978 11.044.069.345
Sisa Anggaran 374.555.022 141.674.655

Grafik 3.29 Realisasi dan Sisa Pagu Anggaran Kantor UPBU Kelas Ill Harun
Thohir Gresik dari Tahun 2024 - 2025

Berdasarkan jenis belanja, anggaran yang tidak terserap tahun 2025
berdasarkan Pagu Efektif per 31 Desember 2025 adalah sebagai berikut:
a. Belanja Barang
Belanja barang pada tahun 2025 tidak terserap sebesar Rp 86.357.149,-
atau sebesar 2,8 % dari pagu tahun 2025. Jumlah ini lebih tinggi dari
tahun sebelumnya yaitu 0,42 % dari pagu tahun 2024.
b. Belanja Modal
Belanja modal pada tahun 2025 tidak terserap sebesar Rp 27.678.571,-
atau sebesar 0,67 % dari pagu tahun 2025. Jumlah ini lebih rendah dari
tahun sebelumnya yaitu 5,36 % dari pagu tahun 2024.



C. Belanja Pegawai
Belanja pegawai pada tahun 2025 tidak terserap sebesar Rp
27.638.935,- atau sebesar 0,68 % dari pagu tahun 2025. Jumlah ini
lebih rendah dari tahun sebelumnya yaitu 11,50 % dari pagu tahun 2024.

Berdasarkan sumber pendanaan, belanja tahun 2025 yang tidak

terserap terdiri dari seperti yang ditampilkan pada tabel berikut ini:

Tabel 3.9 Sisa Alokasi Tahun Anggaran 2025 Berdasarkan
Sumber Pendanaan

Sumber .
No. Pendanaan Sisa (Rp.) Keterangan

Belanja Pegawai sebesar Rp. -
27.638.935,-
Belanja Barang sebesar Rp.
84.719.149,-
Belanja Modal sebesar Rp.
105.500

1. RM 112.463.584

Belanja Modal sebesar Rp.
27.573.071,-
Belanja Barang sebesar Rp.
1.638.000,-

2. PNBP 29.211.071

Total 141.674.655

d. Penghargaan yang diperoleh di Tahun 2025

Penghargaan percepatan penyeselesaian hasil temuan pada pelaksanaan
pengawasan oleh Kantor Otoritas Bandar Udara Il Surabaya.



e. Capaian Lainnya

Pelaksanaan Padat Karya di Lingkungan Kantor UPBU Kelas Ill Harun
Thohir Gresik dilakukan dalam 3 (tiga) tahap :

1.

Pelaksanaan Padat Karya Tahap | dilakukan pada tanggal 14-24 April
2025 dengan kegiatan Pekerjaan Pemeliharaan Jalan Operasional
Bandara.

Pelaksanaan Padat Karya Tahap | dilakukan pada tanggal 6-8 Mei
2025 dengan kegiatan Pekerjaan Pemeliharaan Pagar Bandara.
Pelaksanaan Padat Karya Tahap | dilakukan pada tanggal 20-22
Oktober 2025 dengan kegiatan Pekerjaan Pemeliharaan Drainase

Bandara.



BAB IV
PENUTUP

Kesimpulan
Capaian kinerja rata-rata Kantor UPBU Kelas Il Harun Thohir Gresik pada

tahun 2025 sebesar 99,68 %. Dari 3 (tiga) sasaran yang ditargetkan dalam Laporan

Kinerja Kantor UPBU Kelas lll Harun Thohir Gresik Tahun 2025, terdapat 4 (empat)

sasaran yang belum memenuhi target yang dikarenakan terdapat indikator kinerja

kegiatan yang belum memenuhi target sebagai berikut :

o Indikator kinerja kegiatan Jumlah Penumpang yang dilayani karena
berkurangnya jumlah frekuensi penerbangan dari dan ke bawean yang
diakibatkan cuaca buruk sehingga berimbas juga pada Jumlah Penumpang
yang dilayani.

o Indikator Presentasi Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara karena
adanya Pagu sisa Kontrak yang tidak dapat di optimalisasikan dan realisasi
tersebut merupakan realisasi terhadap Pagu Efektif (tanpa Pagu Blokir), Pagu
Blokir pada Kantor UPBU Kelas Ill Harun Thohir Gresik sebesar Rp.
2.815.240.000,-.

o Indikator Nilai Aset Bandar Udara yang berhasil diinventarisasi karena
terjadinya penyusutan pada Aset Barang Milik Negara yang tercatat pada
Neraca Tahun 2025 Kantor UPBU Kelas Il Harun Thohir Gresik.

o Indiaktor kinerja kegiatan pencapaian target PNBP karena berkurangnya
jumlah frekuensi penerbangan dari dan ke Bawean maka berimbas juga pada
Pendapatan Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP), dimana sumber
penerimaan yang berasal dari PJP2U maupun PJP4U adalah sumber
terbesar PNBP pada Kantor UPBU Harun Thohir Gresik.

Hal tersebut menunjukkan bahwa kinerja Kantor UPBU Kelas Il Harun Thohir
Gresik tahun 2025 masih cukup baik. Kedepannya sasaran dan kinerja Kantor
UPBU Kelas Il Harun Thohir Gresik akan diarahkan sesuai dalam target
pembangunan yang tercantum dalam Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas Il
Harun Thohir Gresik tahun 2025-2029.

Permasalahan secara umum dalam pencapaian target dan kinerja tahun
2025 diantaranya sebagai berikut:

1. Kurangnya sumber daya manusia pada Kantor UPBU Harun Thohir Gresik

sehingga tupoksi masing-masing jabatan tidak berjalan dengan maksimal.



2. Belum dilaksanakannya serah terima hibah tanah dari Pemerintah daerah
Kabupaten Gresik.

B. Saran dan Tindak Lanjut
Beberapa hal yang disarankan dalam perbaikan guna peningkatan kinerja
tahun 2025 sebagai berikut:
1. Melakukan koordinasi dengan Bagian Kepegwaian untuk memenuhi ABK atau
kebutuhan pegawai pada Kantor UPBU Harun Thohir Gresik.
2.  Melakukan koordinasi dengan Pemerintah Daerah Kabupaten Gresik terkait
serah terima hibah tanah.
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KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa, karena atas
karunia-Nya penyusunan Revisi Perjanjian Kinerja Tahun 2025 Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il Harun Thohir Gresik dapat terselesaikan.

Revisi Perjanjian Kinerja Tahun 2025 Kantor Unit Penyelenggara Bandar
Udara Kelas lll Harun Thohir Gresik ini merupakan penjabaran lebih jauh dari
perencanaan strategis, yang di dalamnya memuat seluruh target kinerja yang
hendak dicapai dalam satu tahun mendatang dengan menunjukkan sejumlah
indikator kinerja kunci (key performance indicator) yang relevan. Penyusunan
Revisi Perjanjian Kinerja Tahun 2025 ini merupakan salah satu wujud tekad yang
secara bersungguh-sungguh untuk mewujudkan tujuan Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il Harun Thohir Gresik sebagai instansi
pemerintah yang akuntabel, sehingga dapat beroperasi secara efisien, efektif
dan responsif terhadap aspirasi masyarakat dan lingkungannya, serta
menyelenggarakan tugas umum pemerintah dan pembangunan secara baik dan
benar (good governance) yang didasarkan pada peraturan perundang-undangan
yang berlaku.

Dengan telah disusunnya Revisi Perjanjian Kinerja Tahun 2025 Kantor
Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Ill Harun Thohir Gresik ini, diharapkan
akan memberikan manfaat nyata sehingga di masa yang akan datang,
pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara

Kelas Il Harun Thohir Gresik dapat diselenggarakan lebih efektif dan efisien.

Gresik, Desember 2025

KEPALA KANTOR UPBU
KELAS Ill HARUN THOHIR GRESIK

FEBRIA SETYOWATI SUYANTO
Penata Tk.I (I1l/d)
NIP. 198402072008122003




REVISI PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
KANTOR UPBU KELAS Ill HARUN THOHIR GRESIK

Dalam rangka mewujudkan manajemen Pemerintahan yang efektif, transparan, akuntabel
serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama . FEBRIA SETYOWATI SUYANTO
Jabatan . Kepala Kantor UPBU Kelas Ill Harun Thohir Gresik
Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama : LUKMAN F. LAISA
Jabatan . Direktur Jenderal Perhubungan Udara
Selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA.

PIHAK PERTAMA berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai
lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang
telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian
target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

PIHAK KEDUA akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi
terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Gresik, Desember 2025

PIHAK KEDUA PIHAK PERTAMA
Direktur Jenderal Perhubungan Udara Kepala Kantor UPBU Kelas Il Harun
Thohir Gresik

LUKMAN F. LAISA FEBRIA SETYOWATI SUYANTO

. Penata Tk.I (Ill/d)
Pembina Utama Muda (IV/c)
NIP. 196803061993031001 NIP. 198402072008122003




REVISI PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
KANTOR UPBU KELAS Ill HARUN THOHIR GRESIK

SASARAN
NO KEGIATAN INDIKATOR KINERJA KEGIATAN SATUAN TARGET
1 2 3 4 5
Meningkatnya Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 4.908
1 kinerja nglah. Pergerakan Pesawat yang Angka 599
pelayanan dilayani
Prasarana Indeks Kepuasaan Pengguna Jasa Nilai 91
Bandar Udara Layanan Bandar Udara
Meningkatnya Persentase Pemenuhan Standart o 100
Keselamatan Keselamatan Bandar Udara
2. | dan Persentase Pemenuhan Standart
Keamanan % 100
Keamanan Bandar Udara
Bandar Udara
Jumlah dokumen Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Dokumen 6
Pemerintah (SAKIP)
Meningkatnya Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3
Kualitas Tata Persentase Realisasi Anggaran
3. | kelola Belanja Bandar Udara % Persentase 100
pemerln’fahan Nilai as.et Pandar u.darg yang Rupiah 52 012.399.091
yang Baik berhasil diinventarisasi
Persentase Pencapaian target
Penerimaan Negara Bukan Pajak Persentase 100
(PNBP)
KEGIATAN ANGGARAN
1. Infrastruktur Konektivitas Transportasi Udara Rp 3.344.000.000,00
2. Keselamatan dan Keamanan Transportasi Udara Rp 790.300.000,00
3. Penunjang Teknis Transportasi Udara Rp 1.422.468.000,00
4. Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN dan Umum

Rp 5.628.976.000,00

Transportasi Udara

Disetujui Gresik, Desember 2025

Direktur Jenderal Perhubungan Udara Kepala Kantor UPBU Kelas Il Harun
Thohir Gresik

LUKMAN F. LAISA
Pembina Utama Muda (1V/c)
NIP. 196803061993031001

FEBRIA SETYOWATI SUYANTO
Penata Tk.I (l11/d)
NIP. 198402072008122003
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KANTOR UNIT PENYELENGGARA BANDAR UDARA
KELAS Ill HARUN THOHIR GRESIK

KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL PERHUBUNGAN UDARA



KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa, karena atas
karunia-Nya penyusunan Revisi Rencana Aksi atas Perjanjian Kinerja Tahun
2025 Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Ill Harun Thohir Gresik
dapat terselesaikan.

Revisi Rencana Aksi atas Perjanjian Kinerja Tahun 2025 Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il Harun Thohir Gresik ini merupakan
penjabaran lebih jauh dari perencanaan strategis, yang di dalamnya memuat
seluruh target kinerja yang hendak dicapai dalam satu tahun mendatang dengan
menunjukkan sejumlah indikator kinerja kunci (key performance indicator) yang
relevan. Penyusunan Revisi Rencana Aksi atas Perjanjian Kinerja Tahun 2025 ini
merupakan salah satu wujud tekad yang secara bersungguh-sungguh untuk
mewujudkan tujuan Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il Harun
Thohir Gresik sebagai instansi pemerintah yang akuntabel, sehingga dapat
beroperasi secara efisien, efektif dan respondensif terhadap aspirasi masyarakat
dan lingkungannya, serta menyelenggarakan tugas umum pemerintah dan
pembangunan secara baik dan benar (good governance) yang didasarkan pada
peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Dengan telah disusunnya Revisi Rencana Aksi atas Perjanjian Kinerja
Tahun 2025 Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il Harun Thohir
Gresik ini, diharapkan akan memberikan manfaat nyata sehingga di masa yang
akan datang, pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Kantor Unit Penyelenggara
Bandar Udara Kelas Il Harun Thohir Gresik dapat diselenggarakan lebih efektif

dan efisien.

Gresik, Desember 2025
KEPALA KANTOR UPBU
KELAS Ill HARUN THOHIR GRESIK

FEBRIA SETYOWATI SUYANTO
Penata Tk.I (1l/d)
NIP. 198402072008122003




REVISI RENCANA AKSI ATAS
PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
KANTOR UPBU KELAS Il HARUN THOHIR GRESIK

ST Indikator Target ) Rencana Pelaksanaan Penang
Kegiatan Kinerja Satuan | Dalam Kegiatan Bulan | Bulan | Bula | Bula | Bulan | Bulan | Bulan | Bulan | Bulan | Bulan | Bulan | Bulan | Anggaran gung
PK 1 2 n3 n4 5 6 7 8 9 10 1 12 Jawab
2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Jumla 4647.CDE.001
h Operasional
Penu dan
1| MPAN | orang | 4008 | Pemefinaraan 001 400 | 420 | 440 | 440 420 | 460 420 | 440 460 | 400 208 | 1:164.768. | Kepala
g Prasarana 000 Kantor
yang Bandar Udara
dilaya
ni
Jumla 4647.CDE.001
h Operasional
Perge dan
rakan Pemeliharaan 1.164.768. Kepala
Meningkat | 2| Pesa Angka 522 Prasarana 40 40 42 44 44 42 46 42 44 46 40 48 000
Kantor
nya wat Bandar Udara
kinerja yang
pelayanan dilaya
Prasarana ni
Bandar Indek
Udara s
Kepua
san
Pengg 4647.CDE.001
una Operasional 1.164.768.
Jasa 91 dan 000 Kepala
3| Layan Nilai Pemeliharaan 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 K
antor
an Prasarana
Banda Bandar Udara
r
Udara




e Indikator Target ) Rencana Pelaksanaan Penang
No Kegiatan Kineria Satuan | Dalam Kegiatan Bulan | Bulan | Bula | Bula | Bulan | Bulan | Bulan | Bulan | Bulan | Bulan | Bulan | Bulan | Anggaran gung
9 ! PK 1 2 n3 | na 5 6 7 8 9 10 11 12 Jawab
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
4645.CBE.001
Pembangunan
Prasarana
Penunjang
4647.CDE.001
Perse Operasional
ntase dan
Peme Pemeliharaan
nuhan Prasarana
Stand Bandar Udara 3.659.956.
rt 4647.CDE.003 000 Kepal
1| 8 % 100 : 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 epaa
Kesel Operasional Kantor
amata dan
n Pemeliharaan
Banda Prasarana
Meningkat r Bandar Udara
nya Udara (PEN)
Keselama 4645.CBE.001
tan dan Pembangunan
2.
Keamana Prasarana
n Bandar Penunjang
Udara
4647.CAD.001
Peralatan dan
sistem
Perse
Keamanan
ntase
Penerbangan
Peme
Pengadaan
nuhan
Peralatan
Stand Keamanan Kepala
2| art % 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 P
Keam Penerbangan 1.470.068. | Kantor
4647.CDE.001 000
anan Operasional
Banda P
. dan
Udara Pemeliharaan
Prasarana
Bandar Udara
Meningkat Jumla
4611.EBA.994
3 nyal 1 h Dokume 6 Layanan 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 25.000.00 | Kepala
Kualitas doku n 0 Kantor
Perkantoran
Tata men




e Indikator Target ) Rencana Pelaksanaan Penang
No Kegiatan Kinerja Satuan | Dalam Kegiatan Bulan | Bulan | Bula | Bula | Bulan | Bulan | Bulan | Bulan | Bulan | Bulan | Bulan | Bulan | Anggaran gung
PK 1 2 n3 n4 5 6 7 8 9 10 1 12 Jawab
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
kelola Siste
pemerinta m
han yang Akunt
Baik abilita
s
Kinerj
a
Instan
si
Peme
rintah
(SAKI
P)
Jumla
h Dokume 4611.EBA.994 Kepala
2| Doku 3 Layanan 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 5.000.000
n Kantor
men Perkantoran
SPIP
4645.CBE.001
Pembangunan
Prasarana
Penunjang
4646.CAD.001
Peralatan dan
Sistem
Perse
ntase Keamanan
Realis Penerbangan
asi 4647.CPE.001
Angga Operasional 10.253.10
3| ran Persent | g5 | dan 024 | 432 | 125|203 | 2530 | 3465 | 4368 | 6240 | 7020 | 7345 | 8074 | 85 2000 | Kepala
. ase Pemeliharaan 5 Kantor
Belanj
a Prasarana
Banda Bandar Udara
. 4647.CDE.003
Udara Operasional
dan
Pemeliharaan
Prasarana
Bandar Udara
4611.EBA.956
Layanan BMN
4611.EBA.994




No

Sasaran
Kegiatan

Indikator
Kinerja

Satuan

Target
Dalam
PK

Kegiatan

Rencana Pelaksanaan

Bulan

Bulan

Bula
n3

Bula

Bulan

Bulan
6

Bulan
7

Bulan
8

Bulan

Bulan
10

Bulan
11

Bulan
12

Anggaran

Penang
gung
Jawab

2

3

4

6

10

1"

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Layanan
Perkantoran
4611.EBD.955
Layanan
Manajemen
Keuangan

Nilai
aset
banda
r
udara

4| yang

berha
sil
diinve
ntaris
asi

Rupiah

22.012
.399.0
91

4645.CBE.001
Pembangunan
Prasarana
Penunjang
4646.CAD.001
Peralatan dan
Sistem
Keamanan
Penerbangan
4647.CDE.001
Operasional
dan
Pemeliharaan
Prasarana
Bandar Udara
4647.CDE.003
Operasional
dan
Pemeliharaan
Prasarana
Bandar Udara
4611.EBA.956
Layanan BMN
4611.EBA.994
Layanan
Perkantoran
4611.EBD.955
Layanan
Manajemen
Keuangan

20.394
.365.6
25

20.394
.365.6
25

20.3
94.3
65.6

20.3
94.3
65.6

20.394
.365.6
25

20.394
.365.6
25

20.394
.365.6
25

20.394
.365.6
25

20.394
.365.6
25

20.394
.365.6
25

20.394
.365.6
25

22.012
.399.0
91

3.649.300.
000

Kepala
Kantor




No

Sasaran
Kegiatan

Indikator
Kinerja

Satuan

Target
Dalam
PK

Kegiatan

Rencana Pelaksanaan

Bulan

Bulan

Bula

Bula

Bulan

Bulan
6

Bulan
7

Bulan
8

Bulan

Bulan
10

Bulan
11

Bulan
12

Anggaran

Penang

gung
Jawab
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FEBRIA SETYOWATI SUYANTO

Gresik,

Desember 2025

KEPALA KANTOR UPBU
KELAS Ill HARUN THOHIR GRESIK

Penata Tk.I (111/d)

NIP. 198402072008122003




RENCANA KINERJA TAHUNAN
TAHUN 2025

KANTOR UNIT PENYELENGGARA BANDAR UDARA
KELAS Ill HARUN THOHIR GRESIK

KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL PERHUBUNGAN UDARA



KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa,
karena atas karunia-Nya penyusunan Rencana Kinerja Tahunan Tahun
2025 Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il Harun Thohir
Gresik dapat terselesaikan.

Rencana Kinerja Tahunan Tahun 2025 Kantor Unit Penyelenggara
Bandar Udara Kelas Ill Harun Thohir Gresik ini merupakan penjabaran
lebih jauh dari perencanaan strategis, yang di dalamnya memuat seluruh
target kinerja yang hendak dicapai dalam satu tahun mendatang dengan
menunjukkan sejumlah indikator kinerja kunci (key performance indicator)
yang relevan. Penyusunan Rencana Kinerja Tahunan Tahun 2025 ini
merupakan salah satu wujud tekad yang secara bersungguh-sungguh
untuk mewujudkan tujuan Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas
Il Harun Thohir Gresik sebagai instansi pemerintah yang akuntabel,
sehingga dapat beroperasi secara efisien, efektif dan respondensif
terhadap aspirasi masyarakat dan lingkungannya, serta
menyelenggarakan tugas umum pemerintah dan pembangunan secara
baik dan benar (good governance) yang didasarkan pada peraturan
perundang-undangan yang berlaku.

Dengan telah disusunnya Rencana Kinerja Tahunan Tahun 2025
Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas |ll Harun Thohir Gresik
ini, diharapkan akan memberikan manfaat nyata sehingga di masa yang
akan datang, pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il Harun Thohir Gresik dapat
diselenggarakan lebih efektif dan efisien.

Gresik, Desember 2024

KEPALA KANTOR UPBU
KELAS Il HARUN THOHIR GRESIK

FEBRIA SETYOWATI SUYANTO
Penata Tk.I (11l/d)
NIP. 198402072008122003




RENCANA KINERJA TAHUNAN
KANTOR UPBU KELAS Ill HARUN THOHIR GRESIK

TAHUN 2025
SASARAN
NO KEGIATAN INDIKATOR KINERJA SATUAN TARGET
1 2 3 4 5
Meningkatnya Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 5.150
1 kinerja Jumlah Perggrakan Pesawat Angka 516
pelayanan yang dilayani
Prasarana Indeks Kepuasaan Pengguna Nilai 91
Bandar Udara Jasa Layanan Bandar Udara
Meningkatnya Persentase Pemenuhan Standart o 100
Keselamatan Keselamatan Bandar Udara °
2. |dan Persentase Pemenuhan Standart
Keamanan % 100
Keamanan Bandar Udara
Bandar Udara
Jumlah dokumen Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Dokumen 6
Pemerintah (SAKIP)
Meningkatnya Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3
Kualitas Tata Persentase Realisasi Anggaran
3. | kelola Belanja Bandar Udara Persentase 100
intah —
pemerln.a an Nilai as.et 'k.)andar u.darg yang Rupiah 93 410.370.446
yang Baik berhasil diinventarisasi
Persentase Pencapaian target
Penerimaan Negara Bukan Pajak | Persentase 100
(PNBP)
Gresik,  Desember 2024

PIHAK PERTAMA

Kepala Kantor UPBU Kelas lll Harun

Thohir Gresik

FEBRIA SETYOWATI SUYANTO

Penata Tk.I (l11/d)

NIP.198402072008122003



PENGUKURAN KINERJA TAHUN 2025
KANTOR UPBU KELAS Ill HARUN THOHIR GRESIK

Negara Bukan Pajak (PNBP)

NO SASARAN KEGIATAN INDIKATOR KINERJA KEGIATAN SATUAN TARGET REALISASI CAPAIAN (%)
1 2 3 4 5 6 7
_ o Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 4.908 4.906 99,96
1 Meelglr;gnk:r’:ng;ls(:r:rrjlz Jumlah Pergerakan Pesawat yang dilayani Angka 522 524 100,38
Eangar Udara Indeks Kepuasaan Pengguna Jasa Nilai 91 97 59 107 24
Layanan Bandar Udara ’ ’
_ Persentase Pemenuhan Standart 0
Meningkatnya Keselamatan Bandar Udara % 100 100 100
2. | Keselamatan dan Persentase Pemenuhan Standart
Keamanan Bandar Udara 9
Keamanan Bandar Udara % 100 100 100
Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) Dokumen 6 6 100
Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3 3 100
Meningkatnya Kualitas Persentase Realisasi Anggaran Belanja
3. | Tata kelola pemerintahan Bandar Udara Persentase 1 0.8 0.8
i Nilai hasil
yang Baik di'ifv'fﬁt?rif;?ar udara yang berhasi Rupiah | 22.012.399.091 | 22.679.712.591 103,03
Persentase Pencapaian target Penerimaan Persentase 100 87,27 87,27

Jumlah Anggaran Tahun 2025
Realisasi Pagu Anggaran Tahun 2025

: Rp 10.253.102.000,00
: Rp 14.000.984.000,00




Bulan Desember Tahun 2025

MONITORING ATAS RENCANA AKSI ATAS PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025

KANTOR UPBU KELAS Ill HARUN THOHIR GRESIK

Target Bulan Desember

Realisasi Bulan

Bulan D b

% Cag

N Sasaran Indikator Satua Baniget Kegiat Irli(qika!or Iflrggr D g c C Eval R.I? nzarli(a P J
o A g alam egiatan inerja inerja Reali Reali pai apaian valuasi indal enanggung Jawan
colatay Kuera n PK d Outplj:t Outpljlt VEITELeH @ity Target Anggaran i Output Anggaran Output Angpgaran Lanjut 99409
Volume % Volume % Volume Volume % %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Jumlah
Laporan
Koordinasi koordinasi
Penyelengg penyelengg
araan lalu araan
lintas angkutan
angkutan penumpang
penumpang yang
Jumlah dilaksanaka
n o
PZ”;‘;’;“ Orang | 4.908 T 4.908 4.908 J,,‘/’o 1164.768- 1‘,‘/’00 4.906 1168768.0 99,96 100% Kepala Kantor
dilayani Monitoring laporan
arus lalu monitoring
lintas lalu lintas
penumpang angkutan
penumpang
Rekapitulas LJumIah
: aporan
i Jumiah rekapitulasi
penumpang penumpang
Jumlah
Laporan
Koordinasi Koordinasi
penyelengg penyelengg
araan lalu araan lalu
Meningkatn lintas lintas
ya kinerja penerbang penerbanga
1 pelayanan Jumlah . dilaksangka
Prasarana Per;rc:r:kan n
%a;;rir Pesawat | Angka | 522 Monitoring Jumiah 522 522 J,,‘/’o o 1‘,20 524 e4.768.0 100,38 100% Kepala Kantor
yang laporan
dilayani arus lalu arus lalu
lintas lintas
pergerakan
pesawat pergerakan
pesawat
ngapitulas ijaljpyrglz:
p;:;er?;ign rekapitulasi
pergerakan
pesawat
pesawat
Jumlah
Laporan
Koordinasi koordinasi
pemenuhan pemenuhan
layanan layanan
Kler:)czlzkssan bandar bandar
Pengguna udera ;'?al:a yaig 10 | 1.755.414. | 100 1.164.768.0 Kepala Kant
; ilaksanaka .755.414. .164.768. o, epala Kantor
. Jasa Nllai 91 n 91 91 0% 000 o 97,59 00 107,24 100% UPBU
ayanan
Bandar o Jumlah
Udara Monitoring Lapprefn
Pemenuha monitoring
n fasilitas pemenuhan
bandar fasilitas
udara bandar
udara




Jumlah

Melakukan laporan
Survey survey
terhadap ;g:\r;;duanpa
pergona | e
layanan layanan
bandar bandar
udara u_dara yang
dilaksanaka
n
Jumlah
laporan
- koordinasi
pﬁ?ﬁ;:':ﬁ; pemenuhan
standar Staf‘ dar
teknis dan teknis dgn
- operasi
Pt fasilitias
yang
dilaksanaka
n
Jumlah
Melakukan
. laporan
monitoring P
Prosentasi pemenuhan pn;r?nrg?t:wagn
Pemenuha ts:(ar_]dzrd standard
n Standar o 100 exnis dan teknis dan 10 | 3.659.956. | 100 3.659.956.0 Kepala Kantor
Keselamata b operasi operasi 100 100 0% 000 % 100 00 100 100 UPBU
fasilitas di pe . ° °
n Bandar bidang faslljltas di
Udara idang
kisslairgz:a keselamata
udara n bandar
udara
Melakukan ijaljpyrglz:
monitoring P
pemenuhan monitoring
dokumen psmkenuhan
Meningkatn dan Odl;r:en
a implementa implementa
Kese!I/ama\a si di bidang si di bidang
ndan keselamata keselamata
Keamanan n bandar n bandar
udara
Bandar udara
Udara Jumlah
laporan
Koordinasi koordinﬁsi
pemenuhan
pemensen | " andar
teknis dan teknis dgn
operasi ?aps?lgtaassl
fasilitas yang
dilaksanaka
n
Prosentasi Melakukan Jumiah
Pemenuh monitorin Iappra_n
n Standard pe;er?uhe?n monitoring 10 | 1.470.068. | 100 1.470.068.0 Kepala Kantor
Keamanan % 100 standard | Pemenuhan 100 100 0% 000 % 100 00 100 100 UPBU
Bandar teknis dan standard
Udara operasi te:g::;n
fas;g;a:gm fasilitas i
keamanan K bidang
bandar eamanan
udara bandar
udara
Melakukan Jumlah
monitoring laporan m
pemenuhan onitoring
dokumen pemenuhan
dan dokumen
implementa dan




si di bidang implementa
keamanan si di bidang
bandar keamanan
udara bandar
udara
Jumlah
A laporan
Koordinasi | ordinasi
dalam
penyusunan
penyusuna
n perencanaa
perencanaa n
n, H
pengukuran peng;::ran
» dan pelaporan
pelaporan
Jumlah Kineria yang
dokumen L dilaksanaka
Sistem n
Akuntabilita Doku Jumlah 10 100 Kepala Kantor
s Kinerja men 6 miﬁlt(;li(:n laporan 6 6 0% 25.000.000 % 6 10.000.000 100 40 UPBU
Instansi 9 monitoring
. dalam
Pemerintah encapaian dalam
(SAKIP) p P pencapaian
target
kinerja target
) kinerja
Melakukan Jumiah
laporan
pelaporgn capaian
pencapaian | inera
sesuai sesual
dengan
aturan yang t
berlaku aturan yang
berlaku
Jumlah
Koordinasi k'a°°.’a“ .
oordinasi
dalam enyusunan
Meningkatn penyusuna peny
ya Kualitas Jumlah Doku n dokumen Sdg:;:main 10 5.00 Kepala Kantor
Tata Kelola Dokumen men 3 SPIP dilaksz{nakga 2 2 0% 5.000.000 0.00 3 5.000.000 100 100 pUPBU
Pemerintah SPIP n ° 0
anBygng Melakukan Jumlah
aik
pelaporan pelaporan
Dokumen Dokumen
SPIP SPIP
Jumlah
laporan
Koordinasi koordinasi
dalam penyusunan
penyusuna target
n target penyerapan
penyerapan anggaran
anggaran yang
dilaksanaka
n
Melakukan lJumIah
. L aporan
Prosentasi monitoring monitorin
Realisasi dalam dalam 9 10
Anggaran Prose 100 pencapaian pencapaian 100 98,83 0 10.253.102 1000 95,27 10.986.537. 98,83 107,15 Kepala Kantor
Belanja ntase target o .000 % 345 UPBU
o target %o
Bandar realisasi realisasi
Udara anggaran anggaran
belanja .
belanja
bandar
bandar
udara
udara
Melakukan Jumlah
pelaporan laporan
realisasi realisasi
anggaran anggaran
belanja belanja
bandar bandar
udara udara
sesuai sesuai




dengan dengan
aturan yang aturan yang
berlaku berlaku
Jumlah
Koordinasi Iapo‘ran "
koordinasi
dalam
pelaksanaa
pelaksanaa n
. n inventarisas
|nvgntar|sa i asset yang
siasset dilaksanaka
n
Melakukan Jumiah
o laporan
Nilai aset rg?;';?:t;?] minitoring
bandar 22012 P asset pencatatan
9 udara yang Rupia 399 0 bandar asset 22.012.3 22.012.39 10 3.649.300. 100 22.679.7 3.649.300.0 103.03 100 Kepala Kantor
berhasil h “or bandar 99.091 9.091 0% 000 % 12.591 00 ’ UPBU
" . 91 udara
diinventaris udara
asikan Jumlah
’\s:::gg:(:: laporan nilai
nilai asset asset
bandar
bandar
udara yang udara yang
berhasil berhasil
diinventaris dnnvgntarns
. ) asikan
asi sesuai sesuai
atgriizg;:ng dengan
berlaku aturan yang
berlaku
Jumlah
Koordinasi laporan
dalam koordinasi
penyusuna penyusunan
n target PNBP yang
PNPB dilaksanaka
Prosentasi n
P rrc])sen ?5:1 Melakukan Jumlah
encapaia monitoring laporan
Target P
1 Penerimaa Prose dalam monitoring 10 100 Kepala Kantor
100 pencapaian pencapaian 100 100 o 89.574.000 o 87,27 89.574.000 87,27 100 P
0 n Negara ntase target target 0% % UPBU
Bukan PNBP PNBP
Pajak Melakuk Jumiah
(PNBP) elakukan umla
pelaporan laporan
realisasi realisasi
PNBP PNBP
sesuai sesuai
dengan dengan
aturan yang aturan yang
berlaku berlaku




LAPORAN REALISASI SP2D TA 2025

Per Program; Kegiatan; Output; SubOutput; Komponen; SubKomponen; Akun; ltem;

KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
Unit Organisasi 05 DITJEN PERHUBUNGAN UDARA
Satuan Kerja : 649047 KANTOR UPBU HARUN THOHIR

Kementerian : 022

Periode Desember 2025

Hal 1 dari 13

JUMLAH SELURUHNYA

GA Program Infrastruktur Konektivitas
GA.4645 Infrastruktur Konektivitas Transportasi Udara

CBE Prasarana Bidang Konektivitas Udara

CBE.001 Bandar Udara

056 Pengadaan peralatan penunjang operasional bandara
056.0B Pengadaan Peralatan dan Mesin
532111  Belanja Modal Peralatan dan Mesin
000186. Pengadaan dan Pengiriman Rotary Mower

000187. Pengadaan dan Pemasangan AC Standing 5 PK

000189. Pengadaan dan Pengiriman Mesin Potong Rumput
Gendong

000190. Pengadaan dan Pengiriman Mesin Potong Kayu
000191. Pengadaan dan Pengiriman Mesin Pompa Alkon
000202. Pengadaan dan Pengiriman Meubelair
058 Pembangunan prasarana penunjang
058.0A MESS PEGAWAI
533111  Belanja Modal Gedung dan Bangunan

000001. Pembangunan Bangunan Operasional Mess Pegawai

Type 1 Termasuk Meubelair
058.0B RENCANA INDUK

536111  Belanja Modal Lainnya

000180. Penyusunan Review Studi Rencana Induk Bandar Udara

059 Penyusunan Dokumen Perencanaan dan Operasi bandar Udara
059.0A RENCANA INDUK
533111  Belanja Modal Gedung dan Bangunan

000181. Pembangunan Bangunan Operasional Mess

11,185,744,000

5,506,768,000
3,344,000,000
3,344,000,000
3,344,000,000
292,000,000
292,000,000
292,000,000
118,369,000
60,000,000
23,760,000
8,325,000
9,546,000
72,000,000
1,893,105,000
0

0

0
1,893,105,000
1,893,105,000
1,893,105,000
1,158,895,000
1,158,895,000
1,158,895,000
1,158,895,000

O O O O O O O O O © O 0O O O O o o o oo o o o o ©o

0

8,658,976,970
3,654,682,729
2,255,302,729
2,255,302,729
2,255,302,729
91,978,929
91,978,929
91,978,929

0

59,899,929
23,754,000
8,325,000

0

0
1,438,759,800
0

0

0
1,438,759,800
1,438,759,800
1,438,759,800
724,564,000
724,564,000
724,564,000
724,564,000

2,395,847,593
1,822,318,700
1,078,395,200
1,078,395,200
1,078,395,200
197,974,000
197,974,000
197,974,000
118,104,000

0

0

0

9,546,000
70,324,000
454,345,200
0

0

0
454,345,200
454,345,200
454,345,200
426,076,000
426,076,000
426,076,000
426,076,000

11,054,824,563
5,477,001,429
3,333,697,929
3,333,697,929
3,333,697,929
289,952,929
289,952,929
289,952,929
118,104,000
59,899,929
23,754,000
8,325,000
9,546,000
70,324,000
1,893,105,000
0

0

0
1,893,105,000
1,893,105,000
1,893,105,000
1,150,640,000
1,150,640,000
1,150,640,000
1,150,640,000

98.83 %

99.46 %
99.69 %
99.69 %
99.69 %
99.30 %
99.30 %
99.30 %
99.78 %
99.83 %
99.97 %

100.00
100.00
97.67 %
100.00
0.00 %
0.00 %
0.00 %

100.00
100.00
100.00

99.29 %
99.29 %
99.29 %
99.29 %

130,919,437

29,766,571
10,302,071
10,302,071
10,302,071
2,047,071
2,047,071
2,047,071
265,000
100,071
6,000

0

0
1,676,000

0
0
0
0
0
0
0

8,255,000
8,255,000
8,255,000
8,255,000

*Lock Pagu adalah jumlah pagu yang sedang dalam proses usulan revisi DIPA atau POK.

*SPM Koreksi dalam proses akan masuk sebagai realisasi akhir

Lock pagu akan hilang setelah usulan revisi DIPA/POK selesai menjadi DIPA.



DATA LALU LINTAS ANGKUTAN UDARA
UPBU KELAS Il HARUN THOHIR GRESIK

PENERBANGAN PERINTIS

TAHUN 2025
PESAWAT PENUMPANG BAGASI
NO BULAN DATANG BERANGKAT
DATANG BERANGKAT DEWASA ANAK BAYI JUML DEWASA ANAK BAYI JUML DATANG BERANGKAT
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1 |JANUARI 20 20 139 13 2 154 152 13 3 168 587 630
2 |FEBRUARI 20 20 176 24 3 203 185 16 3 204 687 749
3 |MARET 22 22 149 40 6 195 158 11 0 169 973 921
4  [APRIL 24 24 172 22 8 202 219 27 11 257 837 1267
5 |MEI 23 23 163 11 2 176 197 10 2 209 706 1049
6 [JUNI 23 23 195 28 4 227 203 37 10 250 1283 1061
7 [Jull 24 24 206 22 7 235 224 17 14 255 925 1072
8 |[AGUSTUS 21 21 186 7 4 197 200 8 2 210 792 879
9 |SEPTEMBER 23 23 231 15 7 253 250 13 10 273 1225 1435
10 [OKTOBER 23 23 222 10 5 237 210 19 10 239 1116 1173
11 |NOPEMBER 20 20 177 10 4 191 173 5 5 183 720 1033
12 |DESEMBER 19 19 158 11 2 171 175 14 2 191 955 924
JUMLAH TOTAL 262 262 2174 213 54 2441 2346 190 72 2608 10806 12193







NOTA DINAS
Nomor: ND.126/TU-BXW/XII/2025

Yth : Kepala Kantor UPBU Kelas III Harun Thohir Gresik
Dari : Ketua Tim Tata Usaha
Hal : Risalah Rapat Persiapan Kegiatan Rapat Evaluasi Kerja Tahun 2025

dan Program Kerja Tahun 2026
Tanggal : 23 Desember 2025

Sehubungan dengan telah dilaksanakannya Rapat Persiapan Rapat Evaluasi
Kinerja dan Program Kerja Tahun 2026, dengan hormat terlampir disampaikan
Konsep Risalah Rapat Persiapan Risalah Rapat Persiapan Kegiatan Rapat Evaluasi
Kerja Tahun 2025 dan Program Kerja Tahun 2026.

Demikian disampaikan, mohon arahan dan atas perhatian ibu kepala kantor
diucapkan terima kasih

Ketua Tim Tata Usaha,

Lutfiatun Nikmah
NIP.19830220 200604 2 003


UPBU HARUN THOHIR 1
Draft


RISALAH RAPAT
PERSIAPAN KEGIATAN RAPAT EVALUASI KERJA TAHUN 2025 DAN
PROGRAM KERJA TAHUN 2026
Nomor : UM.004/1/18/UPBU-BXW-2025

Hari/Tanggal : Selasa, 23 Desember 2025
Waktu : 09.30 WIB s.d
Pimpinan Rapat : Kepala Kantor UPBU Kelas III Harun Thohir
Tempat : Ruang Rapat UPBU Kelas III Harun Thohir
Peserta : 10 Orang Offline dan 3 Orang Online
No Uraian Tindak Lanjut /

Tanggapan

Rapat dihadiri oleh:

1. Kepala Kantor UPBU Kelas III Harun
Thohir;

2. Ketua Tim TOKPD UPBU Kelas III
Harun Thohir

3. Ketua Tim Tata Usaha UPBU Kelas III
Harun Thohir;

4. Koordinator Unit UPBU Kelas III Harun
Thohir;

5. Perwakilan ASN UPBU Kelas III Harun
Thohir

Rapat dibuka oleh Ibu Febria Setyowati
Suyanto selaku Kepala Kantor UPBU Kelas III
Harun Thohir:

e Kegiatan dilaksanakan untuk
membahas persiapan Evaluasi Kerja
Tahun 2025 dan Program kerja Tahun
2026 akan dilaksanakan pada tanggal
7 s.d 10 Januari 2026, untuk tempat
kegiatan ada 2 pilihan antara Bali
dan Yogyakarta;

e Keberangkatan dari Bawean pada
tanggal 6 Januari 2026 menggunakan
transportasi kapal laut Giliiyang;

e Jadwal k pada tanggal 11 Januari 2026
menggunakan transportasi kapal laut
Express Bahari;

e Panitia Kegiatan adalah Ketua: Ibu
Lutfiatun Nikmah, Wakil Ketua: Bapak
Edi Sutomo, Sekretaris: Dinda Rachma
Kusumaningtyas, dan susunan panitia

1|HT




No

Uraian

Tindak Lanjut /
Tanggapan

secara lengkap akan disusun oleh
Ketua Tim Tata Usaha.

3. | Bapak Kristanto Adi Buwono selaku e Untuk keberangkatan
Koordinator Unit Hygiene dan Sanitasi dari Bawean menuju
menanyakan: Surabaya diperbolehkan

e Apakah ada ketentuan terkait jadwal berangkat l?bih' awal
kedatangan di  Surabaya (Kantor dfangan Estimasi 'I“1ba
di Kantor Perwakilan
Perwakilan)? Surabaya Pada tanggal
e Untuk kegiatan Rapat Evaluasi Kerja 7 Januari 2026 Pukul
Tahun 2025 dan Program kerja Tahun 08.00 WIB.
2026 pada tanggal S5 Januari 2026
betempat di Surabaya apakah sudah * Koordinator acara pada
dipersiapkan untuk Koordinator Acara tangga1. 5 Januari 2025
telah ditentukan.
tersebut?
e Dresscode yang perlu dipersiapkan e Dresscode yang
dalam kegiatan tersebut? digunkan pada acara
rapat Evaluasi Kerja
Tahun 2025 dan
Program kerja Tahun
2026 di Surabaya
menggunakan seragam
Batik dan Dresscode
pada kegiatan tanggal
7-10 Januari 2026
bebas rapi.

4. | Bapak Teguh Yuwono selaku Perwakilan ASN | Berdasarkan hasil keputusan
memberikan saran: terkait tempat pelaksanaan | bersama untuk tempat
Kegiatan Rapat Evaluasi Kerja Tahun 2025 dan | kegiatan  acara  tersebut
Program kerja Tahun 2026 dapat dilakukan di ?;f;gglk ?r_l ?BY;agg iift;ogzda
Yogyakarta disebabkan kekhawatiran dampak )
Cuaca pada saat ini kurang membaik dan pada
tahun sebelumnya pernah ada juga kegiatan
yang serupa akan tetapi acara tersebut kurang
terakomodir sehingga acara tersebut tidak
memberikan kenangan yang baik.

5. | Bapak Ahmad  Taufiqurrahman  selaku e Transportasi dari

Koordinator Unit Listrik dan AAB memberikan
saran:

e Transportasi pada saat keberangkatan
dari Gresik menuju Kantor Perwakilan
Surabaya sebaiknya menggunakan bus
agar rekan-rekan dapat bersama, tidak

Gresik menuju Kantor
Perwakilan = Surabaya
akan  dikordinasikan
lagi;

Shift jaga malam akan
digantikan sementara
oleh warga sekitar
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No Uraian Tindak Lanjut /
Tanggapan

terpisah-pisah, serta biaya lebih murah. sebanyak 4 orang, pagi

2 orang malam 2 orang.
e Pada saat kegiatan di Yogyakarta
dijadwalkan siapa saja yang shift jaga
malam di UPBU Kelas III Harun Thohir?

6. | Ibu Lutfiatun Nikmah selaku Ketua Tim Tata | Biaya transportasi yang

Usaha menanyakan: Bagi rekan-rekan yang
akan melakakukan keberangkatan lebih awal
apaka biaya transportasi di bebankan kepada
pihak kantor atau tidak?

ditanggung oleh kantor hanya
biaya kapal laut Bawean-
Gresik pada tanggal 3-6 dan
11 Januari 2025.

Bapak Imron Hartanto menayakan: Rapat
Evaluasi Kerja Tahun 2025 dan Program kerja
Tahun 2026 di Yogyakarta apakah sudah 1
paket dengan travel atau ditentukan sendiri
terkait rincian kegiatannya?

e Kegiatan Rapat
Evaluasi Kerja Tahun
2025 dan Program
kerja Tahun 2026 di
Yogyakarta sudah 1
paket dengan travel.

e Untuk Kegiatan Rapat
Evaluasi Kerja Tahun
2025 dan  Program
kerja Tahun 2026 di
surabaya pada tanggal
5 Januari 2026
bertempat di  Hotel
dekat Bandara mulai
pukul 08.00 WIB s.d
19.00 WIB (Full Day),
Coffe Break 2 kali dan
makan 2 kali.

e Peserta rapat di
surabaya adalah
Koordinator Unit,
Ketua Tim dengan 2
anggota yang telah
ditentukan oleh
masing-masing
Koordinator Unit dan
Ketua Tim.

Bapak Kusuma Anugrah selaku Koordinator

Unit

Bangland dan Faskampen

menyampaikan:

Terimakasih kepada pimpinan akan
diadakannya kegiatan yang lebih baik
dari sebelumnya.

Ditentukan untuk koordinator
pengawasan pada saat kegiatan yang
akan dilaksanakan di Yogyakarta.
Terkait Poskoh Nataru apakah telah
terjadwal secara per unit.
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No

Uraian

Tindak Lanjut /
Tanggapan

Ibu Febria selaku Kepala Kantor UPBU Kelas III
Harun Thohir Gresik menambahkan:

Dibuatkan SK Kepanitiaan acara
Kegiatan Rapat Evaluasi Kerja Tahun
2025 dan Program kerja Tahun 2026.
Dibuatkan SE terkait libur tanggal 24-28
Desember 2025 dan dicantumkan
Jadwal petugas Posko Nataru, bagi PNS
yang mendaptkan Off diwajibkan absen
seperti biasa dan bagi ASN
menyesuaikan (Fleksibel) apabila
diperlukan oleh masing-masing
Koordinator Unit.

Dibuatkan Google Form untuk list siapa
saja yang akan melakukan
keberangkatan lebih awal (Bapak
Muhammad Naufal).

Mengetahui,
Kepala Kantor,

Febria Setyowati Suyanto
NIP.19840207 200812 2 003

Penyusun,

Khusnayah
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DOKUMENTASI KEGIATAN

PERSIAPAN KEGIATAN RAPAT EVALUASI KERJA TAHUN 2025 DAN
PROGRAM KERJA TAHUN 2026
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Kegiatan Pemeliharaan Marking dan Patching pada runway

Marking runway Marking runway
Marking runway Marking runway
Patching pada runway Patching pada runway
Terdapat Photholes pada runway Patching pada runway
Patching pada runway Patching pada runway




Patching pada runway

Patching pada runway

Patching pada runway

Patching pada runway




Kegiatan pemeliharaan Shoulder/runway strip

Tappering tanah padat beda tinggi penutup
dainase dan shoulder sisi selatan runway

Tappering tanah padat beda tinggi penutup dainase
dan shoulder sisi selatan runway

Tappering tanah padat beda tinggi penutup
dainase dan shoulder sisi selatan runway

Tappering tanah padat beda tinggi penutup dainase
dan shoulder sisi selatan runway

Tappering tanah padat beda tinggi penutup
dainase dan shoulder sisi selatan runway

Tappering tanah padat beda tinggi penutup dainase
dan shoulder sisi selatan runway

Tappering tanah padat beda tinggi penutup
dainase dan shoulder sisi utara runway

Tappering tanah padat beda tinggi penutup dainase
dan shoulder sisi timur taxiway




Kegiatan Pemeliharaan Gedung Operasional Mess Pegawai Tipe | dan rumdis tipe 36

Perbaikan plafon mess tipe | Perbaikan plafon mess tipe |
Perbaikan plafon mess tipe | Perbaikan plafon mess tipe |
Perbaikan kebocoran jalur air wastafel mess tipe | | Perbaikan kebocoran jalur air wastafel mess tipe |

Perbaikan Plafon rumdis tipe 36 Pembuatan Skat kamar rumdis tipe 36




Perbaikan Plafon rumdis tipe 36 Pembuatan skat KM rumdis tipe 36

Perbaikan kebocoran atap mess tipe | Pengecatan ulang plafon mess tipe |

Perbaikan Plafon rumdis tipe 36 Perbaikan Plafon rumdis tipe 36




Perbaikan Shower Jet Kamar mandi ruang tunggu

Perbaikan Talang air ged. terminal bagian selatan

Perbaikan Talang air ged. terminal bagian selatan

Perbaikan Talang air ged. terminal bagian selatan

Pengecatan ulang Kusen Pintu Bagasi ged. terminal

Perbaikan Talang air ged. terminal bagian utara

Perbaikan Kunci Pintu

Perbaikan talang air ged. Terminal bagian sisi utara




Pengecatan ulang ged.terminal bagian sisi barat

Pengecatan ulang ged.terminal bagian sisi timur

Pengecatan ulang ged.terminal bagian sisi barat

Pengecatan ulang ged.terminal bagian sisi timur

Penambalan korosi atapselasar ged. terminal

Penambalan korosi atapselasar ged. terminal




Kegiatan Pemeliharaan Taman dan Halaman

Pembuatan saluran air di halaman parkir

Pembuatan saluran air di halaman parkir

Pembuatan saluran air di halaman parkir

Pembuatan saluran air di halaman parkir




Pembuatan saluran air di halaman parkir

Pembuatan saluran air di halaman parkir




KEGIATAN PEMELIHARAAN KENDARAAN DAN PERALATAN




KEGIATAN PEMASANGAN LAMPU PERIMETER




KEMENTERIAN PERHUBUNGAN

DIREKTORAT JENDERAL PERHUBUNGAN UDARA
KANTOR UPBU KELAS Il HARUN THOHIR

JI. Raya Bandar Udara Telp.(0325) 424443 Email :
Harun Thohir No. 01 Fax. (0325) 424443 bandaraharunthohir@gmail.com
Bawean-Gresik 61182

Nomar = LIM 00R/NN27/L IPRII-RX\W-2025 Grecik 20 Anril 2025
Klasifikasi : Biasa

Lampiran : 1 (satu) berkas

Hal : Laporan Pelaksanaan Kegiatan Padat Karya Tahap |

Yth. Sekretaris Direktorat Jenderal Perhubungan Udara

Berdasarkan Peraturan Menteri Perhubungan nomor: PM 70 Tahun 2021 tentang
Tata Cara Penyelenggaraan Program Padat Karya Di Lingkungan Kementerian
Perhubungan, dengan hormat disampaikan bahwa Kantor UPBU Kelas Ill Harun Thohir —
Gresik telah melaksanakan Kegiatan Padat Karya Tahap | pada tanggal 14-24 April 2025
dengan Kegiatan Pekerjaan Pemeliharaan Jalan Operasional Bandara di Kantor UPBU
Kelas Il Harun Thohir — Gresik.

Sehubungan dengan hal tersebut di atas, berikut terlampir disampaikan Laporan

Pelaksanaan Kegiatan Padat Karya Tahap | Tahun 2025.

Demikian disampaikan, mohon arahan lebih lanjut dan atas perhatiannya

diucapkan terima kasih.

Kepala Kantor

Febria Setyowati Suyanto

NIP. 198402072008122003
Tembusan :
1. Bupati Gresik;
2. Kepala Kantor Otoritas Bandar Udara Wilayah Ill Surabaya;
3. Kepala Bagian Perencanaan - Setditjen. Perhubungan Udara;
4. Kepala Bagian Keuangan dan BMN — Setditjen. Perhubungan Udara.


Personal
Nomor	:   UM.006/0027/UPBU-BXW-2025			Gresik, 30 April 2025


Satker
Lokasi Pekerjaan
Periode

KEGIATAN PADAT KARYA

PEMELIHARAAN JALAN OPERASIONAL
BULAN APRIL TAHUN 2025

: Kantor UPBU Kelas Ill Harun Thohir Gresik
: Bandar Udara Harun Thohir
: Bulan APRIL 2025

Tanggal : 14 - 24 APRIL 2025
No Pakg t Jenis Kegiatan Jam Jumla_lh Tenqga Lokasi Keterangan
Pekerjaan Hari Kerja
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Pekerjaan Pembersihan | 07.00 3 Hari 216 | Jalan Kegiatan Padat
?elmellharaan kastin  dan 12/80 Orang | Operasional Karya Tahap | di
Oapae?asi onal pengecetan (W.IB) Bandara di | ikuti oleh 9 Desa
Bandara ulang Kantor UPBU | dengan Masyarakat
Pembersihan Kelas Ill Harun | Desa Tambak,
Rumput di Thohir - | Pekalongan,
pinggir Jalan Gresik. Kelompanggubuk,
Operasional Gelam, Sukalela,
dan taman Paromaan, Kepuh
Pembersihan Legundi, Kepuh
tanah pada Teluk, dan Desa
drainase Diponggoh.

Gresik,2 April 2025

Kepala Kantor

Febria Setyowati Suyanto

NIP.198402072008122003
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PENYERAPAN TENAGA KERJA DAN BAHAN RILL

Satker : Kantor UPBU Kelas Il Harun Thohir Gresik
Lokasi Kegiatan : Bandar Udara Harun Thohir
Periode . Bulan April 2025
Tanggal : 14 - 24 April 2025
Realisasi Upah Realisasi
. Bahan
No Kegiatan Target —
s.d . . s.d bulan ini
. Bulan ini s.d bulan ini
Bulan ini
1 Penyerapan Tenaga Kerja
Rill (Orang, Hari/OH)
- Pembersihan Jalan 216 Orang 216 orang 216 Orang Rp.97.200.000
Operasional Bandara
2 Penyerapan Bahan Rill
- Pembersihan Jalan
Operasional Bandara Rp. 21.840.000 Rp. 21.840.000 | Rp.21.840.000 | Rp.21.840.000

Gresik, ? April 2025

Kepala Kantor

Febria Setyowati Suyanto
NIP.198402072008122003
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REKAPITULASI LAPORAN PELAKSANAAN PROGRAM PADAT KARYA

Satker

Lokasi Kegiatan

: Kantor UPBU Kelas Il Harun Thohir Gresik

: Bandar Udara Harun Thohir

Periode . Bulan April 2025
Tanggal : 14 - 24 April 2024
Target Tahun 2025 Realisasi SDM Realisasi Keuangan Tenaga Kerja dan Bahan
Uraian .
No Kegiatan Akun Nilai Kontrak s-d s.d s.d s.d Bulan ini Bahan s.d
Target bula - - -,
Keuang-an Bulan ini| Bulan bulan Bulan ini Bulan ini
SDM n -
ini Lalu
Lalu
1 Pekerjaan 523131 | Rp. 119.040.000| 324 Rp. 189.888.000 216 216 Rp. Rp 97.200.000 | Rp. 97.200.000| Rp. 21.840.000
Pemeliharaan
Jalan
Operasional
Bandara

Gresik, 2 April 2025

Kepala Kantor

Febria Setyowati Suyanto

NIP. 198402072008122003
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Dokumentasi
Pembukaan Kegiatan Padat Karya Tahap | serta Penyerahan secara Simbolis alat kerja
oleh Kepala Kantor UPBU Harun Thohir dan koordinator lapangan
Pekerjaan Pemeliharaan Jalan Operasional Bandara
Tahun Anggaran 2025






Dokumentasi Sebelum dan Sesudah Kegiatan Padat Karya Tahap |
Pemeliharaan Jalan Operasional Bandara Tahun 2025









Dokumentasi Sebelum dan Sesudah Kegiatan Padat Karya Tahap |
Pemeliharaan Jalan Operasional Bandara Tahun 2025
























Dokumentasi
Pembayaran Upah Pekerja Kegiatan Padat Karya Tahap |
Pemeliharaan Jalan Operasional Tahun 2025
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