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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kepada Allah Yang Maha Esa, karena hanya atas
karunia-Nya penyusunan Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas [l Haji Hasan
Aroeboesman Ende Tahun 2025 dapat terselesaikan dengan baik.

Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas Il Haji Hasan Aroeboesman Ende ini
merupakan bentuk pertanggungjawaban tugas pokok dan fungsi dalam rangka
mewujudkan visi dan misi organisasi melalui pencapaian tujuan dan sasaran yang telah
ditetapkan.

Penyusunan Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas Il Haji Hasan Aroeboesman Ende
Tahun 2024 juga merupakan salah satu perwujudan tekad untuk senantiasa bersungguh-
sungguh mewujudkan penyelenggaraan pemerintahan negara dan pembangunan yang
didasarkan pada prinsip-prinsip Good Governance, sebagai langkah tindak lanjut Undang-
Undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang Penyelenggaraan Negara yang Bersih dan Bebas
Korupsi, Kolusi dan Nepotisme, dan Instruksi Presiden RI Nomor 7 Tahun 1999 tentang
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah serta Instruksi Presiden RI Nomor 5 Tahun 2004
Tentang Percepatan Pemberantasan Korupsi.

Dengan telah disusunnya Laporan Kinerja Tahun 2025 ini, diharapkan akan
memberikan manfaat nyata sehingga pada masa depan pelaksanaan tugas pokok dan
fungsi Kantor UPBU dapat diselenggarakan lebih efektif dan efisien.

Kami menyadari dalam penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja Kantor UPBU
Kelas Il Haji Hasan Aroeboesman Ende Tahun 2025 ini masih jauh dari sempurna, untuk
itu kami mengharapkan tanggapan dan kritik serta saran dari instansi yang memerlukan

bagi perbaikan penyusunan Laporan Kinerja di masa mendatang.
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RINGKASAN EKSEKUTIF

Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas Il Haji Hasan Aroeboesman Ende Tahun 2025
disusun sebagai gambaran tolak ukur keberhasilan dan kekurang berhasilan Kantor
UPBU Kelas Il Haji Hasan Aroeboesman Ende dalam melaksanakan tugas pokok dan
fungsinya pada tahun 2025. Laporan Kinerja ini pada dasarnya adalah gambaran secara
transparan pencapaian kinerja selama tahun anggaran 2025 dikaitkan dengan upaya-
upaya strategis dan operasional yang telah dilakukan dalam mencapai tujuan dan
sasaran strategis dalam kerangka pemenuhan visi dan misi yang telah ditetapkan.

Dalam mewujudkan Visi dan menjalankan Misi, Kantor UPBU Kelas Il Haji Hasan
Aroeboesman Ende mempunyai tujuan dan sasaran sebagaimana tercantum dalam
Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas Il Haji Hasan Aroeboesman Ende Tahun 2025 —
2025 sebagai berikut:

a. Tujuan
1. Meningkatkan keselamatan dan keamanan penerbangan;
2. Meningkatkan kualitas pelayanan jasa kebandarudaraan sesuai standar
pelayanan jasa kebandarudaraan;
3. Meningkatkan produktivitas bandar udara melalui peningkatan kualitas dan
kuantitas SDM;
4. Menciptakan pengelolaan administrasi dan keuangan bandar udara yang

efektif dan efisien

b. Sasaran

Capaian kinerja rata-rata Kantor UPBU Kelas Il Haji Hasan Aroeboesman Ende
pada tahun 2025 sebesar 98,87%. Dari 3 (tiga) sasaran yang ditargetkan dalam Laporan
Kinerja Kantor UPBU Kelas Il Haji Hasan Aroeboesman Ende Tahun 2024, terdapat 1
sasaran yang belum memenuhi target yang dikarenakan terdapat indikator kinerja
kegiatan yang belum memenuhi target sebagai berikut :

¢ Indiaktor kinerja kegiatan tercatat dalam E-Performance Kemenhub “persentase

pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)” sebesar 46,93%

Hal tersebut menunjukkan bahwa kinerja Kantor UPBU Kelas Il Haji Hasan
Aroeboesman Ende tahun 2025 masih cukup baik jika dilihat dari nilai kinerja rata-rata.
Kedepannya sasaran dan kinerja Kantor UPBU Kelas Il Haji Hasan Aroeboesman Ende
akan diarahkan sesuai dalam target pembangunan yang tercantum dalam Rencana
Strategis Kantor UPBU Kelas Il Haji Hasan Aroeboesman Ende tahun 2025-2029.
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Permasalahan secara umum dalam pencapaian target dan kinerja tahun 2025
diantaranya sebagai berikut:

1. Sumber Daya Manusia yang dimiliki oleh Kantor Kantor Unit Penyelenggara
Bandar Udara Kelas Il Haji Hasan Aroeboesman Ende pada dasarnya telah
memenuhi secara kualitas dan kuantitas, namun dalam melaksanakan kegiatan
sehari-hari masih perlu ditingkatkan lagi, hal ini sehingga pelaksanaan kegiatan
sehari-hari Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas [l Haji Hasan
Aroeboesman Ende masih cukup optimal.

2. Koordinasi antara pegawai dengan Sub Bagian Tata Usaha, Seksi Pelayanan dan
Kerjasama dan Seksi Teknik, Operasi, Keamanan dan Pelayanan Darurat perlu
ditingkatkan lagi.

Beberapa hal yang disarankan dalam perbaikan guna peningkatan kinerja
tahun 2025 sebagai berikut:
Beberapa hal yang disarankan dalam perbaikan guna peningkatan kinerja
tahun 2025 sebagai berikut:

1. Mengoptimalkan SDM baik dari segi kuantitas maupun kualitas yang di miliki
dengan sebaik-baiknya dalam pelaksanaan program kerja tahunan yang telah
direncanakan agar dapat terealisasi sesuai dengan target yang telah ditetapkan.

2. Berkoordinasi dengan Direktorat Jenderal Perhubungan Udara agar dapat
mempertimbangkan adanya penambahan pegawai pada Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il Haji Hasan Aroeboesman Ende.

3. Meningkatkan koordinasi dan sinergi antara pegawai dengan Sub Bagian Tata
Usaha, Seksi Pelayanan dan Kerjasama dan Seksi Teknik, Operasi, Keamanan
dan Pelayanan Darurat agar program kerja dapat berjalan dengan optimal.

4. Meningkatkan pengawasan dan pengendalian internal terhadap tugas dan fungsi
Aparatur Sipil Negara (ASN) Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il
Haji Hasan Aroeboesman Ende yang tertuang dan telah disepakati dalam

Sasaran Kerja Pegawai (SKP) agar dapat terlaksana sebagaimana mestinya.
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BAB |
PENDAHULUAN

Dalam rangka mewujudkan penyelenggaraan negara yang bersih dan bebas dari
KKN menuju tercapainya tata Kelola pemerintahan yang baik (Good Governance) perlu
adanya pertanggungjawaban dari penyelenggara negara yang dilaporkan pada setiap
akhir tahun anggaran dalam suatu Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP), yang
disusun berdasarkan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi
Birokrasi Republik Indonesia Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian
Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah
dan Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 85 Tahun 2020 tentang
Penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah.

A. Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi

Berdasarkan Peraturan Menteri Perhubungan Nomor: PM 40 Tahun 2014
tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara,
Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor : PM 83 Tahun 2015
tentang Perubahan Atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 40 Tahun 2014
tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara,
Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 118 Tahun 2016
tentang Perubahan Kedua atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 40
Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar
Udara, Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 8 Tahun
2018 tentang Perubahan Ketiga atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 40
Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar
Udara, Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 56 Tahun
2019 tentang Perubahan Keempat atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM
40 Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara
Bandar Udara, dan Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM
118 Tahun 2021 tentang Perubahan Kelima atas Peraturan Menteri Perhubungan
Nomor PM 40 Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara, Kantor UPBU Kelas Il Haji Hasan Aroeboesman

Ende mempunyai tugas dan fungsi sebagai berikut:

< - _
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Tabel 1.1 Tugas dan Fungsi Kantor UPBU Kelas Il Haji Hasan Aroeboesman Ende

Melaksanakan 1. Pelaksanaan penyusunan rencana dan program;
pelayanan jasa 2. Pelaksanaan pengoperasian fasilitas keselamatan,
fasilitas sisi udara, fasilitas sisi darat dan alat-alat

kebandarudaraan > e
dan jasa terkait besar Bandar udara serta fasilitas penunjang;

3. Pelaksanaan perawatan dan perbaikan fasilitas
bandar udara, keselamatan, fasilitas sisi udara, fasilitas sisi darat,
kegiatan keamanan, dan alat-alat besar Bandar udara serta fasilitas
keselamatan dan penunjang;
ketertiban 4. Penyiapan pelaksanaan pelayanan pengaturan
penerbangan pada pergerakan pesawat udara (Apron Mov_ement
bandar udara yang Control/AMC) s_erta. penyusunan jadwal

- penerbangan (Slot time);
belum dlusaha_kan 5. Pelaksanaan pengamanan pelayanan
secara komersial pengangkutan penumpang, awak pesawat udara,

barang, cabin, pos dan kargo serta barang
berbahaya dan senjata;

6. Pelaksanaan pengawasan, pengendalian keamanan
dan ketertiban di lingkungan kerja serta
pengoperasian, perawatan dan perbaikan fasilitas
keamanan penerbangan dan pelayanan darurat
Bandar udara;

7. Pelaksanaan kerja sama dan pengembangan usaha
jasa kebandarudaraan dan jasa terkait Bandar
udara;

8. Pelaksanaan pengoperasian dan pelayanan fasilitas
terminal penumpang, kargo dan penunjang serta
pengelolaan dan pengendalian hygiene dan
sanitasi;

9. Pelaksanaan koordinasi dengan instansi/lembaga
terkait penyelenggaraan Bandar udara;

10. Pelaksanaan urusan keuangan, kepegawaian,
ketatausahaan, kerumahtanggaan, hukum dan
hubungan masyarakat; dan

11. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan.

Adapun struktur organisasi Kantor UPBU Kelas Il Haji Hasan Aroeboesman
Ende sesuai dengan Keputusan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor
KM 143 Tahun 2025 tentang Peta Jabatan dan Uraian Jenis Kegiatan Jabatan Unit
Pelaksana Teknis di Lingkungan Direktorat Jenderal Perhubungan Udara adalah

sebagai berikut:

< - _
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Gambar 1.1 Struktur Organisasi Kantor UPBU Kelas Il Haji Hasan Aroeboesman
Ende

KEPALA KANTOR UPBU KELAS II
HAJI HASAN AROEBOESMAN

HARIYANTO, S.E.

KEPALA SUB BAGIAN
TATA USAHA

DJUPRIADI S.Si.T

KASI TEKNIK, OPERASI, KEPALA SEKSI PELAYANAN
KEAMANAN DAN PELAYANAN DAN KERJASAMA
' DARURAT
_—t YOHANES WILHELMUS
DAVID N.Y BANUNU S.5.T SINAGULA S.Ikom

Sumber daya manusia merupakan salah satu faktor pendukungt dalam rangka
tercapainya tujuan suatu organisasi. Kantor UPBU Kelas Il Haji Hasan
Aroeboesman Ende memiliki total pegawai sejumlah 145 orang dengan komposisi
PNS 66 orang dan di bantu oleh tenaga PPPK dengan jumlah 78 orang serta 1
orang tenaga paruh waktu dengan komposisi jumlah pegawai menurut Jenis

Jabatan dan penempatan pada unit kerja sebagai berikut:

SDM KANTOR UPBU HAJI HASAN AROEBOESMAN ENDE

1 0 16

r

95

Grafik 1.1 Komposisi Pegawai Berdasarkan Latar Belakang Pendidikan
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KOMPOSISI FEGAWAI BERDASARKAN GOLONGAN

o5 588588388

Grafik 1.2 Komposisi Pegawai Berdasarkan Golongan

B. Aspek Strategis dan Permasalahan Utama (Strategic Issue)
a. Sumber Daya Manusia

Sektor transportasi merupakan sektor yang dalam implementasinya selalu
melibatkan banyak pihak /lintas sektor dan multi disiplin. Dengan demikian
upaya untuk memfokuskan perhatian terhadap aspek sumber daya manusia
dalam meningkatkan keselamatan transportasi perlu suatu pengelola sistem,
agar sistem ini berjalan tentu dalam pengelolaannya harus memperhatikan
beberapa aspek penting seperti pelatihan, pengembangan, motivasi dan
aspek-aspek lainnya.

Hal ini akan menjadikan manajemen sumber daya manusia sebagai salah
satu indikator penting pencapaian tujuan organisasi secara efektif dan efisien.
Sumber daya manusia merupakan aset organisasi yang sangat Vvital,
Betapapun modern teknologi yang digunakan , atau seberapa banyak dana
yang disiapkan, namun tanpa sumber daya manusia yang profesional
semuanya menjadi tidak bermakna.

b. Keberlanjutan dan Keamanan Siber Transprtasi Udara

Keberlanjutan dalam transportasi udara modern saat ini lebih menekankan
pada efisiensi operasional, pengelolaan sumber daya, serta penerapan
teknologi ramah lingkungan di bandara dan sistem penerbangan. Upaya
menjaga keberlanjutan dilakukan melalui optimalisasi energi, pengurangan

limbah, digitalisasi proses layanan, serta penerapan standar kebersihan dan
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kenyamanan yang tinggi. Hal ini tidak hanya mendukung reputasi industri
penerbangan di mata publik, tetapi juga memastikan bahwa operasional
transportasi udara mampu bertahan dalam jangka panjang dengan tetap
memperhatikan aspek lingkungan dan sosial.

Sementara itu, keamanan siber menjadi tantangan strategis yang semakin
penting seiring dengan meningkatnya digitalisasi di sektor penerbangan.
Sistem reservasi, layanan tanpa kontak, dan pengelolaan data berbasis
teknologi membuka peluang besar sekaligus risiko terhadap serangan siber.
Ancaman ini dapat berdampak langsung pada keselamatan penerbangan
maupun kepercayaan penumpang. Oleh karena itu, penguatan sistem
keamanan siber melalui penerapan standar internasional, sistem deteksi dini,
serta peningkatan kapasitas SDM di bidang teknologi informasi menjadi
prioritas utama. Integrasi keberlanjutan dan keamanan siber akan menciptakan
fondasi operasional transportasi udara yang modern, tangguh, dan berorientasi
masa depan.

C. Sistematika Penyajian

Sistematika penyajian Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) Kantor
UPBU Kelas Il Haji Hasan Aroeboesman Ende Tahun 2025 adalah sebagai berikut:

Kata Pengantar
Ringkasan Eksekutif (Executive Summary)
Bab I Pendahuluan.
Pada Bab | disajikan penjelasan umum organisasi, dengan penekanan kepada
aspek strategis organisasi serta permasalahan utama (strategic issues) yang
sedang dihadapi organisasi.
Bab Il Perencanaan Kinerja
Pada Bab Il diuraikan ringkasan/ikhtisar perjanjian kinerja tahun yang
bersangkutan. Perencanaan Kinerja merupakan proses penetapan kegiatan
tahunan dan indikator Kinerja berdasarkan program, kebijakan, dan sasaran
yang telah ditetapkan. Ini merupakan proses penyusunan rencana Kinerja
sebagai penjabaran dari sasaran dan program yang telah ditetapkan dalam
Renstra, yang akan dilaksanakan oleh instansi pemerintah melalui berbagai

kegiatan tahunan.

Bab Il Akuntabilitas Kinerja

Pada Bab Il menjelaskan beberapa hal sebagai berikut:
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a. Capaian kinerja untuk setiap pernyataan kinerja sasaran strategis sesuai
dengan hasil pengukuran kinerja Kantor UPBU Kelas Il Haji Hasan
Aroeboesman Ende Tahun 2025 dan dilakukan analisis capaian kinerja
dengan cara sebagai berikut:

1) Membandingkan antara target dan realisasi kinerja Tahun 2025 dan
analisis penyebab keberhasilan/kegagalan serta solusi yang telah
dilakukan;

2) Membandingkan antara realisasi kinerja Tahun 2025 dengan tahun-
tahun sebelumnya;

3) Membandingkan antara realisasi kinerja Tahun 2025 dengan target
Renstra periode Tahun 2025-2029;

4) Analisis atas efisiensi penggunaan sumber daya

b. Realisasi Anggaran
Dalam sub bab ini diuraikan realisasi anggaran yang telah digunakan untuk

mewujudkan kinerja sesuai dengan Dokumen Perjanjian Kinerja.

Bab IV Penutup
Pada Bab ini diuraikan kesimpulan atas capaian kinerja Kantor UPBU Kelas Il
Haji Hasan Aroeboesman Ende Tahun 2025 serta langkah di masa mendatang

yang akan dilakukan untuk meningkatkan kinerja.

Lampiran

Lampiran ini berupa sebagai berikut:
Matriks Rencana Strategis Tahun 2025-2029;
Matriks Rencana Kinerja Tahunan Tahun 2025;

Matriks Pengukuran Kinerja Tahun 2025;

a
b

c. Matriks Perjanjian Kinerja Tahun 2025 Revisi;

d

e. Dokumentasi kegiatan yang mendukung pencapaian kinerja Tahun 2025;
f.

Lampiran lain yang dianggap perlu.
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BAB I
PERENCANAAN KINERJA

A. Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas Il Haji Hasan Aroeboesman Ende Tahun
2025-2029
Rencana Strategis (RENSTRA) Kantor UPBU Kelas Il Haji Hasan
Aroeboesman Ende Tahun 2025-2029 disusun atas draft dasar Rencana Strategis
(RENSTRA) Ditjen Perhubungan Udara Tahun 2025-2029. Rencana Strategis
Kantor UPBU Kelas Il Haji Hasan Aroeboesman Ende Tahun 2025-2029 memuat
visi, misi, tujuan, sasaran dan indikator yang ditetapkan berbasis kinerja serta
berorientasi outcome.
1. Visi dan Misi
Visi Kantor UPBU kelas Il Haji Hasan Aroeboesman Ende adalah:
Terwujudnya penyelenggaraan jasa kebandarudaraan sesuai dengan standar
keselamatan, keamanan dan pelayananan Bandar Udara dalam mewujudkan
visi dan misi Direktorat Jenderal Perhubungan Udara vyaitu konektivitas
transportasi udara yang handal,berdaya saing dan memberikan nilai tambah

guna mendukung Visi dan Misi Presiden dan Wakil Presiden.

Untuk mewujudkan visi tersebut, dirumuskan misi Kantor UPBU kelas |l Haji
Hasan Aroeboesman Ende vyaitu:
1. Mewujudkan keselamatan dan keamanan penerbangan di bandar udara.
2. Meningkatkan sarana dan prasarana bandar udara yang andal dan
optimal.
3. Mewujudkan pelayanan jasa kebandarudaraan yang berkualitas denfan
didukung oleh SDM yang profesional.
4. Meningkatkan kinerja administrasi dan keuangan yang terukur dan
akuntabel.
2.  Tujuan
Sebagai penjabaran atas Visi dan Misi Kantor UPBU kelas Il Haji Hasan
Aroeboesman Ende , maka tujuan yang hendak dicapai adalah:
1. Meningkatkan keselamatan dan keamanan penerbangan.
2. Meningkatkan kualitas pelayanan jasa kebandarudaraan sesuai standar
pelayanan jasa kebandarudaraan.
3. Meningkatkan produktivitas bandar udara melalui peningkatan kualitas
SDM.
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4. Menciptakan pengelolaan administrasi dan keuangan bandar udara

yang efektif dan efisien.

3. Sasaran dan Indikator Kinerja

Dalam rangka mencapai tujuan organisasi, diperlukan sasaran dan indikator

yang dapat mengukur pencapaian keberhasilan.

Tabel 2.1 Sasaran Kegiatan dan Indikator Kinerja Kegiatan pada Rencana Strategis
Kantor UPBU Kelas Il Haji Hasan Aroeboesman Ende Tahun 2025-2029

No Eas_aran Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Keterangan
egiatan
Jumlah Penumpang yang dilayani Orang Indikator
&/.Ieni.ngkatnya Jumlah Kargo Yang dilayani Kg Kinerja
inerja
1 | pela ;anan ;:g,lz::i Pergerakan Pesawat yang Angka Utama
Prasarana
Bandar Udara Indeks Kepuasaan Pengguna Nilai
Jasa Layanan Bandar Udara
Meningkatnya Persentase Pemenuhan Standart %
Keselamatan Keselamatan Bandar Udara
2 dan Keamanan Persentase Pemenuhan Standart o
Bandar Udara Keamanan Bandar Udara ?
Jumlah dokumen Sistem Dokumen Indikator
Akuntabilitas Kinerja Instansi Kinerja
Pemerintah (SAKIP) Penunjang
Meningkatnya Jumlah Dokumen SPIP Dokumen
Kualitas Tata Persentase Realisasi Anggaran Persentase
3 | kelola Belanja Bandar Udara
pemerintahan Nilai aset bandar udara yang Rupiah
yang Baik berhasil diinventarisasi
Persentase Pencapaian target Persentase
Penerimaan Negara Bukan Pajak
(PNBP)
Sasaran dalam Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas 1l Haji Hasan

Aroeboesman Ende dicapai melalui pelaksanaan program dan kegiatan sebagai

berikut:
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Tabel 2.1 Sasaran Kegiatan dan Indikator Kinerja Kegiatan pada Rencana Strategis
Kantor UPBU Kelas Il Haji Hasan Aroeboesman Ende Tahun 2025-2029

1. Program Infrastruktur Konektivitas. ¢ Kegiatan Infrastruktur Konektivitas Transportasi
2. Program Dukungan Manajemen Udara

o Kegiatan Keselamatan dan Keamanan
Transportasi Udara

¢ Kegiatan Penunjang Teknis Transportasi Udara

¢ Kegiatan Pengelolaan Perencanaan, Keuangan,
BMN Dan Umum Transportasi Udara

¢ Kegiatan Organisasi dan SDM Transportasi

Udara

B. Rencana Kinerja Tahunan (RKT) Direktorat Jenderal Perhubungan Udara

Dalam rangka mengoperasionalkan rencana strategis, setiap tahunnya
Perencanaan Strategis dituangkan dalam suatu Rencana Kinerja Tahunan (Annual
Performance Plan). Rencana kinerja tahunan sebagai penjabaran lebih lanjut dari
perencanaan strategis berisikan informasi mengenai sasaran, indikator kinerja dan
target yang akan dicapai pada periode bersangkutan sesuai dengan target yang
ditetapkan dalam rencana strategis.

Target Indikator Kinerja Kegiatan pada Rencana Kinerja Tahunan Kantor
UPBU Kelas Il Haji Hasan Aroeboesman Ende Tahun 2025 sama dengan Target
yang ada pada Rencana Strategis untuk periode Tahun 2025 yaitu target yang
diusulkan pada pembahasan pagu indikatif (satuan 1) Tahun 2025, secara garis

besar sebagai berikut:

Tabel 2.2 Matriks Rencana Kinerja Tahunan Tahun 2025

No Sas_aran Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target
Kegiatan
1 | Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 117.000
II:/_Ieningkatnya Jumlah Kargo Yang dilayani Kg 292.000
inera Jumlah Pergerakan Pesawat yan 2.700
1 | pelayanan dil . g yang Angka
Prasarana fayan
Bandar Udara Indeks Kepuasaan Pengguna - 85
Nilai
Jasa Layanan Bandar Udara
Meningkatnya Persentase Pemenuhan Standart % 100
5 Keselamatan Keselamatan Bandar Udara
dan Keamanan Persentase Pemenuhan Standart o 100
Bandar Udara Keamanan Bandar Udara 0
3 Meningkatnya Jumlah dokumen Sistem Dokumen 6
Kualitas Tata Akuntabilitas Kinerja Instansi
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No E:;gtaa?w Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target
kelola Pemerintah (SAKIP)
Sg%eggtishan 2 | Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3
Persentase Realisasi Anggaran Persentase 100
g Belanja Bandar Udara
4 Nilai aset bandar udara yang Rupiah 926.044.403.
berhasil diinventarisasi 858
Persentase Pencapaian target Persentase 100
5 Penerimaan Negara Bukan Pajak
(PNBP)

C. Perjanjian Kinerja

Pada konteks implementasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP),
Perjanjian Kinerja merupakan dokumen kontrak antara Kepala Kantor UPBU Kelas
Il Haji Hasan Aroeboesman Ende dengan Direktur Jenderal Perhubungan Udara
selaku atasan langsung. Dokumen ini memperjelas target-target kinerja yang akan
dicapai dalam kurun waktu satu tahun yang disesuaikan dengan sumber daya dan
anggaran yang telah ditetapkan (pagu definitiff DIPA). Pada tahun 2025, Perjanjian
Kinerja Kantor UPBU Kelas Il Haji Hasan Aroeboesman Ende terdapat revisi yang
diakibatkan adanya penambah, pengurangan atau perubahan target dan/atau
realisasi pada tahun 2025 Adapun Perjanjian Kinerja Kantor UPBU Kelas Il Haji
Hasan Aroeboesman Ende pada Tahun 2025 sebagai berikut:

Tabel 2.3 Matriks Perjanjian Kinerja Tahun 2025

No E:;gtaa?‘ Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target
1 Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 117.000
a/_leni_ngkatnya Jumlah Kargo Yang dilayani Kg 292.000
inerja
1 | pela ;anan j:arlr;lz:i Pergerakan Pesawat yang Angka 2.700
Prasarana
Bandar Udara Indeks Kepuasaan Pengguna Nilai 85
Jasa Layanan Bandar Udara
Meningkatnya Persentase Pemenuhan Standart % 100
) Keselamatan Keselamatan Bandar Udara
dan Keamanan Persentase Pemenuhan Standart % 100
Bandar Udara Keamanan Bandar Udara 0
Jumlah dokumen Sistem Dokumen 6
Akuntabilitas Kinerja Instansi
Meningkatnya Pemerintah (SAKIP)
Kualitas Tata Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3
3 Ezlr(;lgrint ahan Perse_ntase Realisasi Anggaran Persentase 100
yang Baik Belanja Bandar Udara
Nilai aset bandar udara yang Rupiah 926.044.403
berhasil diinventarisasi .858
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No l?:;gg; Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target
Persentase Pencapaian target Persentase 100
Penerimaan Negara Bukan Pajak
(PNBP)
Tabel 2.3 Matriks Revis Perjanjian Kinerja Tahun 2025
No l?:;gg; Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target
Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 78.500
ﬁ/_leni_ngkatnya Jumlah Kargo Yang dilayani Kg 232.000
inerja
1 pela;anan jﬁ;t;l::i Pergerakan Pesawat yang s 2.180
Prasarana
Bandar Udara Indeks Kepuasaan Pengguna Nilai 85
Jasa Layanan Bandar Udara
Meningkatnya Persentase Pemenuhan Standart % 100
Keselamatan Keselamatan Bandar Udara
2 dan Keamanan Persentase Pemenuhan Standart 0 100
Bandar Udara Keamanan Bandar Udara &
Jumlah dokumen Sistem Dokumen 6
Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP)
Meningkatnya Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3
Kualitas Tata Persentase Realisasi Anggaran Persentase 100
3 | kelola Belanja Bandar Udara
pemerintahan Nilai aset bandar udara yang Rupiah 912.418.735
yang Baik berhasil diinventarisasi 433
Persentase Pencapaian target Persentase 100
Penerimaan Negara Bukan Pajak
(PNBP)

Pencapaian target sasaran dan indikator kinerja kegiatan diatas melalui

pelaksanaan program dan kegiatan dengan rincian alokasi anggaran sesuai dengan
DIPA Tahun 2025 sebagai berikut:

Tabel 2.4 Alokasi Anggaran Tahun 2025 berdasarkan DIPA Awal Tahun 2025

Program Kegiatan Anggaran
Infrastruktur Konektivitas Transportasi
Udara 3.650.000.000
Program
Infrastruktur Keselamatan dan Keamanan Transportasi
T e Udara 14.317.140.000

Penunjang Teknis Transportasi Udara

2.874.511.000

Program Dukungan

Manajemen

Pengelolaan Perencanaan Keuangan
BMN Dan Umum Transportasi Udara

16.202.327.000

Pengelolaan Organisasi Dan Transportasi

Udara

270.240.000

e,
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Tabel 2.5 Alokasi Anggaran Tahun 2025 berdasar kan DIPA Akhir Tahun 2025

Program Kegiatan Anggaran
Infrastruktur Konektivitas Transportasi
Udara 3.650.000.000
Program
Infrastruktur Keselamatan dan Keamanan Transportasi
Konektivitas Udara 14.317.140.000

Penunjang Teknis Transportasi Udara

4.313.015.000

Program Dukungan

Pengelolaan Perencanaan Keuangan
BMN Dan Umum Transportasi Udara

20.732.203.000

Manajemen Pengelolaan Organisasi Dan Transportasi 270.240.000

Udara
Tabel 2.6 Alokasi Anggaran Efektif Tahun 2025
Program Kegiatan Anggaran

Infrastruktur Konektivitas Transportasi
Udara 3.650.000.000

Program

Infrastruktur Keselamatan dan Keamanan Transportasi

Konektivitas Udara 13.592.140.000

Penunjang Teknis Transportasi Udara

2.934.378.000

Program Dukungan
Manajemen

Pengelolaan Perencanaan Keuangan
BMN Dan Umum Transportasi Udara

17.740.023.000
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BAB Il
AKUNTABILITAS KINERJA

A. Capaian Kinerja
Pengukuran kinerja dapat dilakukan menggunakan 2 (dua) cara penghitungan

seperti berikut:
1. Semakin tinggi/besar nilai capaian menunjukkan kinerja semakin baik,

persentase capaian kinerja dihitung dengan rumus:

Realisasi
ealisosi_ , 100%

2. Semakin tinggi/besar nilai capaian menunjukkan kinerja semakin buruk,

persentase capaian kinerja dihitung dengan rumus:

(ZxTorg;‘::g-el:eolisosi x 100%
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Tabel 3.1 Perbandingan Target Dengan Realisasi Kinerja Tahun 2025

Meningkatnya
kinerja
pelayanan
Prasarana
Bandar Udara

Meningkatnya
Keselamatan
dan
Keamanan
Bandar Udara

Meningkatnya
Kualitas Tata
kelola
pemerintahan
yang Baik

Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 78.500 15.506 35.254 60.542 85.603 85.603 109,05
Jumlah Kargo Yang dilayani Kg 232.000 49.205 119.737 195.078 264.141 | 264.141 113,85
2.180 428 1.000 1.669 2.372 2.372 108,81
Jumlah Pergerakan Pesawat yang
. . Angka
dilayani
Indeks Kepuasaan Pengguna Jasa Nilai 85 85 85 85 85 85 100

Layanan Bandar Udara

Persentase Pemenuhan Standart Persenta 100 100 100 100 100 100 100
Keselamatan Bandar Udara se
Persentase Pemenuhan Standart Persenta 100 100 100 100 100 100 100
Keamanan Bandar Udara se

Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas Dokume 6 4 4 4 6 6 100
Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) n

Jumlah Dokumen SPIP Dok:me 3 1 3 3 3 3 100
Persentase Realisasi Anggaran Belanja Persenta 100 8,01 16,32 34,58 96,33 96,33 96,33
Bandar Udara se

Nilai aset bandar udara yang berhasil Rupiah 912.418. | 891.310. | 891.310.7 | 891.310.7 | 891.310. | 891.310. 97,69
diinventarisasi 735.433 | 780.433 80.433 80.433 780.433 780.433
Persentase Pencapaian target Persenta 100 e 26,03 — 16,93 16,93 16,93
Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) se ’ ! ’ ! ! !
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Tabel 3.2 Perbandingan Target dan Realisasi Kinerja Tahun 2024 sampai dengan Tahun 2025

Mo

SasaranKegiatan

Indikator Kinerja

Kegiatan

Satuan

2024

2025

Target PK

Realisasi

Target PK

Realisasi

Jumlah
Fenumpang yang
dilayani

Orang

88.219

88.219

100

78.500

85.603

109,05

Meningkatnya
kinerja pelayanan

Jumlah Kargo
Yang dilayani

Kg

247 350

247,350

100

232,000

264,141

113,85

Prasarana Bandar
Ldara

Jumlah Pergerakan
Pesawat yang
dilayani

Angka

2,130

2,130

100

2,180

2,372

108,81

Indeks Kepuasaan
Pengguna Jasa
Layanan Bandar
Udara

Milai

85

85

100

85

85

100

Rata-rata

Capaian Sasaran

100

107,93

Meningkatnya
Keselamatan dan

Persentase
Pemenuhan
Standart
Keselamatan

%

100

100

100

100

100

100

Keamanan Bandar
dara

Persentase
Pemenuhan
Standart
Keamanan Bandar

%

100

100

100

100

100

100

Rata-rata Capaian Sasaran

100

100

S
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Jumlah dokumen
Sistem

Akuntabilitas

1 o : Dokumen 4] B 100 B B 100
Kinerja Instansi

Pemerintah
(SAKIP)

Jumlah Dokumen
2 SPlP Dokumen 3 3 100 3 3 100

) Persentase
Meningkatnya ) )
9 Y Realisasi

Kualitas Tata 3 . |Persentase 96.85 95.42 101.62 100 83.98 96,33
3 |kelola Anggaran Belanja

Bandar Udara

pemerintahan

yang Baik Milai aset bandar
udara yang
berhasil
diinventarisasi

Rupiah 889,959,687.943 | 869,299,973,933 | 97.76 | 926.044.430.858 | 891.310.780.433 | 96,25

Perzentase

Pencapaian target
5 |Penerimaan Persentase 100 46.64 46.64 100 45,93 46,93
Megara Bukan
Pajak (PNBFP)

Rata-rata Eaiian Sasaran B9.204 87,90
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Tabel 3.3 Perbandingan Realisasi Kinerja dengan Target pada Rencana Strategis dari Tahun 2024 sampai dengan Tahun 2025

2024 F P

Sasaran Indikator Kinerja

_ _ Satuan Target - _ Target
Kegiatan Keqgiatan 9 Realizasi = 9

Rensira Renstra Realizasi =

Jdumlah
1 Fenumpang yang Orang 127 171 28,219 69_36 117,000 SR.E032 T3 16
dilayani

Jurnlah karga kg 197,308 247,350 122 292,000 264141 | 90.46
Y ang dilayani
PMeningkatnya
kinerja

1 pelayanan Jurmlah
Prasarana 3 Fergerakan

Eandar Udara F'jE'E-a'-'-':at yang
dilayani

Angk.a 2,282 2120 9415 27,000 2372 87 85

Indek=
Kepuasaan
4 Fengguna Jasa Pilai 95 25 89 47 25 25 100
Layanan Bandar
Udara

Hata-rata Capalan Sasaran 96_50 87 87

Ferzentaze
Femenuhan
1 Standart e 100 100 100 100 100 100
Ke=zelamatan
PFAeningkatnya Eandar Udara
Eezalamatan
dan Keamanan
Eandar Udara Fersentaze
Femenuhan
2 Standart ™ 100 100 100 100 100 100
Keamanan
Eandar Udara

Hata-rata Capaian Sasaran 100 100

- _ A
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Jumlah dokumen
Sistem

Akuntabilitas

1 B . Dokumen B G 100 B B 100
Kinerja Instansi

Pemerintah
(SAKIP)
Jumlah Dokumen

2 SplP Dokumen 3 3 100 3 3 100

) Persentase
Meningkatnya ) )
9 Y Realisasi

Kualitas Tata 3 . |Persentase 96.85 98.42 101.62 100 83.98 96,33
3 |kelola Anggaran Belanja
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udara yang
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Pencapaian target
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1. Sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara”
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Grafik 3.1 Rata-rata Capaian Sasaran | meningkatnya kinerja pelayanan prasarana
bandar udara Tahun 2024 - 2025

Capaian Sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara”
dalam kurun waktu 2 tahun (Periode Tahun 2024 - 2025) mencapai rata-rata
persentase keberhasilan sebesar 97,53%, mencapai nilai tertinggi pada tahun 2025
sebesar 98,87% dimana pada tahun tersebut realisasi dari jumlah kargo menjadi
kontribusi tertinggi atas pencapaian pada tahun tersebut. Adapun keberhasilan
capaian disebabkan oleh adanya penyesuaian target indikator kinerja yang lebih
realistis dan terukur, peningkatan efektivitas pengelolaan serta pemeliharaan
prasarana Bandar Udara, dan optimalisasi pelaksanaan program serta kegiatan
yang mendukung peningkatan kualitas pelayanan. Selain itu, meningkatnya realisasi
volume kargo pada tahun 2025 memberikan kontribusi signifikan terhadap
pencapaian kinerja pelayanan prasarana Bandar Udara secara keseluruhan.

Berikut adalah penjelasan detail terkait indikator pembentuknya:
a. Jumlah Penumpang yang dilayani

85,603

OTARGET 2025
B REALISASI 2025

Jumlah Penumpang Yang Dilayani

Grafik 3.2 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah

Penumpang yang dilayani”
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Grafik 3.3 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Penumpang
yang dilayani” Tahun 2024 - 2025

Pada tahun 2025 target awal perjanjian kinerja sebesar 117.000 dari
hasil observasi laptri TW Il adanya penyesuain target menjadi 78.500 hal ini
dikarena adanya pengurangan rute dan adanya dampak letusan, capaian
indikator kinerja Jumlah Penumpang yang dilayani sebesar 109,05% dengan
nilai realisasi sebesar 85.603 terhadap target sebesar 78,500

Tercapainya target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:

1. Peningkatan sarana dan prasarana penerbangan yang meningkatkan
efisiensi dan peningkatan layanan.
2. Kemitraan yang lebih kuat antara maskapai penerbangan dan bandara

untuk meningkatkan layanan serta menjangkau lebih banyak tujuan.

Hal-hal yang dilakukan sebagai strategi tindak lanjut guna pencapaian
target tahun 2025 sebagai berikut :

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja
Jumlah Penumpang yang dilayani, diantaranya sebagai berikut:

o Kegiatan Koordinasi Penyelenggaraan lalulintas angkutan penumpang.
o Kegiatan Monitoring arus lalu lintas angkutan penumpang .

o Kegiatan Rekapitulasi jumlah penumpang.

<. _
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b. Jumlah Kargo yang dilayani
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Grafik 3.4 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Kargo yang

dilayani”
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Grafik 3.5 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Kargo yang
dilayani” Tahun 2024 — 2025

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Jumlah Kargo yang dilayani

sebesar 113,85% dengan nilai realisasi sebesar 264.141 terhadap target

sebesar 232.000. pada tahun 2025 terdapat revisi indikator kinerja jumlah

kargo yang di sebabkan adanya pengurangan rute dan adanya dampak

letusan, dari nilai target awal sebesar 292.000 menjadi 232.000.

Tercapainya target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:

1. Peningkatan sarana dan prasarana penerbangan yang meningkatkan

efisiensi dan peningkatan layanan.

2. Kerja sama yang lebih baik dengan pihak maskapai dan perusahaan

logistik mempercepat proses pengiriman dan penerimaan kargo.

-

_ i
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c. Jumlah Pergerakan Pesawat Yang Dilayani

O TARGET 2025
B REALISASI 2025

Jumlah pergerakan pesawat yang dilayani

Grafik 3.6 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah

Pergerakan Pesawat Yang Dilayani”
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Grafik 3.7 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Pergerakan
Pesawat Yang Dilayani” Tahun 2024 — 2025

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Jumlah Pergerakan Pesawat
Yang Dilayani sebesar 108,81% dengan nilai realisasi sebesar 2.372 terhadap
target sebesar 2.180. Pada tahun 2025 terdapat revisi indikator kinerja
pergerakan pesawat yang di sebabkan adanya pengurangan rute dan adanya
dampak letusan, dari nilai target awal sebesar 2.700. menjadi 2.180.

Pencapaian target target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai
berikut:

1. Minat masyarakat pengguna jasa transportasi udara mengalami
peningkatan pada Bandar Udara Kelas Il Haji Hasan Aroeboesman
Ende serta adanya dukungan Pemerintah Daerah.

2. Aktivitas ekonomi yang semakin berkembang di wilayah Ende dan

sekitarnya mendorong kebutuhan perjalanan udara.

— - _
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d. Indeks Kepuasan Pengguna Jasa Pelayanan Bandar Udara
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Grafik 3.8 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Indeks Kepuasan

Pengguna Jasa”
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Grafik 3.9 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “ Indeks Kepuasan

Pengguna Jasa”

Capaian Indeks Kepuasan Pengguna Jasa di Bandar Udara H. Hasan
Aroeboesman pada periode penilaian menunjukkan hasil yang sangat
memuaskan, dengan target sebesar 85 dan realisasi sebesar 85, sehingga
tingkat capaian mencapai 100%. Hasil ini menegaskan bahwa pelayanan
yang diberikan telah memenuhi standar yang ditetapkan dan mampu
memenuhi harapan pengguna jasa secara konsisten. Keberhasilan ini
merupakan hasil dari upaya berkelanjutan dalam meningkatkan kualitas
pelayanan, mulai dari pengelolaan fasilitas, ketersediaan sarana penunjang,
hingga profesionalisme petugas dalam melayani masyarakat. Pencapaian
tersebut juga mencerminkan komitmen manajemen bandar udara dalam
menghadirkan pengalaman perjalanan yang nyaman, aman, dan efisien bagi
seluruh pengguna jasa, sekaligus menjadi indikator positif bagi program

peningkatan mutu pelayanan di masa mendatang.

— - _
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2. Sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara”
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Grafik 3.8 Rata-rata Capaian Sasaran Il meningkatnya keselamatan dan keamanan

“bandar udara Tahun 2024 - 2025

Capaian Sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara”

dalam kurun waktu 2 tahun (Periode Tahun 2024 - 2025) mencapai rata-rata

persentase keberhasilan sebesar 100%, terdapat perbedaan nilai pada tahun 2024
pada periode renstra 2024-2025. Pada tahun 2025 Tercapai 100% yang diakibatkan

oleh faktor pendukung sebagai berikut :

1.
2.

-

Adanya peningkatan kompetensi personil keamanan.

Adanya perubahan lokasi pemeriksaan (SCP) menyesuaikan dengan
Peraturan Program Keamanan Penerbangan Nasional terbaru guna
peningkatan keamanan penerbangan.

Perbaikan permukaan Runway, Taxiway, Apron termasuk Turning Area dan
Pembanguan Gedung Operasional.

Penambahan daya kelistrikan pada tahun 2025

_ i
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Berikut adalah penjelasan rinci terkait realisasi dan capaian kinerja pada 2
(dua) indikator kinerja kegiatan pendukung sasaran:

1. Persentase Pemenuhan Standart Keselamatan Bandar Udara
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B REALISASI 2025
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0
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Grafik 3.9 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase

Pemenuhan Standart Keselamatan Bandar Udara”
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Grafik 3.10 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase
Pemenuhan Standart Keselamatan Bandar Udara” Tahun 2024 — 2025

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Persentase Pemenuhan
Standart Keselamatan Bandar Udara sebesar 100% dengan nilai realisasi
sebesar 100% terhadap target sebesar 100%.

Pencapaian target target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai
berikut:
1. Perbaikan permukaan Runway, Taxiway, Apron termasuk Turning Area
dan Pembanguan Gedung Operasional

2. Penambahan daya Kelistrikan Tahun 2025.

— - _
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2. Persentase Pemenuhan Standart Keamanan Bandar Udara

O TARGET 2025
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Grafik 3.11 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase

Pemenuhan Standart Keamanan Bandar Udara”
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Grafik 3.12 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase
Pemenuhan Standart Keamanan Bandar Udara” Tahun 2024 — 2025

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Persentase Pemenuhan
Standart Keamanan Bandar Udara sebesar 100% dengan nilai realisasi
sebesar 100% terhadap target sebesar 100%

Pencapaian target target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai
berikut:
1. Adanya peningkatan kompetensi personil keamanan.
2. Adanya perubahan lokasi pemeriksaan (SCP) menyesuaikan dengan
aturan Program Keamanan Penerbangan Terbaru.

3. Meningkatnya Kesadaran masyarakat tentang keamanan penerbangan

— - _
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3. Sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan yang Baik”
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Grafik 3.13 Rata-rata Capaian Sasaran Ill meningkatnya kualitas tata kelola
pemerintahan yang baik Tahun 2024 — 2025

Capaian Sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan yang Baik”
dalam kurun waktu 2 tahun (Periode Tahun 2024 - 2025) mencapai rata-rata
persentase keberhasilan sebesar 88,68%, sementara tingkat kegagalan mencapai
nilai 11,32%. Adapun kegagalan dikontribusi oleh kegagalan pada tahun 2025
sebagaimana ditunjukkan pada grafik di atas. Hal ini dikarenakan Kegiatan
kegagalan pencapaian pada indikator Persentase Pencapaian target Penerimaan
Negara Bukan Pajak (PNBP) dimana pada tahun 2025 Tercapai hanya 46,93%
yang diakibatkan oleh hal-hal sebagai berikut :

1. Adanya perubahan target dan/realisasi pada indikator tersebut.
2. Adanya penutupan operasional sementara akibat dari letusan gunung.

3. Hanya ada satu maskapai yang beroperasi yaitu wings air.

Pencapaian sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan
yang Baik” didukung oleh program dukungan manajemen melalui kegiatan

Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN dan umum transportasi udara.
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Berikut adalah penjelasan rinci terkait realisasi dan capaian kinerja pada 5
(lima) indikator kinerja kegiatan pendukung sasaran:

1. Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)

s

O TARGET 2025
B REALISASI 2025

©O = N W & U o

jumlah dokumen SAKIP

Grafik 3.14 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah dokumen
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)”
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Grafik 3.15 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah dokumen
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)” Tahun 2024 — 2025

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Jumlah dokumen Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) sebesar 100% dengan nilai
realisasi sebesar 6 dokumen terhadap target sebesar 6 dokumen.

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:

1. Pelaksaan perencanaan dan penyusunan dokumen yang optimal
2. Pengawasan dan pengendalian produk dan ;

3. Prasarana bidang konektivitas udara yang memadai.
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2. Jumlah Dokumen SPIP
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Grafik 3.16 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Dokumen
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Grafik 3.17 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Dokumen
SPIP” Tahun 2024 — 2025

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Jumlah Dokumen SPIP
sebesar 100% dengan nilai realisasi sebesar 100% terhadap target sebesar
100%.

Pencapaian target target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai
berikut:

1. Pelaksaan perencanaan dan penyusunan dokumen yang optimal
2. Pengawasan dan pengendalian dan ;

3. Prasarana bidang konektivitas udara yang memadai.
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3. Persentase Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara

100

98
O TARGET 2025

H REALISASI 2025

96

94 +

persentase realisasi anggaran

Grafik 3.18 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase
Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara”
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Grafik 3.19 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase Realisasi
Anggaran Belanja Bandar Udara” Tahun 2024 — 2025

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Persentase Realisasi
Anggaran Belanja Bandar Udara sebesar 96,33% dengan nilai realisasi
sebesar 96,33%. terhadap target sebesar 100% dengan kurangnya 3,67%
yang disebabkan adanya dana blokir atau efisiensi anggaran pusat
diharapkan realisasi pada tahun berikutnya dapat dimanfaatkan secara

optimal.

Hal-hal yang dilakukan sebagai strategi tindak lanjut guna pencapaian

target tahun 2025 sebagai berikut :

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator Kkinerja
Persentase Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara, diantaranya sebagai
berikut:

- . _
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1. Koordinasi dalam penyusunan target penyerapan anggaran sesuai
dengan kebutuhan..
2. melakukan monitoring dalam pencapaian target realisasi anggaran

belanja bandar udara.

4. Nilai aset bandar udara yang berhasil diinventarisasi
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Grafik 3.20 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Nilai aset

bandar udara yang berhasil diinventarisasi”
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Grafik 3.21 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Nilai aset bandar

udara yang berhasil diinventarisasi” Tahun 2024 — 2025

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Nilai aset bandar udara yang
berhasil diinventarisasi sebesar 96,33% dengan nilai realisasi sebesar Rp.
891.310.780.433 terhadap target sebesar Rp. 912.418.735.433.

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:
1. Pelaporan nilai aset yang di inventarisasi secara keselurahan pada
tahun 2025.

2. koordinasi yang baik dalam pelaksanaan inventarisasi aset.
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Hal-hal yang dilakukan sebagai strategi tindak lanjut guna pencapaian

target tahun 2025 sebagai berikut :

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Nilai
aset bandar udara yang berhasil diinventarisasi, diantaranya sebagai berikut:
1. Melakukan koordinasi dalam pelaksanaan inventarisasi aset.

2. Melakukan monitoring dalam pencatatan aset.
3. Melakukan pelaporan nilai aset bandar udara yang berhasil di

inventarisasi.

5. Persentase Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)
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Grafik 3.22 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase

Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)”
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Grafik 3.23 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase
Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)”
Tahun 2024 - 2025
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Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Persentase Pencapaian
target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) sebesar 46,93% dengan nilai

realisasi sebesar 46,64% terhadap target sebesar 100%

Kegagalan Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai
berikut:
1. Adanya penutupan sementara operasional dengan alasan keselamatan
akibat dari adanya letusan gunung lewotobi.
2. Belum optimalnya penyewaan aset bandara karena kurangnya minat
dari pelaku usaha, UMKM dan lainnya.

Hal-hal yang dilakukan sebagai strategi tindak lanjut guna pencapaian
target tahun 2025 sebagai berikut :

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja
Persentase Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP),
diantaranya sebagai berikut:

1. Kegiatan koordinasi dalam penyusunan target PNBP

2.  Kegiatan monitoring dalam pencapaian target PNBP

3. Kegiatan melakukan pelaporan realisasi PNBP sesuai dengan aturan
yang berlaku.

4. Melakukan pendekatan mengoptimalisasi asset untuk penyewaan

gedung serta pemanfatan aset lainya.

B. Analisis Efisiensi Sumber Daya
1. Pagu Tahun 2025

Pada awal tahun 2025, Kantor UPBU Kelas Il Haji Hasan Aroeboesman
Ende mendapatkan alokasi anggaran (pagu anggaran) sebesar Rp.
37.314.218.000, namun selama periode tahun 2025 berjalan terdapat 16 kali
perubahan/revisi yang menyebabkan perubahan pagu anggaran tahun 2025

menjadi Rp. 43,282,598,000,- dengan rincian sebagai berikut:

- _
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No

10

11

12

13

14

15

16

.

Revisi
ke-

Vi

VII

Vil

Xl

XII

XIII

XV

XV

Pagu Awal

37,314,218,000
37,314,218,000

37,314,218,000

37,314,218,000

37,314,218,000

37,314,218,000

37,314,218,000

37,314,218,000

55,550,358,000

55,550,358,000

46,925,813,000
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XVI  43,282,598,000 43,282,598,000 revisi
17 perubahan/pergeseran
rincian anggaran dalam
hal pagu anggaran tetap

Grafik 3.24 RinRincian Pagu Anggaran Kantor UPBU haji hasan
aroeboesman ende 2025 Berdasarkan Sumber Dana

Pagu tersebut dipergunakan untuk melaksanakan kegiatan-kegiatan
yang ada dalam DIPA Tahun Anggaran 2025 dengan rincian sebagai berikut:
1. Infrastruktur Konektivitas Transportasi Udara Rp. 3.360.000.000,- ;

2 Keselamatan dan Keamanan Trasnportasi Udara Rp. 14.317.140.000,- ;
3.  Penunjang Teknis Transportasi Udara sebesar Rp. 4.313.015.000,- ;
4 Pengelolaan Perencanaan Keuangan BMN Dan Umum Transportasi

Udara sebesar Rp. 20.732.203.000,- ;

5. Pengelolaan Orgasnisasi dan SDM Transportassi Udara Rp.

270.240.000,- ;

Pagu efektif yang dipergunakan pada Bandar Udara H. Hasan
Aroeboesman Ende Tahun Anggaran 2025 dengan rincian sebagai berikut:
1. Infrastruktur Konektivitas Transportasi Udara Rp. 3.650.000.000,- ;
2 Keselamatan dan Keamanan Trasnportasi Udara Rp. 13.592.140.000,- ;
3. Penunjang Teknis Transportasi Udara sebesar Rp. 2.934.378.000,- ;
4 Pengelolaan Perencanaan Keuangan BMN Dan Umum Transportasi
Udara sebesar Rp. 17.740.023.000,- ;

Perkembangan pagu anggaran pada Kantor UPBU Kelas Il Haji Hasan
Aroeboesman Ende dari Tahun 2024 — 2025 dalam rangka pelaksanaan
program pengelolaan dan penyelenggaraan transportasi udara disajikan pada
tabel dan grafik berikut ini:

- . _

BAB IV - LAPORAN KINERJA UPBU HAJI HASAN AROEBOESMAN ENDE TAHUN 2025




Tahun Pagu Awal Pagu Akhir
2021 63.153.292.000 30.303.051.000
2022 125.419.838.000 122.254.635.000
2023 14.506.988.000 16.198.689.000
2024 36,373,856,000 39,816,043,000
2025 37.314.218.000 37.916.541.000

Tabel 3.4 Matriks Perkembangan Pagu Anggaran kantor UPBU haiji

hasan aroeboesman ende 2021 — 2025

150,000,000,000

100,000,000,000 / \ —e— PAGUAWAL
—8&— PAGU AKHIR
50,000,000,000 e M ~

2021 2022 2023 2024 2025

0

Grafik 3.25 Perkembangan Pagu Anggaran kantor UPBU haji hasan
aroeboesman ende Tahun 2021 - 2025

Berdasarkan penyerapan anggaran Tahun 2025 dapat ditentukan tingkat

penyerapan dengan menggunakan rumus sebagai berikut:

2 .
-_, RA bulan ke —
J=1 7 x100%

Tingkat Penyerapan =
g i P ?:1 RPD bulan ke — |

Dari rumus tersebut dapat diperoleh hasil penghitungan seperti yang
ditampilkan pada tabel berikut ini:

- _
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Tabel 3.5 Tingkat Penyerapan Anggaran Tahun 2025 Per Bulan

No | Bulan rep | | RPD_ | REALISAS| pETN'%ﬁJAN
1 | Januari 1.184.836.489 1.184.836.489 1.184.836.401 99,99%
2 | Februari 845.393.738 2.030.230.227 845.393.277 99,99%
3 | Maret 1.436.785.414 3.467.015.641 1.436.785.410 99,99%
4 | April 1.034.200.858 4.501.216.499 1.034.200.916 100%
5 | Mei 1.044.941.823 5.546.158.322 1.044.941.737 99,99%
6 | Juni 1.518.931.106 7.065.089.428 1.518.931.014 99,99%
7 | Juli 1.544.518.337 8.609.607.765 1.544.518.610 100%
8 | Agustus 2.113.014.532 10.722.622.297 2.113.014.804 100%
9 | September 4.244.058.584 14.966.680.881 4.244.058.532 99,99%
10 | Oktober 8.640.805.168 23.607.486.049 8.755.977.531 101,33%
11 | November 6.746.540.199 30.354.026.248 5.700.213.439 84,49%
12 | Desember 7.562.514.752 37.916.541.000 7.097.869.128 93,86%
Total 37.916.541.000 37.916.541.000 | 36.520.740.799 96,33 %

Dari pengalokasian anggaran dan penyerapan tersebut dapat diukur

konsistensi antara perencanaan dan implementasi dengan menggunakan rumus

sebagai berikut:
n Zij:1 RAbulankej

- ZijlePDbulankej

x100%

n

Dari tabel dan rumus diatas penghitungan pengukuran konsistensi sebagai berikut:

99,99% + 99,99% + 99,99% + 100% + 99,99% + 99,99% + 100% + 100% + 99,99% + 101, 33% + 84,49% + 54,9%

12
K = 1140,66
12
K = 98,55%

Jadi, nilai pengukuran konsistensi antara perencanaan dan implementasi

selama tahun 2025 sebesar 98,55%.

- . _
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Tabel 3.6 Matriks Penghitungan Perhitungan Capaian Akuntabilitas Pada Setiap Sasaran

No. | Sasaran ProgramiKegiatan Indikator Kinerja SATUAN TARGET REALISASI c";;‘" PAGU REALISAS! KEU ‘:&';‘:';;‘ RAK/RVK PAKITVK AB "1’3332 =
1 2 3 4 5 6 7 5 6 7 8 9 10 11
1| “y'::‘“:" Eriispang Orang 78500 85603 109.05% 912,500,000 900,293,250 99.77% 10,517.08 11624.20382 0.90 9.52%
F Uil e yang Ka 232000 264141 113.85% 912,500,000 900,203,250 | 99.77% 3,408.38 3933.189655 0.87 13.34%
Meningkatnya kinerja pelay Jumiah pergerakan
: Prasarana Bandar Udara 2 angks 2180 2372 108.81% 912,500,000 900,293,250 99.77% 379,550.27 418577.9817 051 9.32%
Indeks Kepuasaan
4 |Pengguna Jasa Nilai 85 85 100.00% 4,530.713,333 4530713333 99.08% 53,302.509.80 53,302,509.80 1.00 0.00%
Layanan Bandar Udara
Rata - rata Capaian Sasaran 107.93%
|Persentase
4 |PomanuhsnStendad || o el 100 100 100.00% 4,530,713,333 4530713333 |  99.50% 45,307.133.33 4530712333 | 100 0.00%
|Keselamatan Bandar
5 Meningkatnya K dan Udara
Keamanan Bandar Udara Persentase
5 [PemenuhanStandart | o e 100.00 100 100.00% 4.530,713,333 4530713333 99,50% 45,307,133.33 45,307,133.33 1.00 0.00%
|Keamanan Bandar
Udara
Rata - rata Capaian Sasaran 100.00%
{Jumiah dokumen
g |SotemAlnebis | 5o 6 8 100.00% 2.934,378,000 2,922,057,813 | 100.59% 488,826,302.17 489,063,000.00 o| 100.00%
Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP)
7 |sumiah dokumen SPIP| Dokumen 3 3 100.00% 5,913,341,000 581,633,037 | 100.50% 1,827,211,012.33 1,971,113,666.67 o] 100.00%
5 [Meningkatnya Kualitas Tata g [Ungkstpenyermpen. | oo onice 100 06.33 96.33% 5.913,341,000 5481,633,037 | 100.59% 56,904,734.11 59,133,410.00 0.96 377%
3 ‘anggaran bandar udars|
kelola pemerintahan yang Batka
Nilai aset bandar udara
9 |yang berhasil Rupiah 912418735433 |  891,310,780.433 | 97.60% 5.913,341,000 5481,633.037 | 100.59% 0.01 0.01 | 0.94894725 5.11%
dinventarisasi
Pencapaian target
10 Penerimaan Negara Persentase 100 46.94 46.94% 912,500,000 900,293,250 99.98% 19,179,660.20 9,125,000.00 2.10 -110.19%)
[Batan Pajax (PreP)
Rata - rata Capaian Sasaran 88.19% 130.88%
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Selain nilai pengukuran konsistensi, perlu diketahui efisiensi dan nilai efisiensi

terhadap pemanfaatan sumber daya dengan menggunakan rumus sebagai berikut:

B RAKkei/ RVKkei
PAKkei / TVKKkei
n

3

JXlOO%
E — i=1

= =0,30%

NE = 5O%+(2—EO XSOJ =79,74% + 0,30 % = 80,04%

Berdasarkan tabel dan rumus diatas dapat diketahui Efisiensi (E) dalam
pelaksanaan kegiatan yang didukung oleh alokasi anggaran berdasarkan
perencanaan pada Tahun 2025 sebesar 0,30 % dan Nilai Efisiensi (NE) sebesar
80,04%

Jika nilai efisiensi tersebut dibandingkan dengan tahun 2022 - 2025 seperti yang
ditampilkan pada tabel berikut:

Tabel 3.7 Efisensi dan Nilai Efisien Kantor UPBU Kelas |l Haji Hasan Aroeboesman
Ende Tahun 2022 - 2025

Tahun Efisiensi (Eff) | Nilai Efisiensi (NE)

2022 0,27 117,70

2023 0,17 91,40

2024 0,08 69,93

2025 0,30 80,04
Rata-rata 0,21 89,77

Grafik 3.26 Trend Nilai Efisiensi Kantor UPBU Kelas Il Haji Hasan Aroeboesman

ende

Trend Nilai Efisiensi Di UPBU Haji Hasan Aroeboesman
Ende Tahun 2020 s.d 2025
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C. Realisasi Daya Serap

1. Pagu anggaran

Realisasi penyerapan anggaran berdasarkan pagu Efektif Bandar Udara
sebesar Rp. 37.916.541.000.- dengan realisasi per 31 Desember 2025 sebesar
Rp. 36.520.740.799,- atau 96,18%. anggaran per jenis belanja tahun anggaran
2025 adalah sebagai berikut:

PAGU DAN REALISASI SATKER PER JENIS BELANJA

Rp20,000,000,000
17,247,171
Rp15,000,000,000 n

Rp10,000,000,000 a 7 5 O Anggaran

Rp5,000,000,000 8,403,859, O Realisasi

Rp0

PEGAWAI BARANG MODAL

Grafik 3.27 Rincian Pagu dan Realisasi Anggaran Tahun 2025 per Jenis Belanja

(KOd%) STIoEs Anggaran Realisasi %
ana

(A) RM Rp. 19.230.401.000 | Rp.  17.755.207.476 | 93.71%
(D) PNBP Rp. 18.686.140.000 | Rp.  18.594.485.013 | 99.7%

Tabel 3.8 Realisasi Anggaran per Sumber Dana TA 2025

Realisasi anggaran dapat ditampilkan dengan membandingkan dengan
realisasi daya serap pada tahun 2024 - 2025 seperti pada grafik berikut ini:

O TARGET
@ REALISASI

2024 2025

Grafik 3.28 Perbandingan Realisasi Anggaran Terhadap Target
Tahun 2024 - 2025

Dari grafik di atas, dapat dijelaskan bahwa nilai target dan realisasi
keuangan Kantor UPBU Kelas Il Haji Hasan Aroeboesman Ende sampai dengan
akhir tahun anggaran 2025 dapat dicapai persentase realisasi anggaran sebesar
96,33% dari target 100 %. Nilai tersebut tercapai dengan membandingkan nilai
pagu efektif di luar dana blokir dengan realisasi OM SPAN.

o - _
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Adapun langkah langkah strategis yang dilakukan Kantor UPBU Kelas I
Hasji Hasan Aroeboesman Ende untuk meningkatkan pencapaian target

penyerapan pada tahun anggaran selanjutnya adalah sebagai berikut:

1. Melakukan koordinasi dalam pelaksanaan perencanaan anggaran sesuai
dengan kebutuhan kantor

2. Pelaksanaan anggaran sesuai dengan kekebutuhan kantor.

2. Dana Yang Tidak Dapat Terealisasi / Terserap

100 114

80
60

O realisasi

40
20

B sisa pagu

2024 2025

Grafik 3.29 Realisasi dan Sisa Pagu Anggaran Kantor UPBU Kelas Il Haji
Hasan Aroeboesman Ende dari Tahun 2024 - 2025

Pada tahun anggaran berjalan, Bandar Udara H. Hasan Aroeboesman
Ende mengalami kondisi di mana sebagian dana yang telah dialokasikan tidak
terserap secara optimal. Hal ini disebabkan oleh beberapa faktor, antara lain
adanya penyesuaian program kerja, serta efisiensi penggunaan anggaran
pada beberapa pos belanja. Meskipun target awal telah direncanakan untuk
mendukung peningkatan fasilitas dan pelayanan, realisasi di lapangan
menunjukkan bahwa sebagian kegiatan tidak dapat dilaksanakan sesuai

jadwal sehingga berdampak pada sisa dana yang tidak terpakai.

Berdasarkan jenis belanja, anggaran yang tidak terserap tahun 2025
berdasarkan aplikasi per 31 Desember 2025 adalah sebagai berikut:
a. Belanja Barang
Belanja barang pada tahun 2025 tidak terserap sebesar
Rp.1.289.426.016 atau sebesar 16,63% dari pagu tahun 2025. Jumlah
ini lebih rendah dari tahun sebelumnya yang desebabkan adanya dana
blokir pada tahun 2025.

o - _
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b. Belanja Pegawai
Belanja pegawai pada tahun 2025 tidak terserap sebesar
Rp.183.206.495, atau sebesar 1,69% dari pagu tahun 2025.

C. Belanja Modal
Belanja Modal pada tahun 2025 tidak terserap sebesar Rp. 94.216.000.,
atau sebesar 0,55% dari pagu tahun 2025.

Berdasarkan sumber pendanaan, belanja tahun 2025 yang tidak
terserap terdiri dari seperti yang ditampilkan pada tabel berikut ini:

Tabel 3.9 Sisa Alokasi Tahun Anggaran 2025 Berdasarkan
Sumber Pendanaan

No. Pesnu drr;ﬁg;n Sisa (Rp.) Keterangan
1. RM 1.475.193.524 Dana yang tidak terserap hingga
akhir tahun 2025
2. PNBP 91.654.987 Dana yang tidak terserap hingga
akhir tahun 2025
Total 1.566.848.987

D. Perbandingan Capaian Indikator Kinerja Kegiatan

Tabel 4.0 Perbandingan capaian indikator kinerja tahun 2025.

Indikator UPBU Kelas Il H.Hasan UPBU Kelas Il Fransiskus
o Aroeboesman Ende Xaverius Seda Maumere
Kinerja Target Realisasi Target Realisasi
Jumlah
78.500 85.603 77.009 86.043
Penumpang
Jumlah
232.000 262.141 335.000 433.463
Kargo
Jumlah
Pergerakan 2.180 2.378 1.180 1.319
Pesawat

UPBU Kelas Il H. Hasan Aroeboesman Ende berhasil melampaui seluruh
target kinerja pada tahun berjalan. Jumlah penumpang mencapai 85.603 orang dari
target 78.500, jumlah kargo terealisasi sebesar 262.141 kg dari target 232.000 kg,

serta pergerakan pesawat tercatat 2.378 kali dari target 2.180. Capaian ini

*
o - _
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menunjukkan tren positif dengan pertumbuhan signifikan di semua indikator,
sekaligus menegaskan peran strategis Bandara Ende dalam mendukung mobilitas
masyarakat dan distribusi logistik di wilayah Nusa Tenggara Timur.

Sementara itu, UPBU Kelas Il Fransiskus Xaverius Seda Maumere mencatat
capaian yang cukup baik meskipun belum seluruh indikator mencapai target.
Jumlah penumpang terealisasi 85.556 orang dari target 104.000, jumlah kargo
sebesar 371.727 kg dari target 415.000, dan pergerakan pesawat 1.306 kali dari
target 1.392. Walaupun belum memenuhi seluruh target, Bandara Maumere tetap
berkontribusi signifikan dalam mendukung konektivitas udara dan distribusi barang
di kawasan Flores, serta menjadi bahan evaluasi untuk peningkatan layanan dan
optimalisasi rute penerbangan di masa mendatang.

E. Capaian Bandar Udara Tahun 2025

Penghargaan Anugerah Keterbukaan Informasi Publik (AKIP) Pada tahun
2025, Bandar Udara H. Hasan Aroeboesman Ende berhasil menunjukkan
komitmen kuat terhadap prinsip keterbukaan informasi publik melalui pelaksanaan
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP). Unit kerja di lingkungan bandara
ini memperoleh pengakuan dengan kategori “Informatif’ serta “Menuju Informatif”,
sebuah capaian yang menegaskan keseriusan dalam menyediakan akses informasi
yang transparan, akurat, dan mudah dijangkau oleh masyarakat. Predikat tersebut
mencerminkan bahwa bandara tidak hanya berfokus pada pelayanan transportasi
udara, tetapi juga pada tata kelola informasi yang terbuka sebagai bagian dari
akuntabilitas publik.

Capaian ini menjadi bukti bahwa Bandar Udara H. Hasan Aroeboesman Ende
telah menempatkan keterbukaan informasi sebagai salah satu indikator kinerja
utama. Dengan kategori “Informatif’, unit kerja menunjukkan konsistensi dalam
menyajikan data dan laporan kinerja secara jelas, sementara kategori “Menuju
Informatif” menandakan adanya komitmen berkelanjutan untuk terus meningkatkan
kualitas layanan informasi. Keberhasilan ini memperkuat posisi Ende sebagai
bandara yang tidak hanya unggul dalam jumlah penumpang, tetapi juga dalam
praktik transparansi dan akuntabilitas, sehingga mendukung kepercayaan publik
serta mendorong terciptanya tata kelola pemerintahan yang baik di sektor

transportasi udara.

o - _
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F. Capaian lainnya

Selain capaian utama dalam keterbukaan informasi publik, Bandar Udara
H. Hasan Aroeboesman Ende juga mencatat keberhasilan melalui pelaksanaan
kegiatan padat karya pada tahun 2025. Program ini berlangsung selama 10 hari
kalender dengan melibatkan 27 orang warga masyarakat di sekitar bandara.
Kegiatan tersebut menjadi wujud nyata kepedulian sosial dan pemberdayaan
ekonomi lokal, sekaligus memperkuat hubungan harmonis antara pengelola
bandara dan masyarakat sekitar.Dalam kategori capaian lainnya, padat karya ini
memberikan manfaat ganda: di satu sisi mendukung perbaikan dan pemeliharaan
lingkungan bandara, di sisi lain memberikan kesempatan kerja sementara bagi
warga sekitar. Partisipasi aktif masyarakat mencerminkan semangat gotong
royong serta komitmen bandara untuk berkontribusi pada pembangunan
berkelanjutan. Dengan demikian, capaian ini menegaskan bahwa Bandar Udara
H. Hasan Aroeboesman Ende tidak hanya berfokus pada aspek operasional
penerbangan, tetapi juga pada aspek sosial-ekonomi yang mendukung

kesejahteraan masyarakat lokal.

Tabel 4.1 Realisasi kegiatan padat karya tahun 2025

- s Target Realisasi
‘ Nama Nilai I e :
Kegiatan Kegiatan : anan
2 €g Upah Orang | OH Upah Orang | OH Peadukung
| Pagar 36.000.000 | 22.000.000 | 15 | 150 | 10.500.000 | 15 105 | 25.500.000
Strip 95.000.000 | 33.000.000 | 23 | 207 | 16.100.000 23 161 | 78.900.000
Drainase | 54.000.000 | 58.000.000 [ 40 | 400 | 30.100.000 43 280 | 23.500.000
TOTAL 185.000.000 | 113.000.000 | 78 | 757 | 56.700.000 | 81 | 567 | 128.300.000

- _
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BAB IV
PENUTUP

A. Kesimpulan

Capaian kinerja rata-rata Kantor UPBU Kelas Il Haji Hasan Aroeboesman
Ende pada tahun 2025 sebesar 98,87%. Dari 3 (tiga) sasaran yang ditargetkan
dalam Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas Il Aroeboesman Ende Tahun 2025,
terdapat 1 sasaran yang dirasakan belum optimal dalam pemenuhan target yang
dikarenakan terdapat indikator kinerja kegiatan yang belum memenuhi target
sebagai berikut :
e Indiaktor kinerja kegiatan tercatat dalam E-Performance Kemenhub “persentase

pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)” sebesar 46,93%

Dari nilai rata-rata capaian tersebut menunjukkan bahwa kinerja Kantor UPBU
Kelas Il Haji Hasan Aroeboesman Ende pada tahun 2025 masih cukup baik.
Kedepannya sasaran dan kinerja Kantor UPBU Kelas Il Haji Hasan Aroeboesman
Ende akan diarahkan sesuai dalam target pembangunan yang tercantum dalam
Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas Il Haji Hasan Aroeboesman Ende tahun
2025-2029.

Permasalahan secara umum dalam pencapaian target dan kinerja tahun

2025 diantaranya sebagai berikut:

1. Sumber Daya Manusia yang dimiliki oleh Kantor Kantor Unit Penyelenggara
Bandar Udara Kelas Il Haji Hasan Aroeboesman Ende pada dasarnya telah
memenuhi secara kualitas dan kuantitas, namun dalam melaksanakan kegiatan
sehari-hari masih perlu ditingkatkan lagi, hal ini sehingga pelaksanaan kegiatan
sehari-hari Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il Haji Hasan
Aroeboesman Ende masih cukup optimal.

2. Koordinasi antara pegawai dengan Sub Bagian Tata Usaha, Seksi Pelayanan
dan Kerjasama dan Seksi Teknik, Operasi, Keamanan dan Pelayanan Darurat
perlu ditingkatkan lagi.

3. Keberlanjutan transportasi udara menghadapi tantangan efisiensi operasional,
pengelolaan sumber daya, dan penerapan teknologi ramah lingkungan.
Digitalisasi layanan juga menuntut keamanan siber yang kuat agar data
terlindungi dan operasional tetap terjaga. Keterbatasan dalam aspek ini dapat

melemahkan reputasi serta daya tahan industri penerbangan.

< - _
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B. Saran dan Tindak Lanjut
Beberapa hal yang disarankan dalam perbaikan guna peningkatan kinerja
tahun 2025 sebagai berikut:

1. Mengoptimalkan SDM baik dari segi kuantitas maupun kualitas yang di miliki
dengan sebaik-baiknya dalam pelaksanaan program kerja tahunan yang telah
direncanakan agar dapat terealisasi sesuai dengan target yang telah ditetapkan.

2. Berkoordinasi dengan Direktorat Jenderal Perhubungan Udara agar dapat
mempertimbangkan adanya penambahan pegawai pada Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il Haji Hasan Aroeboesman Ende.

3. Meningkatkan koordinasi dan sinergi antara pegawai dengan Sub Bagian Tata
Usaha, Seksi Pelayanan dan Kerjasama dan Seksi Teknik, Operasi, Keamanan
dan Pelayanan Darurat agar program kerja dapat berjalan dengan optimal.

4. Meningkatkan pengawasan dan pengendalian internal terhadap tugas dan fungsi
Aparatur Sipil Negara (ASN) Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il
Haji Hasan Aroeboesman Ende yang tertuang dan telah disepakati dalam Sasaran
Kerja Pegawai (SKP) agar dapat terlaksana sebagaimana mestinya.

5. Mengembangkan strategi keberlanjutan melalui efisiensi operasional, pengelolaan
sumber daya, pengurangan limbah, serta penerapan teknologi ramah lingkungan
di bandara. Selain itu, memperkuat sistem keamanan siber untuk melindungi data,
mencegah gangguan operasional, dan menjaga kepercayaan publik terhadap

layanan transportasi udara yang semakin terdigitalisasi.

——— _
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REVISI PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
KANTOR UPBU KELAS Il HAJI HASAN AROEBOESMAN ENDE

Jumlah Penumpangang dilayani Orang

Meningkatnya

BN 2| Jumlah Kargo Yang dilayani Ka 232.000
1 s Jumlah Pergerakan Pesawat yang
pelayanan 3 dilayani Angka 2.180
Prasarana = yk m 5 3
Bandar Udara | 4| '"deks Kepuasaan Pengguna Jasa Nilai 85
Layanan Bandar Udara
Meningkatnya 1 Persentase Pemenuhan Standart o 100
Keselamatan Keselamatan Bandar Udara "
2. |dan

Persentase Pemenuhan Standart .
% 1
REm % Keamanan Bandar Udara : e

Bandar Udara
Jumilah dokumen Sistem
1| Akuntabilitas Kinerja Instansi Dokumen 6
Pemerintah (SAKIP)
Meningkatnya | 2| Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3
Kualitas Tata Persentase Realisasi Anggaran
3. | kelola 8 Belanja Bandar Udara " ol 0
pemerintahan Niiai aset bandar udara yang berhasil /
yang Baik 4 diinventarisasi Rupiah 912.418.735.433
Persentase Pencapaian target
5| Penerimaan Negara Bukan Pajak Persentase 100
(PNBP)
KEGIATAN ANGGARAN
1. Kegiatan Infrastruktur Konektivitas Transportasi Udara Rp 3.650.000.000
2. Kegiatan Keselamatan dan Keamanan Transportasi Udara Rp  13.592.140.000
3. Kegiatan Penunjang Teknis Transporiasi Udara Rp 2.934.378.000
4. Kegiatan Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN Dan

Umum Transporias| Udara e L0800

Disetujui Ende, Desember 2025

Direktur Jenderal Perhubungan Udara K laantor UPBU Kelas I
ftdAAegpyoesman Ende

“

4 >V
)

Pembina Utama Muda (IV/c) SRACFERE (IV/a)
NIP. 19680306 199303 1 001 13 199103 1 002

S ——
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RENCANA AKSI ATAS
REVISI PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
KANTOR UPBU KELAS Il HAJI HASAN AROEBOESMAN ENDE

Target Dalam Rencana Pelaksanaan
Mo | Sasaran Keglatan Indikator Kinerfa Satuan Kegiatan
P Jan Feb Mar Mel Jun Okt Nov Des
1 2 3 4 5 z 8 9 0 i1 12 13 14 15 16 17 18 19
RO (4643 RBE.012) (4637.CDE.001]
Koordinasi 4 rasn lalulint st
o ordinas) penyelenggarasn lalulintas angiusten| -
1 o ? al 8 yang Orans 78,500 penumpans 3,000 4734 3,112 6,333 0,440 6508 8,770 3,200 8993 7.500 43 912,500,000 Pelayanan dan
diayan
Monitoring ans ks intas angkutan penumpang Kerjasama
Sckaptyles) kuaioh penusnpeny.
RO (4633.RBE.012) (4647.COE.0O1)
Koordinas penyelenssaraan lsks lintas angkutan| Kepala Sekst
2 Jumiah Xarso yans dayary [ 212000 kargo 13,890 16,703 10,012 18,048 33,490 18,388 27413 2542 13,000 13,032 13,078 17389 | 512,300.000 Pelayanan dan
Monitoring anss lshs intas angkutan kargo Kerjasama
Rekapitules) jurinh kacgo
Meningkatriys Knerjs|
RO (4543,RBE.012) (3047.CDE.CO1)
1 Pelayanan Prasarana U
Bandar Udara ¢ X . Ko:’ﬂ:‘;.l penvelenggaraan angiustan Kepala Seksi
: ener
sl :"" e angea 2180 penerbargan 130 132 120 176 130 206 210 210 170 180 182 120 12,300,000 pelayanan dan
yang dlayani
Monitoring ans ks intas perserakan pes Kerjasama
Rekapitulss) jumlah pergerakan pesswat
RO [4647.CDE 001} (4947.CBE.CO1)
Koordinasi pemernuhan layanan bandar udera
Kepala Seks
Indeks Kepuassn Pengauns
a nifal EL) B s = 83 EL) 8 83 & & 83 £ s 4330713333 | pelaysnandan
Jasa Layanan Sandar Udara Monitoring pemenuhan fasiitas bandar udars
Ketjasama
Melakukan survey terhodap pensguna  jasal
layanan bander udara
RO[4640.C8E.001 }{4640.CBE 002){4647.C8E.001)
(4040.CAD.001){4648.CAD.002]
Koordir menuhas tandar teknls da
o . "uz enuhan standar tekn ! U
Ferentase Pemenuhan ‘w"“b“" . " . Operasi
3 Standar Keselamatan Sandar .~ 100 ”: lery, mideicue - rembmbisn - St 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 4330713333 | sesmansn dan
Udsra teknis  dan  ppe fasditas  di  budang ki
keselamatan bandar udarn
Darurat
Melokukan monitoring pemenhusn dokumen
0 i1 wtast di bida <el b
Nkt dan implementass di bidang keselamatan bandar
udara
- = dan
“ | wesmensn Bandar RO(4640.CBE 001 )(4640.CBE.007){4647.CE.001)
Udara; (4046.CAD.001){4640.CAD.002)(4647.CDE.001)
Koordinas! pemenuhan standar teknis dan) Kasi Tekndk
Presentase Pemenuhan coeras fasifites Operasi
©  Standsr Kesmanan Sandar = o0 melskukan mooftorng pemenihan standard) 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 4530,713333 | Keomansn dan
teknis dan operns fastitas di bidang kesmanan| Pelayanan
bandar udars Darurat
Melskukan monitoring pemenuhan dokumen|
dsn implementast di bidang keamanan bandar
odara
RO (4627 EBA 534](3013 EBA 900
Koordinas! dalam penyusuman  perencansan,
Sumiah Dokumen Sistem pengukuran dan pelaporan knerjs
Kepals Sub Bagisn|
7 Akuntabilitas nenia instans 6 4 1 1 2,934,378,000
Meningkatnya Melakukan monitoring dalsm pencapalan tarmet Tata Usaha
Pemerintah {SAG)
3 | lualttas Tata kelol kinerja
Pemerintahan Yang melskukan peloporan pencepaian kinerja sesuall
Baik di Bandar Udara; dengan sturan berfakuy
RO (3647 EBA 594)(4013 EBA 900}
Kepals Sub Bagan|
s Jumish dokumen sP® Dokumen 3 Koordinas dalsm peryusunan dokumen SPIP 1 1 1 3,913,341,000 p'm:-'.n:
Melokuken pelopoean dolumen SPP
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Menirgkatnya
kualitas Tata Kelok
Pemerintahan Yang

Baik di Bandar Udara;

Presentase Reallsas)

- RO (4611 EBD.933)(4011 £8D.931)
. Koordinas!

dalam  penyusunan  target
penyeragan anggaran

Melakukan monitoring dalsm pencopaian tamet)

Kepals Sub Bagian|

Anggaran Selanja Bandar | Persentass 100 - realisasl anggenan belanja bendar uda 272 153 112 233 2a1 EE isy 488 £351 2023 1377 1042 3313341000 | e
Udsra
Melakukan pelaporan realisast anggaran belanjof
" bandar udars sesual dergan atiran yang berisiul
RO (4011 EBA 530)
b dolam ek wentartsa
asset
Ndal aset Bandar udara yang Melakukan monitoring pencatatan asset bandar| Kepals Sub Bagian|
B ARTE 3 Ruplah i 851,310,780, | 891,310,780, 851.310,7 | £91.310.7% | £91,310.7 | £51,310.78 | 893,310,78 | 891.310,78 | e91.31078 | e913107 fesrnaze], oo o 3313341000 |75 e
433 a3 0,433 0430 2437 0,438 0433 0,420 0441 0,442 0443
Melakukan pelaporan nilal asset bandar wdars|
- yang berhaul dinventarses sesual dengan
* RO [4611ERD.939
Ferscitie Pencipaien - Koordinasi dalsm penyusunan tanget PNEP
target Penerimoaan Negara | Persentase 100 Melakukan monitoring dalem pencapaian target 143 738 133 an 27 382 101 an LR 1312 1312 2079 512300000 | PNe SUb Bagian

Bufean Pajsk

-~ PNEP

Melakukan pelaporan realisasl PNBP  sesual)

- _dengan oturan yang berlaku
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LAMPIRAN 1. MATRIKS INDIKATOR KINERJA KEGIATAN (IKK) KANTOR UPHU KELAS [T H. HASAN /

AROEBOESMAN ENDE TAHUN 20252029

SASARAN STRATEGIS

INDIKATOR KINERIA

DITIEN PERHUBUNGAN | UTAMA (IXU) DITJEN SASARAN KEGIATAN UPBU INDIKATOR SATUAN 2028 226 227 2028 2029 Defisisi Keterangan
UDARA PERHUBUNGAN UDARA
o T o = " adakih penumpang engkuten ndars permis dan komersa
- 1. Jumlah pemm dilays O 117000 103,746 103,746 103,746 PR r R0
552 |Meninghatrys kinesja pelayanan |indcks kepmsan penggama | SKI | Meningkmnya kinerja PP e Sy e 2 - tidak termasuk dota penumpar beedar udars sarker
transportasi udara jasa layanan transportsi pelayanan Prasaram Bandar 5 s Cie - J— - adaleh kargo angkutan wiara perintis dan komersil
s Udana 2:: it Enrgh gt Sy Ke S RN - tidak termasuk data kargo bendar udara sarkes
- adalah perperukan pesawat peserhangan perintis dus
: 3. Jumish pergerakan pesscat yung dilayani angka 2700 2478 2478 2478 247 omeest
Persetase capaian On Time = o - tidak termasuk data perserskan pesawat < bander uders
Porformance (OTP) satker sarker
transportass udara oo Hasi] pengukuran dari kegiatan survey kepuasan
g, Imbis 't“‘h:““ Pengguna Josa Layaun Nilai 85 8S 85 85 5 musysrakat heropa angka vang telsh dekoeversi menjadi
Randr U milai 25-100
. Rasio kecelakaan .
Meminghatayn kechunatan din o . |Meningnnya kesclsmatan dsa Porsentase Petmenulizn stander keselarmatan ; 2 X _ pemenuhian Dokumen AEP dan SRU. pemenuhan fasilitas
553 penerbangan per 1.000.000 SK2 R . 100 100 100 100 100 -
kesmmann trnsportasi dara [FEES kearmanan Bandar Udsra bandar udara pelayanan darurat, pelatihan PKD
Rusio gungcgenn hessmois Persentase Permenubien standar kearanan u z permenuhan dokumen ASP dan pemenuhan standar
pada pelayaman jasa o ) 100 100 o 100 100
K bandar sdira fsilitas kemmnan penerhangan (X-r3y....)
Jiramspe E
MATRIKS INDIKATOR KINERJA PENUNJANG (IKP) KANTOR UPBU KELAS I H. HASAN AROEBOESMAN ENDE TAHUN 20252029
SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERIA
DIT/EN PERHUBUNGAN | UTAMA (IKU) DITJEN SASARAN KEGIATAN UPBU INDIKATOR SATUAN s 206 227 2028 2029 Definisi Keterangan
UDARA PERHUBUNGAN UDARA
Dokumen SAKIP serdini dan Rencana Strategis Revin
Meningkatays tats kelok Nilsi AKIP Ditjen skpy |Meningkanye Kmltau | Sumish Dokumen Sistem Akunsanbifitas | 3 P P P A Rencana Strategis, RKT, Perjanjian Kinerja Revisi
amermtaban yang baik Pertutranzan Udarz kelola pemerintaban yong baik | Kinerja Instansi Pemcrimash (SAKIP) Perjangan Kerga, Rencana Aksi PK. Laporan Triwulen,
pem ¢ s pem 8 o
dan LAKIP
Dokumen SPIP pads UPRU yang terdiri dari 3 dokumen
Vautu
Tingat matarits SPIP Ditien e 2
Perhutvngan Udara . Jumlsh Dokumen SPIP Dokumnen 3 3 3 3 1 - SK Sstgas Pelsksam SPIP
- CEE {Control Enviroment Evaluanon)
Daftar Resiko, Pota Resiko Rangking Risiko, dan
rgn::m Tinduk I\Er-uu:::\a sctiap kegatan
TS ek T calsam angganan belanja aporan yang
Sl Angecns Bickonja Banhe | Pesonane 100 10 100 100 100 merggambarkan perbandingsn amara anggaran belsng
denyian realisasinya
Aset adalah sumber daya ckomomi yang dikuasai dan/ati
dimiliks olch pemerintah sebagi akibat dari penstiwa
maasa lalu dem dart mana manfzat ckonomi dan sta sosial
di masa ddepan diharapkan dapat diperoleh, baik oick
10, Nilsi asct bandara yang berhasil dismentarisasi| Ropiah | 926,044.430.8 936,788 4 1.058,103 432,58 1065813,432583]  1,065.813.432.584] permwrintab meunin mesyarskat, serta dapat dikur dalam
satumn uang, tenmasuk sumber daya nonkesangan yang
dipertuikan uniuk penyediasn jas bagi masyarakat umum
dan sumber-sumber daya yang dipelihara karcna shsan
scarah dan budaya
n Persentase Pencapaian target Penericman - 100 100 100 100 100 (Peraturan Pemenimub Republik Indonesia Nomor 71

Negara Bukan Pajak (PNRP)

Tabun 2010 Temng Standsr Akuntansi Pemerintahan )
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MONITORING ATAS RENCANA AKSI ATAS PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
KANTOR UPBU KELAS Il HAJI HASAN AROEBOESMAN ENDE
PERIODE JANUARI- DESEMBER

Target Bulan sd Desember 2025

Realisasi Bulan sd
Desember 2025

% Capaian Bulan sd

q 5 Target Desember 2025 _
Sasaran Kegiatan Indikator Satuan Target Kegiatan _ Indikator Kinerja UElig)Ei Target Anggaran |Realisasi | Realisasi [Capaian [ Capaian Evaluasi Rencana Tindak | Penanggung
Kinerja Dalam PK Kinerja Output Output Output Output Anggaran Output |Anggaran lanjut Jawab
Vol. % Vol. % Vol Vol. % %
2 3 4 5] 6 7 8 ) 10 1 12 13 14 15 16 17 18 il
Jumlah Laporan
Koordinasi Koordinasi
Target capaian out Target di tahun
penyelenggaraan lalu | penyelenggaraan ) o0 oy » 100 | 3650000000 | 100 » 3,601,173,000 100 9870% | putdananggaran | 2025 diharapkan
lintas angkutan lalu lintas angkutan N .
penumpang penumpang yang sudah sesuai sesuairencana
Jumlah dilaksanakan i
KasiPel d,
1| Penumpang Orang 78,500 - Jumlah laporan . . ast e.ayanan an
yang dilayani M onitoring arus lalu monitoring lalu Target capaian out Target di tahun kerjasama
lintas angkutan lintas angkutan 12 Laporan » 100 3,650,000,000 100 » 3,601173,000 100 98,70 % put dan anggaran 2025 diharapkan
penumpang penum?)ang sudah sesuai sesuairencana
Rekapitulasi Jumlah Jumlah laporan Target capaian out Target ditahun
Znum an rekapitulasi 12 Laporan » 100 3,650,000,000 | 100 2 3,601,173,000 100 98,70 % put dan anggaran 2025 diharapkan
p pang penumpang sudah sesuai sesuai rencana
Jumlah Laporan
Koordinasi e:(()el(:el:‘mztlaan Target capaian out Target di tahun
penyelenggaraan lalu Ia’?u Ii‘ﬂ'tas gg oo | 2Laporan » 100 | 3650000000 |10 » 3601173000 100 9870% | putdananggaran | 2025 diharapkan
lintas angkutan kargo kargo yagng sudah sesuai sesuai rencana
dilaksanakan .
Jumlah Kargo Kasi Pelayanan
2 " . K 232,000 N " .
Yang dilayani 9 Monitoring arus lalu ‘:#2:::2 :;polraalls Target capaian out Target ditahun dan kerjasama
9 . 9 12 Laporan 7 100 3,650,000,000 100 » 3,601173,000 100 98,70 % put dan anggaran 2025 diharapkan
lintas angkutan kargo lintas angkutan . .
kargo sudah sesuai sesuai rencana
. . Target capaian out Target di tahun
Rekapitulasi Jumlah Jumlah |; .
ekapitufast Jumia umahlaporan |-, aporan 2 |10| 3650000000 [100 » 3,60173,000| 100 9870% | putdananggaran | 2025 diharapkan
kargo rekapitulasi kargo
sudah sesuai sesuairencana
Jumlah Laporan
M eningkatnya kinerja Koordinasi er:(?elc:e:?m:lan Target capaian out Target ditahun
pelayanan Prasarana penyelenggaraan lalu P ?/alu Iingtgas 12 Laporan 7 100 3,650,000,000 100 » 3,601173,000 100 98,70 % put dan anggaran 2025 diharapkan
Bandar Udara lintas penerbangan penerbangan yang sudah sesuai sesuai rencana
Jumlah dilaksanakan
Pergerakan T J lah I . . Kasi Pelayanan
3 Pes ag\’/vat vang Angka 2,180 Monitoring arus lalu mo g;.tno?inga:%rsalr;m Target capaian out Target di tahun dan kerja;,ama
" N lintas pergerakan . 12 Laporan 12 100 3,650,000,000 100 2 3,601173,000 100 98,70 % put dan anggaran 2025 diharapkan
dilayani lintas pergerakan " :
pesawat pesawat sudah sesuai sesuairencana
Rekapitulasi Jumlah Jumlah laporan Target capaian out Target di tahun
or e‘:akan esawat rekapitulasi 12 Laporan » 100 3,650,000,000 | 100 2 3,601,173,000 100 98,70 % put dan anggaran 2025 diharapkan
perg P pergerakan pesawat sudah sesuai sesuairencana
Jumlah laporan
Koordinasi pemenuhan koordinasi Target capaian out Target di tahun
layanan bar:\dar udara pemenuhan layanan | 12 Laporan 2 100 13,592,140,000 100 2 13,546,751000 100 99,67 % put dan anggaran 2025 diharapkan
¥ bandar udara yang sudah sesuai sesuairencana
dilaksanakan
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Indeks
Kepuasaan
Pengguna Nilai
Jasa Layanan
Bandar Udara

IS

85

M onitoring pemenuhan

Jumlah laporan
monitoring

Target capaian out

Target di tahun

Ka.Tata Usaha

M eningkatnya
Keselamatan dan
Keamanan Bandar Udara

Persentase
Pemenuhan
Standar %
Keselamatan
Bandar Udara

[

100

Kasi TOKPD

Persentase
Pemenuhan
Standar %
Keamanan
Bandar Udara

N

100

Kasi TOKPD

Jumlah
dokumen
Sistem
Akuntabilitas
Kinerja
Instansi
Pemerintah
(QRAKIDY

[

Dokumen

- - 12 Laporan 100 13,592,140,000 | 100 13,546,751000 100 99,67 % put dan anggaran 2025 diharapkan
fasilitas bandar udara |pemenuhan fasilitas N .
bandar udara sudah sesuai sesuairencana
Jumlah laporan
M elakukan survey Su:rl]ey;i?iia: Target capaian out Target di tahun
terhadap pengguna jasa IZ aggn ba]ndar 12 Laporan 100 13,592,140,000 [ 100 13,546,751000 100 99,67 % put dan anggaran 2025 diharapkan
layanan bandar udara yudara yang sudah sesuai sesuairencana
dilaksanakan
Jumlah laporan
s koordinasi . )
Koordinasi pemenuhan eme::hra:wn:tse;ndar Target capaian out Target di tahun
standar teknis dan pteknis dan operasi 12 Laporan 100 | 13,592,140,000 | 100 13,546,751000 100 99,67 % put dan anggaran 2025 diharapkan
operasi fasilitas fasilitas ye’:ng sudah sesuai sesuairencana
dilaksanakan
M elakukan monitoring Jumlah laporan
emenuhan standard monitoring
pleknis dan operasi pemenuhan Target capaian out Target di tahun
fasilitas di b?dan standard teknis dan| 12 Laporan 100 13,592,140,000 100 13,546,751,000 100 99,67 % put dan anggaran 2025 diharapkan
Keselamatan bandgar operasi fasilitas di sudah sesuai sesuairencana
bidang keselamatan
udara
bandar udara
Jumlah laporan
M elakukan monitoring monitoring
pemenuhan dokumen pemenuhan Target capaian out Target di tahun
dan implementasi di dokumen dan 12 Laporan 100 13,592,140,000 100 13,546,751,000 100 99,67 % put dan anggaran 2025 diharapkan
bidang keselamatan implementasi di sudah sesuai sesuai rencana
bandar udara bidang keselamatan
bandar udara
Jumlah laporan
Koordinasi pemenuhan emgr?:hr:;nsatsa:ndar Target capaian out Target di tahun
standar teknis dan ri(eknis dan operasi 12 Laporan 100 13,592,140,000 | 100 13,546,751,000 100 99,67 % put dan anggaran 2025 diharapkan
operasi fasilitas fasilitas ygng sudah sesuai sesuairencana
dilaksanakan
Jumlah laporan
M elakukan monitoring monitoring
pemenuhan standard pemenuhan Target capaian out Target di tahun
teknis dan operasi standard teknis dan | 12 Laporan 100 13,592,140,000 | 100 13,546,751,000 100 99,67 % put dan anggaran 2025 diharapkan
fasilitas di bidang operasifasilitas di sudah sesuai sesuai rencana
keamanan bandar udara | bidang keamanan
bandar udara
Jumlah laporan
M elakukan monitoring monitoring
pemenuhan dokumen pemenuhan Target capaian out Target di tahun
dan implementasi di dokumen dan 12 Laporan 100 13,592,140,000 100 13,546,751,000 100 99,67 % put dan anggaran 2025 diharapkan
bidang keamanan implementasi di sudah sesuai sesuairencana
bandar udara bidang keamanan
bandar udara
Jumlah laporan
Koordinasi dalam Koordinasi
penyusunan penyusunan Target capaian out Target di tahun
perencanaan, perencanaan, 12 Laporan 100 2,934,378,000 100 2,932,957,813 100 99,95 % put dan anggaran 2025 diharapkan
pengukuran, dan pengukuran, dan sudah sesuai sesuairencana
pelaporan kinerja pelaporan yang
dilaksanakan
M elakukan monitoring r:z;,ri‘tlil:nlqapgar;% Target capaian out Target di tahun
dalam pencapaian 9 12 Laporan 100 2,934,378,000 100 2,932,957,813 100 99,95 % put dan anggaran 2025 diharapkan

target kinerja

pencapaian target
kinerja

sudah sesuai

sesuairencana

LAMPIRAN - LAPORAN KINERJA TAHUN 2025

Ka.Tata Usaha




M eningkatnya Kualitas
Tata kelola pemerintahan
yang Baik

\onin

M elakukan pelaporan
pencapaian kinerja

Jumlah laporan
capaian kinerja

Target capaian out

Target di tahun

sesuai dengan aturan sesuai dengan 12 Laporan 100 2,934,378,000 100 2,932,957,813 100 99,95 % put dan anggaran 2025 diharapkan
dah
yang berlaku aturan yang berlaku sudan sesual sesuairencana
Jumlah laporan
Koordinasi dalam Koordinasi Target capaian out Target di tahun
Jumlah penyusunan dokumen penyusunan 12 Laporan 100 | 17,747,204,000 | 100 16,444,899,119 100 92,70 % put dan anggaran 2025 diharapkan
2 Dokumen Dokumen 4 SPIP doku.men SPIP sudah sesuai sesuai rencana Ka. Tata Usaha
SPIP yang dilaksanakan
Target capaian out Target di tahun
M e;ik;’::]';s‘;'?ﬁ; ran Jg;";i';]’ﬁ:asps I';‘" 2 Laporan 100 | 1,747,204,000 | 100 16,444,899,119 100 9270% | putdananggaran | 2025 diharapkan
sudah sesuai sesuairencana
Jumlah laporan
L koordinasi ) )
Koordinasi dalam en Osz;gzisalr ot Target capaian out Target di tahun
penyusunan target P y:n ral ang 12 Laporan 100 | 17,747,204,000 | 100 16,444,899,119 100 92,70 % put dan anggaran 2025 diharapkan
penyerapan anggaran ar?gg;,fanz/ang sudah sesuai sesuai rencana
dilaksanakan
Persentase M elakukan monitoring rT;];r:]tloanr!lap;E:I:rr;
Realisasi dalam pencapaian encal aia?q target Target capaian out Target di tahun
3 Anggaran Persen-tase 100 target realisasi rZaIisaZi an a?an 12 Laporan 100 17,747,204,000 100 16,444,899,119 100 92,70 % put dan anggaran 2025 diharapkan Ka. Tata Usaha
Belanja anggaran belanja bandar belania bagr?dar sudah sesuai sesuai rencana
Bandar Udara udara )
udara
Jumlah laporan
M elakukan pelaporan . .
X X realisasi anggaran . .
realisasi anggaran belania bandar Target capaian out Target di tahun
belanja bandar udara udarJa\ sesuai 12 Laporan 100 | 17,747,204,000 | 100 16,444,899,119 100 92,70 % put dan anggaran 2025 diharapkan
sesuai dengan aturan dengan aturan yan sudah sesuai sesuai rencana
yang berlaku 9 yang
berlaku
Jumlah laporan
Koordinasi dalam koordinasi Target capaian out Target di tahun
pelaksanaan pelaksanaan 12 Laporan 100 | 17,747,204,000 | 100 16,444,899,119 100 92,70 % put dan anggaran 2025 diharapkan
inventarisasi asset inventarisasi asset sudah sesuai sesuai rencana
yang dilaksanakan
Nilai aset M elakukan monitoring Junr:l)a'::tlgz(n);an Target capaian out Target di tahun
4 bandar udarg Rupiah 912,418,735.433 pencatatan asset pencatatan asset 12 Laporan 100 17,747,204,000 100 16,444,899,119 100 92,70 % put dan anggargn 2025 dl.harapkan Ka. Tata Usaha
yang berhasil bandar udara bandar ud sudah sesuai sesuai rencana
diinventarisasi andar u ara. -
M elakukan pelaporan |Jumlah laporan nilai
nilai asset bandar udara | asset bandar udara . .
yang berhasil yang berhasil Target capaian out Target di tahun
d 12 Laporan 100 17,747,204,000 100 16,444,899,119 100 92,70 % put dan anggaran 2025 diharapkan
diinventarisasi sesuai diinventarisasi sudah sesuai sesuai rencana
dengan aturan yang sesuaidengan
berlaku aturan yang berlaku
Jumlah laporan
Koordinasi dalam koordinasi Target capaian out Target di tahun
penyusunan target penyusunan target 12 Laporan 100 3,650,000,000 | 100 3,601173,000 100 98,70 % put dan anggaran 2025 diharapkan
Persentase PNBP PNBP yang sudah sesuai sesuai rencana
Pencapaian dilaksanakan
target - lah | . " B
5 Pener?maan Persentase 100 M elakukan monitoring Ju':oanitszgran Target capaian out Target di tahun Kasi. P elayanan
Negara Bukan dalam pencapaian encapaian ta?r ot 12 Laporan 100 3,650,000,000 | 100 3,601,173,000 100 98,70 % put dan anggaran 2025 diharapkan dan Kerja Sama
Pajak target PNBP p ISNBP 9 sudah sesuai sesuai rencana
(PNBP) M elakukan pelaporan Jumlah laporan . .
realisasi PNBP sesuai realisasi PNBP Target capaian out Targevt di tahun
12 Laporan 100 3,650,000,000 | 100 3,601,173,000 100 98,70 % put dan anggaran 2025 diharapkan

dengan aturan yang
berlaku

sesuaidengan
aturan yang berlaku

sudah sesuai

sesuai rencana
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Foto Kegiatan dan Penghargaan

Pemeliharaan terminal

‘» _
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Kegiatan Padat karya
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Perhargaan tahun 2025
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KEMENTERIAN PERHUBUNGAN

DIREKTORAT JENDERAL PERHUBUNGAN UDARA
KANTOR UPBU H.HASAN AROEBOESMAN ENDE

Jin. Ahmad Yani Telp. (0381) 21358 Media Sosil : 50 W ) @bandara_onde
Ende 86316 Fax, (0381) 22172 Email . endebandara@gmail.com
bandara_nd@yahoo.co.d

NOTA DINAS
Nomor: UM.0/1/HHA-2026

Yth: Daftar Terlampir

Dari; Pit. Kepala Kantor UPBU H. Hasan Aroeboesman Ende
Hal: Permintaan Data Capaian Kinerja Tahun 2025

Tanggal: 02 Januari 2026

Laporan Bulanan Unit PKP-PK;
Dalam rangka penyusunan LAKIP tahunan 2025, untuk segera menyampaikan:
Data Lalu Lintas Angkutan Udara perintis
Data indeks kepuasan Masyarakat
Laporan Bulanan Unit Avsec
Laporan Bulanan Unit PKP-PK
Dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)
Dokumen SPIP
Data Realisasi Anggaran Belanja
Data Nilai Aset Bandar Udara Yang Berhasil Diinventarisasi
Data Pencapaian Target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)

CONIOELON=2

Data tersebut diperlukan sebagai bahan penyusunan analisis™™ capaian kinerja
dan evaluasi pelaksanaan program kerja kantor selama Tahun 2025. Mohon data yang
dimaksud dapat disampaikan paling lambat pada tanggal 03 Januari 2026 agar proses
penyusunan laporan dapat berjalan sesuai dengan jadwal yang telah ditetapkan.

Demikian disampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan terima kasih.

~

. Aanyd =
NIP. 19770113 199103 1 002

Tembusan .
Kepala Bagian Perencanaan, Ditjen Perhubungan Udara
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Penyampaian data LLAU

KEMENTERIAN PERHUBUNGAN

DIREKTORAT JENDERAL PERHUBUNGAN UDARA
KANTOR UPBU HAJI HASAN AROEBOESMAN ENDE

Jin. Ahmad Yani Telp, (0281) 21358 Media Sosial * TR W M @oandara_eads
Ende 86316 Fax. (0281) 22172 Email : endabandara@gmail com
bandara_ndfyahoo.co.id

ﬂ
Ende, 05 Januari 2026

Yth. Direktur Angkutan Udara

di-
Jakarta
SURAT PENGANTAR
NOMOR : AU.505/7/HHA-2026

NO IS1 SURAT BANYAKNYA KETERANGAN

| Penyampalan Laporan Bulanan Arus

1. | Lailu Lintas Angkutan Udara Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara Haji
Hasan Aroeboesman Ende

Bulan : DESEMBER 2025

1 (satu) Dikirim dengan hormat, mohon
berkas menjadi periksa

Rggeboesman 7

,.
prd

Tembusan :

1. Kepala Kantor Otoritas Bandar Udara
Wilayah IV- Bali;

2. Kepala Dinas Perhubungan Prop. NTT;

3. Kepala Dinas Perhubungan Kab. Ende:
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Penyampaian data unit kerja

AVSEC

KEMENTERIAN PERHUBUNGAN

DIREKTORAT JENDERAL PERHUBUNGAN UDARA
KANTOR UPBU H. HASAN AROEBOESMAN ENDE

Media Sosial : 5] W @ @bandara_ende
Email endebandara@gmai.com
bandara_nd@yahoo.co.id

Telp. (0381)21356
Fax. (0381)22172

Jin. Ahmad Yani
Ende 86316

Ende, 2 Januari 2026

Yth. Direktur Keamanan Penerbangan
di-

Jakarta

SURAT PENGANTAR
NOMOR : AU.505/ 36 / HHA-2026

NO IS| SURAT BANYAKNYA KETERANGAN
Laporan Kemampuan Operasional
1 AVSEC 1 (Satu) Dikirim dengan hormat, mohon
; Berkas menjadi periksa.

BULAN: DESEMBER 2025

Kepala Kantor UPBU
H-Hasan-Aroeboesman
e \‘\\

Tembusan: “Hatiyamifo) S E.
Kepala Kantor Otoritas Bandara Wilayah IV Denpasar NIP-T9710113 199103 1 002
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PKP-PK

KEMENTERIAN PERHUBUNGAN

DIREKTORAT JENDERAL PERHUBUNGAN UDARA
KANTOR UPBU H. HASAN AROEBOE SMAN ENDE

Jin. AhmadYani
Ende 86316

Telp. (0381)21356
Fax (0381)22172

Media Sosial - %] W @) @bandara_ende
Email - endebandara@gmal. com
bandara_nd@yahoo.co.id

Ende, 2 Januari 2026

Yth. Direktur Bandar Udara

di-
Jakarta
SURAT PENGANTAR
NOMOR : AU.505/ 35 I HHA-2026
NO ISI SURAT BANYAKNYA KETERANGAN
Laporan Kemampuan Operasional
1 PKP-PK 1 (Satu) Dikirim dengan hormat, mohon
’ Berkas menjadi periksa.
BULAN : DESEMBER 2025
Kepala Kantor UPBU
_H:Hasan Aroeboesman
NIP.19710113 199103 1 002
Tembusan:

- Kepala Kantor Otoritas Bandara Wilayah IV Denpasar.
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Penilaian Maturitas SPIP

PENILAIAN MANDIRI MATURITAS PENYELENGGARAAN SPIP
UPBU Kelas Il Haji Hasan Arosboesman Ende
Periode Penllalan 01 Juli 2024 sampai dengan 30 Jund 2025
KENTAS GERUA FENILAIAN PENCAPAAN TUJUAN S99
TATARATA CAPAIAN KINERIA TN
TIMTULAN GRATE )
T — carias
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jo o O | MTRERA | poomam PROGAAM MENCARM | pRoOGRAM | 'R TEPATE | BATR avvan | ancer | seausas | oeswemiw il B
FANTRA KA | TIPAT ESATE
! - - RERMALY | —
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Data capaian PNBP
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SS Survey Kepuasan Masyarakat

HASIL AGREGAT SURVEI JANUARI 2026

" IKM
|— 16.55 / 17.50
94.55/100) (3.78/4)

." IPK
16.69 / 17.50

i

Il. KUALITAS PELAYANAN - IKM

(95.36/100] (3.81/4]

Variabel Indek Ind
Informasi 17.02 97.
Persyaratan 16.78 95,
Prosedur/Alur 17.02 97.
Waktu Penyelesaian 16.31 93.
Tarif/Biaya 16.55 94.
Sarana Prasarana 16.07 91.
Respon 16.78 95,

Y O skm.dephub.goid ¢ | oo

bl
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