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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kepada Allah Yang Maha Esa, karena hanya atas karunia-
Nya penyusunan Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas Il H. Asan Sampit Tahun 2024 dapat
terselesaikan dengan baik.

Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas Il H. Asan Sampit ini merupakan bentuk
pertanggungjawaban tugas pokok dan fungsi dalam rangka mewujudkan visi dan misi
organisasi melalui pencapaian tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan.

Penyusunan Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas Il H. Asan Sampit Tahun 2024 juga
merupakan salah satu perwujudan tekad untuk senantiasa bersungguh-sungguh
mewujudkan penyelenggaraan pemerintahan negara dan pembangunan yang didasarkan
pada prinsip-prinsip Good Governance, sebagai langkah tindak lanjut Undang-Undang
Nomor 28 Tahun 1999 tentang Penyelenggaraan Negara yang Bersih dan Bebas Korupsi,
Kolusi dan Nepotisme, dan Instruksi Presiden Rl Nomor 7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah serta Instruksi Presiden Rl Nomor 5 Tahun 2004 Tentang
Percepatan Pemberantasan Korupsi.

Dengan telah disusunnya Laporan Kinerja Tahun 2024 ini, diharapkan akan
memberikan manfaat nyata sehingga pada masa depan pelaksanaan tugas pokok dan
fungsi Kantor UPBU dapat diselenggarakan lebih efektif dan efisien.

Kami menyadari dalam penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja Kantor UPBU
Kelas Il H. Asan Sampit Tahun 2024 ini masih jauh dari sempurna, untuk itu kami
mengharapkan tanggapan dan kritik serta saran dari instansi yang memerlukan bagi

perbaikan penyusunan Laporan Kinerja di masa mendatang.

Sampit,  Januari 2025

KANTOR UNIT munsa(
BANDAR UDARA . ASAN
SAMPIT
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RINGKASAN EKSEKUTIF

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H.

Asan - Sampit Tahun 2024 merupakan bentuk akuntabilitas dari pelaksanaan tugas dan

fungsi yang dipercayakan atas penggunaan anggaran dan wujud pertanggungjawaban

kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H. Asan - Sampit dalam rangka

mewujudkan Visi dan Misi Organisasi melalui pencapaian tujuan dan sasaran yang telah

ditetapkan. Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) Kantor Unit Penyelenggara Bandar

Udara H. Asan - Sampit disusun sebagai gambaran tolak ukur keberhasilan maupun

kekurang-berhasilan dalam pelaksanaan tugas pokok dan fungsinya selama tahun 2024.

Dalam mewujudkan Visi dan menjalankan Misi, Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H.

Asan - Sampit mempunyai tujuan dan sasaran sebagai berikut :

a.

Tujuan

1. Meningkatkan keselamatan dan keamanan penerbangan ;

2. Meningkatkan kualitas pelayanan jasa kebandarudaraan sesuai standar
pelayanan jasa kebandarudaraan;

3. Meningkatnya produktivitas bandar udara melalui peningkatan kualitas dan
kuantitas SDM ;

4. Menciptakan pengelolaan administrasi dan keuangan bandar udara yang efektif

dan efisien ;

Sasaran

Dalam Rencana Strategis Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H. Asan - Sampit

Tahun 2020 - 2024 mempunyai 3 (tiga) sasaran, yang akan dicapai dalam kurun waktu

lima tahun ke depan yaitu sebagai berikut :

1. Meningkatnya konektivitas transportasi udara;

2. Meningkatnya kinerja pelayanan Bandar Udara Kelas Il H. Asan Sampit;

3. Meningkatnya tata kelola pemerintahan yang baik Bandar Udara Kelas Il H. Asan
Sampit;

Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il H. Asan Sampit viii
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Dari 3 (tiga) sasaran yang ditargetkan oleh Kantor Unit Penyelenggara Bandar
Udara H. Asan - Sampit Tahun 2024 persentase capaian indikator untuk masing-
masing sasaran adalah sebagai berikut :

# Sasaranl : Meningkatnya jumlah penumpang, kargo dan pergerakan
pesawat dengan rata-rata capaian sasaran sebesar 100%.

# Sasaran2 : Meningkatkan keselamatan dan keamanan bandar udara
dengan mengutamakan pembangunan yang penting dan
utama di bandar udara, dengan rata-rata capaian sasaran
sebesar 100 %.

# Sasaran3 : Meningkatkan tata kelola pemerintahan yang baik di Bandar
udara dengan terus mengelola dan memajukan semua sektor
bidang administrasi dan pendapatan negara di tengah masa
resesi dan inflasi, dengan rata-rata capaian sasaran sebesar
100 %.

Sampai dengan akhir Desember 2024 permasalahan yang dapat diidentifikasi adalah

sebagai berikut

1.

2.

3.

Sumber Daya Manusia yang dimiliki oleh Kantor UPBU H. Asan - Sampit kurang
terutama untuk personel Avsec, PKP-PK, dan Teknisi yang memiliki kompetensi,
sehingga dalam melaksanakan kegiatan sehari-hari melebihi jam kerja, hal ini
menyebabkan pelaksanaan kegiatan sehari-hari kantor UPBU H. Asan - Sampit
belum optimal.

Penempatan Infrastruktur yang tidak sesuai dengan masterplan karena
keterbatasan lahan.

Kurangnya dukungan dari Pemerintah Daerah yang menyebabkan terhambatnya

pembangunan dan pengembangan Bandar udara.

Langkah-langkah penyelesaian yang ditempuh antara lain

1.

2.

Mengoptimalkan SDM yang ada dan penambahan pegawai non pegawai negeri
yang telah memiliki kompetensi dari segi kuantitas maupun kualitas untuk
mencapai program kerja tahunan yang telah direncanakan agar dapat terealisasi
sesuai dengan target yang telah ditetapkan.

Berkoordinasi dengan Direktorat Jenderal Perhubungan Udara untuk dapat
dipertimbangkan adanya penambahan pegawai pada Kantor UPBU H. Asan

Sampit.

Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il H. Asan Sampit iX
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3. Meningkatkan pengawasan dan pengendalian internal terhadap tugas dan fungsi
Aparatur Sipil Negara (ASN) Kantor UPBU H. Asan - Sampit yang tertuang dan
telah disepakati dalam Sasaran Kerja Pegawai (SKP) agar dapat terlaksana
sebagaimana mestinya.

4. Melakukan koordinasi dengan Pemda Kabupaten Kotawaringin Timur terkait

pembangunan dan pengembangan Bandar Udara.

Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il H. Asan Sampit | X
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Dalam rangka mewujudkan penyelenggaraan negara yang bersih dan bebas dari
KKN menuju tercapainya tata kelola pemerintahan yang baik (Good Governance) perlu
adanya pertanggungjawaban dari penyelenggara negara yang dilaporkan pada setiap
akhir Tahun Anggaran dalam suatu Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP),
sebagaimana yang diamanatkan Inpres Nomor 7 tahun 1999 tentang Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah.

Dengan telah diterbitkan Undang - undang No. 31 Tahun 1999 tentang
Pemberantasan Tindak Pidana Korupsi sebagaimana telah diubah dengan Undang-
Undang No. 20 tahun 2001, Instruksi Presiden Nomor 5 tahun 2004 tentang percepatan
pemberantasan korupsi, Instruksi presiden Inpres Nomor 7 tahun 1999 tentang
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, merupakan titik awal reformasi manajemen
sektor publik di Indonesia. Inpres Nomor 7 tahun 1999 tersebut mewajibkan setiap
instansi  pemerintah sebagai penyelenggara pemerintahan negara untuk
mempertanggungjawabkan keberhasilan maupun kegagalan pelaksanaan tugas pokok
dan fungsinya serta kewenangan pengelolaan sumber daya dan kebijakan yang
dipercayakan kepadanya.

Laporan Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H. Asan Sampit Tahun
2024 disusun berdasarkan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi Republik Indonesia Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis
Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja
Instansi Pemerintah dan Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM. 85 Tahun 2020
tentang Pedoman Penyusunan Rencana Kinerja Tahunan, Laporan Akuntabilitas
Kinerja dan Penetapan Kinerja di Lingkungan Kementerian Perhubungan sebagai
pengganti Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM. 69 Tahun 2013 tentang
Pedoman Penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja di Lingkungan Kementerian
Perhubungan. Laporan Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H. Asan
Sampit Tahun 2024 sebagai gambaran tolok ukur keberhasilan maupun kekurang-
berhasilan Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H. Asan Sampit dalam
pelaksanaan tugas dan fungsinya selama Tahun 2024.

Laporan Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H. Asan Sampit pada
dasarnya adalah gambaran secara transparan pencapaian kinerja selama Tahun 2024

dikaitkan dengan upaya-upaya strategis dan operasional yang telah dilakukan dalam
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mencapai tujuan dan sasaran strategisnya dalam kerangka pemenuhan Visi dan Misi
yang telah ditetapkan. Untuk pemenuhan atas sasaran strategis ini setiap tahunnya
disusun dan ditetapkan program dan kegiatan Kantor Unit Penyelenggara Bandar
Udara H. Asan Sampit yang pemenuhannya akan terakumulasi pada pencapaian
tujuan strategis Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H. Asan Sampit di akhir
tahun kelima. Apabila tujuan strategis ini telah terpenuhi maka dapat dipersepsikan
bahwa Visi dan Misi Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H. Asan Sampit
terpenuhi.

Untuk mengukur capaian kinerja dari setiap kegiatan yang mendukung
pemenuhan sasaran strategis tertentu dilakukan Pengukuran Kinerja terhadap
Kegiatan. Capaian kinerja (Performance Result) Tahun 2024 tersebut akan
dibandingkan dengan Rencana Kinerja (Performance Plan) yang tercantum dalam
Perjanjian Kinerja Tahun 2024 sebagai tolok ukur keberhasilan tahunan Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara H. Asan Sampit Analisis atas capaian kinerja terhadap
rencana kinerja ini akan memungkinkan teridentifikasinya sejumlah celah kinerja

(Performance Gap) bagi perbaikan kinerja di masa mendatang.

B. Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi

Tugas dan Fungsi Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H. Asan Sampit
ditetapkan berdasarkan Peraturan Menteri Perhubungan Nomor 40 Tahun 2014
tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara,
Peraturan Menteri Perhubungan Nomor 83 Tahun 2015 tentang Perubahan atas
Peraturan Menteri Perhubungan No. PM 40 Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata
Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara dan PM 118 Tahun 2016 tentang
perubahan kedua atas Peraturan Menteri No. 40 Tahun 2014 tentang Organisasi dan
Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara dan Keputusan Menteri
Perhubungan Nomor KM 155 Tahun 2019 tentang Peta Jabatan dan Uraian Jenis
Kegiatan Jabatan Unit Pelaksana Teknis di Lingkungan Direktorat Jenderal
Perhubungan Udara. Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara merupakan Unit
Penyelenggara Bandar Udara di lingkungan Kementerian Perhubungan yang berada
di bawah dan bertanggung jawab kepada Direktorat Jenderal Perhubungan Udara.
Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara mempunyai tugas melaksanakan pelayanan
jasa kebandarudaraan dan jasa terkait Bandar udara, kegiatan keamanan,
keselamatan dan ketertiban penerbangan pada Bandar udara yang belum diusahakan

secara komersial.
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Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud di atas, Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara H. Asan Sampit menyelenggarakan fungsi :

Tabel 1.1 Tugas dan Fungsi Kantor UPBU Kelas Il H. Asan Sampit

Melaksanakan 1. Pelaksanaan penyusunan rencana dan program;
pelayanan jasa 2. Pelaksanaan pengoperasian fasilitas keselamatan,
kebandarudaraan dan sisi udara, sisi darat, dan alat-alat besar bandar udara
jasa terkait Bandar serta fasilitas penunjang;

udara, kegiatan 3. Pelaksanaan perawatan dan perbaikan fasilitas
keamanan, keselamatan, sisi udara, sisi darat, dan alat-alat
keselamatan dan besar bandar udara serta fasilitas penunjang;
ketertiban 4. Penyiapan pelaksanaan pelayanan pengaturan
penerbangan pada pergerakan pesawat udara (Apron Movement
Bandar udara yang Control/AMC) serta penyusunan jadwal penerbangan
belum diusahakan (Slot Time);

secara komersial 5. Pelaksanaan pengamanan pelayanan pengangkutan

penumpang, awak pesawat udara, barang, jinjingan,
pos dan kargo serta barang berbahaya dan senjata;

6. Pelaksanaan pengawasan, pengendalian keamanan
dan ketertiban di lingkungan kerja serta
pengoperasian, perawatan dan perbaikan fasilitas
keamanan penerbangan dan pelayanan darurat
bandar udara;

7. Pelaksanaan kerja sama dan pengembangan usaha
jasa kebandarudaraan dan jasa terkait bandar udara;

8. Pelaksanaan pengoperasian dan pelayanan fasilitas
terminal penumpang, kargo dan penunjang serta
pengelolaan dan pengendalian higiene dan sanitasi;

9. Pelaksanaan koordinasi dengan instansi/lembaga
terkait penyelenggaraan bandar udara;

10. Pelaksanaan urusan keuangan, kepegawaian,
ketatausahaan, kerumahtanggaan, hukum dan
hubungan masyarakat; dan

11. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan.
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Struktur Organisasi Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H. Asan Sampit
sesuai Peraturan Menteri Perhubungan Nomor 40 tahun 2014 tentang Organisasi dan
Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara dan Keputusan Menteri
Perhubungan Nomor KM 155 Tahun 2019 tentang Peta Jabatan dan Uraian Jenis
Kegiatan Jabatan Unit Pelaksana Teknis di Lingkungan Direktorat Jenderal
Perhubungan Udara adalah sebagai berikut.

KEPALA KANTOR UPBU Kelas Il
H. Asan Sampit

DARINTO, ST., MM

KEPALA SUB BAGIAN TATA
USAHA

IMAM WINARNO, S.Mn., M.A.P

KASI TEKNIK, OPERAS, KEPALA SEKSI PELAYANAN
KEAMANAN DAN PELAYANAN DAN KERJASAMA
DARURAT
Rl e TEDY RACHMAJADI R, S.T # s, || SEMUELT.DUMAST,M.T
P [} —
KOORDINATOR JABATAN
FUNGSIONAL
. Y
y N LAKSONO JATMIKO, Amd

Gambar 1.1 Struktur Organisasi Kantor UPBU Kelas Il H. Asan Sampit
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C.

Sumber Daya Manusia (SDM)

Sumber daya manusia merupakan salah satu faktor pendukung tercapainya
tujuan suatu organisasi. Saat ini Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H. Asan
Sampit memiliki pegawai sejumlah 139 dengan komposisi jumlah pegawai menurut
Jenis Jabatan dan penempatan pada unit kerja sebagai berikut:

SDM KANTOR UPBU H. ASAN SAMPIT
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Grafik 1.1 Komposisi Pegawai Berdasarkan Jabatan

SDM KANTOR UPBU KELAS Il H. ASAN SAMPIT

M Bagian Tata Usaha

m Unit Teknik Operasi, Keamanan
dan Pelayanan Darurat

 Unit Pelayanan dan Kerjasama

Grafik 1.2 Komposisi Pegawai Berdasarkan Penempatan pada Unit Kerja
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SDM KANTOR UPBU Kelas Il H. Asan
Sampit
3
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Grafik 1.3 Komposisi Pegawai Berdasarkan Latar Belakang Pendidikan

SDM KANTOR UPBU H. ASAN SAMPIT

PENGATUR T
PENGATUR ———
MUDA Tk. | ——
PENTGKATUR PENATA o a T
MUDA PENATA N
MUDA Tk. | PENATA Tk
|

PENGATUR
MUDA

- -/

PEMBINA

Grafik 1.4 Komposisi Pegawai Berdasarkan Golongan

D. Aspek Strategis dan Permasalahan Utama (Strategic Issued)

1.

Sumber Daya Manusia (SDM)

Sektor transportasi merupakan sektor yang dalam implementasinya selalu
melibatkan banyak pihak/lintas sektor dan multi disiplin. Dengan demikian upaya
untuk memfokuskan perhatian terhadap aspek sumber daya manusia dalam
meningkatkan keselamatan transportasi perlu suatu pengelola sistem.

Agar sistem ini berjalan tentu dalam pengelolaannya harus memperhatikan
beberapa aspek penting seperti pelatihan, pengembangan, motivasi dan aspek-
aspek lainya.

Hal ini akan menjadikan manajemen sumber daya manusia sebagai salah satu
indikator penting pencapaian tujuan organisasi secara efektif dan efisien.
Sumber daya manusia merupakan aset organisasi yang sangat vital, karena itu
peran dan fungsinya tidak bisa digantikan oleh sumber daya lainnya.
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Munculnya isu tentang penghapusan tenaga honorer menambah beban kerja pada
Bandar Udara yang notabene memerlukan jumlah SDM yang mencukupi untuk
operasional, Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi
(MENPANRB) membuat tiga skenario. Skenario pertama adalah seluruh tenaga
honorer diangkat menjadi aparatur sipil negara (ASN). Namun hal tersebut
dikatakan akan berdampak pada efisiensi anggaran dan semakin beratnya beban
negara. Skenario kedua adalah tenaga honorer diberhentikan seluruhnya. Skenario
ketiga adalah tenaga honorer diangkat menjadi ASN berdasarkan skala prioritas.

Betapa pun modern teknologi yang digunakan, atau seberapa banyak dana yang
disiapkan, namun tanpa sumber daya manusia yang profesional semuanya menjadi

tidak bermakna.

2. Pemenuhan Luasan Lahan Bandar Udara

Perluasan lahan bandar udara sesuai dengan master plan yang sudah disetujui
dengan bekerja sama dan berkoordinasi dengan pihak pemerintah daerah
Kotawaringin Timur dalam hal ini kota Sampit.

Wabah covid 19

Terhambatnya pembangunan infrastruktur akibat terbatasnya anggaran yang di
alihkan ke penanganan covid 19, menurunnya pendapatan bandara akibat
berkurangnya jumlah penerbangan efek dari pembatasan perjalanan oleh
pemerintah.

Sistematika Penyajian

Sistematika penyajian Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) Kantor Unit

Penyelenggara Bandar Udara H. Asan Sampit Tahun 2024 adalah sebagai berikut :

Kata Pengantar

Ringkasan Eksekutif (Eksekutif Summary)

Bab | Pendahuluan.

Pada bab ini disajikan penjelasan umum berupa latar belakang disusunnya LAKIP,
Struktur Organisasi Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H. Asan Sampit
Tugas dan Fungsi Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H. Asan Sampit
dengan penekanan kepada aspek strategis dan permasalahan utama (strategic
issued).

Bab Il Perencanaan Kinerja

Pada bab ini memuat Perencanaan Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar
Udara H. Asan Sampit dengan menjelaskan Rencana Kinerja Tahunan dan

Perjanjian Kinerja Tahun 2024.
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- Bab Il Akuntabilitas Kinerja

Pada bab ini menjelaskan beberapa hal sebagai berikut :

a.

Capaian Kinerja untuk setiap pernyataan kinerja sasaran strategis sesuai

dengan hasil pengukuran kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H.

Asan Sampit Tahun 2024 dan dilakukan analisis capaian kinerja dengan cara

sebagai berikut :

1) Membandingkan antara target dan realisasi kinerja Tahun 2024 Analisis
penyebab keberhasilan / kegagalan Kkinerja serta solusi yang telah
dilakukan;

2) Membandingkan antara realisasi kinerja Tahun 2024 dengan tahun-tahun
sebelumnya;

3) Membandingkan realisasi kinerja tahun 2024 dengan target Renstra periode
Tahun 2020-2024;

4) Analisis atas efisiensi penggunaan sumber daya.

Realisasi Anggaran

Dalam sub bab ini diuraikan realisasi anggaran yang telah digunakan untuk

mewujudkan kinerja sesuai dengan dokumen Perjanjian Kinerja Tahun 2023.

- Bab IV Penutup

Pada Bab ini diuraikan kesimpulan atas capaian kinerja Kantor Unit

Penyelenggara Bandar Udara H. Asan Sampit Tahun 2023 serta saran

tindaklanjut / langkah di masa mendatang yang akan dilakukan untuk

meningkatkan kinerja.

- Lampiran — lampiran

Lampiran ini berupa sebagai berikut :

a
b
c.
d
e
f.

Matriks Rencana Strategis Tahun 2020-2024;

Matriks Rencana Kinerja Tahunan Tahun 2024 Revisi;

Matriks Perjanjian Kinerja Tahun 2024 Revisi;

Matriks Pengukuran Kinerja Tahun 2024;

Dokumentasi kegiatan yang mendukung pencapaian kinerja Tahun 2024;

Lampiran lain yang dianggap perlu.
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BAB Il
PERENCANAAN KINERJA

Rencana Strategis

Rencana Strategis (RENSTRA) Kantor UPBU Kelas Il H. Asan Sampit Tahun
2020-2024 disusun atas dasar Rencana Strategis (RENSTRA) Ditjen Perhubungan
Udara Tahun 2020-2024. Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas Il H. Asan Sampit
Tahun 2020-2024 memuat visi, misi, tujuan, sasaran dan indikator yang ditetapkan

berbasis kinerja serta berorientasi outcome.
Visi dan Misi
Visi Kantor UPBU Kelas Il H. Asan Sampit adalah:

“Terwujudnya Penyelenggaraan Transportasi Udara yang Andal, Berdaya Saing

1.

2.

dan Memberikan Nilai Tambah”.

Untuk mewujudkan visi tersebut, dirumuskan misi Kantor UPBU Kelas Il H. Asan

Sampit yaitu:

1) Meningkatkan integrasi antar moda dan aksesibilitas masyarakat terhadap
pelayanan jasa transportasi udara untuk mendukung pengembangan
konektivitas antar wilayah;

2) Meningkatkan kinerja pelayanan jasa transportasi udara dengan
memanfaatkan teknologi yang tepat guna dan tepat sasaran didukung oleh
SDM yang profesional serta antisipatif terhadap potensi kebencanaan;

3) Meningkatkan keselamatan dan keamanan transportasi udara dalam upaya
peningkatan pelayanan jasa transportasi udara didukung oleh kualitas dan
kompetensi SDM,;

4) Restrukturisasi, reformasi dan penguatan di bidang peraturan, kelembagaan,
sumber daya aparatur dan penegakan hukum secara konsisten;

5) penggunaan teknologi transportasi udara yang tepat guna, tepat sasaran dan
ramah lingkungan.

Tujuan

Sebagai penjabaran atas Visi dan Misi Kantor UPBU Kelas 1l H. Asan Sampit maka

tujuan yang hendak dicapai adalah:

1)

Mewujudkan keselamatan dan keamanan penyelenggaraan pelayanan
transportasi udara;
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2) Mewujudkan peningkatan kapasitas pelayanan sarana dan prasarana

transportasi udara;

3) Meningkatkan profesionalisme SDM transportasi udara dan pemanfaatan

ilmu pengetahuan dan teknologi.

Sasaran dan Indikator Kinerja

Dalam rangka mencapai tujuan organisasi, diperlukan sasaran dan indikator yang

dapat mengukur pencapaian keberhasilan.

Kantor UPBU Kelas Il H. Asan Sampit Tahun 2020-2024

Tabel 2.1 Sasaran Kegiatan dan Indikator Kinerja Kegiatan pada Rencana Strategis

N E:;?art:\r:l Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Keterangan
Jumlah Penumpang yang dilayani Orang Indikator
&/_Ieni_ngkatnya Jumlah Kargo Yang dilayani Kg Kinerja Utama
inerja
1 | pela ;anan j::;r;l::i Pergerakan Pesawat yang Angka
Prasarana
Bandar Udara Indeks Kepuasan Pengguna Jasa Nilai
Layanan Bandar Udara
Meningkatnya Persentase Pemenuhan Standar %
Keselamatan Keselamatan Bandar Udara
2 dan Keamanan Persentase Pemenuhan Standar o%
Bandar Udara Keamanan Bandar Udara 0
Jumlah dokumen Sistem Dokumen Indikator
Akuntabilitas Kinerja Instansi Kinerja
Pemerintah (SAKIP) Penunjang
Meningkatnya Jumlah Dokumen SPIP Dokumen
Kualitas Tata Persentase Realisasi Anggaran Persentase
3 | kelola Belanja Bandar Udara
pemerintahan Nilai aset bandar udara yang Rupiah
yang Baik berhasil diinventarisasi
Persentase Pencapaian target Persentase

Penerimaan Negara Bukan Pajak
(PNBP)

1.

Sasaran dalam Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas Il H. Asan Sampit dicapai

melalui pelaksanaan program dan kegiatan sebagai berikut :

Program Kegiatan

Meningkatkan integrasi antar
moda dan aksesibilitas
masyarakat terhadap

pelayanan jasa transportasi

Meningkatkan kinerja pelayanan Prasarana

Bandar Udara :

1. Meningkatkan penumpang yang dilayani

2. Meningkatkan kargo Yang dilayani
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udara untuk mendukung 3. Meningkatkan pergerakan Pesawat yang
pengembangan konektivitas dilayani
antar wilayah

2. Meningkatkan keselamatan Meningkatkan Keselamatan dan Keamanan
dan keamanan transportasi Bandar Udara :
udara dalam upaya 1. Pemenuhan Standar Keselamatan Bandar
peningkatan pelayanan jasa Udara

transportasi udara didukung 2. Pemenuhan Standar Keamanan Bandar

oleh kualitas dan kompetensi Udara
SDM

3. Restrukturisasi, reformasi dan  Meningkatkan Kualitas Tata kelola pemerintahan
penguatan di bidang yang Baik :
peraturan, kelembagaan, 1. Penyelesaian dokumen Sistem Akuntabilitas
sumber daya aparatur dan Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)
penegakan hukum secara 2. Penyelesaian dokumen SPIP
konsisten 3. Peningkatan Daya serap anggaran

4. Peningkatan PNBP

B. RencanaKinerja Tahunan (RKT) Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H.Asan
Sampit

Dalam rangka mengoperasionalkan rencana strategis, setiap tahunnya
Perencanaan Strategis dituangkan dalam suatu Rencana Kinerja Tahunan (Annual
Performance Plan). Rencana strategis bukanlah satu satunya dokumen yang menjadi
acuan dalam menyusun suatu rencana kinerja.

Rencana Kinerja merupakan rencana kerja tahunan sebagai penjabaran lebih
lanjut dari perencanaan strategis, yang di dalamnya memuat seluruh target kinerja yang
hendak dicapai dalam satu tahun mendatang dengan menunjukkan sejumlah indikator
kinerja kunci (key performance indicators) yang relevan. Indikator dimaksud meliputi
indikator-indikator pencapaian sasaran yang merupakan indikator kinerja utama, dan
indikator kinerja kegiatan. Rencana kinerja ini merupakan tolak ukur yang digunakan
dalam menilai keberhasilan / kegagalan penyelenggaraan pemerintah untuk periode 1
(satu) tahun ke depan.

Target Indikator Kinerja Kegiatan pada Rencana Kerja Kantor Unit Penyelenggara
Bandar Udara H. Asan Sampit Tahun 2024 sama dengan Target yang ada pada
Rencana Strategis yaitu target yang diusulkan pada pembahasan pagu indikatif (satuan

3) Tahun 2020, secara garis besar sebagai berikut :
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Tabel 2.2 Matriks Rencana Kinerja Tahunan Tahun 2024

No.

Sasaran Kegiatan

Indikator Kinerja

Satuan

Target

2

3

4

5

Meningkatnya Kinerja
Pelayanan Prasarana
Bandar Udara

Jumlah Penumpang
yang dilayani

Orang

150.000

Jumlah Kargo yang
dilayani

Kg

1.400.000

Jumlah Pergerakan
Pesawat yang dilayani

Angka

2.450

Indeks kepuasan
pengguna jasa
layanan Bandar Udara

Nilai

86

Meningkatnya
Keselamatan dan
Keamanan Bandar
Udara

Persentase
Pemenuhan Standar
Keselamatan Bandar
Udara

Persentase

100

Persentase
Pemenuhan Standar
Keamanan Bandar
Udara

Persentase

100

Meningkatnya
Kualitas Tata Kelola
Pemerintahan yang
baik

Jumlah dokumen
Sistem Akuntabilitas
Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP)

Dokumen

Jumlah Dokumen
SPIP

Dokumen

Persentase Realisasi
Anggaran Belanja
Bandar Udara

Persentase

96

Nilai Aset Bandar
Udara yang berhasil
diinventarisasi

Rupiah

180.000.000.000

Persentase
Pencapaian target
Penerimaan Negara
Bukan Pajak (PNBP)

Persentase

100

C. Perjanjian Kinerja

Perjanjian Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H. Asan Sampit
Tahun 2024 ini, merupakan bentuk tekad Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H.
Asan Sampit mewujudkan "Good Governance” dengan mengimplementasikan Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) yang merupakan alat ukur
keberhasilan organisasi serta menjadi dasar penilaian dalam evaluasi akuntabilitas
kinerja pada akhir Tahun Anggaran 2024.

Perjanjian Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H. Asan Sampit ini
merupakan butir-butir kesepakatan kinerja atau persetujuan kinerja (performance

Agreement) ataupun service agreement dan dokumen "kontrak” antara Kepala Kantor
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Unit Penyelenggara Bandar Udara H. Asan Sampit dengan Direktur Jenderal
Perhubungan Udara.
Tabel 2.3 Matriks Perjanjian Kinerja Tahun 2024 Revisi

No.

Sasaran Kegiatan

Indikator Kinerja

Satuan

Target

2

3

4

5

Meningkatnya Kinerja
Pelayanan Prasarana
Bandar Udara

Jumlah Penumpang
yang dilayani

Orang

70.000

Jumlah Kargo yang
dilayani

Kg

550.000

Jumlah Pergerakan
Pesawat yang dilayani

Angka

870

Indeks kepuasan
pengguna jasa
layanan Bandar Udara

Nilai

90

Meningkatnya
Keselamatan dan
Keamanan Bandar
Udara

Persentase
Pemenuhan Standar
Keselamatan Bandar
Udara

Persentase

100

Persentase
Pemenuhan Standar
Keamanan Bandar
Udara

Persentase

100

Meningkatnya
Kualitas Tata Kelola
Pemerintahan yang
baik

Jumlah dokumen
Sistem Akuntabilitas
Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP)

Dokumen

Jumlah Dokumen
SPIP

Dokumen

Persentase Realisasi
Anggaran Belanja
Bandar Udara

Persentase

96

Nilai Aset Bandar
Udara yang berhasil
diinventarisasi

Rupiah

32.543.020.000

Persentase
Pencapaian target
Penerimaan Negara
Bukan Pajak (PNBP)

Persentase

100

Keterangan :

Revisi jumlah penumpang yang dilayani sebelumnya 68.000 menjadi 70.000
menyesuaikan existing jumah penumpang tahun 2024

Dalam rangka pencapaian target selama Tahun 2024, dialokasikan anggaran

sebagai pendukung dalam pelaksanaan kegiatan dengan rincian sebagai berikut :

Alokasi Pagu Anggaran Tahun 2024

Kegiatan
1. Infrastruktur Konektivitas Transportasi Udara

2. Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN dan Umum
Transportasi Udara

Anggaran
Rp. 31.014.020.000

Rp. 16.656.316.000
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BAB Il
AKUNTABILITAS KINERJA
KANTOR UNIT PENYELENGGARA BANDAR UDARA H. ASAN SAMPIT

A. Capaian Kinerja
Pengukuran kinerja dapat dilakukan menggunakan 2 (dua) cara penghitungan
seperti berikut:
1. Semakin tinggi/besar nilai capaian menunjukkan kinerja semakin baik, persentase

capaian kinerja dihitung dengan rumus :

Realisasi
T arget

x100%

2. Semakin tinggi/besar nilai capaian menunjukkan kinerja semakin buruk, persentase

capaian kinerja dihitung dengan rumus :

(2xT arget) — Realisasi
T arget

x100%

Pencapaian kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H. Asan Sampit Tahun 2024
dilakukan dengan melihat pencapaian kinerja sebagaimana terlihat dalam form Pengukuran
Kinerja.
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Tabel 3.1 PERBANDINGAN TARGET DAN REALISASI KINERJA TAHUN 2024

No Sasaran IKK Kantor Unit Penyelenggara Satuan Target Realisasi Persentas
. Program Bandar Udara H. Asan Sampit 9 e (%)
1 2 3 4 5 Triwulan 1 Triwulan 2 Triwulan 3 Triwulan 4 TOTAL

L éﬁgl':; Penumpang yang Orang 70.000 13.326 14.420 14.535 31.373 73.654 105,220
Meningkatny
a Kinerja 2. | Jumlah Kargo yang dilayani Kg 550.000 156.059 146.288 117876 156.455 576.678 104,850
Pelayanan
1 Prasarana Jumlah Pergerakan
Bandar 3. Pesawat yang dilayani Angka 870 180 207 162 316 865 99,425
Udara Indeks K
ndeks kepuasan pengguna .
4. jasa layanan Bandar Udara Nilai 90 95,873 91,230 94,140 94,143 93,856 104,284
Rata — rata Capaian 98,246
Meningkatny Persentase Pemenuhan Persentas
a 1. Standar Keselamatan e 100 100 100 100 100 100 100,00
Keselamatan Bandar Udara
2. | dan
Keamanan Persentase Pemenuhan Persentas
Bandar 2. Standar Keamanan Bandar e 100 100 100 100 100 100 100,00
Udara Udara
Rata — rata Capaian 100
Jumlah dokumen Sistem
1, | Akuntabilitas Kinerja Dokumen 6 3 1 1 1 6 100
Instansi Pemerintah
(SAKIP)
2. Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3 1 1 1 0 3 100,00
Meningkatny
a Kualitas Persentase Realisasi Persentas
3. Tata Kelola 3. Anggaran Belanja Bandar e 100 62,071 8,638 11,334 9,795 91,838 91,838
Pemerintaha Udara
n yang baik —
Nilai Aset Bandar Udara . 32.543.020.00 | 303.440.78 | 326.222.00 | 28.338.898.52 | 1.827.132.20 | 30.795.693.51
4. P . Rupiah 94,630
yang berhasil diinventarisasi 0 9 0 5 0 4
Persentase Pencapaian Persentas
5. target Penerimaan Negara o 100 25 13 12 18 68 68,00
Bukan Pajak (PNBP)
Rata — rata Capaian 90,893
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Tabel 3.2 PERBANDINGAN TARGET DAN REALISASI KINERJA TAHUN 2020 SAMPAI DENGAN TAHUN 2024

No

Sasaran
Program

IKK Kantor Unit

Penyelenggara

Bandar Udara H.
Asan Sampit

Satuan

Target
PK 2020

Realisasi
2020

%
Capaian
Tahun
2020

Target
PK 2021

Realisasi
2021

%
Capaian
Tahun
2021

Target
PK 2022

Realisasi
2022

%
Capaian
Tahun
2022

Target
PK
2023

Realisasi
2023

%
Capaian
Tahun
2023

Target

2024

Realis
asi
2024

%
Capaian
Tahun
2024

3

10

11

12

13

11

12

13

14

15

16

Meningkatnya
Kinerja
Pelayanan
Prasarana
Bandar Udara

Jumlah
Penumpang
yang dilayani

Orang

100.000

98.768

41,37

120.000

60.373

50,31

120.000

115.953

96,63

68.000

67.034

98,58

70.000

73.654

105,220

Jumlah Kargo
yang dilayani

Kg

1.000.000

777.306

42,45

1.100.000

468.305

42,57

800.000

717.878

89,73

525.00

524.218

99,85

550.00

576.67

104,850

Jumlah
Pergerakan
Pesawat yang
dilayani

Angka

2.200

2.036

64,96

2.300

1234

53,65

2.000

1.942

97,10

1.000

972

97,20

870

865

99,425

Indeks
kepuasan
pengguna
jasa layanan
Bandar Udara

Nilai

80

80

83

83

80

85

85

100,00

90

89,89

99,87

90

93,856

104,248

Rata —rata C

apaian

37,19

56,63

95,87

98,88

103,435

Meningkatnya
Keselamatan
dan
Keamanan
Bandar Udara

Persentase
Pemenuhan
Standar
Keselamatan
Bandar Udara

Persentase

100

100

100

100

100

100

100

100

100,00

100

100

100,00

100

100

100,000

Persentase
Pemenuhan
Standar
Keamanan
Bandar Udara

Persentase

100

100

100

100

105

100

100

100

100,00

100

100

100,00

100

100

100,000

Rata — rata C

apaian

100

100

100

100

100,000

Meningkatnya
Kualitas Tata
Kelola
Pemerintahan
yang baik

Jumlah
dokumen
Sistem
Akuntabilitas
Kinerja
Instansi
Pemerintah
(SAKIP)

Dokumen

100

100

100,00

116,67

100,000

Jumlah
Dokumen
SPIP

Dokumen

100

100

100,00

100,00

100,000
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Persentase
Realisasi
Anggaran
Belanja
Bandar Udara

Persentase

95

88,139

93,14

95

93,55

93,55

96

96,94

100,98

100

99,83

99,83

100

91,838

91,838

Nilai Aset
Bandar Udara
yang berhasil
diinventarisasi

Rupiah

157.905.9
04.176

20.638.30
1.676

49,57

160.000.0
00.000

130.424.9
95.813

81,51

130.424.9
95.813

117.653.5
36.463

90,21

2.100.0
00.000

2.041.796
.000

97,23

32.543
.020.0
00

30.795
.693.5
14

94,630

Persentase
Pencapaian
target
Penerimaan
Negara
Bukan Pajak
(PNBP)

Persentase

100

36,91

36,91

100

43,35

43,35

100

126,8

126,80

100

89,47

89,47

100

68

68,000

Rata — rata Capaian

75,92

83,68

103,60

100,64

90,893

Tabel 3.3 PERBANDINGAN REALISASI KINERJA DENGAN TARGET PADA RENCANA STRATEGIS
DARI TAHUN 2020 SAMPAI DENGAN TAHUN 2024

No Sasaran
Program

IKK Kantor Unit
Penyelenggara
Bandar Udara H.

Asan Sampit

Satuan

Target
Renstra
2020

Realisasi
2020

%
Capaian
Tahun
2020

Target
Renstra
2021

Realisasi
2021

%
Capaian
Tahun
2021

Target
Renstra
2022

Realisasi
2022

%
Capaian
Tahun
2022

Target
Renstr
a 2023

Realisasi
2023

%
Capaian
Tahun
2023

Target
Renstr
a 2024

Realisa
si 2024

%
Capaia
n
Tahun
2024

3

7

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Meningkatn
ya Kinerja
Pelayanan
Prasarana
Bandar
Udara

Jumlah
Penumpang
yang dilayani

Orang

100,000

98,768

41.37

120,000

60,373

50.31

130,000

115,953

89.19

140,00

67,034

47.88

150,00

73.654

49,102

Jumlah Kargo
yang dilayani

Kg

1,000,000

777,306

42.45

1,100,000

468,305

42.57

800,000

717,878

89.73

1,300,0
00

524.218

40,32

1,400,0
00

576.67

41,191

Jumlah
Pergerakan
Pesawat yang
dilayani

Angka

2,200

2,036

64.96

2,300

1234

53.65

2,350

1,942

82.64

2,400

972

40.50

2,450

865

35,306

Indeks
kepuasan
pengguna jasa
layanan Bandar
Udara

Nilai

80

80

80

83

103.75

80

85

106.25

85

86

101.18

86

93,856

109,13

Rata - rata Capaian

37.19

62.57

91.95

57.47

58,683

Meningkatn
2. ya
Keselamata
n dan

Persentase
Pemenuhan
Standar
Keselamatan
Bandar Udara

Persentase

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H. Asan Sampit | AKUNTABILITAS KINERJA




M2C - TA (MUDAH, MURAH, CEPAT — TRANSPARAN & AKUNTABEL)

Keamanan Persentase
Bandar Pemenuhan
Udara 2. Standar Persentase 100 100 100 100 105 105 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Keamanan
Bandar Udara

Rata - rata Capaian 100 102.5 100 100 100

Jumlah
dokumen
Sistem

1. Akuntabilitas Dokumen 6 6 100 6 6 100 6 6 100 6 7 116.67 6 6 100
Kinerja Instansi
Pemerintah
(SAKIP)

Jumlah
2. Dokumen SPIP Dokumen 3 3 100 3 3 100 3 3 100 3 3.00 100.00 3 3 100

Meningkatn Persentase
ya Kualitas Realisasi
Tata Kelola 3. Anggaran Persentase 95 88.139 93.14 100 93.55 93.55 95 96.94 100.98 100 99.84 99.84 96 91,838 95,664
Pemerintah Belanja Bandar
an yang Udara

baik Nilai Aset
Bandar Udara ) 157,905,9 | 20,638,30
4. R Rupiah

yang berhasil

diinventarisasi

170,00
90.21 0,000,0
00

180,00 30.795.
1.20 0,000,0 693.51 17,108
00 4

160,000,0 | 130,424,9 170,000,0 | 17,6535
04,176 1,676 49.57 00,000 95,813 81.51 00,000 36,463

2,041,796
,000

Persentase
Pencapaian
target
Penerimaan
Negara Bukan
Pajak (PNBP)

Persentase 100 36.91 36.91 100 43.35 43.35 100 108.14 108.14 100 89.47 89.47 100 68 68

Rata - rata Capaian 75.92 83.68 99.87 81.43 76,154
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1. Sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara”

Rata-rata Capaian Sasaran

120,000
100,000
80,000

N 60,000
40,000
20,000
0,000

2020 2021 2022 2023 2024

lw| Rata-rata Capaian

37,190 56,630 88,390 98,880 103,435
Sasaran

Grafik 3.1 Rata-rata Capaian Sasaran | Tahun 2020 - 2024

Capaian Sasaran “Meningkatnyakinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara” dalam
kurun waktu 5 tahun (Periode Tahun 2020 - 2024) mencapai rata-rata persentase
keberhasilan sebesar 76,905%, sementara tingkat kegagalan mencapai nilai 2,1%.
Adapun kegagalan dikontribusi oleh kegagalan pada tahun 2020 sebagaimana
ditunjukkan pada grafik di atas. Hal ini dikarenakan Kegiatan kegagalan pencapaian
pada indikator Jumlah penumpang yang dilayani dimana pada tahun 2020 Tercapai

hanya 41,37% yang diakibatkan oleh hal-hal sebagai berikut :

1. Wabah covid 19 yang melanda dunia saat itu;

2. Ketatnya aturan untuk melaksanakan penerbangan baik domestik maupun
International;

3. Kenaikan harga minyak dunia mengakibatkan naiknya harga tiket.

Berdasarkan grafik di atas dapat dilihat adanya peningkatan capaian kinerja pada
tahun 2024 yang disebabkan oleh adanya strategi dari pimpinan organisasi untuk
mencapai target di tahun 2024 melalui peningkatan fasilitas maupun pemenuhan
standar pelayanan di UPBU H. Asan Sampit

Pencapaian sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara”
didukung oleh program infrastruktur konektivitas melalui:

1. Kegiatan operasional dan pemeliharaan prasarana bandar udara;

2.  Kegiatan dukungan operasional satker dan lainnya.

Berikut adalah penjelasan detail terkait indikator pembentuknya :
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a. Jumlah penumpang yang dilayani

140.000
120.000 = /.\
100.000 (' — -
2 80000 \./ S a2
< 60.000
40.000
20.000
) 2020 2021 2022 2023 2024
\ ——TARGET 100.000 120.000 120.000 68.000 70.000
\+ REALISASI|  98.768 60.373 115.953 67.034 73.654

Grafik 3.2 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Penumpang

yang dilayani”

120
100

80 /
o e
i ——

v

<

RASIO

20
0

2020
41,37

2021
50,31

2022
96,63

2023
98,58

2024
105,09

—&— CAPAIAN KINERJA

Grafik 3.3 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Penumpang yang
dilayani” Tahun 2020 — 2024

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi
T arget

x100%

Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Jumlah Penumpang yang
dilayani sebesar 105,09 % dengan nilai realisasi sebesar 73.654 terhadap target
sebesar 70.000. Dibandingkan dengan tahun sebelumnya jumlah penumpang di
tahun 2024 mengalami kenaikan dan dapat memenuhi target yang ditetapkan
pada tahun 2024.

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:

1. Berkurangnya maskapai yang melayani di bandara Sampit, sehingga
mengurangi frekuensi penerbangan yang semula 3 kali dalam sehari menjadi
2 kali dalam sehari;
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2. Rute penerbangan yang dilayani terbatas hanya ada 2 rute yaitu tujuan
Sampit — Jakarta dan Sampit — Surabaya;

3. Tingginya harga tiket pesawat yang berakibat pelaku perjalanan lebih memilih
moda transportasi lain seperti melalui laut dengan kapal dan darat
menggunakan bus.

Hal-hal yang dilakukan sebagai strategi tindak lanjut guna pencapaian target

tahun 2024 sebagai berikut :

1. Mensosialisasikan aturan dan persyaratan kepada masyarakat agar
masyarakat lebih paham dan mau ikut mematuhi aturan perjalanan yang

ditentukan oleh pemerintah;
Menarik minat pelaku perjalanan dengan promosi wisata yang ada di daerah;
Menambah maskapai dengan layanan rute penerbangan yang diminati
masyarakat.

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Jumlah
Penumpang yang dilayani, diantaranya sebagai berikut:

o Kegiatan operasional dan pemeliharaan prasarana bandar udara;

¢ Kegiatan dukungan operasional satker dan lainnya.

b. Jumlah kargo yang dilayani

1.200.000
1.000.000 —
o  800.000
€  400.000
200.000
) 2020 2021 2022 2023 2024
‘—O—TARGET 1.000.000 1.100.000 800.000 525.000 550.000
‘+REALISASI 777.306 468.305 717.878 524.218 576.678

dilayani”

Grafik 3.4 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Kargo yang
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Grafik 3.5 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Kargo yang dilayani”
Tahun 2020 — 2024
Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi
Target

x100%

Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Jumlah kargo yang dilayani
sebesar 104,85% dengan nilai realisasi sebesar 576.678 terhadap target sebesar
550.000. Jumlah kargo diangkut dibandingkan tahun 2024 mengalami sedikit
kenaikan jika dibandingkan dengan tahun tahun sebelumnya.

Kegagalan Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai
berikut:

1. Kurang/terbatasnya jumlah maskapai yang melayani pengangkutan kargo;

2. Berkurangnya komoditi daerah yang dikirim melalui kargo akibat pengaruh
jadwal pesawat yang terbatas dari yang semula setiap hari menjadi 4 kali
sehari pesawat Boeing 737-500 sedangkan pesawat ATR terbatas dalam
jumlah pengangkutan kargonya;

3. Banyak stakeholder yang akhirnya memindahkan jalur pengiriman kargo
mereka melewati Palangkaraya dan Pangkalanbun dan kebanyakan memilih
moda laut.

Hal-hal yang dilakukan sebagai strategi tindak lanjut guna pencapaian target

tahun 2024 sebagai berikut :

1. Mempromosikan kargo bandara melalui media sosial,

2. Berkoordinasi dengan pihak-pihak pengiriman barang kargo dan pos untuk
bisa menarik kembali minat pelaku usaha;

3. Bekerja sama dengan pihak maskapai agar bisa menambah armada dan rute
penerbangan yang dilayani.

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Jumlah

Penumpang yang dilayani, diantaranya sebagai berikut:
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e Kegiatan operasional dan pemeliharaan prasarana bandar udara;

o Kegiatan dukungan operasional satker dan lainnya.

c. Jumlah pergerakan pesawat udara yang dilayani

2.500
2.000 l—\__‘>\
o
o 1.500
(%]
= 1.000 el \.<.—
500
) 2020 2021 2022 2023 2024
——TARGET 2.200 2.300 2.000 1.000 870
—m—REALISASI|  2.036 1.234 1.942 972 865

Grafik 3.6 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Pergerakan

Pesawat Yang Dilayani”
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Grafik 3.7 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Pergerakan Pesawat
Yang Dilayani” Tahun 2020 — 2024

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi
Target

x100%

Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Jumlah Pergerakan Pesawat
Yang Dilayani sebesar 78,63% dengan nilai realisasi sebesar 865 terhadap target
sebesar 1100. Dibandingkan tahun 2023 mengalami penurunan jumlah
penerbangan yang cukup signifikan. Hal ini dipengaruhi oleh beberapa faktor,
sebagai berikut:

1. Kurang/terbatasnya jumlah maskapai yang melayani penerbangan, karena
ada maskapai yang berhenti melayani rute penerbangan akibat sepinya
penumpang yang terbang;

2. Biaya operasional pesawat yang naik akibat kenaikan minyak dunia membuat
maskapai mengurangi aktivitas penerbangannya dan menaikkan harga tiket
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4.

sehingga mengurangi minat masyarakat untuk bepergian menggunakan

pesawat udara;

Kapasitas Runway yang masih belum memadai, saat ini crucial plane yang

bisa Landing hanyalah di kelas Boeing 737-500 dan ATR 72-600;

Kapasitas apron yang masih belum memadai.

Hal-hal yang dilakukan sebagai strategi tindak lanjut guna pencapaian target
tahun 2024 sebagai berikut :

1. Kegiatan promosi

penerbangan dengan

penerbangan melalui media sosial;

informasi

2. Menambah kapasitas dan fasilitas Runway serta apron.

Pengalokasian anggaran

jadwal

dan rute

telah dimanfaatkan dalam melaksanakan

kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Jumlah

Pergerakan Pesawat Yang Dilayani, diantaranya sebagai berikut:

d. Indeks kepuasan pengguna jasa layanan Bandar Udara

RASIO

Kegiatan pemeliharaan dan penambahan infrastruktur bandar udara.

95
85
75
70
2020 2021 2022 2023 2024
——TARGET 80 83 85 90 90
——REALISASI 80 83 85 89,97 93,85

Grafik 3.8 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Indeks kepuasan

pengguna jasa layanan Bandar Udara”
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Grafik 3.9 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Indeks kepuasan pengguna
jasa layanan Bandar Udara” Tahun 2020 — 2024

Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Indeks Kepuasan Pengguna Jasa

Layanan Bandar Udara sebesar 104,25% dengan nilai indeks sebesar 93,85

terhadap target indeks sebesar 90.
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Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Indeks
Kepuasan Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara, diantaranya sebagai berikut:
o Kegiatan Penunjang Teknis Transportasi Udara, dan;

¢ Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN Dan Umum Transportasi Udara.

2. Sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara”

Rata-rata Capaian Sasaran

120
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80

%

60

40

20

2020 2021 2022 2023 2024

lw| Rata-rata Capaian

100 100 100 100 100
Sasaran

Grafik 3.10 Rata-rata Capaian Sasaran Il Tahun 2020 - 2023

Capaian Sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara” dalam

kurun waktu 4 tahun (Periode Tahun 2020 - 2024) mencapai rata-rata persentase

keberhasilan sebesar 100 %, sementara tingkat kegagalan mencapai nilai 0 %.
Pencapaian sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara”

didukung oleh program infrastruktur konektivitas melalui:

1. Kegiatan pemeliharaan atau pengadaan fasilitas sisi udara;

2. Kegiatan pemeliharaan atau pengadaan fasilitas sisi darat.
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Berikut adalah penjelasan rinci terkait realisasi dan capaian kinerja pada 2 (dua)
indikator kinerja kegiatan pendukung sasaran :
1. Persentase Pemenuhan Standar Keselamatan Bandar Udara

120
100 i i i i i
80
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0

RASIO

2020 2021 2022 2023 2024
‘—O—TARGET 100 100 100 100 100
‘+ REALISASI 100 100 100 100 100

Grafik 3.11 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase

Pemenuhan Standar Keselamatan Bandar Udara”
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Grafik 3.12 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase Pemenuhan
Standar Keselamatan Bandar Udara” Tahun 2020 — 2024

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi
Target

x100%

Pada tahun 2023, capaian indikator kinerja Persentase Pemenuhan Standar
Keselamatan Bandar Udara sebesar 100% dengan nilai realisasi sebesar 100
terhadap target sebesar 100. Untuk capaian dokumen sama dengan tahun
sebelumnya karena tidak ada penambahan jumlah dokumen yang wajib dilaporkan.
Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:
1. Kesadaran akan pentingnya keselamatan dalam dunia penerbangan;
2. Penerapan aturan dan ketentuan standar keselamatan yang ketat

dilingkungan bandar udara.
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Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator Kkinerja
Pemenuhan Standar Keselamatan Bandar Udara diantaranya sebagai berikut:

1. Kegiatan operasional dan pemeliharaan prasarana bandar udara;
2. Kegiatan dukungan operasional satker dan lainnya.

2. Persentase Pemenuhan Standar Keamanan Bandar Udara
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Grafik 3.13 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase

Pemenuhan Standar Keamanan Bandar Udara”
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Grafik 3.14 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase Pemenuhan
Standar Keamanan Bandar Udara” Tahun 2020 — 2024

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi
Target

x100%

Pada tahun 2023, capaian indikator kinerja Persentase Pemenuhan Standar
Keamanan Bandar Udara sebesar 100% dengan nilai realisasi sebesar 100
terhadap target sebesar 100. Untuk capaian dokumen sama dengan tahun

sebelumnya karena tidak ada penambahan jumlah dokumen yang wajib dilaporkan.

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:
1. Pengawasan keamanan dilingkungan bandar udara yang baik;

2. Koordinasi dengan pihak TNI dan POLRI terkait keamanan bandar udara;
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3. Penerapan aturan dan ketentuan standar keamanan yang ketat dilingkungan
bandar udara.

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja
Pemenuhan Standar Keamanan Bandar Udara diantaranya sebagai berikut:

1. Kegiatan operasional dan pemeliharaan prasarana bandar udara;

2. Kegiatan dukungan operasional satker dan lainnya.

3. Meningkatnya Kualitas Tata Kelola Pemerintahan Yang Baik di Bandar Udara

Rata-rata Capaian Sasaran
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Grafik 3.15 Rata-rata Capaian Sasaran Il Tahun 2020 — 2024

Capaian Sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan yang Baik”

dalam kurun waktu 4 tahun (Periode Tahun 2020 - 2024) mencapai rata-rata persentase

keberhasilan sebesar 90,03%. Adapun kegagalan tahun 2024 dikontribusi oleh sasaran
kegiatan indikator persentase Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) dimana pada
tahun 2024 Tercapai hanya 68% yang diakibatkan oleh hal-hal sebagai berikut :

1. Berkurangnya jumlah penumpang dan jumlah pesawat yang melayani penerbangan
secara drastis diakibatkan berkurangnya jumlah maskapai dan penerbangan yang
dilayani di bandara.

2. Banyak pelaku usaha dilingkungan bandar udara yang menutup usahanya karena
merugi dan kemudian memutuskan kontrak dengan pihak bandar udara akibat tidak
sanggup membayar sewa ruangan atau pun sewa lahan.

3. Revisi untuk penyesuaian dengan kebutuhan bandar udara dan penyesuaian target
PNBP.

4. Instruksi Presiden terkait penurunan tarif angkutan udara nataru 2024/2025
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Pencapaian sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan yang Baik”
didukung oleh program dukungan manajemen melalui:
1. Kegiatan Pembinaan PNBP dan pengendalian internal
2. Kegiatan pengelolaan, perencanaan keuangan, BMN dan umum transportasi udara

Berikut adalah penjelasan rinci terkait realisasi dan capaian kinerja pada 5 (lima)
indikator kinerja kegiatan pendukung sasaran:

1. Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)
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Grafik 3.16 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah dokumen

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)”
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Grafik 3.17 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah dokumen Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)” Tahun 2020 —
2024

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi
T arget

x100%

Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) sebesar 100% dengan nilai realisasi sebesar 6
dokumen terhadap target sebanyak 6 dokumen. Untuk capaian dokumen ada

penambahan jumlah dokumen yang wajib dilaporkan.
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Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:

1. Bandar udara selalu mengikuti arahan dan ketentuan serta peraturan-peraturan
terbaru dari kementerian Perhubungan dan Menpan RB;

2. Penyelesaian dokumen tepat waktu dan sesuai arahan.

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan kegiatan-
kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Jumlah dokumen
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP), diantaranya sebagai
berikut:

¢ Kegiatan Pembinaan PNBP dan pengendalian internal
e Kegiatan pengelolaan, perencanaan keuangan, BMN dan umum transportasi

udara

2. Jumlah dokumen SPIP
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Grafik 3.18 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Dokumen SPIP”
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Grafik 3.19 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Dokumen SPIP”
Tahun 2020 — 2024
Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi
Target

x100%
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Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Jumlah Dokumen SPIP sebesar 100%

dengan nilai realisasi sebesar 100 terhadap target sebesar 100. Untuk capaian

dokumen sama dengan tahun sebelumnya karena tidak ada penambahan jumlah

dokumen yang wajib dilaporkan.

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:

1. Bandar udara selalu mengikuti arahan dan ketentuan serta peraturan-peraturan
terbaru dari kementerian Perhubungan dan Menpan RB;

2. Penyelesaian dokumen tepat waktu dan sesuai arahan.

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan kegiatan-
kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Jumlah Dokumen
SPIP, diantaranya sebagai berikut:

¢ Kegiatan Pembinaan PNBP dan pengendalian internal
e Kegiatan pengelolaan, perencanaan keuangan, BMN dan umum transportasi

udara

3. Persentase Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara
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Grafik 3.20 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase Realisasi

Anggaran Belanja Bandar Udara”
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Grafik 3.21 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase Realisasi
Anggaran Belanja Bandar Udara” Tahun 2020 — 2024
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Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi
Target

x100%

Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Persentase Realisasi Anggaran
Belanja Bandar Udara sebesar 99.83% dengan nilai realisasi sebesar
Rp.18,483,845,853,- terhadap target sebesar Rp.18,514,987,000,-. Daya serap
anggaran tahun 2024 bila dibandingkan dengan tahun sebelumnya mengalami

peningkatan lebih bagus, dikarenakan revisi dalam DIPA bandar udara.

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:

1. Adanya revisi anggaran akibat pemangkasan anggaran dari pemerintah
pusat;
2. Pekerjaan belanja modal terselesaikan dengan baik.

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja
Persentase Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara, diantaranya sebagai
berikut:
¢ Infrastruktur Konektivitas Transportasi Udara
¢ Kegiatan Pembinaan PNBP dan pengendalian internal
e Kegiatan pengelolaan, perencanaan keuangan, BMN dan umum transportasi

udara

4. Nilai aset Bandar Udara yang berhasil diinventarisasi
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Grafik 3.22 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Nilai aset bandar

udara yang berhasil diinventarisasi”
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Grafik 3.23 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Nilai aset bandar udara yang
berhasil diinventarisasi” Tahun 2020 — 2024
Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi
Target

x100%

Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Nilai aset bandar udara yang
berhasil diinventarisasi sebesar 94,63% dengan nilai realisasi sebesar
Rp.30.795.693.514,- terhadap target sebesar Rp 32.543.020.000,-. Dibandingkan

tahun sebelumnya mengalami penurutan sebesar 2,6%.

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:
1. Adanya revisi anggaran akibat pemangkasan anggaran dari pemerintah
pusat;
Ada pekerjaan belanja modal.
Kerusakan peralatan dan fasilitas bandar udara;
Akumulasi penyusutan barang.

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Nilai aset
bandar udara yang berhasil diinventarisasi, diantaranya sebagai berikut:

e Kegiatan Pembinaan PNBP dan pengendalian internal
o Kegiatan pengelolaan, perencanaan keuangan, BMN dan umum transportasi

udara
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5. Persentase Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak PNBP
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Grafik 3.24 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase

Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)”
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Grafik 3.25 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase Pencapaian
target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)” Tahun 2020 — 2024

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi
Target

x100%

Pada tahun 2024, capaian indikator kinerja Persentase Pencapaian target
Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) sebesar 68 % dengan nilai realisasi
sebesar Rp.1.831.420.527 terhadap target sebesar Rp.2.694.549.000,-.
Dibandingkan dengan tahun 2020 sampai tahun 2023 penerimaan PNBP
mengalami penurunan. Kegagalan pencapaian target PNBP tahun 2024
dipengaruhi oleh beberapa faktor berikut :

1.  Revisi target penerimaan PNBP;
2. Adanya penurunan jumlah penumpang dan pergerakan pesawat dari tahun

— tahun sebelumnya;

3.  Pelaku usaha sudah tidak lagi usaha di bandar udara sehingga mengurangi
penerimaan PNBP dari bidang konsesi.
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Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja
Persentase Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP),
diantaranya sebagai berikut:

. Kegiatan penunjang administrasi PNBP

. Kegiatan higiene sanitasi terminal
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B. Analisis Efisiensi Sumber daya
1. Pagu Tahun 2024
Pada awal tahun 2024, Kantor UPBU Kelas Il H. Asan Sampit mendapatkan alokasi
anggaran (pagu anggaran) sebesar Rp. 51.496.514.000,- namun selama periode tahun
2024 berjalan terdapat 3 kali perubahan/revisi yang menyebabkan perubahan pagu

anggaran tahun 2024 menjadi Rp. 51.496.514.000,- dengan rincian sebagai berikut:
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Rp30.000.000.000 Val
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g Rp20.000.000.000 //

S Rp15.000.000.000
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Belanja Pegawai Belanja Barang Belanja Modal
—+—2024| Rp9.122.323.000 Rp10.128.885.000 Rp32.543.020.000

Grafik 3.26 Rincian Pagu Anggaran Ditjen Perhubungan Udara Tahun 2024
Berdasarkan Sumber Dana

Pagu tersebut dipergunakan untuk melaksanakan kegiatan-kegiatan yang
ada dalam DIPA Tahun Anggaran 2024 dengan rincian sebagai berikut:
1. Infrastruktur Konektivitas Transportasi Udara sebesar Rp. 31.014.020.000,-
2. Pengelolaan Perencanaan Keuangan BMN Dan Umum Transportasi Udara
sebesar Rp. 16.656.316.000,-

Perkembangan pagu anggaran pada Kantor UPBU Kelas Il H. Asan Sampit dari Tahun
2020 — 2024 dalam rangka pelaksanaan program pengelolaan dan penyelenggaraan
transportasi udara disajikan pada tabel dan grafik berikut ini:

Tabel 3.4 Matriks Perkembangan Pagu Anggaran Ditjen Perhubungan Udara dari
Tahun 2020 - 2024

Tahun Pagu Awal Pagu Akhir
2020 29.599.312.000 17.230.129.000
2021 62.654.343.000 29.550.735.000
2022 19.052.532.000 16.922.939.000
2023 20.195.180.000 18.514.987.000
2024 51.496.514.000 51.496.514.000
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Grafik 3.27 Perkembangan Pagu Anggaran Ditjen Perhubungan Udara dari
Tahun 2020 — 2024

Berdasarkan penyerapan anggaran tahun 2023 dapat ditentukan tingkat

penyerapan dengan rumus sebagai berikut :

Zz'_l R bulan ke

x100%

S RPDbulanke j
i J =]

Dari rumus tersebut dapat diperoleh hasil penghitungan seperti yang ditampilkan

pada tabel berikut ini :

Tabel 3.5 Tingkat Penyerapan Anggaran Tahun 2024 Per Bulan

No.| BULAN RPD RPD KOMULATIF | SEALISAS (Tir-ll-gKkat
Penyerapan%)
1 | Januari Januari Rp. 977.444.248 Rp. 977.444.152 100%
2 | Februari Februari [ Rp. 6.470.792.909 | Rp.6.470.790.885 100%
3 | Maret Maret | Rp.2.162.446.323 | Rp.2.162.446.323 100%
4 | April April | Rp.1.468.812.326 | Rp. 1.461.762.328 99,52%
5 | Mei Mei | Rp.1.377.126.669 | Rp. 1.366.955.782 99,26%
6 | Juni Juni | Rp.11.714.756.281 | Rp. 11.712.720.410 99,98%
7 | Juli Juli'| rp. 10.242.016.961 | Rp. 10.264.516.981 100,22%
8 | Agustus AQustus | Rp.4.536.742.320 | Rp. 4.534.014.021 99,94%
9 | September September | Rp.1.731.730.658 | Rp. 1.722.364.868 99,46%
10 | Oktober Oktober |  Rp.2.020.800.498 | Rp.1.776.673.924 87,92%
11 | November November | Rp 2.521.033.871 | Rp.2.207.324.625 87,56%
12 | Desember Desember | Rp.6.570.524.936 | Rp.2.223.803.163 33,85%
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Dari pengalokasian anggaran dan penyerapan tersebut dapat diukur konsistensi antara

perencanaan dan implementasi dengan menggunakan rumus sebagai berikut:

2 [ 3" RAbulankej
j=1

2

= X' RPDbulanke |

n

x100 %
K =

Dari tabel dan rumus diatas penghitungan pengukuran konsistensi sebagai berikut :

100% + 100% + 100% + 99,52% + 99,26% + 99,98% + 100,22% + 99,94% + 99,46% + 87,92% + 87,56% + 33,85%
12

1108 %
12

K =92%
Jadi, nilai pengukuran konsistensi antara perencanaan dan implementasi selama
tahun 2024 sebesar 92 %.
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Tabel 3.6 Matriks Penghitungan Perhitungan Capaian Akuntabilitas Pada Setiap Sasaran

Sasaran Program

IKK

Satuan

Target (TVK)

Realisasi
(RVK)

Capaian
(%)

Pagu (Rp.000)

Realisasi (Rp.000)

%
Keuangan

RAK/RVK

PAK/TVK

A/B

(1-A/B) x
100%

1

2

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

Meningkatnya
konektivitas
transportasi
udara

Jumlah
Penumpang
yang diangkut

Orang

70.000

73.654

105,22

1.750.000.000

1.841.350.000

105

25.000

25.000

1,00

0,00%

Jumlah Kargo
yang diangkut

Kg

550.000

576.678

104,85

50.050.000

68.551.210

137

119

91

0,77

23,45%

Jumlah
pergerakan
pesawat

Pesawat

1.100

865

78,64

210.980.000

165.907.000

79

191.800

191.800

1,00

0,00%

Indeks
Kepuasan
Pengguna
Jasa Layanan
Bandar Udara

Angka

90

93,856

104,28

120.000.000

115.000.000

95,8

1.225.281

1.333.333

1,09

-8,82%

Rata-rata Capaian

115.297

162.822

78,59

480.012.500

506.225.303

85

312.600

339.606

0,71

3,66%

Meningkatnya
kinerja

2 pelayanan
Bandar Udara
Kelas Il H.
Asan Sampit

Persentase
Pemenuhan
Standar
Keselamatan
Bandar Udara

Paket

100

100

100

631.936.000

631.936.000

100

6.319.360

6.319.360

1,00

0,00%

Persentase
Pemenuhan
Standar
Keamanan
Bandar Udara

Paket

100

100

100

1.864.408.000

1.863.000.000

100

18.630.000

18.644.080

1,00

-0,08%

Rata-rata Capaian

100,00

100,00

100

1.248.172.000

1.247.468.000

100

12.474.680

12.481.720

1,00

-0,04%

Meningkatnya
tata kelola
pemerintahan
3 | yang baik
Bandar Udara
Kelas Il H.
Asan Sampit

Jumlah
dokumen
Sistem
Akuntabilitas
Kinerja
Instansi
Pemerintah
(SAKIP)

Persentase

100

50.000.000

50.000.000

100

8.333.333

8.333.333

1,00

0,00%

Jumlah
dokumen
SPIP

Dokumen

100

50.000.000

50.000.000

100

16.666.667

16.666.667

1,00

0,00%

Persentase
Realisasi
Anggaran
Belanja
Bandar Udara

Dokumen

100

91,838

91,84

18.514.987.000

18.483.844.830

99,83

201.265.760

185.149.870

0,92

8,01%

10

Nilai aset
bandar udara
yang berhasil
diinventarisasi

Dokumen

32.543.020.000

30.795.693.514

94,63

100.000.000

2.041.796.000

2.041,80

0,05

95,37%
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Persentase
Pencapaian
target

11 | Penerimaan
Negara
Bukan Pajak
(PNBP)

Rata-rata Capaian Sasaran

Persentase

100

68

68,00

2.100.905.000

1.879.480.643

89,46

27.639.421

21.009.050

0,76

23,99%

420.000.042

408.359.239,86

90,89

4.163.178.400

4.501.024.295

486

50.781.036

46.231.784

0,75

25,47%

Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H. Asan Sampit | AKUNTABILITAS KINERJA




M2C - TA (MUDAH, MURAH, CEPAT — TRANSPARAN & AKUNTABEL)

Selain nilai pengukuran konsistensi, perlu diketahui efisiensi dan nilai efisiensi terhadap
pemanfaatan sumber daya dengan menggunakan rumus sebagai berikut:

i(l_ RAKkei/ RVKkei

PAKkei/TVKkei _ 141,91%
n T

jX:LOO%
E — i=1

=12,90%

NE =50% +(2_Eo xsoj = 50% + [12;9;’% xso] = 50% + 32,25% = 82,3%%

Berdasarkan tabel dan rumus diatas dapat diketahui Efisiensi (E) dalam
pelaksanaan kegiatan yang didukung oleh alokasi anggaran berdasarkan
perencanaan pada Tahun 2024 sebesar 12,90% dan Nilai Efisiensi (NE) sebesar
82,3% yang menunjukkan kategori efisiensi yang sangat baik.

Jika nilai efisiensi tersebut dibandingkan dengan tahun 2020 - 2024 seperti yang
ditampilkan pada tabel berikut:

Tabel 3.7 Efisensi dan Nilai Efisien Kantor UPBU Kelas Il H. Asan Sampit
Tahun 2020 - 2024

Tahun Efisiensi (Eff) | Nilai Efisiensi (NE)
2020 0.28 21.48
2021 26.38 1159
2022 30.46 126.2
2023 9,72 74,30
2024 12,90 82,3
Rata-rata 11,31 78,3
140
120 -
P 7 N
2 80 — -—— -
s 60 7
40 /
_—
20 —
0 —
2020 2021 2022 2023 2024
\ —&— EFISENSI 0,28 26,38 30,46 9,72 11,31
‘+NILAI EFISIENSI| 21,48 115,9 126,2 74,3 78,3

Grafik 3.28 Tren Nilai Efisiensi Kantor UPBU Kelas Il H. Asan Sampit
Periode Tahun 2020 - 2024
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C.

Realisasi Daya Serap

Realisasi penyerapan  anggaran  Tahun 2024 dengan pagu total
Rp. 51.496.514.000-, Berdasarkan aplikasi OM SPAN per 31 Desember 2024 sebesar
Rp.47.107.532.609,- atau 91,44% Realisasi anggaran per jenis belanja tahun anggaran
2024 adalah sebagai berikut:

- Belanja Pegawai : Rp. 9.003.556.047
- Belanja Barang : Rp. 9.508.790.292
- Belanja Modal (RM/PNBP) : Rp. 28.595.186.270

35.000.000.000

30.000.000.000

25.000.000.000 /
20.000.000.000 /
15.000.000.000 /
10.000.000.000 ~ /

5.000.000.000

RASIO

0

Belanja Pegawai Belanja Barang Belanja Modal
——2024 9.003.556.047 9.508.790.292 28.595.186.270

Grafik 3.29 Rincian Pagu dan Realisasi Anggaran Tahun 2024 per Jenis Belanja

Tabel 3.8 Realisasi Anggaran per Sumber Dana TA 2024

(i) Sy Anggaran Realisasi %
Dana

(A) RM Rp. 21.502.470.000 | Rp. 20.749.613.059 | 96.50

(B) PLN Rp

(D) PNBP Rp. 2.077.738.000 | Rp. 2.070.023.550 | 99.63

(F) BLU Rp.

(T) SBSN Rp. 28.214.020.000 | Rp 24.287.896.000 | 86.08
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RASIO

Realisasi anggaran dapat ditampilkan dengan membandingkan dengan

realisasi daya serap pada tahun 2020 - 2024 seperti pada grafik berikut ini:

160
140
120
100
80
60
40
20
0

=—@—Target 20
=@=Realisasi 20
Target 21
Realisasi 21
=—@—Target 22
==@== Realisasi 22
—@=—Target 23
=—=@— Realisasi 23
—=@=Target 24

Jan ng M.ar AT)r I\/I.ei Ju.ni Juli A;st Se.pt O.kt Ng Dt.es
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
128,3 100,18 99,56 100,32 99,81 | 100 @ 99,38 99,45 98,559 | 99,1 98,66 23,8
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 | 97,09 51,04
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
65,8 115,27 98,21 99,77 100,39 75,61 138,2 100,45 100,97 98,09 86,22 102,93
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
100 100 100 100 | 102,2 100 100 100 97,9 106,8 108 75,6
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

=@==Realisasi 24  100%

Grafik 3.30 Perbandingan Realisasi Anggaran Terhadap Target

100%

100%

99,52% 99,26% 99,98% 100,22% 99,94% 99,46% 87,92% 87,56% 33,85%

Tahun 2020 - 2024

Dari grafik di atas, dapat dijelaskan bahwa nilai target dan realisasi

keuangan Kantor UPBU Kelas Il H. Asan Sampit sampai dengan akhir tahun

anggaran 2024 sangat baik dimana garis realisasi (berwarna coklat) memiliki

kecenderungan berimpit terhadap garis target (abu-abu) sejak bulan Januari 2024

sampai dengan bulan Desember 2024 dapat dicapai persentase realisasi

anggaran sebesar 91.44% dari target 100%

Adapun langkah-langkah strategis yang dilakukan Kantor UPBU Kelas Il

H.Asan Sampit untuk meningkatkan pencapaian target penyerapan pada tahun

anggaran selanjutnya adalah sebagai berikut:

1. Memaksimalkan penggunaan anggaran secara efisien untuk mendukung

program kerja Bandar Udara;

2. Menyelesaikan program dengan anggaran besar terlebih dahulu untuk

meningkatkan daya serap anggaran;

3. Koordinasi dan monitoring terkait penyerapan anggaran.
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2.

Dana Yang Tidak Dapat Terealisasi / Terserap

50.000.000.000

40.000.000.000 /
o 30.000.000.000 /
2 20.000.000.000 //\\_’/

10.000.000.000

0 — -
2020 2021 2022 2023 2024

\—4—REALISAS| 15.098.211.827.645.681.616.404.659.518.483.844.847.107.532.6
—#—SISA PAGU ANGGARAN 2.031.917.141.905.053.35/518.279.457| 31.141.147 4.686.695.39

Grafik 3.31 Realisasi dan Sisa Pagu Anggaran Kantor UPBU Kelas Il H. Asan
Sampit dari Tahun 2020 - 2024

Berdasarkan jenis belanja, anggaran yang tidak terserap tahun 2024
berdasarkan aplikasi OM SPAN per 31 Desember 2024 adalah sebagai berikut:
a. Belanja Barang

Belanja barang pada tahun 2024 tidak terserap sebesar Rp. Rp

620.094.708,- atau sebesar 1,19% dari pagu tahun 2024.

b. Belanja Modal
Belanja modal pada tahun 2024 tidak terserap sebesar Rp. 3.947.833.730,-
atau sebesar 7,62% dari pagu tahun 2024.

C. Belanja Pegawai
Belanja pegawai pada tahun 2024 terserap sebesar 118.766.953,- atau
0,22% dari pagu tahun 2024.

Berdasarkan sumber pendanaan, belanja tahun 2024 yang tidak terserap
terdiri dari seperti yang ditampilkan pada tabel berikut ini:

Tabel 3.9 Sisa Alokasi Tahun Anggaran 2024 Berdasarkan
Sumber Pendanaan

No. Pesnu d";ﬁgran Sisa (Rp.) Keterangan
1. |RM Rp752.856.941 Anggaran tersisa belanja Barang
2. | BLU
3. | PNBP Rp7.714.450 Anggaran tersisa PNBP
4. | SBSN Rp3.926.124.000 | Anggaran tersisa SBSN
Total Rp4.686.695.391
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BAB IV
PENUTUP

A. Kesimpulan

Capaian kinerja rata-rata Kantor UPBU Kelas Il H. Asan Sampit pada tahun 2024
sebesar 90,893% Dari 3 (tiga) sasaran yang ditargetkan dalam Laporan Kinerja Kantor
UPBU Kelas Il H. Asan Sampit Tahun 2024, terdapat 4 (empat) indikator sasaran yang
belum memenuhi target yang dikarenakan terdapat indikator kinerja kegiatan yang
belum memenuhi target sebagai berikut :

o Indikator kinerja kegiatan jumlah penumpang dilayani karena berkurangnya
jumlah penumpang akibat berkurangnya jumlah maskapai dan tingginya harga
tiket pesawat akibat naiknya harga BBM;

o Indikator kinerja kegiatan Jumlah Kargo yang dilayani karena berkurangnya
jumlah pelaku usaha kargo akibat penerbangan yang melayani berkurang dan
tingginya ongkos pengiriman dengan pesawat akibat naiknya harga BBM;

o Indikator kinerja kegiatan Jumlah Pergerakan Pesawat yang dilayani karena
maskapai banyak yang menutup rute penerbangannya untuk menghemat biaya
operasional terutama BBM.

o Indikator kinerja Realisasi Penerimaan Negara Bukan Pajak yang berkurang
akibat sepinya penerbangan dan jumlah konsesioner yang berkurang.

Hal tersebut menunjukkan bahwa kinerja Kantor UPBU Kelas Il H. Asan Sampit
tahun 2024 masih belum cukup baik, ke depannya sasaran dan kinerja Kantor UPBU
Kelas Il H. Asan Sampit akan diarahkan sesuai dalam target pembangunan yang
tercantum dalam Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas Il H. Asan Sampit tahun 2025-
2029.

Permasalahan secara umum dalam pencapaian target dan kinerja tahun 2024
diantaranya sebagai berikut:

1. Kekurangan anggaran dalam melengkapi atau menambah fasilitas bandar udara

sehingga memadai dan sesuai aturan;

2. Kurangnya SDM yang mempunyai kompetensi dalam bidang penerbangan;
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B. Saran dan Tindak Lanjut

Beberapa hal yang disarankan dalam perbaikan dan guna peningkatan kinerja
tahun 2025 sebagai berikut:

1. Distribusi anggaran sesuai masterplan bandar udara agar bisa dikembangkan dan
bisa berkembang seiring fasilitas sarana dan prasarananya sudah sesuai dan
memadai;

2. Optimalisasi kemampuan dan sumber daya yang ada di bandar udara dengan

diklat, bimbingan teknik dan sekolah kompetensi.

Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H. Asan Sampit |PENUTUP



