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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kepada Allah Yang Maha Esa, karena hanya atas karunia-
Nya penyusunan Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas Il H. Asan Sampit Tahun 2025 dapat
terselesaikan dengan baik.

Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas Il H. Asan Sampit ini merupakan bentuk
pertanggungjawaban tugas pokok dan fungsi dalam rangka mewujudkan visi dan misi
organisasi melalui pencapaian tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan.

Penyusunan Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas Il H. Asan Sampit Tahun 2025 juga
merupakan salah satu perwujudan tekad untuk senantiasa bersungguh-sungguh
mewujudkan penyelenggaraan pemerintahan negara dan pembangunan yang didasarkan
pada prinsip-prinsip Good Governance, sebagai langkah tindak lanjut Undang-Undang
Nomor 28 Tahun 1999 tentang Penyelenggaraan Negara yang Bersih dan Bebas Korupsi,
Kolusi dan Nepotisme, dan Peraturan Presiden (Perpres) Nomor 29 Tahun 2014 tentang
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) serta Instruksi Presiden RI
Nomor 5 Tahun 2004 Tentang Percepatan Pemberantasan Korupsi.

Dengan telah disusunnya Laporan Kinerja Tahun 2025 ini, diharapkan akan
memberikan manfaat nyata sehingga pada masa depan pelaksanaan tugas pokok dan
fungsi Kantor UPBU dapat diselenggarakan lebih efektif dan efisien.

Kami menyadari dalam penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja Kantor UPBU
Kelas Il H. Asan Sampit Tahun 2025 ini masih jauh dari sempurna, untuk itu kami
mengharapkan tanggapan dan kritik serta saran dari instansi yang memerlukan bagi

perbaikan penyusunan Laporan Kinerja di masa mendatang.

Sampit,  Januari 2026
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H. 5 anampit

\

Pembine-Tk. | (1V/b)
NIP. 19720626 199603 1 001

No | Proses Nama Jabatan Tanggal Paraf
1 | Dikonse | Made Adithya Pengevaluasi
b Dharma Penerbangan
L Supardi Bastanta Kepala Sub Bagian
2 | Diperiksa Bangun Tata Usaha

Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il H. Asan Sampit i




DAFTAR ISI

Halaman
KATA PENGANTAR ...ttt e e e e e et a e e e e e e s e naeaaaeeeaaanns i
DA 1Y = 1 Y SR ER PSP PPPPRRPR ii
DAFTAR TABEL ..ottt ettt e e e e e ettt e e e e e e e e s nnssrtneeaaaeeeananns iii
DAFTAR GRAFIK ...ttt ettt e e e e e et e e e e e e e s sraneeaaaeeeaannn iV
DAFTAR GAMBAR ... ..ottt e e e e e et e e e e e e e s s ssbrneeaaeeeeaaann Vi
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt ettt e e e e e e e sttt e e e e e e e e e s nnsnnaneeaaaeeeeannn vii
RINGKASAN EKSEKUTIF ....oiiiiiiiiiiiiieee et e e e e s sitaee e e e e e e s ssnnnnneeeaaeeeannnns viii
BAB | PENDAHULUAN ..ottt e e e e e e snnnneaeaaeeeannes 1
A, Latar BelaKang..........ooouuuiiiiiii e 1
B. Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi........ccceeeeeevvevviiiiiiiieeneeeinnnns 2
C. Sumber Daya Manusia (SDM)........c..couuiiiiiiiieeeiieeieee e, 5
D. Aspek Strategis dan Permasalahan Utama (Strategic Issued) ........ 6
E. Sistematika Penyajian...........cccccoiiiiiiiiiii 7
BAB I PERENCANAAN KINERJA ...ttt 9
A. Rencana Strategis Tahun 2025-2029..........ccccooiiiieiiiiieeeeeeen 9

B. Rencana Kinerja Tahunan (RKT) Kantor Unit Penyelenggara Bandar
Udara H.ASaN SAMPIL ........uuuuiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeieeeeeeneeennneeees 11
C. Perjanjian Kinerja Tahun 2025 ...........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee 12
BAB Il AKUNTABILITAS KINERJA ... 14
A, CapaIAN KINEIJA .o 14
B. Analisis Efisiensi Sumber Daya...........ccoovvviiiiiiiiieeciieieeee e 37
C. Realisasi Daya SEerap.........ccccceeeiieeeeiieiiiiie e eee e e e 43
BAB IV PENUTUP ...ttt e e e e e e e e e e e s snnnnnenaaeeeeennnns 45
A, KESIMPUIAN .o 45
B.  SAIAN e 46

Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il H. Asan Sampit i



M2C - TA ( MUDAH, MURAH, CEPAT — TRANSPARAN & AKUNTABEL)

DAFTAR TABEL

Halaman
Tabel 1.1 Tugas dan Fungsi Kantor UPBU Kelas Il H. Asan Sampit...................... 3

Tabel 2.1 Sasaran Kegiatan dan Indikator Kinerja Kegiatan pada Rencana Strategis

Kantor UPBU Kelas Il H. Asan Sampit Tahun 2025-2029........................ 10
Tabel 2.2 Matriks Rencana Kinerja Tahunan Tahun 2025..............ccoooiiiiiinnns. 12
Tabel 2.3 Matriks Perjanjian Kinerja Tahun 2025............c.cooiiiiiiiiiii e e, 13
Tabel 3.1 Perbandingan Target Dan Realisasi Kinerja Tahun 2025........................ 15
Tabel 3.2 Perbandingan Target Dan Realisasi Kinerja Tahun 2021 Sampai Dengan

TaNUN 2025, ... 16
Tabel 3.3 Perbandingan Realisasi Kinerja Dengan Target Pada Rencana Strategis

Dari Tahun 2021 Sampai Dengan Tahun 2025..............ccoiiiiiiiienen oo, 17
Tabel 3.4 Matriks Perkembangan Pagu Anggaran Kantor UPBU Kelas Il H. Asan Sampit dari

Tahun 2021 — 2025, .. e 35
Tabel 3.5 Tingkat Penyerapan Anggaran Tahun 2025 PerBulan........................... 36
Tabel 3.6 Matriks Penghitungan Perhitungan Capaian Akuntabilitas Pada

SEIAP SASAIAN. . ...t 38
Tabel 3.7 Realisasi Anggaran per Sumber Dana TA 2025..........ccoeiviiiiiiiiiiiennnnn. 40
Tabel 3.8 Sisa Alokasi Tahun Anggaran 2025 Berdasarkan Sumber Pendanaan...... 41

Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il H. Asan Sampit i



M2C - TA ( MUDAH, MURAH, CEPAT — TRANSPARAN & AKUNTABEL)

DAFTAR GRAFIK

Halaman

Grafik 1.1 Komposisi Pegawai Berdasarkan Jenis Jabatan............ccccccceeeiieeennnnnne. 5

Grafik 1.2 Komposisi Pegawai Berdasarkan Penempatan Pada Unit

Grafik 3.1 Rata-rata Capaian Sasaran | Tahun 2021 —2025.............ccccoeeeininenn. 19

Grafik 3.2 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan

“Jumlah Penumpang yang dilayani”.................ccoiiiii i 20

Grafik 3.3 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan

“Jumlah Penumpang yang dilayani” Tahun 2021 — 2025...................... 20

Grafik 3.4 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan

“Jumlah Kargo yang dilayani”...........ccooiiiiiii 21

Grafik 3.5 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan
“Jumlah Kargo yang dilayani” Tahun 2021 —2025.............c.cccoevieinnenn. 21
Grafik 3.6 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan

“Jumlah Pergerakan Pesawat Yang Dilayani”.................cccocoeiiiinnns 23

Grafik 3.7 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan
“Jumlah Pergerakan Pesawat Yang Dilayani” Tahun 2021 — 2025.......... 23
Grafik 3.8 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Indeks kepuasan

pengguna jasa layanan Bandar Udara”................cccooeiiiiiiiiiiiiennn, 24

Grafik 3.9 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Indeks kepuasan

pengguna jasa layanan Bandar Udara” Tahun 2021 — 2025.................. 24
Grafik 3.10 Rata-rata Capaian Sasaran |l Tahun 2021 —2025...........c..ccoeiieivinenn.n. 25

Grafik 3.11 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan

Grafik 3.12

Grafik 3.13

Grafik 3.14

Grafik 3.15

“Persentase Pemenuhan Standar Keselamatan Bandar Udara”............ 26

Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan

“Persentase Pemenuhan Standar Keselamatan Bandar Udara”

Tahun 2021 — 2025, ... it 26
Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase Pemenuhan
Standar Keamanan Bandar Udara”................cccooiiiiiiiiiic i, 27
Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase Pemenuhan

Standar Keamanan Bandar Udara” Tahun 2021 — 2025...................... 27
Rata-rata Capaian Sasaran Ill Tahun 2021 —2025.............c.ccoevvennen. 28

Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il H. Asan Sampit | iv



M2C - TA ( MUDAH, MURAH, CEPAT — TRANSPARAN & AKUNTABEL)

Grafik 3.16

Grafik 3.17

Grafik 3.18
Grafik 3.19

Grafik 3.20

Grafik 3.21

Grafik 3.22

Grafik 3.23

Grafik 3.24

Grafik 3.25

Grafik 3.26

Grafik 3.27

Grafik 3.28
Grafik 3.30

Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah dokumen

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)”................... 29
Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah dokumen Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)” Tahun 2021 — 2025. 29
Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Dokumen SPIP” 30
Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Dokumen SPIP”

Tahun 2021 — 2025, .. . et 30
Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase Realisasi
Anggaran Belanja Bandar Udara”.............cooooiiiiiiiiiiiiieee 31
Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase Realisasi

Anggaran Belanja Bandar Udara” Tahun 2021 — 2025...................... 31
Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Nilai aset bandar

udara yang berhasil diinventarisasi”.............cocooviiiiiiiiiiiii 32
Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Nilai aset bandar

udara yang berhasil diinventarisasi” Tahun 2021 — 2025.................. 32
Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase

Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)".......... 33
Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase Pencapaian

target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)” Tahun 2021 — 2025. 34

Rincian Pagu Anggaran Kantor UPBU Kelas Il H. Asan Sampit Tahun 2024
35
Perkembangan Pagu Anggaran Kantor UPBU Kelas Il H. Asan Sampit dari

Berdasarkan Sumber Dana. .......c..ovoee i

Tahun 2021 — 2025, .. . ittt 36
Rincian Pagu dan Realisasi Anggaran Tahun 2023 per Jenis Belanja... 40
Realisasi dan Sisa Pagu Anggaran Kantor UPBU

Kelas Il H. Asan Sampit dari Tahun 2021 —2025...........ccceeiiieinne.n. 41

Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il H. Asan Sampit



M2C - TA ( MUDAH, MURAH, CEPAT — TRANSPARAN & AKUNTABEL)

DAFTAR GAMBAR

Halaman

Gambar 1.1  Struktur Organisasi Kantor UPBU Kelas Il H. Asan Sampit............. 4

Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il H. Asan Sampit | vi



M2C - TA ( MUDAH, MURAH, CEPAT — TRANSPARAN & AKUNTABEL)

DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran | Rencana Kinerja Kantor UPBU Kelas Il H. Asan Sampit Tahun 2025

Lampiran Il Revisi Perjanjian Kinerja Kantor UPBU Kelas Il H. Asan Sampit Tahun 2025

Lampiran Ill Rencana Aksi Revisi Perjanjian Kinerja Kantor UPBU Kelas Il H. Asan Sampit
Tahun 2025

Lampiran IV Pengukuran Kinerja Kantor UPBU Kelas Il H. Asan Sampit Tahun 2025

Lampiran V Dokumentasi Kegiatan

Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il H. Asan Sampit | vii



M2C - TA ( MUDAH, MURAH, CEPAT — TRANSPARAN & AKUNTABEL)

RINGKASAN EKSEKUTIF

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H.

Asan - Sampit Tahun 2025 merupakan bentuk akuntabilitas dari pelaksanaan tugas dan

fungsi yang dipercayakan atas penggunaan anggaran dan wujud pertanggungjawaban

kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H. Asan - Sampit dalam rangka

mewujudkan Visi dan Misi Organisasi melalui pencapaian tujuan dan sasaran yang telah

ditetapkan. Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) Kantor Unit Penyelenggara Bandar

Udara H. Asan - Sampit disusun sebagai gambaran tolak ukur keberhasilan maupun

kekurang-berhasilan dalam pelaksanaan tugas pokok dan fungsinya selama tahun 2025.

Dalam mewujudkan Visi dan menjalankan Misi, Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H.

Asan - Sampit mempunyai tujuan dan sasaran sebagai berikut :

a.

Tujuan

1. Meningkatkan keselamatan dan keamanan penerbangan ;

2. Meningkatkan kualitas pelayanan jasa kebandarudaraan sesuai standar
pelayanan jasa kebandarudaraan;

3. Meningkatnya produktivitas bandar udara melalui peningkatan kualitas dan
kuantitas SDM ;

4. Menciptakan pengelolaan administrasi dan keuangan bandar udara yang efektif

dan efisien ;

Sasaran

Dalam Rencana Strategis Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H. Asan - Sampit

Tahun 2025 - 2029 mempunyai 3 (tiga) sasaran, yang akan dicapai dalam kurun waktu

lima tahun ke depan yaitu sebagai berikut :

1. Meningkatnya konektivitas transportasi udara;

2. Meningkatnya kinerja pelayanan Bandar Udara Kelas Il H. Asan Sampit;

3. Meningkatnya tata kelola pemerintahan yang baik Bandar Udara Kelas Il H. Asan
Sampit.

Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara Kelas Il H. Asan Sampit viii
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1.

Dari 3 (tiga) sasaran yang ditargetkan oleh Kantor Unit Penyelenggara Bandar

Udara H. Asan - Sampit Tahun 2025 persentase capaian indikator untuk masing-

masing sasaran adalah sebagai berikut :

#

#

#

Sasaran1l : Meningkatnya jumlah penumpang, kargo dan pergerakan
pesawat dengan rata-rata capaian sasaran sebesar 100%.

Sasaran 2 : Meningkatkan keselamatan dan keamanan bandar udara
dengan mengutamakan pembangunan yang penting dan
utama di bandar udara, dengan rata-rata capaian sasaran
sebesar 100%.

Sasaran 3 : Meningkatkan tata kelola pemerintahan yang baik di Bandar
udara dengan terus mengelola dan memajukan semua sektor
bidang administrasi dan pendapatan negara di tengah masa
resesi dan inflasi, dengan rata-rata capaian sasaran sebesar
100%.

Sampai dengan akhir Desember 2025 permasalahan yang dapat diidentifikasi adalah

sebagai berikut

1.

2.

3.

Sumber Daya Manusia yang dimiliki oleh Kantor UPBU H. Asan - Sampit kurang
terutama untuk personel Avsec, PKP-PK, dan Teknisi yang memiliki kompetensi.
Penempatan Infrastruktur yang tidak sesuai dengan masterplan karena
keterbatasan lahan.

Kurangnya dukungan dari Pemerintah Daerah dan masyarakat sekitar yang

menyebabkan terhambatnya pembangunan dan pengembangan Bandar udara.

Langkah-langkah penyelesaian yang ditempuh antara lain

1.

2.

3.

Mengoptimalkan SDM yang ada dengan rekrutmen non-PNS berkompeten di
Avsec, PKP-PK, dan teknisi, serta pelatihan untuk tingkatkan kuantitas serta
kualitas guna realisasi program tahunan. Untuk selanjutnya berkoordinasi dengan
Direktorat Jenderal Perhubungan Udara untuk dapat dipertimbangkan adanya
penambahan pegawai pada Kantor UPBU H.Asan Sampit.

Berkoordinasi dengan Direktorat Jenderal Perhubungan Udara untuk dapat
dipertimbangkan adanya penambahan pegawai dan penyesuaian infrastruktur
sesuai masterplan meski lahan terbatas, melalui redesain efisien pada Kantor
UPBU H. Asan Sampit.

Meningkatkan pengawasan dan pengendalian internal terhadap tugas dan fungsi

Aparatur Sipil Negara (ASN) Kantor UPBU H. Asan - Sampit yang tertuang dan
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telah disepakati dalam Sasaran Kerja Pegawai (SKP) agar dapat terlaksana
sebagaimana mestinya.

4. Melakukan koordinasi dengan Pemda Kabupaten Kotawaringin Timur terkait

pembangunan dan pengembangan Bandar Udara.
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Dalam rangka mewujudkan penyelenggaraan negara yang bersih dan bebas dari
KKN menuju tercapainya tata kelola pemerintahan yang baik (Good Governance) perlu
adanya pertanggungjawaban dari penyelenggara negara yang dilaporkan pada setiap
akhir Tahun Anggaran dalam suatu Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP),
sebagaimana yang diamanatkan dalam Peraturan Presiden (Perpres) Nomor 29 Tahun
2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP).

Dengan telah diterbitkan Undang - undang No. 31 Tahun 1999 tentang
Pemberantasan Tindak Pidana Korupsi sebagaimana telah diubah dengan Undang-
Undang No. 20 tahun 2001, Instruksi Presiden Nomor 5 tahun 2004 tentang percepatan
pemberantasan korupsi, Peraturan Presiden (Perpres) Nomor 29 Tahun 2014 tentang
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP), merupakan titik awal
reformasi manajemen sektor publik di Indonesia. Perpres Nomor 29 Tahun 2014
tersebut mewajibkan setiap instansi pemerintah pusat dan daerah untuk
mempertanggungjawabkan keberhasilan maupun kegagalan pelaksanaan tugas pokok
dan fungsinya melalui rangkaian mekanisme pengukuran, pelaporan, dan evaluasi
kinerja yang terstruktur.

Laporan Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H. Asan Sampit Tahun
2025 disusun berdasarkan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi Republik Indonesia Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis
Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja
Instansi Pemerintah dan Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 85 Tahun 2020
tentang Penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah di
Lingkungan Kementerian Perhubungan sebagai turunan dari Perpres Nomor 29 Tahun
2014, yang menggantikan ketentuan sebelumnya termasuk PM 69 Tahun 2013 tentang
pedoman laporan akuntabilitas kinerja. Laporan Kinerja Kantor Unit Penyelenggara
Bandar Udara H. Asan Sampit Tahun 2025 sebagai gambaran tolok ukur keberhasilan
maupun kekurang-berhasilan Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H. Asan
Sampit dalam pelaksanaan tugas dan fungsinya selama Tahun 2025.

Laporan Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H. Asan Sampit pada
dasarnya adalah gambaran secara transparan pencapaian kinerja selama Tahun 2025
dikaitkan dengan upaya-upaya strategis dan operasional yang telah dilakukan dalam

mencapai tujuan dan sasaran strategisnya dalam kerangka pemenuhan Visi dan Misi
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yang telah ditetapkan. Untuk pemenuhan atas sasaran strategis ini setiap tahunnya
disusun dan ditetapkan program dan kegiatan Kantor Unit Penyelenggara Bandar
Udara H. Asan Sampit yang pemenuhannya akan terakumulasi pada pencapaian
tujuan strategis Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H. Asan Sampit di akhir
tahun kelima. Apabila tujuan strategis ini telah terpenuhi maka dapat dipersepsikan
bahwa Visi dan Misi Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H. Asan Sampit
terpenuhi.

Untuk mengukur capaian kinerja dari setiap kegiatan yang mendukung
pemenuhan sasaran strategis tertentu dilakukan Pengukuran Kinerja terhadap
Kegiatan. Capaian kinerja (Performance Result) Tahun 2025 tersebut akan
dibandingkan dengan Rencana Kinerja (Performance Plan) yang tercantum dalam
Perjanjian Kinerja Tahun 2025 sebagai tolok ukur keberhasilan tahunan Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara H. Asan Sampit Analisis atas capaian kinerja terhadap
rencana kinerja ini akan memungkinkan teridentifikasinya sejumlah celah kinerja

(Performance Gap) bagi perbaikan kinerja di masa mendatang.

B. Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi

Tugas dan Fungsi Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H. Asan Sampit
ditetapkan berdasarkan Peraturan Menteri Perhubungan Nomor 40 Tahun 2014
tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara,
Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 26 Tahun 2024 tentang Perubahan
Keenam atas Peraturan Menteri Perhubungan No. PM 40 Tahun 2014 tentang
Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara sebagaimana
telah diubah beberapa kali termasuk dengan PM 83 Tahun 2015 dan PM 118 Tahun
2016, serta didukung Keputusan Menteri Perhubungan Nomor KM 155 Tahun 2019
tentang Peta Jabatan dan Uraian Jenis Kegiatan Jabatan Unit Pelaksana Teknis di
Lingkungan Direktorat Jenderal Perhubungan Udara. Kantor Unit Penyelenggara
Bandar Udara merupakan Unit Penyelenggara Bandar Udara di lingkungan
Kementerian Perhubungan yang berada di bawah dan bertanggung jawab kepada
Direktorat Jenderal Perhubungan Udara. Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara
mempunyai tugas melaksanakan pelayanan jasa kebandarudaraan dan jasa terkait
Bandar udara, kegiatan keamanan, keselamatan dan ketertiban penerbangan pada
Bandar udara yang belum diusahakan secara komersial.

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud di atas, Kantor Unit

Penyelenggara Bandar Udara H. Asan Sampit menyelenggarakan fungsi :
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Tabel 1.1 Tugas dan Fungsi Kantor UPBU Kelas Il H. Asan Sampit

Melaksanakan 1. Pelaksanaan penyusunan rencana dan program;
pelayanan jasa 2. Pelaksanaan pengoperasian fasilitas keselamatan,
kebandarudaraan dan sisi udara, sisi darat, dan alat-alat besar bandar udara
jasa terkait Bandar serta fasilitas penunjang;

udara, kegiatan 3. Pelaksanaan perawatan dan perbaikan fasilitas
keamanan, keselamatan, sisi udara, sisi darat, dan alat-alat
keselamatan dan besar bandar udara serta fasilitas penunjang;
ketertiban 4. Penyiapan pelaksanaan pelayanan pengaturan
penerbangan pada pergerakan pesawat udara (Apron Movement
Bandar udara yang Control/AMC) serta penyusunan jadwal penerbangan
belum diusahakan (Slot Time);

secara komersial 5. Pelaksanaan pengamanan pelayanan pengangkutan

penumpang, awak pesawat udara, barang, jinjingan,
pos dan kargo serta barang berbahaya dan senjata;

6. Pelaksanaan pengawasan, pengendalian keamanan
dan ketertiban di lingkungan kerja serta
pengoperasian, perawatan dan perbaikan fasilitas
keamanan penerbangan dan pelayanan darurat
bandar udara;

7. Pelaksanaan kerja sama dan pengembangan usaha
jasa kebandarudaraan dan jasa terkait bandar udara;

8. Pelaksanaan pengoperasian dan pelayanan fasilitas
terminal penumpang, kargo dan penunjang serta
pengelolaan dan pengendalian higiene dan sanitasi;

9. Pelaksanaan koordinasi dengan instansi/lembaga
terkait penyelenggaraan bandar udara;

10. Pelaksanaan urusan keuangan, kepegawaian,
ketatausahaan, kerumahtanggaan, hukum dan
hubungan masyarakat; dan

11. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan.
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Struktur Organisasi Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H. Asan Sampit
sesuai Peraturan Menteri Perhubungan Nomor 40 tahun 2014 tentang Organisasi dan
Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara dan Keputusan Menteri
Perhubungan Nomor KM 143 Tahun 2024 tentang Peta Jabatan dan Uraian Jenis
Kegiatan Jabatan Unit Pelaksana Teknis di Lingkungan Direktorat Jenderal
Perhubungan Udara adalah sebagai berikut.

STRUKTUR ORGANISASI KELAS Il

KANTOR UPBU H. ASAN TAHUN 2025 SESUAI KM 143 TAHUN 2024
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Gambar 1.1 Struktur Organisasi Kantor UPBU Kelas Il H. Asan Sampit
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C.

Sumber Daya Manusia (SDM)

Sumber daya manusia merupakan salah satu faktor pendukung tercapainya
tujuan suatu organisasi. Saat ini Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H. Asan
Sampit memiliki pegawai sejumlah 139 dengan komposisi jumlah pegawai menurut
Jenis Jabatan dan penempatan pada unit kerja sebagai berikut:

SDM KANTOR UPBU H. ASAN SAMPIT
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Grafik 1.1 Komposisi Pegawai Berdasarkan Jabatan

SDM KANTOR UPBU KELAS Il H. ASAN SAMPIT

= Bagian Tata Usaha
= Unit Pelayanan dan Kerjasama

= Unit Teknik Operasi, Keamanan dan Pelayanan Darurat

Grafik 1.2 Komposisi Pegawai Berdasarkan Penempatan pada Unit Kerja
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SDM KANTOR UPBU KELAS Il H. ASAN
SAMPIT

mS-2 mD-IV/S-1 mD-lll mD-ll mSLTA

Grafik 1.3 Komposisi Pegawai Berdasarkan Latar Belakang Pendidikan

SDM KANTOR UPBU H. ASAN SAMPIT
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Grafik 1.4 Komposisi Pegawai Berdasarkan Golongan

D. Aspek Strategis dan Permasalahan Utama (Strategic Issued)

1.

Sumber Daya Manusia (SDM)

Sektor transportasi merupakan sektor yang dalam implementasinya selalu
melibatkan banyak pihak/lintas sektor dan multi disiplin. Dengan demikian upaya
untuk memfokuskan perhatian terhadap aspek sumber daya manusia dalam
meningkatkan keselamatan transportasi perlu suatu pengelola sistem.

Agar sistem ini berjalan tentu dalam pengelolaannya harus memperhatikan
beberapa aspek penting seperti pelatihan, pengembangan, motivasi dan aspek-
aspek lainya.

Hal ini akan menjadikan manajemen sumber daya manusia sebagai salah satu
indikator penting pencapaian tujuan organisasi secara efektif dan efisien.
Sumber daya manusia merupakan aset organisasi yang sangat vital, karena itu

peran dan fungsinya tidak bisa digantikan oleh sumber daya lainnya.
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Munculnya isu tentang penghapusan tenaga honorer menambah beban kerja pada
Bandar Udara yang notabene memerlukan jumlah SDM yang mencukupi untuk
operasional, Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi
(MENPANRB) membuat tiga skenario. Skenario pertama adalah seluruh tenaga
honorer diangkat menjadi aparatur sipil negara (ASN). Namun hal tersebut
dikatakan akan berdampak pada efisiensi anggaran dan semakin beratnya beban
negara. Skenario kedua adalah tenaga honorer diberhentikan seluruhnya. Skenario
ketiga adalah tenaga honorer diangkat menjadi ASN berdasarkan skala prioritas.
Betapa pun modern teknologi yang digunakan, atau seberapa banyak dana yang
disiapkan, namun tanpa sumber daya manusia yang profesional semuanya menjadi

tidak bermakna.

2. Pemenuhan Luasan Lahan Bandar Udara

Perluasan lahan bandar udara sesuai dengan master plan yang sudah disetujui
dengan bekerja sama dan berkoordinasi dengan pihak pemerintah daerah

Kotawaringin Timur dalam hal ini kota Sampit.

Sistematika Penyajian

Sistematika penyajian Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) Kantor Unit

Penyelenggara Bandar Udara H. Asan Sampit Tahun 2025 adalah sebagai berikut :

Kata Pengantar

Ringkasan Eksekutif (Eksekutif Summary)

Bab I Pendahuluan.

Pada bab ini disajikan penjelasan umum berupa latar belakang disusunnya LAKIP,

Struktur Organisasi Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H. Asan Sampit

Tugas dan Fungsi Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H. Asan Sampit

dengan penekanan kepada aspek strategis dan permasalahan utama (strategic

issued).

Bab Il Perencanaan Kinerja

Pada bab ini memuat Perencanaan Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar

Udara H. Asan Sampit dengan menjelaskan Rencana Kinerja Tahunan dan

Perjanjian Kinerja Tahun 2025.

Bab 1l Akuntabilitas Kinerja

Pada bab ini menjelaskan beberapa hal sebagai berikut :

a. Capaian Kinerja untuk setiap pernyataan kinerja sasaran strategis sesuai
dengan hasil pengukuran kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H.
Asan Sampit Tahun 2025 dan dilakukan analisis capaian kinerja dengan cara

sebagai berikut :
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1) Membandingkan antara target dan realisasi kinerja Tahun 2025 Analisis
penyebab keberhasilan / kegagalan kinerja serta solusi yang telah
dilakukan;

2) Membandingkan antara realisasi kinerja Tahun 2025 dengan tahun-tahun
sebelumnya;

3) Membandingkan realisasi kinerja tahun 2025 dengan target Renstra periode
Tahun 2025-2029;

4) Analisis atas efisiensi penggunaan sumber daya.

b. Realisasi Anggaran
Dalam sub bab ini diuraikan realisasi anggaran yang telah digunakan untuk
mewujudkan kinerja sesuai dengan dokumen Perjanjian Kinerja Tahun 2025.
- Bab IV Penutup
Pada Bab ini diuraikan kesimpulan atas capaian kinerja Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara H. Asan Sampit Tahun 2025 serta saran tindak
lanjut / langkah di masa mendatang yang akan dilakukan untuk meningkatkan
kinerja.
- Lampiran — lampiran
Lampiran ini berupa sebagai berikut :
Matriks Rencana Strategis Tahun 2025-2029;
Matriks Rencana Kinerja Tahunan Tahun 2025 Revisi;

Matriks Pengukuran Kinerja Tahun 2025;

a
b

c. Matriks Perjanjian Kinerja Tahun 2025 Revisi;

d

e. Dokumentasi kegiatan yang mendukung pencapaian kinerja Tahun 2025;
f.

Lampiran lain yang dianggap perlu.
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BAB Il
PERENCANAAN KINERJA

Draft Rencana Strategis

Draft Rencana Strategis (RENSTRA) Kantor UPBU Kelas Il H. Asan Sampit Tahun
2025-2029 disusun atas dasar Draft Rencana Strategis (RENSTRA) Ditjen
Perhubungan Udara Tahun 2025-2029. Draft Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas II
H. Asan Sampit Tahun 2025-2029 memuat visi, misi, tujuan, sasaran dan indikator yang

ditetapkan berbasis kinerja serta berorientasi outcome.
Visi dan Misi
Visi Kantor UPBU Kelas Il H. Asan Sampit adalah:

“Terwujudnya Penyelenggaraan Transportasi Udara yang Andal, Berdaya Saing

1.

2.

dan Memberikan Nilai Tambah”.

Untuk mewujudkan visi tersebut, dirumuskan misi Kantor UPBU Kelas Il H. Asan

Sampit yaitu:

1

Meningkatkan integrasi antar moda dan aksesibilitas masyarakat terhadap
pelayanan jasa transportasi udara untuk mendukung pengembangan

konektivitas antar wilayah;

2) Meningkatkan kinerja pelayanan jasa transportasi udara dengan
memanfaatkan teknologi yang tepat guna dan tepat sasaran didukung oleh
SDM yang profesional serta antisipatif terhadap potensi kebencanaan;

3) Meningkatkan keselamatan dan keamanan transportasi udara dalam upaya
peningkatan pelayanan jasa transportasi udara didukung oleh kualitas dan
kompetensi SDM,;

4) Restrukturisasi, reformasi dan penguatan di bidang peraturan, kelembagaan,
sumber daya aparatur dan penegakan hukum secara konsisten;

5) penggunaan teknologi transportasi udara yang tepat guna, tepat sasaran dan
ramah lingkungan.

Tujuan

Sebagai penjabaran atas Visi dan Misi Kantor UPBU Kelas 1l H. Asan Sampit maka

tujuan yang hendak dicapai adalah:

1)

Mewujudkan keselamatan dan keamanan penyelenggaraan pelayanan
transportasi udara;
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2)

3)

Mewujudkan peningkatan kapasitas pelayanan sarana dan prasarana
transportasi udara;

Meningkatkan profesionalisme SDM transportasi udara dan pemanfaatan
ilmu pengetahuan dan teknologi.

3. Sasaran dan Indikator Kinerja

Dalam rangka mencapai tujuan organisasi, diperlukan sasaran dan indikator yang

dapat mengukur pencapaian keberhasilan.

Tabel 2.1 Sasaran Kegiatan dan Indikator Kinerja Kegiatan pada Draft Rencana Strategis

Kantor UPBU Kelas Il H. Asan Sampit Tahun 2025-2029

N E:;?art:\r:l Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Keterangan
Jumlah Penumpang yang dilayani Orang
&/_Ieni_ngkatnya Jumlah Kargo Yang dilayani Kg
inerja
1 | pela ;anan j::;r;l::i Pergerakan Pesawat yang Angka
Prasarana .
Bandar Udara Indeks Kepuasan Pengguna Jasa Nilai _ In(#kator
Layanan Bandar Udara Kinerja Utama
Meningkatnya Persentase Pemenuhan Standar %
Keselamatan Keselamatan Bandar Udara
2 dan Keamanan Persentase Pemenuhan Standar o%
Bandar Udara Keamanan Bandar Udara 0
Jumlah dokumen Sistem Dokumen
Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP)
Meningkatnya Jumlah Dokumen SPIP Dokumen
Kualitas Tata Persentase Realisasi Anggaran Persentase Indikator
3 | kelola Belanja Bandar Udara Kinerja
pemerintahan Nilai aset bandar udara yang Rupiah Penunjang
yang Baik berhasil diinventarisasi
Persentase Pencapaian target Persentase
Penerimaan Negara Bukan Pajak
(PNBP)

Sasaran dalam Draft Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas Il H. Asan Sampit

dicapai melalui pelaksanaan program dan kegiatan sebagai berikut :

Program Kegiatan

1. Meningkatkan integrasi antar
moda dan aksesibilitas
masyarakat terhadap

pelayanan jasa transportasi

Meningkatkan kinerja pelayanan Prasarana
Bandar Udara :
1. Meningkatkan penumpang yang dilayani

2. Meningkatkan kargo Yang dilayani
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udara untuk mendukung 3. Meningkatkan pergerakan Pesawat yang
pengembangan konektivitas dilayani
antar wilayah

2. Meningkatkan keselamatan Meningkatkan Keselamatan dan Keamanan
dan keamanan transportasi Bandar Udara :
udara dalam upaya 1. Pemenuhan Standar Keselamatan Bandar
peningkatan pelayanan jasa Udara

transportasi udara didukung 2. Pemenuhan Standar Keamanan Bandar

oleh kualitas dan kompetensi Udara
SDM

3. Restrukturisasi, reformasi dan  Meningkatkan Kualitas Tata kelola pemerintahan
penguatan di bidang yang Baik :
peraturan, kelembagaan, 1. Penyelesaian dokumen Sistem Akuntabilitas
sumber daya aparatur dan Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)
penegakan hukum secara 2. Penyelesaian dokumen SPIP
konsisten 3. Peningkatan Daya serap anggaran

4. Peningkatan PNBP

B. RencanaKinerja Tahunan (RKT) Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H.Asan
Sampit

Dalam rangka mengoperasionalkan rencana strategis, setiap tahunnya
Perencanaan Strategis dituangkan dalam suatu Rencana Kinerja Tahunan (Annual
Performance Plan). Rencana strategis bukanlah satu satunya dokumen yang menjadi
acuan dalam menyusun suatu rencana kinerja.

Rencana Kinerja merupakan rencana kerja tahunan sebagai penjabaran lebih
lanjut dari perencanaan strategis, yang di dalamnya memuat seluruh target kinerja yang
hendak dicapai dalam satu tahun mendatang dengan menunjukkan sejumlah indikator
kinerja kunci (key performance indicators) yang relevan. Indikator dimaksud meliputi
indikator-indikator pencapaian sasaran yang merupakan indikator kinerja utama, dan
indikator kinerja kegiatan. Rencana kinerja ini merupakan tolak ukur yang digunakan
dalam menilai keberhasilan / kegagalan penyelenggaraan pemerintah untuk periode 1
(satu) tahun ke depan.

Target Indikator Kinerja Kegiatan pada Rencana Kerja Kantor Unit Penyelenggara
Bandar Udara H. Asan Sampit Tahun 2025 sama dengan Target yang ada pada Draft
Rencana Strategis yaitu target yang diusulkan pada pembahasan pagu indikatif (satuan

3) Tahun 2025, secara garis besar sebagai berikut :
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Tabel 2.2 Matriks Rencana Kinerja Tahunan Tahun 2025

No.

Sasaran Kegiatan

Indikator Kinerja

Satuan

Target

2

3

4

5

Meningkatnya Kinerja
Pelayanan Prasarana
Bandar Udara

Jumlah Penumpang
yang dilayani

Orang

75.000

Jumlah Kargo yang
dilayani

Kg

580.000

Jumlah Pergerakan
Pesawat yang dilayani

Angka

870

Indeks kepuasan
pengguna jasa
layanan Bandar Udara

Nilai

90

Meningkatnya
Keselamatan dan
Keamanan Bandar
Udara

Persentase
Pemenuhan Standar
Keselamatan Bandar
Udara

Persentase

100

Persentase
Pemenuhan Standar
Keamanan Bandar
Udara

Persentase

100

Meningkatnya
Kualitas Tata Kelola
Pemerintahan yang
baik

Jumlah dokumen
Sistem Akuntabilitas
Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP)

Dokumen

Jumlah Dokumen
SPIP

Dokumen

Persentase Realisasi
Anggaran Belanja
Bandar Udara

Persentase

96

Nilai Aset Bandar
Udara yang berhasil
diinventarisasi

Rupiah

985.000.000

Persentase
Pencapaian target
Penerimaan Negara
Bukan Pajak (PNBP)

Persentase

100

Perjanjian Kinerja

Perjanjian Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H. Asan Sampit
Tahun 2025 ini, merupakan bentuk tekad Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H.
Asan Sampit mewujudkan "Good Governance” dengan mengimplementasikan Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) yang merupakan alat ukur
keberhasilan organisasi serta menjadi dasar penilaian dalam evaluasi akuntabilitas
kinerja pada akhir Tahun Anggaran 2025.

Perjanjian Kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H. Asan Sampit ini
merupakan butir-butir kesepakatan kinerja atau persetujuan kinerja (performance
Agreement) ataupun service agreement dan dokumen "kontrak™ antara Kepala Kantor
Unit Penyelenggara Bandar Udara H. Asan Sampit dengan Direktur Jenderal

Perhubungan Udara.
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Tabel 2.3 Matriks Perjanjian Kinerja Tahun 2025

No.

Sasaran Kegiatan

Indikator Kinerja

Satuan

Target

2

3

4

5

Meningkatnya Kinerja
Pelayanan Prasarana
Bandar Udara

Jumlah Penumpang
yang dilayani

Orang

75.000

Jumlah Kargo yang
dilayani

Kg

580.000

Jumlah Pergerakan
Pesawat yang dilayani

Angka

870

Indeks kepuasan
pengguna jasa
layanan Bandar Udara

Nilai

90

Meningkatnya
Keselamatan dan
Keamanan Bandar
Udara

Persentase
Pemenuhan Standar
Keselamatan Bandar
Udara

Persentase

100

Persentase
Pemenuhan Standar
Keamanan Bandar
Udara

Persentase

100

Meningkatnya
Kualitas Tata Kelola
Pemerintahan yang
baik

Jumlah dokumen
Sistem Akuntabilitas
Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP)

Dokumen

Jumlah Dokumen
SPIP

Dokumen

Persentase Realisasi
Anggaran Belanja
Bandar Udara

Persentase

96

Nilai Aset Bandar
Udara yang berhasil
diinventarisasi

Rupiah

985.000.000

Persentase
Pencapaian target
Penerimaan Negara
Bukan Pajak (PNBP)

Persentase

100

Keterangan :

Selama tahun 2025 Bandara H. Asan Sampit mengalami kenaikan Penumpang,

Pesawat, Cargo yang cukup signifikan dan sudah melampaui target sebelumnya

sehingga diperlukan Revisi Perjanjian Kinerja Tahun 2025. Untuk itu Berikut adalah
Revisi PK Tahun 2025;
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Tabel 2.3 Matriks Revisi Perjanjian Kinerja Tahun 2025

No.

Sasaran Kegiatan

Indikator Kinerja

Satuan

Target

2

3

4

5

Meningkatnya Kinerja
Pelayanan Prasarana
Bandar Udara

Jumlah Penumpang
yang dilayani

Orang

130.000

Jumlah Kargo yang
dilayani

Kg

680.000

Jumlah Pergerakan
Pesawat yang dilayani

Angka

1.300

Indeks kepuasan
pengguna jasa
layanan Bandar Udara

Nilai

90

Meningkatnya
Keselamatan dan
Keamanan Bandar
Udara

Persentase
Pemenuhan Standar
Keselamatan Bandar
Udara

Persentase

100

Persentase
Pemenuhan Standar
Keamanan Bandar
Udara

Persentase

100

Meningkatnya
Kualitas Tata Kelola
Pemerintahan yang
baik

Jumlah dokumen
Sistem Akuntabilitas
Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP)

Dokumen

Jumlah Dokumen
SPIP

Dokumen

Persentase Realisasi
Anggaran Belanja
Bandar Udara

Persentase

100

Nilai Aset Bandar
Udara yang berhasil
diinventarisasi

Rupiah

92.000.000.000

Persentase
Pencapaian target
Penerimaan Negara
Bukan Pajak (PNBP)

Persentase

100

Dalam rangka pencapaian target selama Tahun 2025, dialokasikan anggaran

sebagai pendukung dalam pelaksanaan kegiatan dengan rincian sebagai berikut :

Alokasi Pagu Anggaran Tahun 2025

Kegiatan Anggaran
1. Infrastruktur Konektivitas Transportasi Udara Rp. 150.000.000
2. Keselamatan dan Keamanan Transportasi Udara Rp. 450.000.000
3. Penunjang Teknis Transportasi Udara Rp.  4.811.249.000
4 Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN Dan Rp. 21.027.243.000

Umum Transportasi Udara
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Dari pagu akhir diatas diperoleh pagu efektif , sebagai berikut;

1. Infrastruktur Konektivitas Transportasi Udara Rp. 150.000.000
2. Keselamatan dan Keamanan Transportasi Udara Rp. 0
3. Penunjang Teknis Transportasi Udara Rp.  3.349.212.000
4 Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN Dan Rp. 17.340.735.000

Umum Transportasi Udara
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BAB Il
AKUNTABILITAS KINERJA
KANTOR UNIT PENYELENGGARA BANDAR UDARA H. ASAN SAMPIT

A. Capaian Kinerja
Pengukuran kinerja dapat dilakukan menggunakan 2 (dua) cara penghitungan
seperti berikut:
1. Semakin tinggi/besar nilai capaian menunjukkan kinerja semakin baik, persentase

capaian kinerja dihitung dengan rumus :

Realisasi
T arget

x100%

2. Semakin tinggi/besar nilai capaian menunjukkan kinerja semakin buruk, persentase

capaian kinerja dihitung dengan rumus :

(2xT arget) — Realisasi
T arget

x100%

Pencapaian kinerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H. Asan Sampit Tahun 2025
dilakukan dengan melihat pencapaian kinerja sebagaimana terlihat dalam form Pengukuran
Kinerja.

Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H. Asan Sampit | AKUNTABILITAS KINERJA



M2C - TA (MUDAH, MURAH, CEPAT — TRANSPARAN & AKUNTABEL)

Tabel 3.1 PERBANDINGAN TARGET DAN REALISASI KINERJA TAHUN 2025

No Sasaran IKK Kantor Unit Penyelenggara Satuan Target Realisasi Persentase
' Program Bandar Udara H. Asan Sampit 9 (%)
1 2 3 4 5 Trlwlulan anzulan Tr|W3uIan Triwulan 4 TOTAL
1. jﬁg}ggl Penumpang yang Orang 130.000 31.304 35.224 32.977 34.242 133.747 102,882
Meningkatnya ] ]
Kinerja 2. Jumlah Kargo yang dilayani Kg 680.000 191.726 199.639 161.209 156.580 709.154 104,287
L Pelayanan Jumlah Pergerakan
Prasarana 3. Pesawat gr]] dilavani Angka 1.300 320 354 334 355 1.363 104,846
Bandar Udara esawat yang dilaya
4. | Indeks kepuasan pengguna Nilai 90 96,52 94,28 94,03 94,98 94,95 105,503
jasa layanan Bandar Udara
Rata — rata Capaian 104,380
Persentase Pemenuhan
Meningkatnya | 1. Standar Keselamatan Persentase 100 100 100 100 100 100 100,000
Keselamatan Bandar Udara
2. dan
Keamanan Persentase Pemenuhan
Bandar Udara | 2. Standar Keamanan Bandar | Persentase 100 100 100 100 100 100 100,000
Udara
Rata — rata Capaian 100,000
Jumlah dokumen Sistem
1. | Akuntabilitas Kinerja Dokumen 6 3 1 1 1 6 100,000
Instansi Pemerintah
(SAKIP)
2. Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3 1 1 1 0 3 100,000
Meningkatnya —
Kualitas Tata Persentase Realisasi
3. Kelola 3. Anggaran Belanja Bandar Persentase 100 16,76 21,71 24,40 36,42 99,29 99,293
Pemerintahan Udara
yang baik Nilai Aset Bandar Udara
4. yang berhasil Rupiah 92.000.000.000 0 0 0 98.201.760.523 | 98.201.760.523 106,741
diinventarisasi
Persentase Pencapaian
5. target Penerimaan Negara Persentase 100 43 26,33 31,78 29,17 130,28 130,280
Bukan Pajak (PNBP)
Rata — rata Capaian 107,263
Capaian Rata-rata UPBU H. Asan Sampit 104,894
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Tabel 3.2 PERBANDINGAN TARGET DAN REALISASI KINERJA TAHUN 2021 SAMPAI DENGAN TAHUN 2025

IKK Kantor Unit

%

%

%

Target

%

Target

Realis

%

No Sasaran Penyelenggara Satuan Target Realisasi Capaian Target Realisasi Capaian Target Realisasi Capaian PK Realisasi Capaian PK asi Capaian
Program Bandar Udara H. PK 2021 2021 Tahun PK 2022 2022 Tahun PK 2023 2023 Tahun 2024 2024 Tahun 2025 2025 Tahun
Asan Sampit 2021 2022 2023 2024 2025
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 11 12 13 14 15 16
Jumiah 130.00 | 133.78
Penumpang Orang 120.000 60.373 50,31 120.000 115.953 96,63 68.000 67.034 98,58 70.000 73.654 105,220 0 0 102,91
yang dilayani
Jumlah Kargo Kg 1.100.000 | 468.305 42,57 800.000 | 717.878 89,73 525.000 | 524.218 9985 | 9900 [ 576678 | 104850 | 68000 | 70915 | 10459
) yang dilayani 0 0 4
Meningkatnya
Kinerja Jumlah
1. Pelayanan Pergerakan
Prasarana Pesawat yang Angka 2.300 1234 53,65 2.000 1.942 97,10 1.000 972 97,20 870 865 99,425 1300 1363 104,85
Bandar Udara dilayani
Indeks
kepuasan
pengguna Nilai 83 83 80 85 85 100,00 90 89,89 99,87 90 93,856 104,248 90 95.16 105,74
jasa layanan
Bandar Udara
Rata — rata Capaian 56,6325 95,865 98,88 103,44 104,45
Persentase
Pemenuhan
Standar Persentase 100 100 100 100 100 100 100 100 100,00 100 100 100,00 100 100 100
f Keselamatan
Meningkatnya
5 Keselamatan Bandar Udara
ian Persentase
Beagnanl’jlg Pemenuhan
andar Udara Standar Persentase 100 100 100 100 105 100 100 100 100,00 100 100 100,00 100 100 100
Keamanan
Bandar Udara
Rata — rata Capaian 100 100 100 100 100
Jumlah
. dokumen
Meningkatnya Sistem
Kualitas Tata Akuntabilitas
3. Kelola Kineria Dokumen 6 6 100 6 6 100,00 6 7 116,67 6 6 100,000 6 6 100
Pemerintahan Insta#si
yang baik Pemerintah
(SAKIP)

Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H. Asan Sampit | AKUNTABILITAS KINERJA

=
H




M2C - TA (MUDAH, MURAH, CEPAT — TRANSPARAN & AKUNTABEL)

Jumlah
2. Dokumen
SPIP

Dokumen

100

100,00

3,00

100,00

100,000

100

Persentase
Realisasi

3. Anggaran
Belanja
Bandar Udara

Persentase

95

93,55

93,55

96

96,94

100,98

100

99,83

99,83

100 91,838

91,838

100

78.27

92.08

Nilai Aset
Bandar Udara
yang berhasil
diinventarisasi

Rupiah

160.000.0
00.000

130.424.9
95.813

81,51

130.424.9
95.813

117.653.5
36.463

90,21

2.100.000

.000

2.041.796
.000

97,23

32.543.
020.00
0

30.795.69
3.514

94,630

92.000
.000.0
00

98.201
.760.5
23

106.74

Persentase
Pencapaian
target

5. Penerimaan
Negara
Bukan Pajak

Persentase

(PNBP)

100

43,35

43,35

100

126,8

126,80

100

89,47

89,47

100 68

68,000

100

130.5

130.5

Rata — rata Capaian

83,682

103,598

100,64

90,89

105.864

Tabel 3.3 PERBANDINGAN REALISASI KINERJA DENGAN TARGET PADA RENCANA STRATEGIS
DARI TAHUN 2025 SAMPAI DENGAN TAHUN 2029

IKK Kantor Unit Target % Target %
No Sasaran Penyelenggara 9 Realisasi Capaian 9 Realisasi Capaian
Satuan Renstra Renstra
Program Bandar Udara H. 2025 2025 Tahun 2026 2026 Tahun
Asan Sampit 2025 2026
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Jumlah
Penumpang Orang 150,000 73.654 49,102 75.000 133.780 178.37
yang dilayani
4 Jumiah Kargo Kg 1,400,000 | 576.678 | 41,191 | 580.000 | 709.154 | 12227
Meningkatn yang dilayani
ya Kinerja Jumlah
Pelayanan Pergerakan
1. Prasarana Pesawat yang Angka 2,450 865 35,306 870 1.363 156.67
Bandar dilayani
Udara Indeks
kepuasan
pengguna jasa Nilai 86 93,856 109,134 90 95.16 105.73
layanan Bandar
Udara
Rata - rata Capaian 58,683 140.76
Persentase
Meningkatn Pemenuhan
2. ya Standar Persentase 100 100 100 100 100 100
Keselamata Keselamatan
ndan Bandar Udara
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Keamanan
Bandar
Udara

Persentase
Pemenuhan
2. Standar
Keamanan
Bandar Udara

Persentase

100

100

100

100

100

100

Rata - rata Capaian

100

100

Meningkatn
ya Kualitas
Tata Kelola
Pemerintah
an yang
baik

Jumlah
dokumen
Sistem

1. Akuntabilitas
Kinerja Instansi
Pemerintah
(SAKIP)

Dokumen

100

100

Jumlah
Dokumen SPIP

Dokumen

100

100

Persentase
Realisasi

3. Anggaran
Belanja Bandar
Udara

Persentase

96

91,838

95,664

96

78.27

81.53

Nilai Aset
Bandar Udara
yang berhasil
diinventarisasi

Rupiah

180,000,0
00,000

30.795.69
3.514

17,108

985.000.0
00.000

98.201.76
0.523

90.03

Persentase
Pencapaian
target
Penerimaan
Negara Bukan
Pajak (PNBP)

Persentase

100

68

68

100

130.5

130.5

Rata - rata Capaian

100.41
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1. Sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara”

Rata-rata Capaian Sasaran

120,000
100,000
80,000

N 60,000
40,000
20,000
0,000

2021 2022 2023 2024 2025

lw| Rata-rata Capaian

61,633 95,865 98,880 103,44 104,45
Sasaran

Grafik 3.1 Rata-rata Capaian Sasaran | Tahun 2021 - 2025

Capaian Sasaran “Meningkatnyakinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara” dalam
kurun waktu 5 tahun (Periode Tahun 2021 - 2025) mencapai rata-rata persentase
keberhasilan sebesar 104.45%, sementara tingkat kegagalan mencapai nilai 56.63%.
Adapun kegagalan dikontribusi oleh kegagalan pada tahun 2021 sebagaimana
ditunjukkan pada grafik di atas. Hal ini dikarenakan Kegiatan kegagalan pencapaian
pada indikator Jumlah penumpang yang dilayani dimana pada tahun 2021 Tercapai
hanya 50.31% yang diakibatkan oleh hal-hal sebagai berikut :

1. Wabah COVID-19 menyebabkan penurunan drastis penerbangan;

2. Aturan ketat domestik/internasional per PPKM dan SE Kemenhub;

3. Harga avtur tinggi (ICP USD 73-80/barel) naikkan biaya tiket.

Berdasarkan grafik di atas dapat dilihat adanya peningkatan capaian kinerja pada
tahun 2025 yang disebabkan oleh adanya strategi dari pimpinan organisasi untuk
mencapai target di tahun 2025 melalui peningkatan fasilitas maupun pemenuhan
standar pelayanan di UPBU H. Asan Sampit

Pencapaian sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara”
didukung oleh program infrastruktur konektivitas melalui:

1. Kegiatan operasional dan pemeliharaan prasarana bandar udara;

2. Kegiatan dukungan operasional satker dan lainnya.

Berikut adalah penjelasan detail terkait indikator pembentuknya :
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a. Jumlah penumpang yang dilayani

160.000

140.000 —

120.000 N
o  100.000 //\\ Z
3 80.000 \__‘#
e« 60.000 -/

40.000

20.000

) 2021 2022 2023 2024 2025

\——TARGET | 120.000 120.000 68.000 70.000 130.000
—=—REALISASI|  60.373 115.953 67.034 73.654 133.780

Grafik 3.2 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Penumpang

yang dilayani”

120
100 » *

0 el

] /
@ 60
= e
40
20
0
2021 2022 2023 2024 2025
—+—CAPAIAN KINERJA| 50,31 96,63 98,58 105,22 102,91

Grafik 3.3 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Penumpang yang
dilayani” Tahun 2021 — 2025

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi
T arget

x100%

Pada tahun 2025, indikator kinerja Jumlah Penumpang yang dilayani
mengalami penyesuaian karena realisasi sudah melampaui target pada Perjanjian
Kinerja sehingga dilakukan Revisi Perjanjian Kinerja untuk indikator kinerja,
Jumlah Penumpang yang dilayani dari 75.000 menjadi 130.000

Capaian indikator kinerja Jumlah Penumpang yang dilayani sebesar
102,91% dengan nilai realisasi sebesar 133.780 terhadap target sebesar 130.000.
Dibandingkan dengan tahun sebelumnya jumlah penumpang di tahun 2025
mengalami kenaikan dan dapat memenuhi target yang ditetapkan pada tahun
2025.

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:
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1. Berkurangnya maskapai yang melayani di bandara Sampit, sehingga
frekuensi penerbangan menjadi 2-3 kali sehatri;

2. Rute penerbangan yang dilayani terbatas hanya ada 3 rute yaitu tujuan
Sampit — Jakarta, Sampit — Surabaya, Sampit Semarang;

Hal-hal yang dilakukan sebagai strategi tindak lanjut guna pencapaian target

tahun 2025 sebagai berikut :

1. Mensosialisasikan aturan dan persyaratan kepada masyarakat agar
masyarakat lebih paham dan mau ikut mematuhi aturan perjalanan yang
ditentukan oleh pemerintah;

Menarik minat pelaku perjalanan dengan promosi wisata yang ada di daerah;

3. Menambah maskapai dengan layanan rute penerbangan yang diminati
masyarakat.

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Jumlah
Penumpang yang dilayani, diantaranya sebagai berikut:

o Kegiatan operasional dan pemeliharaan prasarana bandar udara;

o Kegiatan dukungan operasional satker dan lainnya.

b. Jumlah kargo yang dilayani

1.200.000

1.000.000 ~—_
o  800.000 ~—p~ 5
@ 600.000
<
& 400.000 —

200.000

) 2021 2022 2023 2024 2025

|——TARGET | 1.100.000 800.000 525.000 550.000 680.000
—=—REALISASI | 468.305 717.878 524.218 576.678 709.154

dilayani”

Grafik 3.4 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Kargo yang

RASIO
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Grafik 3.5 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Kargo yang dilayani”
Tahun 2021 — 2025

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi
T arget

x100%

Pada tahun 2025, indikator kinerja Jumlah Kargo yang dilayani mengalami
penyesuaian karena realisasi sudah melampaui target pada Perjanjian Kinerja
sehingga dilakukan Revisi Perjanjian Kinerja untuk indikator kinerja, Jumlah Kargo
yang dilayani dari 580.000 menjadi 680.000

capaian indikator kinerja Jumlah kargo yang dilayani sebesar 104,29%
dengan nilai realisasi sebesar 709.154 kg terhadap target sebesar 680.000 kg.
Jumlah kargo diangkut dibandingkan tahun 2024 mengalami sedikit kenaikan jika
dibandingkan dengan tahun tahun sebelumnya.

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:
Meningkatnya kebutuhan distribusi dan pergerakan logistik, yang berdampak
pada bertambahnya volume kargo yang dilayani.

1. Optimalisasi pelaksanaan layanan operasional kargo, sehingga proses
penanganan dan pengangkutan berjalan lebih efektif.

2. Kondisi sarana dan prasarana pendukung yang memadai, sehingga
operasional kargo dapat berlangsung secara berkelanjutan.

3. Terjalinnya koordinasi yang baik dengan maskapai dan pengguna jasa, yang
berkontribusi terhadap pencapaian target kinerja.

Hal-hal yang dilakukan sebagai strategi tindak lanjut guna pencapaian target

tahun 2025 sebagai berikut :

1. Mempromosikan kargo bandara melalui media sosial,

2. Berkoordinasi dengan pihak-pihak pengiriman barang kargo dan pos untuk
bisa menarik kembali minat pelaku usaha;

3. Bekerja sama dengan pihak maskapai agar bisa menambah armada dan rute
penerbangan yang dilayani.

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Jumlah
Penumpang yang dilayani, diantaranya sebagai berikut:

o Kegiatan operasional dan pemeliharaan prasarana bandar udara;

o Kegiatan dukungan operasional satker dan lainnya.
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c. Jumlah pergerakan pesawat udara yang dilayani
2.500

2.000 ‘\/\
1.500

o
3
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) 2021 2022 2023 2024 2025
—+—TARGET 2.300 2.000 1.000 870 1.300
—m—REALISASI|  1.234 1.942 972 865 1.363

Grafik 3.6 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Pergerakan

Pesawat Yang Dilayani”
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Grafik 3.7 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Pergerakan Pesawat
Yang Dilayani” Tahun 2021 — 2025
Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi
Target

x100%

Pada tahun 2025, indikator kinerja Jumlah Pergerakan Pesawat yang
dilayani mengalami penyesuaian karena realisasi sudah melampaui target pada
Perjanjian Kinerja sehingga dilakukan Revisi Perjanjian Kinerja untuk indikator
kinerja, Jumlah Pergerakan Pesawat yang dilayani dari 870 menjadi 1300 capaian
indikator kinerja Jumlah Pergerakan Pesawat Yang Dilayani sebesar 104,85%
dengan nilai realisasi sebesar 1.363 terhadap target sebesar 1.300. Dibandingkan
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tahun 2024 mengalami kenaikan jumlah penerbangan yang cukup signifikan. Hal

ini dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:

1. Meningkatnya frekuensi penerbangan seiring dengan pemulihan dan
pertumbuhan permintaan layanan transportasi udara.

2. Optimalisasi layanan operasional penerbangan, sehingga mampu melayani
pergerakan pesawat secara lebih efektif dan tepat waktu.

3. Kesiapan sumber daya manusia serta fasilitas operasional, yang mendukung
kelancaran pelayanan pergerakan pesawat.

4. Koordinasi yang baik dengan maskapai dan pihak terkait, sehingga
penjadwalan dan realisasi penerbangan dapat berjalan optimal.

Hal-hal yang dilakukan sebagai strategi tindak lanjut guna pencapaian target

tahun 2026 sebagai berikut :

1. Kegiatan promosi penerbangan dengan informasi jadwal dan rute
penerbangan melalui media sosial;

2. Menambah kapasitas dan fasilitas Runway serta apron.

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Jumlah
Penumpang yang dilayani, diantaranya sebagai berikut:

o Kegiatan operasional dan pemeliharaan prasarana bandar udara;
o Kegiatan dukungan operasional satker dan lainnya.

d. Indeks kepuasan pengguna jasa layanan Bandar Udara
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Grafik 3.8 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Indeks kepuasan

pengguna jasa layanan Bandar Udara”
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Grafik 3.9 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Indeks kepuasan pengguna
jasa layanan Bandar Udara” Tahun 2021 — 2025

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Indeks Kepuasan Pengguna Jasa

Layanan Bandar Udara sebesar 105,74% dengan nilai indeks sebesar 95,16

terhadap target indeks sebesar 90.

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan kegiatan-
kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Indeks Kepuasan
Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara, diantaranya sebagai berikut:
¢ Kegiatan Penunjang Teknis Transportasi Udara, dan;

¢ Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN Dan Umum Transportasi Udara.

Tabel 3.4 Benchmark UPBU H. Asan Sampit dengan UPBU Iskandar Pangkalan Bun

Indikator Kinerja Kegiatan UPBU ISKANDAR UPBU H. ASAN
Jumlah Penumpang yan
_ p. gyang 516.696 133.747
dilayani
Jumlah Kargo yang
_ _ 496.523 709.154
dilayani
Jumlah Pergerakan
_ _ 4.378 1.363
Pesawat yang dilayani
Indeks kepuasan
pengguna jasa layanan 90,76 94,95
Bandar Udara

2. Sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara”
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Grafik 3.10 Rata-rata Capaian Sasaran Il Tahun 2021 - 2025

Capaian Sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara” dalam

kurun waktu 5 tahun (Periode Tahun 2021 - 2025) mencapai rata-rata persentase

keberhasilan sebesar 100 %, sementara tingkat kegagalan mencapai nilai 0 %.
Pencapaian sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara”

didukung oleh program infrastruktur konektivitas melalui:

1. Kegiatan pemeliharaan atau pengadaan fasilitas sisi udara;

2. Kegiatan pemeliharaan atau pengadaan fasilitas sisi darat.

Berikut adalah penjelasan rinci terkait realisasi dan capaian kinerja pada 2 (dua)
indikator kinerja kegiatan pendukung sasaran :
1. Persentase Pemenuhan Standar Keselamatan Bandar Udara
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Grafik 3.11 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase

Pemenuhan Standar Keselamatan Bandar Udara”
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Grafik 3.12 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase Pemenuhan
Standar Keselamatan Bandar Udara” Tahun 2021 — 2025

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi
T arget

x100%

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Persentase Pemenuhan Standar
Keselamatan Bandar Udara sebesar 100% dengan nilai realisasi sebesar 100
terhadap target sebesar 100. Untuk capaian dokumen sama dengan tahun
sebelumnya karena tidak ada penambahan jumlah dokumen yang wajib dilaporkan.
Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:
1. Kesadaran akan pentingnya keselamatan dalam dunia penerbangan;
2. Penerapan aturan dan ketentuan standar keselamatan yang Kketat
dilingkungan bandar udara.

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja
Pemenuhan Standar Keselamatan Bandar Udara diantaranya sebagai berikut:

1. Kegiatan operasional dan pemeliharaan prasarana bandar udara;

2. Kegiatan dukungan operasional satker dan lainnya.
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2. Persentase Pemenuhan Standar Keamanan Bandar Udara
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Grafik 3.13 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase

Pemenuhan Standar Keamanan Bandar Udara”
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Grafik 3.14 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase Pemenuhan
Standar Keamanan Bandar Udara” Tahun 2021 — 2025

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi
Target

x100%

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Persentase Pemenuhan Standar
Keamanan Bandar Udara sebesar 100% dengan nilai realisasi sebesar 100
terhadap target sebesar 100. Untuk capaian dokumen sama dengan tahun
sebelumnya karena tidak ada penambahan jumlah dokumen yang wajib dilaporkan.
Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:
Pengawasan keamanan dilingkungan bandar udara yang baik;
Koordinasi dengan pihak TNI dan POLRI terkait keamanan bandar udara;
3. Penerapan aturan dan ketentuan standar keamanan yang ketat dilingkungan
bandar udara.
Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator Kkinerja

Pemenuhan Standar Keamanan Bandar Udara diantaranya sebagai berikut:
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1. Kegiatan operasional dan pemeliharaan prasarana bandar udara;
2. Kegiatan dukungan operasional satker dan lainnya.

3. Meningkatnya Kualitas Tata Kelola Pemerintahan Yang Baik di Bandar Udara

Rata-rata Capaian Sasaran
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Grafik 3.15 Rata-rata Capaian Sasaran Il Tahun 2021 — 2025

Capaian Sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan yang Baik”

dalam kurun waktu 5 tahun (Periode Tahun 2021 - 2025) mencapai rata-rata persentase

keberhasilan sebesar 105,86% dengan persentase kegagalan 0% pada tahun 2025.

Adapun kegagalan tahun 2024 dikontribusi oleh sasaran kegiatan indikator persentase

Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) dimana pada tahun 2024 Tercapai hanya

90,89% yang diakibatkan oleh hal-hal sebagai berikut :

1. Berkurangnya jumlah penumpang dan jumlah pesawat yang melayani penerbangan
secara drastis diakibatkan berkurangnya jumlah maskapai dan penerbangan yang
dilayani di bandara.

2. Banyak pelaku usaha dilingkungan bandar udara yang menutup usahanya karena
merugi dan kemudian memutuskan kontrak dengan pihak bandar udara akibat tidak
sanggup membayar sewa ruangan atau pun sewa lahan.

3. Revisi untuk penyesuaian dengan kebutuhan bandar udara dan penyesuaian target
PNBP.

4. Instruksi Presiden terkait penurunan tarif angkutan udara nataru 2024/2025

Pencapaian sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan yang Baik”
didukung oleh program dukungan manajemen melalui:

1. Kegiatan Pembinaan PNBP dan pengendalian internal

2. Kegiatan pengelolaan, perencanaan keuangan, BMN dan umum transportasi udara
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Berikut adalah penjelasan rinci terkait realisasi dan capaian kinerja pada 5 (lima)
indikator kinerja kegiatan pendukung sasaran:
1. Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)
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Grafik 3.16 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah dokumen
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)”
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Grafik 3.17 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah dokumen Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)” Tahun 2021 —
2025

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi
Target

x100%

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas

Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) sebesar 100% dengan nilai realisasi sebesar 6

dokumen terhadap target sebanyak 6 dokumen. Untuk capaian dokumen sama

dengan jumlah dokumen yang wajib dilaporkan.

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:

1. Bandar udara selalu mengikuti arahan dan ketentuan serta peraturan-peraturan
terbaru dari kementerian Perhubungan dan Menpan RB;

2. Penyelesaian dokumen tepat waktu dan sesuai arahan.
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Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan kegiatan-
kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Jumlah dokumen
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP), diantaranya sebagai
berikut:

o Kegiatan Pembinaan PNBP dan pengendalian internal
e Kegiatan pengelolaan, perencanaan keuangan, BMN dan umum transportasi

udara

2. Jumlah dokumen SPIP
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Grafik 3.18 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Dokumen SPIP”
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Grafik 3.19 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Dokumen SPIP”
Tahun 2021 - 2025
Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi
T arget

x100%

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Jumlah Dokumen SPIP sebesar 100%
dengan nilai realisasi sebesar 100 terhadap target sebesar 100. Untuk capaian
dokumen sama dengan tahun sebelumnya karena tidak ada penambahan jumlah

dokumen yang wajib dilaporkan.
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Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:

1. Bandar udara selalu mengikuti arahan dan ketentuan serta peraturan-peraturan
terbaru dari kementerian Perhubungan dan Menpan RB;

2. Penyelesaian dokumen tepat waktu dan sesuai arahan.

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan kegiatan-
kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Jumlah Dokumen
SPIP, diantaranya sebagai berikut:

¢ Kegiatan Pembinaan PNBP dan pengendalian internal
e Kegiatan pengelolaan, perencanaan keuangan, BMN dan umum transportasi

udara

3. Persentase Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara
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Grafik 3.20 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase Realisasi

Anggaran Belanja Bandar Udara”
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Grafik 3.21 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase Realisasi
Anggaran Belanja Bandar Udara” Tahun 2021 — 2025

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi
Target

x100%
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Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Persentase Realisasi Anggaran
Belanja Bandar Udara sebesar 99.29% dengan nilai realisasi sebesar
Rp.20.692.729.334- terhadap target sebesar Rp. 20.839.947.000.-. Daya serap
anggaran tahun 2025 bila dibandingkan dengan tahun sebelumnya mengalami
peningkatan lebih bagus, dikarenakan revisi dalam DIPA bandar udara.

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:

1. Adanya revisi anggaran akibat pemangkasan anggaran dari pemerintah
pusat;
2. Pekerjaan belanja modal terselesaikan dengan baik.

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja
Persentase Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara, diantaranya sebagai
berikut:
¢ Infrastruktur Konektivitas Transportasi Udara
o Kegiatan Pembinaan PNBP dan pengendalian internal
e Kegiatan pengelolaan, perencanaan keuangan, BMN dan umum transportasi

udara

4. Nilai aset Bandar Udara yang berhasil diinventarisasi
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Grafik 3.22 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Nilai aset bandar
udara yang berhasil diinventarisasi”
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Grafik 3.23 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Nilai aset bandar udara yang
berhasil diinventarisasi” Tahun 2021 — 2025
Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi
Target

x100%

Pada tahun 2025, indikator kinerja Nilai aset bandar udara yang berhasil
diinventarisasi mengalami penyesuaian setelah dilakukan rekonsiliasi aset BMN
sehingga dilakukan Revisi Perjanjian Kinerja untuk indikator kinerja, Nilai aset
bandar udara yang berhasil diinventarisasi dari 985.000.000 menjadi
92.000.000.000

Capaian indikator kinerja Nilai aset bandar udara yang berhasil
diinventarisasi sebesar 106,74% dengan nilai realisasi sebesar
Rp.98.201.760.523,- terhadap target sebesar Rp.92.000.000.000,-. Dibandingkan
tahun sebelumnya mengalami kenaikan sebesar 12,11%.

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:

1. Revisi anggaran yang adaptif dari pemerintah pusat menyebabkan realokasi
sumber daya secara efektif;

2. Realisasi pekerjaan belanja modal yang tepat waktu meningkatkan
infrastruktur operasional.

3. Penanganan kerusakan peralatan dan fasilitas bandara dilakukan secara
proaktif untuk menjaga kelancaran layanan;

4. Pengelolaan akumulasi penyusutan barang yang terstruktur mendukung
efisiensi aset jangka panjang.

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Nilai aset
bandar udara yang berhasil diinventarisasi, diantaranya sebagai berikut:

o Kegiatan Pembinaan PNBP dan pengendalian internal
e Kegiatan pengelolaan, perencanaan keuangan, BMN dan umum transportasi

udara

5. Persentase Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak PNBP
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Grafik 3.24 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Persentase

Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)”
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Grafik 3.25 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase Pencapaian
target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)” Tahun 2021 — 2025

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi
Target

x100%

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Persentase Pencapaian target
Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) sebesar 130,28% dengan nilai realisasi
sebesar Rp.2.798.317.615 terhadap target sebesar Rp.2.144.304.686,-.
Dibandingkan dengan tahun 2021 sampai tahun 2024 penerimaan PNBP
mengalami peningkatan. Keberhasilan pencapaian target PNBP tahun 2025
dipengaruhi oleh beberapa faktor berikut :

Revisi target penerimaan PNBP;
1. Revisi target disesuaikan dengan penurunan jumlah penumpang dan
pergerakan pesawat, menyebabkan pencapaian realistis;
2. Penyesuaian terhadap pelaku usaha yang keluar dari bandara dilakukan

dengan optimalisasi sumber penerimaan konsesi lainnya.
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Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja
Persentase Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP),
diantaranya sebagai berikut:

. Kegiatan penunjang administrasi PNBP

. Kegiatan higiene sanitasi terminal

4. CAPAIAN LAINNYA

No

INSTANSI PENGHARGAAN

1 Kementerian Perhubungan | INFORMATIF pada monitoring dan evaluasi Anugerah

Pelaksana UPT vyang meraih predikat CUKUP

Keterbukaan Informasi Publik Tahun 2025

Pada Tahun 2025 telah dilakukan kegiatan padat karya dengan rincian sebagai berikut;

Nama Kegiatan

Realisasi

Bahan Data
Nilai Kegiatan Provinsi Kab/Kota Pendukung Kemajuan

KANTOR UPBU H. ASAN 1 1 Rp. 160.000.000 114  1.368 Rp.214.200.000 120 1.785 Rp. 54.608.364

Pagu : Rp. 268.824.000
Realisasi : Rp. 268.808.364

1 Pagar Rp. 74.664.000 KALIMANTAN KAB. Rp. 45.000.000 32 384 Rp. 59.400.000 45 495 Rp. 15.263.410 B2 @
TENGAH KOTAWARINGIN
TIMUR
2 Strip Rp. 120.000.000 KALIMANTAN KAB. Rp. 70.000.000 51 612 Rp. 95.400.000 45 795  Rp.24.599.219 - @
TENGAH KOTAWARINGIN
TIMUR
3 Drainase/Saluran  Rp. 74.160.000 KALIMANTAN KAB. Rp. 45.000.000 31 372 Rp. 59.400.000 30 495 Rp. 14.745.735 - @
Sisi Udara TENGAH KOTAWARINGIN
TIMUR
Total 1 1 Rp. 160.000.000 114  1.368 Rp.214.200.000 120 1.785 Rp. 54.608.364

Pagu : Rp. 268.824.000
Realisasi : Rp. 268.808.364
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B. Analisis Efisiensi Sumber daya
1. Pagu Tahun 2025
Pada awal tahun 2025, Kantor UPBU Kelas Il H. Asan Sampit mendapatkan alokasi
anggaran (pagu anggaran) sebesar Rp. 21.675.614.000,- namun selama periode tahun
2025 berjalan terdapat 13 kali perubahan/revisi yang menyebabkan perubahan pagu
anggaran tahun 2025 menjadi Rp. 26.438.492.000, dengan pagu efektif Rp.
20.839.947.000- dengan rincian sebagai berikut:

12.000.000.000

10.000.000.000 —
8.000.000.000 \\
6.000.000.000 \
4.000.000.000 \
2.000.000.000 \
. N

Belanja Pegawai Belanja Barang Belanja Modal
—+—2025 11.350.783.000 9.339.164.000 150.000.000

RASIO

Grafik 3.26 Rincian Pagu Anggaran Ditjen Perhubungan Udara Tahun 2025
Berdasarkan Sumber Dana

Pagu tersebut dipergunakan untuk melaksanakan kegiatan-kegiatan yang

ada dalam DIPA Tahun Anggaran 2025 dengan rincian sebagai berikut:

Kegiatan Anggaran
1. | Infrastruktur Konektivitas Transportasi Udara Rp. 150.000.000
2. | Keselamatan dan Keamanan Transportasi Udara Rp. 0
3. | Penunjang Teknis Transportasi Udara Rp. 3.349.212.000
4 Pengelolaan Perenc_anaan, Keuangan, BMN Dan Rp. 17.340.735.000
Umum Transportasi Udara

Perkembangan pagu anggaran pada Kantor UPBU Kelas Il H. Asan Sampit dari Tahun
2021 — 2025 dalam rangka pelaksanaan program pengelolaan dan penyelenggaraan
transportasi udara disajikan pada tabel dan grafik berikut ini:

Tabel 3.4 Matriks Perkembangan Pagu Anggaran Ditjen Perhubungan Udara dari
Tahun 2021 - 2025

Tahun Pagu Awal Pagu Akhir
2021 62.654.343.000 29.550.735.000
2022 19.052.532.000 16.922.939.000
2023 20.195.180.000 18.514.987.000
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2024 51.496.514.000 51.496.514.000
2025 21.675.614.000 20.839.947.000
Rp70.000.000.000
Rp60.000.000.000 ~—
Rp50.000.000.000 i —
Rp40.000.000.000 —
Rp30.000.000.000 -
Rp20.000.000.000 X %
©  Rp10.000.000.000
(7]
< RpO
< PAGU AWAL PAGU AKHIR
—e—2021 Rp62.654.343.000 Rp29.550.735.000
—m—2022 Rp17.230.129.000 Rp16.922.939.000
2023 Rp20.195.180.000 Rp18.514.987.000
2024 Rp51.496.514.000 Rp51.496.514.000
—%—2025 Rp21.675.614.000 Rp20.839.947.000

Grafik 3.27 Perkembangan Pagu Anggaran Ditjen Perhubungan Udara dari
Tahun 2021 — 2025

Berdasarkan penyerapan anggaran tahun 2025 dapat ditentukan tingkat

penyerapan dengan rumus sebagai berikut :

Zz'_z RA bulan ke

S RPDbulanke
i ]

x100%

Dari rumus tersebut dapat diperoleh hasil penghitungan seperti yang ditampilkan

pada tabel berikut ini :

Tabel 3.5 Tingkat Penyerapan Anggaran Tahun 2025 Per Bulan

No. BULAN RPD RPD KOMULATIF ARI\IIE('_‘-?(I_‘;!ASIQASII\I (Tir-lrgKkat
Penyerapan%)
1 Januari Januari Rp. 886.550.282 | Rp. 846.652.392 95.50
2 Februari Februari Rp. 892.501.410 | Rp. 1.015.576.546 113.79
3 Maret Rp. 2.087.244.041 | Rp. 1.630.676.175 78.13
4 April Rp. 1.056.701.522 | Rp. 1.053.975.486 99.74
5 Mei Rp. 1.471.877.307 Rp. 1.144.579.212 77.76
6 Juni Rp. 1.903.749.409 | Rp. 2.324.878.074 122.12
7 Juli Rp. 1.470.689.719 | Rp. 1.399.537.128 95.16
8 Agustus Agustus Rp. 1.748.284.361 Rp. 1.712.807.484 97.97
9 September | September Rp. 1.790.128.696 Rp. 1.800.722.241 100.59
10 Oktober Oktober Rp. 2.725.639.894 | Rp. 1.917.118.719 70.34
11 November November Rp. 2.968.102.759 | Rp. 1.889.751.610 63.67
12 Desember Desember Rp. 1.838.477.600 | Rp. 1.825.424.409 99.29
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Dari pengalokasian anggaran dan penyerapan tersebut dapat diukur konsistensi antara
perencanaan dan implementasi dengan menggunakan rumus sebagai berikut:

o [ 3" RAbulankej
j=1

2

= X' _ RPDbulanke |

n

x100 %

K

Dari tabel dan rumus diatas penghitungan pengukuran konsistensi sebagai berikut :

95,50% + 113,79% + 78,13% + 99,74% + 77,76% + 122,12% + 95,16% + 97,97% + 100,59% + 70,34% + 63,67% + 99,29%
12

K = 1114.06 %
12
K =92,84%

Jadi, nilai pengukuran konsistensi antara perencanaan dan implementasi selama

tahun 2025 sebesar 92,84 %.
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Tabel 3.6 Matriks Penghitungan Perhitungan Capaian Akuntabilitas Pada Setiap Sasaran

Realisasi Capaian . % (1-A/B)
Sasaran Program | IKK Satuan Target (TVK) (RVK) %) Pagu (Rp.000) Realisasi (Rp.000) Keuangan RAK/RVK PAK/TVK A/B % 100%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Jumlah
1 Penumpang Orang 130.000 133,747 102,88 1.789.228.000 1.788.567.920 100% 13.373 13.763 0,97 2,84%
yang diangkut
2 | JumlahKargo |\ 680.000 709,154 104,29 | 280.110.000 279.345.148 100% 394 412 0,96 4%
. yang diangkut
Meningkatnya
1 konektivitas Jumlah
transportasi 3 pergerakan Pesawat 1.300 1,363 104,85 959.874.000 957.969.865 100% 702.839 738.365 0,95 4,81%
udara pesawat
Indeks
Kepuasan
4 Pengguna Angka 90 94.95 105,50 783.596.000 782.214.148 100% 8.238.169 8.706.622 0,95 5,38%
Jasa Layanan
Bandar Udara
Rata-rata Capaian 104.38%
Persentase
Pemenuhan
Meningkatnya | 5 Standar Paket 100 100 100 1 1 100,00% 0,01 0,01 1,00 0,00%
kinerja Keselamatan
2 pelayanan Bandar Udara
Bandar Udara Persentase
Kelas Il H. Pemenuhan
Asan Sampit 6 Standar Paket 100 100 100 1 1 100% 0,01 0,01 1,00 0,00%
Keamanan
Bandar Udara
Rata-rata Capaian 100%
Jumlah
dokumen
Sistem
Akuntabilitas o o
7 Kinerja Persentase | 6 6 100 11.350.738.000 11.255.491.784 99% 1.875.915.297,33 | 1.891.789.666,67 0,99 0,84%
Instansi
. Pemerintah
Meningkatnya (SAKIP)
tata kelola Jumlah
3 5:%'32;‘?“3” 8 | dokumen Dokumen 3 3 100 159.279.000 159.248.105 100% 53.082.701,67 53.093.000,00 1,00 0,02%
SPIP
Bandar Udara Persentase
'If\elassll H. it Realisasi
san sampit | g | Anggaran Persentase | 100 78,27 92,08 16.218.000 16.213.570 100% 163.295,10 162.180,00 1,01 -0,69%
Belanja
Bandar Udara
Nilai aset
10 | bandarudara o, o 92,000,000,000 | 98,201,760,523 | 106,74 | 1 1 100% 0,00 0,00 0,94 6,32%

yang berhasil
diinventarisasi
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Persentase
Pencapaian
target

11 | Penerimaan Persentase | 100 130,28 130,28
Negara
Bukan Pajak
(PNBP)

5.814.500.000,00 5.769.295.523,00 99% 44.290.615,10 58.145.000,00 0,76

23,83%

Rata-rata Capaian Sasaran 105,82%

47,72%

Selain nilai pengukuran konsistensi, perlu diketahui efisiensi dan nilai efisiensi terhadap pemanfaatan sumber daya dengan menggunakan
rumus sebagai berikut:

Z[l_ RAKkel_/ RVKke_')xlOO%
= PAKkei/TVKkei 47,72%
E = 0 = 1 - 0,04

E 0
NE =50% + (— xso) = 50% + [MxSO] = 50% + 0.11 = 60,84%
20 0,60

Berdasarkan tabel dan rumus diatas dapat diketahui Efisiensi (E) dalam pelaksanaan kegiatan yang didukung oleh alokasi

anggaran berdasarkan perencanaan pada Tahun 2025 sebesar 0,04% dan Nilai Efisiensi (NE) sebesar 60,84%

Jika nilai efisiensi tersebut dibandingkan dengan tahun 2024 - 2025 seperti yang ditampilkan pada tabel berikut:
Tabel 3.7 Efisensi dan Nilai Efisien Kantor UPBU Kelas Il H. Asan Sampit
Tahun 2024 - 2025

Tahun Efisiensi (Eff) | Nilai Efisiensi (NE)

2024 12,90 82,3

2025 0,04 60,84
Rata-rata 6,47 71,57
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100
80 \
o 60
(7]
= 40
20
0 >
2024 2025
—o— EFISENSI 11,31 0,04
—— NILAI EFISIENSI 78,3 60,84

Grafik 3.28 Tren Nilai Efisiensi Kantor UPBU Kelas Il H. Asan Sampit
Periode Tahun 2020 - 2024
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C.

Realisasi Daya Serap

Realisasi penyerapan anggaran Tahun 2025 dengan pagu efektif
Rp. 20.839.947.000-, Berdasarkan aplikasi SAKTI per 31 Desember 2025 sebesar
Rp.20.692.729.334,- atau 99.29% Realisasi anggaran per jenis belanja tahun anggaran
2025 adalah sebagai berikut:

- Belanja Pegawai : Rp. 11.255.491.784
- Belanja Barang : Rp. 9.436.455.216
- Belanja Modal (RM/PNBP) : Rp. 148.000.000

12.000.000.000

10.000.000.000 \
8.000.000.000 \\
6.000.000.000 \
4.000.000.000 \
2.000.000.000 \
O \

Belanja Pegawai Belanja Barang Belanja Modal
—e—2025 11.255.491.568 9.436.455.216 148.300.000

RASIO

Grafik 3.28 Rincian Pagu dan Realisasi Anggaran Tahun 2025 per Jenis Belanja

Tabel 3.7 Realisasi Anggaran per Sumber Dana TA 2025

(KodeD)a?]l;mber Anggaran Realisasi %
(A) RM Rp. 18.419.947.000 | Rp. 18.276.558.783 | 99,22%
(B) PLN Rp

(D) PNBP Rp. 2.420.000.000 | Rp. 2.416.170.335 | 99,84%
(F) BLU Rp.

(T) SBSN Rp.
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2. Dana Yang Tidak Dapat Terealisasi / Terserap

50.000.000.000
40.000.000.000 //\\
o) 30.000.000.000
2 ~_ / N
= 20.000.000.000 ~ >
10.000.000.000
0 = =l
2021 2022 2023 2024 2025
| —+—REALISAS| 27.645.681.616.404.659.5/18.483.844.847.107.532.620.692.729.3
—=—SISA PAGU ANGGARAN [1.905.053.35/518.279.457 | 31.141.147 4.686.695.39147.217.882

Grafik 3.30 Realisasi dan Sisa Pagu Anggaran Kantor UPBU Kelas Il H. Asan
Sampit dari Tahun 2021 - 2025

Berdasarkan jenis belanja, anggaran yang tidak terserap tahun 2025
berdasarkan aplikasi SAKTI per 31 Desember 2025 adalah sebagai berikut:
a. Belanja Barang
Belanja barang pada tahun 2025 tidak terserap sebesar Rp 50.271.450,-
atau sebesar 0,853% dari pagu belanja barang tahun 2025.
b. Belanja Modal
Belanja modal pada tahun 2025 tidak terserap sebesar Rp. 1.700.000
,- atau sebesar 1,13% dari pagu belanja modal tahun 2025.
C. Belanja Pegawai
Belanja pegawai pada tahun 2025 tidak terserap sebesar Rp. 95.246.216
,- atau 0,83% dari pagu Belanja Pegawai tahun 2025.

Berdasarkan sumber pendanaan, belanja tahun 2025 yang tidak terserap
terdiri dari seperti yang ditampilkan pada tabel berikut ini:

Tabel 3.8 Sisa Alokasi Tahun Anggaran 2025 Berdasarkan
Sumber Pendanaan

No. Pesnu d";ﬁgran Sisa (Rp.) Keterangan
1. |RM Rp. 143.388.217 | Anggaran tersisa RM
2. | BLU
3. | PNBP Rp. 3.829.665 Anggaran tersisa PNBP
4. | SBSN

Total Rp147.217.882
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BAB IV
PENUTUP

A. Kesimpulan
Capaian kinerja rata-rata Kantor UPBU Kelas Il H. Asan Sampit pada Tahun 2025 sebesar
104,894%. Dari 3 (tiga) sasaran yang ditargetkan dalam Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas
Il H. Asan Sampit 2025 tidak terdapat kendala dalam realisasinya karena telah dilakukan
evaluasi hasil monitoring pada capaian Laporan Monitoring Capaian Kinerja Triwulanan, dan
terdapat rekomendasi untuk melakukan penyesuaian target pada Perjanjian Kinerja dan
Rencana Aksi atas Perjanjian Kinerja Tahun 2025. Kemudian kembali dilakukan penyesuaian
atau revisi target Perjanjian Kinerja pada kegiatan SAKIP di Bandung, tanggal 17 Desember
2025 terhadap target pada indikator kinerja kegiatan “Realisasi Anggaran Belanja Bandar
Udara” dalam Dokumen Perjanjian Kinerja Tahun 2025 sesuai dengan Pagu Efektif yang tidak
terkena blokir.
Permasalahan secara umum dalam pencapaian target dan kinerja Tahun 2025 diantaranya
sebagai berikut :
1. Terdapat Anggaran Belanja yang Diblokir
Pelaksanaan program dan kegiatan belum dapat berjalan secara optimal akibat adanya
sebagian anggaran yang diblokir. Kondisi ini berdampak pada tertundanya beberapa
rencana kegiatan prioritas terutama terkait keselamatan dan keamanan, serta tidak
maksimalnya dukungan anggaran terhadap pencapaian target kinerja yang telah
ditetapkan.
2. Terbatasnya Jumlah Maskapai dan Pesawat yang Beroperasi
Terbatasnya jumlah maskapai dan pesawat yang beroperasi membuat kurangnya
penyerapan permintaan masyarakat kotawaringin timur yang tinggi terhadap

penerbangan yang melayani kabupaten kotawaringin timur .

Saran dan Tindak Lanjut
Beberapa hal yang disarankan dalam perbaikan guna peningkatan kinerja Tahun 2025,
sebagai berikut :

1. Optimalisasi Perencanaan dan Pengelolaan Anggaran Melakukan perencanaan
anggaran yang lebih realistis dan berbasis prioritas kinerja, dengan menyesuaikan target
kegiatan terhadap ketersediaan anggaran efektif. Selain itu, dilakukan monitoring secara
berkala terhadap status anggaran blokir serta percepatan koordinasi dengan unit terkait

agar anggaran dapat segera dibuka dan dimanfaatkan secara optimal.
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2. Mendorong peningkatan jumlah penerbangan melalui koordinasi dengan maskapai dan
pemangku kepentingan terkait, baik dengan penambahan frekuensi penerbangan
maupun pembukaan rute baru, guna mengoptimalkan penyerapan permintaan
masyarakat terhadap layanan penerbangan di Kabupaten Kotawaringin Timur.
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1. Matriks PK 2025 (awal)
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
UNIT PENYELENGGARA BANDAR UDARA KELAS Il H. ASAN SAMPIT

MNo. | Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Satuan Target
1 2 3 4 5
Jumiah Perumpang yang
diayani Orang 75,000
Meninghkainya Jumnlah Kergo yang dileyani Kg 580,000
Kinerja Pelayaman
V- | pracarana Bandar Jumiah Pergerakan Pasawat Angka a0
Udara yang dilayeani
Indeks kepuasan pengguna ilai a0
Jjesa layanan Bandar Lkdara
Persentase Pemenuhan
Meningkainya Standar Kesalamatan Persentase 100
2 Kesslamatan dan Bandar Lidara
" | Keamanan Bandar Persentase Pemeanuhan
Ukdara Stander Keamanan Bendar Persentase 100
Udara
Jumdah dokumen Sistem
Akuntabilites Kinerja Instansi | Dokumen &
Pemerintah [SAKIF)
Jumdah Dokumen SPIP Dakumen 3
Persentase Realsasi
Meningkainya
X Kualitas Tt Keldk Msggaran Bedanja Bandar Persentase 1]
" | Pemerintahan yang U.IE‘.'E‘
baik Nilal Aset Bandar Udara .
yang berhasil diimventarisasi Fapish 615, 710, TRNCH
Persentase Pencapaian
target Penenmaan Megara Persentasa 100
Baucan Pajak (PFNBEP)
Kegiatan Anggaran
1. Infrastrukiur Konektivias Transporias Udara Rp. 150.000.000
2. Keselamatan dan Keamanan Transportasi Udara Rp. 450,000,000
3. Penunjang Teknis Transportasi Udara Rp.  2.B91.248,000
4. Pengelolaan Perencenaan, Keuangan, BMM dan Umum
Transpartasi Udara Rp. 18.784.365,000
Sampit, Januari 2025
Disetujui
PIt. Direktur Janderal Perhubungan Udara

LUEMANF. LAISA
Pambina Ltarma Muda [IVic)
MIP. 13580306 199303 1 001

ina |

Iia}

10725 199202 1 001
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2. Matriks PK 2025 (revisi)

REVISI PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
UNIT PENYELENGGARA BANDAR UDARA KELAS Il H. ASAN SAMPIT

EREARAN

HO KEGIATAN INDIKATOR KINERJA ZATUAN TARGET
1 2 3 4 3
Jumkah Penumpang yang
ditayani Orang 130,000
Bdeningkatnyga Jumibah Karge yang diayani Kg GA0.000
Kinerja Pelayanan
I Prasarana Dandar durmitah F""‘?‘F”"“" Pesawat Angla 1.300
Udara wang diayani
Indeks ke pussan pengguns .
jasa layanan Bandar Udara Mikai =
Parsentase Pemenuhan
Mleningkatnyga Standar Keselamatan 100
g | Heselamatan dan Bardar Udara
| Meamanan Bandar Persentass

Udara

Persentase Pemenuhan
Standar Keamanan Bandar Persentass 100
Udara

Jmiah dokumen Ssbem
Mkunishilitas Kinerja Instansi | Dokumen L]
Pamerintah [SAKIP)

Jumitah Dakumen SPIP Dakumen 3

Bleningkatnya
Fuaktas Tats Kelala

Persentase Fealisasi
Mnggaran Belanja Bandar Persentass 100
Udaris

Pemerintaban yang
Baik

Milai Aset Bandar Ukdara

wang berhasil diinventansasi Rugiah 92.000.000.000

Persentass Pencapaian

targpet Penerimaan Negara Persentase 100
Bukan Pajak (PNDF]
KEGIATAN ANGEARAMN
1. Infrastrukiur Konekthitas Transparasi Udara B, 150000000
2. Penurjang Teknis Transporiasi Udara B 3. %49.71 2 .000
3. Pengelalaan Perencansan, Keuangan, BMMN Dan Umum
Tratpartas Udars Bp. 17.340.735.000

4. Layanan Manapmen Keuangan B 175.497 000

Disatuju Sampit, Desember 2025
Direktur Jenderal Perhubungan Wdara “Kepala Kantor UPEL Kelas I
WA H Asan Sampit
LUHMAN F. LAISA .
Pembina Utama Muda {'Vic) S R Parmbing TE. | (W)
MIP. 18580300 180303 1 001 MIP. 18720828 189903 1 001
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Y
\ 4

RENCANA KINERJA TAHUNAN
UNIT PENYELENGGARA BANDAR UDARA KELAS Il H. ASAN SAMPIT

TAHUN 2025
Mo. | Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Satuan Target
1 2 3 q 5
Jumlah Penumpang yang o
. . I 75,000
dileyani g
Meningkainya Kinerja Jumish Kargo yang dilayani 580,000
1. Pelayanan Prasarana JR— g ykng Pe: ; X9
Bandar Udera mile ElQerakan avia
yang dileyani Angka B0
Indiaks kepuasan pengguna "
. Milai B0
jasa leyanan Bandar Udara
Persentese Pemenunan
Meningkatnya Standar Keselamaten Bandar | Persentase 100
5 | Keselamatan dan Udara
" | Keamanan Bandar Persentese Pemenunan
\Udara Standar Keamanan Bandar Persentase 100
Lidara
Jumiah dokumen Sistem
Akuntebilias Kinerja Instansi | Dokumen &
Pemerintah (SAKIP)
atn Jumilah Dokumean SPIP Dokumen 3
i I:uali'lags. qul; sk Persentese Realisasi
Pemerintahan yang Eﬁgarm Belanja Bandar Persentase BE
baik a
Milai Aset Bandar Udara yang f
berhesil denventarisasi tupleh HEL QN IR
Persentese Pencapean
targat Penerimaan Megara Persentase 100
Bukan Pajak (PNBF)
Samipit, Januari 2025
or UPBL Kelas 11

NIP. 19710725 199202 1001
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4. Rencana Aksi 2025

FIESCANA AXS1 ATHS FR1AN J4H KINERIA
LIPS HELAS 854 ASAN SAMPIT TAHLI 835
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5. Nota Dinas Data Dukung Lakip

n KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL PERHUBUNGAN UDARA

KANTOR UNIT PENYELENGGARA BANDAR UDARA KELAS Il H. ASAN SAMPIT
JI Muchran AN Sampit
Hab. Kotawaringin Timur Telp ¢ (0S31) 2621008 Email : bandaraku_ hasanfbgmail com
Provingi Kalimantan Tengah
H#EP“'I"HI

NOTA DINAS

Marnor -

. Kepals Seksi TOKPD;

_ Kepala Seksi Pelayanan dan Kerja sama;
. PIC Laporan ALLAL;

Tim SKM;

. Pengslola Anggaran;

. Pengelola BMN;

. Bendshara Penerimaan;

Dari : Kasubbap Tata Usaha (K=tua Tim SAKIF)
Hal : Data Dukung SAKIP Triveulsn Il Tahun 2025
Tanggal : 2 Juni 2025

o o g G R

Mendasari Keputusan Dirskiur Jenderal Perhubungan Udara Momer P 238 Tahun
2021 tentang Penetapan Indikatar Kinerja Kegistan UPBLU, ==bapai pamenuhan dats
dukung SAKIP, dimohon (pads kesempatsn pertama) wntuk menyampaikan dats-dats

sebagai berkut
Sasaran Indlkator Kinerja Target Sumbsr
Ho. Zatuan | Triwulen | Reallaas] PIC
Keglatan Keglatan | Dsia
T | Meningearnga Jurnfah
kiresja 1 | Panumparg Orang PICALLAL | Seksi PRS
Praaa [T Arhkars
Bancia Lkara 2 gy o kg PICALLAL | Suksi PKS
Jurnlah
3 | Pergeraikan Angia PICALLAL | Seksi PKS
Pesawal yang
Dilayani
indeks
Fepuesan
4 | Pengauna Mikal Tim S Seksi PKS
Jora n
Bandar Udara
Teningkatnya Parzeniaze
Fesalamaan Pemenuban Kasi Seksi
dan 5 | Sundar % TOKPD TOKFD
Feamanan Fesalamatan
Bandar Udara Bandar Udara
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Ea@aran Indlikstor Kinerja Target Sumbar
He- | waglatan Keglatan i friwlen | Restisast) — PIC Daig
Pemeriase
Pamenuhan : S
6 | Standar * roen | Token
Faamanan
Bandar Ldara
3 | Meninghating Jurnlah
Kualtas Tata Dokumen
Falaka Sistern "
Pemerintaban | _ | Akunbabilias T SAKIP S.Il:er.I!.gun
yerg Bk L - Dokumen im ald
Instansi Liszha
Pamerintah
| SAKIF)
Junlah Subbagan
8 | Dokumen Dokurmen Tirn SPIP Tata
SPIP Lsaakia
Perzeniase
Realisasi Bublbegian
9 .l"rm.:l'i.rl ¥ E:_Tja Tala
Belanja el T e
Bandar Ldara
T Pt )
10 Bandar Ldara Rugish Pangeiols SJl:rL:Eun
iy Berhasil BRI P
Dirmventarizas
Perzeniase
Pancapaan y
11 Torpe! ag, Bendahara é'll:rl':ﬁu"
Penerimisan ! Penesiman X
Megara Bukan
Papk [PMEPY

Demikisn disampaikan, atas perhatian dan perkenannya diucapkan terima kasih.

Hepala Subbagian Tats Ussha

SupriadiBastanta Bangun
MIP. 18361020 200812 1 01

6. Data LLAU

3 PERIODE Januar s/d Desember
3 KANTOR OTORITAS BANDARA WILAYAHT

PROPINSI Kalimantan Tengsh
BANDARA HASAN THREE LATER CODE sMQ
JENSPENERBANGAN  DOMESTK STATUS uPEL
ol coan PESAWAT PENUMPANG o BAGASI CARGD POS (Kg)
atanG |BERANGK [ yoray | patanc beranckal Totar | pataus [BERANGK] yora | navanc [BERANGK| oy | paran perawckal ToTar | paTANG BeRanear TOTAL

1 Januari 54 54 108 5662 5202 10856 0 0 [] sesp1 | 41188 | 100889 | 45257 um | s 0 0 0
2| Februari £ 50 100 5106 4755 3901 0 0 [] spsas | 35784 | se713 | 4s0es 14158 62207 0 0 0
3 Maret 56 56 12 4560 se77 10537 0 ° [] 27100 | 43678 | so77e | 6136 e | 72490 o 0 o
4 April B E 18 7119 5632 12751 3 H H 7436 | 47118 | 121472 | 39708 2984 29692 o [} o
5 Mei B B 18 5030 581 2611 [} o [} 4230 | 3053 | TS | srAl 15807 | 73218 o [} o
5 Juni £ E 18 6023 8831 12854 [ o [} sseas | amsse | o7 | sesse 14213 73052 o [ o
7 Juti 53 53 108 6232 5634 11928 2 13 15 g3767 | 23592 | 107359 | 4gee3 13120 61763 0 0 0
8| agustus 56 56 12 5037 5400 10437 0 0 [] sse0s | semse | ssie7 | 41935 1898 | 53833 0 0 0
o | septemoer B E 16 5413 5183 10596 0 ° [] 26727 | 3a720 | sisa7 | a7 11201 25564 o 0 o
10| Okiober & & 127 5627 5663 11290 [} H H 6235 | 3eme3 | e3caE | 39796 12688 | 52484 o [} o
11| Nevember 55 56 111 5847 5045 10492 [} 2 2 a7355 | 343 | Taeer | 42999 10891 53620 o [} o
12| Desember £ E 17 8032 sass 12517 [ o [} 53343 | astss | lo2s07 | 24se0 2472 54132 2 1 3

JUMLAH TOTAL 233 ge2 1363 §7352 | 68428 | 133780 5 3 33 g3sess | 483839 | 1110737 | se2015 | 148239 | 709154 2 1 3
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7. Monitoring Evaluasi Kinerja

MONITORING ATAS RENCANA AKSI ATAS PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
KANTOR UPBU KELAS Il H. ASAN SAMPIT

Sampai dengan Bulan Maret Tahun 2025

Realicas] &/d Sulan % Capalan sid Fenanggung
Target Target cid Bulan Marat [y Bulan Marst Evaluas! Renoans Tindak lanjut Jmwab
2acaran Targst inaikatar
ol e Indlkator Kinerja | patusn | paiam Fiegiatan e Target Target Realisacl | Feallsasl |Capaian | Capakan
olainn Kaptrian Knerja Anggaran Kinerja anggaran | Kinseja | Anggaran

volme | % Volume | % Volume Volums % [
2 1 ] [ [ ® 10 1 12 1 1 16 1 17 18 15
1| Meningkainga durvan Orang “dE47 GOE 001 Crang 18750 [ 100 31.304 858 Target Untuk mengoptimalkan KTU dan FES
Kineria Fanumpaneg Qperaskanal darf 5 tercapal pencapalan indikatar maka
peiayanan yang diayani Femelhaaan harnus diupayakan Kemball
Frasarana Erasarana adanya perambaban
Handar Udara
Keglatan penerbangan
1. Koordnasi meli koerdinas! dengan
penyekenggaraa) péhaik maskapal dan Pamda
nlalu lintas Teraat
angkuian
pEnUMmERng da
kargo
. Maniloring
s lak Inias
angkuian
penumpEang da
karga (datang
dan herangkat)
3. Rekapitulas!
Jumiat 174,74
penumpEang da
karga datang
dan berangkat}’|
T | dumah Kamge (7] GADDDO | "4E4T CDE 001 ¥ 184000 | 00 [EEET 323 Target niluk mangaptimalan ¥TU dan FHE
yang diayani Qpemsional darf 22 tercapal pencapalan indiator maka
Femelharaan harus diupayakan Kemball
Frasarana adanya penambahan
Bandar Udara keglalan aenerbangan
1. Koordnasi melalul koardinass dengan
penyekenggaran) pihak maskapa dan Pamda
nlalu lintas Terkait
angkutan
penumEang da
karga
= Manlioring
s lak Intas

Karga (datang
dan beranghat),
3. Rekapitulas
Jumia
penumpsng da
karga (datang
dan heranghaty”
3 | dumdats Angka B70 “4E4T COEODI | Angka 218 00 320 ¥ Targel Memperiahankan Capaan | KT dan FES
Fegerakan Operasknal dan E] Realkas! dan maningkatkan

Fesawat yang Pemelharaan Tercapal pengawasan guna hasl
alayani Frasarana yang maksima

penyelenggaraa)
el lintas
anghutan
penumEang da
Karga
2. Moniloring
@rus laky Intas
anghutan
penumEang da
karga (datang
dan herangkat),
3. Rekapitulasi
Jumiah
penumEang da
karga (datang
dan herangkaty|
4 rdeks £ 850 "4E4T COE 001 % §0 100 86,52 107 Target Mempertahankan waiias KTU
Kepuasaan Operasional dan Realsas! kinerja dan pelayanan
Fengguna Jasa Femelhamaan Tercapal kepada pengguna jasa
Layanan Bandar Frasarana bandar udara.
Udara Bandar Udara
1. Kardnasi
pemenuhan
layanan bandar
wsdara
= Manitoring
pemenuhan
fasiltas bandar
wsdara
3. Melakukan
survey ierhadap|
pengguna jisa
layanan bandar
usdara”
7| Weningkainga | 1 | Fementase B) 00| "aE47TCOEON! % o) 100 100 100 Targel Memperiahansan standard | FAEI TORFD
Kesslamatan Femenuhan Opemsional dan Feealsasi pemeEnuhan keseamatan.
dan Standart Femelharaan Tercagal mualaiian peningkatan
Keamanan — - .
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‘standar tewns
dan aperasi
tasiitas

2. Wilakukan
aaiadog

standar teknis
dan operas|
fasilias bidang
keselamaian
bandar udara
3. Welakukan
maniaring
pemanuhan
doimen dan
Impiementas! d
Eidang
Kslamatan
bandra udara *
7 | Fersentase % 00 “AE47 COE 001 ) T IET) 100 100 Targel Memperaharkan ssandard | FAS| TORPD
Femenuhan aperasional dar| Fealsas! pemenuhan keamanan,
Standart Femabhaman Tercapal masskukan peningkatan
Keamanan Frasarana Komptens! perscres
Bandar Udara Barar Udara
1. Koordinasi
pemenuhan
standar tesnis
dan aperas|
fasiitas

2. Welakakan
SRS

standar teknis
dan operas|
fasiltas bdang
Keamanan
bandar udara
3. Welakukan
mankiaring
pemenuhian
———
Impizmsentasi 4
bidang
keamanan
bandra udara *
3| Weningrainga | 1| duman Towmen| € “FET1FEABSE | Dakamen 3 o8 3 Tou Tens melswian spadatng G0
Kuailas Tala Gasumen Sigiem Layanan awran terkail penysunan
kelala Aurkaniias Ferkanicean dosumen SAKIF sehingga
Target X
pemernganan Kinerja nstansi 1. Kardnasi P doumen dapal disusun
yang Baix Femerintan daam " sesual aturan yang beraku
(BAKIFY [re— Tarcapal

peaparan
Kinera,

2. Melakukan
meankaring
dalam
pencapaain
et kinerja,

3. Melakukan
peaparan
PEnCapalan
Kingrja sesus
dengan aturan
NG beraku”
7 [ dunvan Dokumen 3 “AE11 EBAG5E| Dokamen 1 00 1 00 [Target Menyusin BPIF unhsx 5
Dokumen SEF Layanan Reaisas keglatars yang lannya yang
Ferkantoran Tercapal memiii Risika Tingg
Kardinas| dalam|

dan Melakukan
pefaparan
daiusemn SPIF”
3 | Feseniase ) 58 TaE11 EBD.555 [ 4 100 Tz 72T Caaian Meakukan penyusJnan 3]
Fealsasi Layanan Kinera bewm | rencana penarkan
Anggaran Manajemen eesual anggaran dengan baik,
Beana Bandar Heuangan dengan mesakukan keorndinasi
udara 1. Kardnasi target dengan im kewangan
am capaian terkal efeskenss anggaran
penyusunan outpa dan melakukan monitoring
arpea penerapan angsaran
penyerapan
anggaran,

2. Melakukan
meanharing
daiam
pencapalaniargd
trealisasi
anggaran
befana bandar
udara,

3. Melakukan
pefaparan
realisas
anggaran
belanja bandar
udara sesu
dengan aturan
yang sariaku”

4| Mial asel bandar | Rupiah | SEE.0000 | T4611 EEABSE|  Ruplah o 100 0 ‘ Capaian Melakukan maniiring ¥
wsdara yang 0o Layanan Barang Kiveda belum | Inventarisas] aset secara
[— M Manara - harkals
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peaksanaan canaian
Inventarts asset| output
2. Melakukan
meaniaring
pencatatan
asset bandar
udara,

3. Melakukan
pefaparan niai
asset bandar
udara yang
berhasil
dinveniarisasi
sesual dengan
aturan yang
beriaku®

5 | Fementase £ 100 "4E13.EBA G0 % 25 10 43 a
Fancapalan Layanan
i Grganisasl dan
Fenedmaan Tala Kella
Megara Bukan riema

Fajak (FHEF) 1. Koordnasi
daiam
penyusnan
tamat FNEF,
2. Melakuian
meaniaring
daiam
pencapalan
tamat FNEF,
3. Malakukan
pefaparan
realisasi FHEF
sasual dengan
aturan yang
beriaku”

Targel Meakukan man laring FRE
Realisas! penerimasn PNBF secara
Tercapal berkala,

Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara H. Asan Sampit |[PENUTUP



