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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kepada Allah Yang Maha Esa, karena hanya atas karunia-Nya
penyusunan Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas III EnarotaliTahun 2025 dapat terselesaikan
dengan baik.

Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas III Enarotaliini merupakan bentuk pertanggungjawaban
tugas pokok dan fungsi dalam rangka mewujudkan visi dan misi organisasi melalui pencapaian tujuan
dan sasaran yang telah ditetapkan.

Penyusunan Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas III EnarotaliTahun 2025 juga merupakan
salah satu perwujudan tekad untuk senantiasa bersungguh-sungguh mewujudkan penyelenggaraan
pemerintahan negara dan pembangunan yang didasarkan pada prinsip-prinsip Good Governance,
sebagai langkah tindak lanjut Undang-Undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang Penyelenggaraan
Negara yang Bersih dan Bebas Korupsi, Kolusi dan Nepotisme, dan Instruksi Presiden RI Nomor 7
Tahun 1999 tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah serta Instruksi Presiden RT Nomor 5
Tahun 2004 Tentang Percepatan Pemberantasan Korupsi.

Dengan telah disusunnya Laporan Kinerja Tahun 2025 ini, diharapkan akan memberikan
manfaat nyata sehingga pada masa depan pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Kantor UPBU dapat
diselenggarakan lebih efektif dan efisien.

Kami menyadari dalam penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja Kantor UPBU Kelas III
EnarotaliTahun 2025 ini masih jauh dari sempurna, untuk itu kami mengharapkan tanggapan dan

kritik serta saran dari instansi yang memerlukan bagi perbaikan penyusunan Laporan Kinerja di masa

mendatang.
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RINGKASAN EKSEKUTIF

Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas Ill Enarotali Tahun 2025 disusun sebagai
gambaran tolak ukur keberhasilan dan kekurang berhasilan Kantor UPBU Kelas Il
Enarotalidalam melaksanakan tugas pokok dan fungsinya pada Tahun 2025. Laporan
Kinerja ini pada dasarnya adalah gambaran secara transparan pencapaian kinerja
selama tahun anggaran 2025 dikaitkan dengan upaya-upaya strategis dan operasional
yang telah dilakukan dalam mencapai tujuan dan sasaran strategis dalam kerangka

pemenuhan visi dan misi yang telah ditetapkan.

Dalam mewujudkan Visi dan menjalankan Misi, UPBU Kelas Ill Enarotali mempunyai
tujuan dan sasaran sebagaimana tercantum dalam Draft Dokumen Rencana Strategis
Kantor UPBU Kelas Ill EnarotaliTahun 2025 — 2029 sebagai berikut:

a. Tujuan

Terwujudnya penyelenggaraan jasa kebandarudaraan sesuai dengan standar
keselamatan, keamanan dan pelayanan Bandar Udara dalam mewujudkan visi dan misi
Direktorat Jenderal Perhubungan Udara yaitu konektivitas Transportasi Udara yang
Handal, Berdaya Saing, dan Memberikan Nilai Tambah guna mendukung Visi dan Misi

Presiden dan Wakil Presiden.”.
b. Sasaran

1) Sasaran Kegiatan 1 : Meningkatnya Kinerja Pelayanan Prasarana Bandar

Udara, dengan rata-rata capaian sasaran sebesar : 105,41 %

Jumlah Penumpang yang dilayani 100,75%

Jumlah Kargo Yang dilayani 108,215

Jumlah Pergerakan Pesawat yang dilayani 109,21

Indeks Kepuasaan Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara 103,48%

2) Sasaran Kegiatan 2 : Meningkatnya Keselamatan Keamanan Bandar Udara

dengan rata-rata capaian sasaran sebesar : 100 %
- Persentase Pemenuhan Standart Keselamatan Bandar Udara 100%

- Persentase Pemenuhan Standart Keamanan Bandar Udara 100%



3) Sasaran Kegiatan 3 : Meningkatnya Kualitas Tata Kelola Pemerintahan yang

baik dengan rata-rata capaian sasaran sebesar : 122,91 %.

Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) 100%
- Jumlah Dokumen SPIP 100%

- Persentase Realisasi Anggaran 100,42%

- Nilai Aset Bandar Udara yang berhasil diinventarisir 100%

- Persentase Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) 214,13%

Capaian kinerja rata-rata Kantor UPBU Kelas Il Enarotali pada Tahun 2025 sebesar
109,44%. Dari 3 (tiga) sasaran yang ditargetkan dalam Laporan Kinerja Tahun 2025
semuanya berhasil melampaui target capaian, yaitu diatas 100% . Sehingga kinerja Kantor
UPBU Kelas Ill Enarotali bisa dinilai baik, karena berhasil melampaui target di setiap

sasaran kegiatan dan IKK.



BAB |

PENDAHULUAN

Dalam rangka mewujudkan penyelenggaraan negara yang bersih dan bebas
dari KKN menuju tercapainya tata Kelola pemerintahan yang baik (Good Governance)
perlu adanya pertanggungjawaban dari penyelenggara negara yang dilaporkan pada
setiap akhir tahun anggaran dalam suatu Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP),
yang disusun berdasarkan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi Republik Indonesia Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk
Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan
Kinerja Instansi Pemerintah dan Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 85 Tahun

2021 tentang Penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah.

A. Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi

Berdasarkan Peraturan Menteri Perhubungan Nomor: PM 40 Tahun 2014
tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara,
Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor : PM 83 Tahun 2015
tentang Perubahan Atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 40 Tahun
2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar
Udara, Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 118
Tahun 2016 tentang Perubahan Kedua atas Peraturan Menteri Perhubungan
Nomor PM 40 Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara, Peraturan Menteri Perhubungan Republik
Indonesia Nomor PM 8 Tahun 2018 tentang Perubahan Ketiga atas Peraturan
Menteri Perhubungan Nomor PM 40 Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata
Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara, Peraturan Menteri
Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 56 Tahun 2019 tentang Perubahan
Keempat atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 40 Tahun 2014
tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara,
dan Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 118 Tahun
2021 tentang Perubahan Kelima atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor
PM 40 Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara, Kantor UPBU Kelas Ill Enarotali mempunyai

tugas dan fungsi sebagai berikut:

— N A
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Tabel 1.1 Tugas dan Fungsi Kantor UPBU Kelas Kelas Ill Enarotali

g T

Melaksanakan - Pelaksanaan penyusunan Rencana dan
pelayanan jasa Program

kebandar udaraan dan - Pelaksanaan pengoperasian, perawatan
jasa terkait bandar dan perbaikan fasilitas keselamatan sisi
udara, kegiatan udara,sisi darat,dan alat-alat besar bandar
keamanan,keselamatan udara serta fasilitas penunjang

dan ketertiban - Penyiapan pelaksanaan pelayanan
penerbangan. pengaturan pergerakan pesawat udara

(Apron Movement Control/AMC ).

- Pelaksanaan pengamanan pelayanan
pengangkutan penumpang, awak pesawat
udara, barang, jinjingan pos dan kargo
serat barang berbahaya dan senjata;

- Pelaksanaan pengawasan, pengendalian
keamanan dan ketertiban di lingkungan
kerja serta pengoperasian, perawatan dan
perbaikan fasilitas keamanan penerbangan
dan pelayanan darurat bandar udara;

- Pelaksanaan kerja sama dan
pengembangan usaha jasa
kebandarudaraan dan jasa terkait bandar
udara;

- Pelaksanaan pengoperasian dan

pelayanan fasilitas terminal penumpang,
kargo dan penunjang serta pengelolaan
dan pengendalian hygiene dan sanitasi

- Pelaksanaan koordinasi dengan
instansi/lembaga terkait penyelenggaraan
bandar udara;

- Pelaksanaan urusan keungan,
kepegawaian, ketatausahaan,
kerumahtanggaan, hukum, dan hubungan
masyarakat; dan

- Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan.
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Adapun struktur organisasi Kantor UPBU Kelas Il Enarotali sesuai dengan
Keputusan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor KM 1543 Tahun
2024 tentang Peta Jabatan dan Uraian Jenis Kegiatan Jabatan Unit Pelaksana
Teknis di Lingkungan Direktorat Jenderal Perhubungan Udara adalah sebagai
berikut:

Gambar 1.1 Struktur Organisasi Kantor UPBU Kelas Il Enarotali

KEPALA KANTOR UPBU
ENAROTALI

JAKFAR EFENDY, M.Si.

KELOMPOK JABATAN
FUNGSIONAL
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Sumber daya manusia merupakan salah satu faktor pendukung dalam rangka
tercapainya tujuan suatu organisasi. Kantor UPBU Kelas Il Enarotali, sejak awal tahun
2025 terdapat 5 Pegawai yang telah mutasi, dan penambahan 4 pegawai CPNS, serta
3 pegawai PPPK, sehingga komposisi pegawai UPBU Enarotali di akhir tahun 2025
memiliki pegawai sejumlah 33 orang, dengan rincian 26 PNS, 4 Pegawai CPNS dan 3
Pegawai PPPK. dengan komposisi jumlah pegawai menurut Jenis Jabatan dan

penempatan pada unit kerja sebagai berikut:

Grafik 1. 1Komposisi Pegawai Berdasarkan Jabatan
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Grafik 1. 2 Komposisi Pegawai Berdasarkan Penempatan pada Unit Kerja
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Grafik 1. 3 Komposisi Pegawai Berdasarkan Latar Belakang Pendidikan
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Grafik 1. 4 Komposisi Pegawai Berdasarkan Golongan
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B. Aspek Strategis dan Permasalahan Utama (Strategic Issue)

1. Sumber Daya Manusia (SDM)
Sektor transportasi merupakan sektor yang dalam implementasinya selalu
melibatkan banyak pihak/lintas sektor dan multi disiplin. Dengan demikian
upaya untuk memfokuskan perhatian terhadap aspek sumber daya
manusia dalam meningkatkan keselamatan transportasi perlu suatu
pengelola system.
Agar sistem ini berjalan tentu dalam pengelolaanya harus memperhatikan
beberapa aspek penting seperti pelatihan, pengembangan, motivasi dan
aspek-aspek lainya.
Hal ini akan menjadikan manajemen sumber daya manusia sebagai salah
satu indikator penting pencapaian tujuan organisasi secara efektif dan
efisien. Sumber daya manusia merupakan aset organisasi yang sangat
vital, karena itu peran dan fungsinya tidak bisa digantikan oleh sumber
daya lainnya.
Berapa pun modern teknologi yang digunakan, atau seberapa banyak
dana yang disiapkan, namun tanpa sumber daya manusia yang

professional semuanya menjadi tidak bermakna.
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2. Pendanaan/ Anggaran

Alokasi Pagu Anggaran yang disediakan / disetujui
dapat memepengaruhi pengembangan sarana dan
prasarana bandar udara, termasuk tingkat keselamatan dan
keamanan bandar udara, selain itu Kebijakan anggaran
termasuk salah satu hal yang dapat memppengaruhi

pemenuhan target realisasi anggaran.

Realisasi Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)
yang belum dapat dilakukan secara maksimal, yang
menyebabkan penyerapan anggaran pada kegiatan yang
bersumber pada PNBP belum dapat dilakukan secara
maksimal.

Selain itu di tahun ini adanya temuan Inspektorat
Jendral sehingga harus ada pengembalian dana ke kas
negara melalui aplikasi SIMPONI, sehingga menyebabkan

realisasi jauh melebihi target 100%.

3. Pelayanan Sarana dan Prasarana

Salah satu faktor yang mempengaruhi proses
pelayanan jasa transportasi udara adalah sarana dan
prasarana pada bandar udara. Penguatan sarana dan
prasarana bandar udara merupakan salah satu faktor yang
mempengaruhi proses pelayanan jasa bandar udara yang
dapat mewujudkan Keamanan, Keselamatan, Pelayanan

dan Pemenuhan terhadap aturan yang berlaku.

Masih kurangnya sarana dan prasarana yang terdapat

pada UPBU Enarotali seperti:
- Kurangnya kendaraan operasional ;

- Kurangnya gedung administrasi sehingga terjadinya

penumpukan pegawai di gedung utama;
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- Kurangnya area parkir yang memadai, sehingga

membuat kenyamanan penumpang yang kurang baik.

Sarana dan Prasarana yang dapat memenuhi kebutuhan
pegawai juga turut mempengaruhi tingkat pelayanan yang
diberikan bandar udara karena dengan adanya fasilitas
penunjang juga memberikan peningkatan efektifitas dan
efisiensi dalam pemberian pelayanan kepada pengguna jasa

bandar udara.

4. Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara

Pengusulan kegiatan terkait bidang keselamatan dan
keamanan Bandar Udara baik pemenuhan regulasi
pengoperasian, personil, dan fasilitas, juga menjadi faktor

berpengaruh dalam proses pelayanan jasa bandar udara.

C. Sistematika Penyajian

Sistematika penyajian Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) Kantor Unit

Penyelenggara Bandar Udara Enarotali Tahun 2025 adalah sebagai berikut :

- Kata Pengantar

- Ringkasan Eksekutif (Eksekutif Summary)

- Bab | Pendahuluan.
Pada bab ini disajikan penjelasan umum berupa latar belakang disusunnya
LAKIP, Struktur Organisasi Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara
Enarotali Tugas dan Fungsi Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara
Enarotali dengan penekanan kepada aspek strategis dan permasalahan
utama (strategic issued).

- Bab Il Perencanaan Kinerja
Pada bab ini memuat Perencanaan Kinerja Kantor Unit Penyelenggara
Bandar Udara Enarotali dengan menjelaskan Rencana Kinerja Tahunan
dan Perjanjian Kinerja Tahun 2025.

- Bab Il Akuntabilitas Kinerja

Pada bab ini menjelaskan beberapa hal sebagai berikut :
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a.

Capaian Kinerja untuk setiap pernyataan kinerja sasaran strategis

sesuai dengan hasil pengukuran kinerja Kantor Unit Penyelenggara

Bandar Udara Enarotali Tahun 2025 dan dilakukan analisis capaian

kinerja dengan cara sebagai berikut :

1) Membandingkan antara target dan realisasi kinerjaTahun 2025

2) Membandingkan antara realisasi kinerja Tahun 2025 dengan tahun-
tahun sebelumnya

3) Analisis penyebab keberhasilan / kegagalan atau peningkatan /
penurunan kinerja serta solusi yang telah dilakukan

4) Analisis program / kegiatan yang menunjang
keberhasilan/kegagalan pencapaian pernyataan kinerja.

Realisasi Anggaran

Dalam sub bab ini diuraikan realisasi anggaran yang telah digunakan

untuk mewujudkan kinerja sesuai dengan dokumen Perjanjian Kinerja.

Bab IV Penutup

Pada Bab ini diuraikan kesimpulan atas capaian kinerja Kantor UPBU

Kelas Ill Enarotali Tahun 2025 serta langkah di masa mendatang yang

akan dilakukan untuk meningkatkan kinerja.

Lampiran

Lampiran ini berupa sebagai berikut:

a.

b
C.
d
e

Matriks Draft Dokumen Rencana Strategis Tahun 2025-2029;

Matriks Rencana Kinerja Tahunan Tahun 2029 Revisi;

Matriks Perjanjian Kinerja Tahun 2029 Revisi;

Matriks Pengukuran Kinerja Tahun 2029;

Dokumentasi kegiatan yang mendukung pencapaian kinerja Tahun
2029;

Lampiran lain yang dianggap perlu.
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BAB Il

PERENCANAAN KINERJA

A. Draft Dokumen Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas Ill Enarotali Tahun
2025-2029
Draft Dokumen Rencana Strategis (RENSTRA) Kantor UPBU Kelas Il
Enarotali Tahun 2025-2029 disusun atas dasar Rencana Strategis (RENSTRA)
Ditjen Perhubungan Udara Tahun 2025-2029. Draft Dokumen Rencana Strategis
Kantor UPBU Kelas Il Enarotali Tahun 2025-2029 memuat visi, misi, tujuan,
sasaran dan indikator yang ditetapkan berbasis kinerja serta berorientasi

outcome.

1. Visi dan Misi
Visi Kantor UPBU Kelas IIl Enarotali adalah:
“Terwujudnya Penyelenggaraan Transportasi Udara yang Andal,
Berdaya Saing dan Memberikan Nilai Tambah”
Untuk mewujudkan visi tersebut, dirumuskan misi Kantor UPBU Kelas Il
Enarotali yaitu:

1) Memenuhi standar keamanan dan keselamatan penerbangan,
pelayanan jasa yang optimal, serta menyediakan sarana dan
prasarana.

2) Mewujudkan iklim usaha bidang transportasi udara yang kompetetif
dan berkelanjutan.

3) Mewujudkan kelembagaan yang efektif dan efisien didukung oleh
SDM yang profesional dan peraturan perundang-undangan yang

komprehensip serta menjamin kepastian Hukum.

2. Tujuan
Sebagai penjabaran atas Visi dan Misi Kantor UPBU Kelas IIl Enarotali,
maka tujuan yang hendak dicapai adalah:
1) Mewujudkan keselamatan dan keamanan penyelenggaraan
pelayanan transportasi udara;
2) Mewujudkan peningkatan kapasitas pelayanan sarana dan
prasarana transportasi udara;
3) Meningkatkan profesionalisme SDM transportasi udara dan

pemanfaatan ilmu pengetahuan dan teknologi;
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4) Mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik

3. Sasaran dan Indikator Kinerja

Dalam rangka mencapai tujuan organisasi, diperlukan sasaran dan

indikator yang dapat mengukur pencapaian keberhasilan.

Tabel 2.1 Sasaran Kegiatan dan Indikator Kinerja Kegiatan pada Draft Dokumen Rencana

Strategis
Kantor UPBU Kelas IIl Enarotali Tahun 2024-2025
No I?:;;:aa'; Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Keterangan
Jumlah Penumpang yang dilayani Orang Indikator
Meningkatnya Jumlah Kargo Yang dilayani Kg Kinerja
kinerja Jumlah Pergerakan Pesawat yang Utama
1 | pelayanan dilayani Angka
Prasarana
Bandar Udara Indeks Kepuasaan Pengguna Nilai
Jasa Layanan Bandar Udara
Meningkatnya Persentase Pemenuhan Standart %
Keselamatan Keselamatan Bandar Udara
2 dan Keamanan Persentase Pemenuhan Standart o
Bandar Udara Keamanan Bandar Udara °
Jumlah dokumen Sistem Dokumen Indikator
Akuntabilitas Kinerja Instansi Kinerja
Pemerintah (SAKIP) Penunjang
Meningkatnya Jumlah Dokumen SPIP Dokumen
Kualitas Tata Persentase Realisasi Anggaran Persentase
3 | kelola Belanja Bandar Udara
pemerintahan Nilai aset bandar udara yang Rupiah
yang Baik berhasil diinventarisasi
Persentase Pencapaian target Persentase
Penerimaan Negara Bukan Pajak
(PNBP)

Sasaran dalam Draft Dokumen Rencana Strategis Kantor UPBU Enarotali

dicapai melalui pelaksanaan program dan kegiatan sebagai berikut :

Program

Kegiatan

Program Infrastruktur
Konektivitas

Infrastruktur Konektivitas
Transportasi Udara

Keselamatan dan
Keamanan Transportasi
Udara

Penunjang Teknis
Transportasi Udara

Program Dukungan
Manajemen

Pengelolaan
Perencanaan, Keuangan,

_—

A
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BMN Dan Umum
Transportasi Udara
Pengelolaan Organisasi
Dan SDM Transportasi
Udara

B. Rencana Kinerja Tahunan (RKT) Direktorat Jenderal Perhubungan Udara

Dalam rangka mengoperasionalkan Draft Dokumen Rencana Strategis,
setiap tahunnya Perencanaan Strategis dituangkan dalam suatu Rencana
Kinerja Tahunan (Annual Performance Plan). Rencana kinerja tahunan sebagai
penjabaran lebih lanjut dari perencanaan strategis berisikan informasi mengenai
sasaran, indikator kinerja dan target yang akan dicapai pada periode
bersangkutan sesuai dengan target yang ditetapkan dalam Draft Dokumen
Rencana Strategis.

Target Indikator Kinerja Kegiatan pada Rencana Kinerja Tahunan Kantor
UPBU Kelas lll Enarotali Tahun 2025 sama dengan Target yang ada pada Draft
Dokumen Rencana Strategis untuk periode Tahun 2025 yaitu target yang
diusulkan pada pembahasan pagu indikatif (satuan 1) Tahun 2025, secara garis
besar sebagai berikut:

Tabel 2.2 Matriks Rencana Kinerja Tahunan Tahun 2025

No Eas?ran Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target
egiatan
Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 20.500
l‘:{leningkatnya Jumlah Kargo Yang dilayani Kg 1.120.000
inerja
] pela;anan j:;r;l::i Pergerakan Pesawat yang Angka e
Prasarana
Bandar Udara Indeks Kepuasaan Pengguna Nilai o
Jasa Layanan Bandar Udara
Meningkatnya Persentase Pemenuhan Standart % 159
Keselamatan Keselamatan Bandar Udara 0
2 dan Keamanan Persentase Pemenuhan Standart o o
Bandar Udara Keamanan Bandar Udara °
Jumlah dokumen Sistem Dokumen
Akuntabilitas Kinerja Instansi 6
Pemerintah (SAKIP)
Meningkatnya Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3
Kualitas Tata Persentase Realisasi Anggaran Persentase 6%
3 | kelola Belanja Bandar Udara
pemerintahan Nilai aset bandar udara yang Rupiah 160.299.998.
yang Baik berhasil diinventarisasi 688
Persentase Pencapaian target Persentase
Penerimaan Negara Bukan Pajak 100
(PNBP)

_—
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C. Perjanjian Kinerja

Pada konteks implementasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah

(AKIP), Perjanjian Kinerja merupakan dokumen kontrak antara Kepala Kantor

UPBU Kelas Ill Enarotali dengan Direktur Jenderal Perhubungan Udara selaku

atasan langsung. Dokumen ini memperjelas target-target kinerja yang akan

dicapai dalam kurun waktu satu tahun yang disesuaikan dengan sumber daya

dan anggaran yang telah ditetapkan (pagu definitif/DIPA). Pada tahun 2025,

Perjanjian Kinerja Kantor UPBU Kelas Il Enarotali ada revisi Adapun Perjanjian
Kinerja Kantor UPBU Kelas Ill Enarotali pada Tahun 2025 sebagai berikut:

Tabel 2.3 Matriks Perjanjian Kinerja Tahun 2025

No Eas'aran Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target
egiatan
1 Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 20.500
Meningkatnya 2 | Jumlah Kargo Yang dilayani Kg 1.120.000
kinerja Jumlah Pergerakan Pesawat yang
1 | pelayanan 3 dilayani Angka 3.320
Prasarana
Bandar Udara 4 Indeks Kepuasaan Pengguna Nilai o
Jasa Layanan Bandar Udara
Meningkatnya 1 Persentase Pemenuhan Standart % i
5 Keselamatan Keselamatan Bandar Udara
dan Keamanan Persentase Pemenuhan Standart o
Bandar Udara 2 | Keamanan Bandar Udara . 100
Jumlah dokumen Sistem Dokume
1 Akuntabilitas Kinerja Instansi n 6
Pemerintah (SAKIP)
Meningkatnya | 2 | Jumlah Dokumen SPIP Do":me 3
Kualitas Tata Persentase Realisasi Anggaran | Persenta
3 | kelola < Belanja Bandar Udara se %
pemenn’gahan Nilai aset bandar udara yang Rupiah 160.299.998.688
yang Baik 4 g o
berhasil diinventarisasi
Persentase Pencapaian target Persenta
5 Penerimaan Negara Bukan Pajak se 100
(PNBP)

Tabel 2.5 Alokasi Anggaran Tahun 2025 berdasarkan DIPA Awal Tahun 2025

Program Infrastruktur
Konektivitas

Program Kegiatan Anggaran
Infrastruktur
Konektivitas 3.120.000.000,-

Transportasi Udara

Keselamatan dan

Udara

Keamanan Transportasi 651.444.000,-

e,
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Penunjang Teknis
Transportasi Udara

975.294.000,-

Program Dukungan
Manajemen

Pengelolaan
Perencanaan
Keuangan BMN Dan
Umum Transportasi
Udara

8.034.529.000,-

Udara

Pengelolaan Organisasi
Dan SDM Transportasi

30.060.000,-

Tabel 2.4 Matriks Revisi Perjanjian Kinerja Tahun 2025

No I?:;ia::;?\ Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target
1 Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 20.500
a/.leni_ngkatnya 2 | Jumlah Kargo Yang dilayani Kg 1.500.000
inerja
1 pela;anan 3 j:g;/lz:i Pergerakan Pesawat yang Angka 2.150
Prasarana
Bandar Udara 4 Indeks Kepuasaan Pengguna Nilai 50
Jasa Layanan Bandar Udara
Meningkatnya 1 Persentase Pemenuhan Standart % o
Keselamatan Keselamatan Bandar Udara
2 dan Keamanan Persentase Pemenuhan Standart o
Bandar Udara 2 | Keamanan Bandar Udara 76 100
Jumlah dokumen Sistem Dokume
1 Akuntabilitas Kinerja Instansi n 4
Pemerintah (SAKIP)
Meningkatnya | 2 | Jumlah Dokumen SPIP DO":me 3
Kualitas Tata Persentase Realisasi Anggaran Persenta
3 | kelola . Belanja Bandar Udara se %8
52%632?13” 4 Nilai as.et Pandar u.darg yang Rupiah 5 R S B
berhasil diinventarisasi
Persentase Pencapaian target Persenta
5 Penerimaan Negara Bukan Pajak se 100
(PNBP)

Tabel 2.6 Alokasi Anggaran Tahun 2025 berdasarkan DIPA Akhir Tahun 2025

berdasarkan Pagu Efektif

Program Kegiatan Anggaran
Keselamatan dan
Keamanan Transportasi 651.444.000,-
Prograrn.lnfrastruktur Udara
Konekdivitas Penunjang Teknis
Transportasi Udara SBLEsE Ly

e,
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Pengelolaan
Program Dukungan SOTNEEIEELT
Manai Keuangan BMN Dan 6.429.631.000,-
anajemen .
Umum Transportasi
Udara

Perjanjian Kinerja 2025 dilakukan penyesuaian dikarenakan jumlah
Penumpang, Kargo dan Pergerakan Pesawat terjadi kenaikan pada Triwulan
IV. Dan terjadi pagu blokir pada anggaran 2025 sehingga dilakukan
penyesuaian target realisasi anggaran dengan pagu efektif. Pencapaian target
sasaran dan indikator kinerja kegiatan diatas melalui pelaksanaan program
dan kegiatan dengan rincian alokasi anggaran sesuai dengan DIPA Tahun

2025 yang kemudian disesuaikan dengan pagu efektif.
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BAB Il

AKUNTABILITAS KINERJA

A. Capaian Kinerja
Pengukuran kinerja dapat dilakukan menggunakan 2 (dua) cara penghitungan

seperti berikut:
1. Semakin tinggi/besar nilai capaian menunjukkan kinerja semakin baik,

persentase capaian kinerja dihitung dengan rumus:

Realisasi
el 100%

2. Semakin tinggi/besar nilai capaian menunjukkan kinerja semakin buruk,

persentase capaian kinerja dihitung dengan rumus:

(2xTarg;:39—el:eolisasi x 100%
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Tabel 3.1 Perbandingan Target Dengan Realisasi Kinerja Tahun 2025

Realisasi o
No Sl Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target Ca /;ian
Kegiatan 1 9 9 TW I TW 2 TW 3 TW 4 Total KirF: erja
Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 20.500 4.605 8.898 14.495 20.654 20.654 100,75
Meningkatnya Jumlah Kargo Yang dilayani Kg 150000 | 335692 | e55.500 | 12981 | 1623200 | 162322 | 40504
kinerja 0 3 2
1 pelayanan . .
Prasarana Jumlah Pergerakan Pesawat yang dilayani Angka 2.150 616 1.066 1.672 2.348 2.348 109,21
Bandar Udara
Indeks Kepuasaan Pengguna Jasa Nilai 90 90,63 96,25 94,38 93,13 93,13 103,48
Layanan Bandar Udara
Rata-rata Capaian Sasaran 105,41
; Persentase Pemenuhan Standart
Meningkatnya ! % 100 100 100 100 100 100 100
Keselamatan dan Keselamatan Bandar Udara
2 Keamanan Persentase Pemenuhan Standart
0,
Bandar Udara Keamanan Bandar Udara % 100 100 100 100 100 100 100
Rata-rata Capaian Sasaran 100
Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas Dok 4 4 4 4 6 6 100
Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) oxumen
Meningkatnya Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3 1 1 1 3 3 100
i P t Realisasi Al Belanj Persentase
Kualitas Tata ersentase Reallsasi Anggaran belanja 98 24,73 41,87 62,33 98,41 98,41 100,42
3 kelola Bandar Udara
pemerintahan Nilai aset bandar udara yang berhasil Rupiah | 157.155. | 156.528. | 156.528. | 156.716. | 157.155.904 | 157.155. 165
yang Baik diinventarisasi 904.688 | 554.688 | 554.688 | 759.688 688 904.688
Persentase Pencapaian target Penerimaan | Persentase
Negara Bukan Pajak (PNBP) 100 34,49 84,83 122,54 214,13 214,13 214,13
Rata-rata Capaian Sasaran 122,91
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Tabel 3.2 Perbandingan Target dan Realisasi Kinerja Tahun 2025

Indikator Kinerja 2024 2025
No SasaranKegiatan . Satuan
) Kegiatan Target | poalisasi | % Target | poalisasi | %
PK PK
Jumlah
1 Penumpang Orang 19.100 19.777 103,54 20.500 20.654 100,75
yang dilayani
Jumlah K
p | JumiahRargo g | 111500 14 148368 | 100,3 | 190000 | 4623220 | 108,21
Yang dilayani 0 0
Jumlah
Meningkatnya kinerja Pergerakan
1 pe|ayanan Prasarana 3 Pesawat yang Angka 3000 3.330 111 2.150 2.348 109,21
Bandar Udara . .
dilayani
Indeks
Kepuasaan
4 Pengguna Nilai 88 89,69 101,92 90 93,13 103,48

Jasa Layanan
Bandar Udara

Rata-rata Capaian Sasaran 112,16 105,41

Persentase
Pemenuhan
1 Standart % 100 100 100 100 100 100
Meningkatnya Keselamatan
Keselamatan dan Bandar Udara
Keamanan Bandar Persentase
Udara Pemenuhan
2 Standart % 100 100 100 100 100 100
Keamanan
Bandar Udara

Rata-rata Capaian Sasaran 100 100

Jumlah Dokum

Meningkatnya dokumen en
Kualitas Tata kelola Sistem
3 pemerintahan yang ! Akuntabilitas 6 6 100 6 6 100
Baik Kinerja

Instansi
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Pemerintah
(SAKIP)
Jumlah Dokum
2 Dokumen en 3 3 100 3 3 100
SPIP
Persentase Persen
Realisasi tase
3 Anggaran 96 96,93 100,97 98 98,41 100,42
Belanja
Bandar Udara
Nilai aset Rupiah
bandar udara 1.55.793. | 156.528.55
yang berhasil 365.888 4.688
diinventarisasi
Persentase Persen
Pencapaian tase
target
Penerimaan
Negara Bukan
Pajak (PNBP)

157.155. | 157.155.90

100,07 | 904688 | 4688

100

100 212,79 212,79 100 214,13 214,13
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Tabel 3.3 Perbandingan Realisasi Kinerja dengan Target pada Draft Dokumen Renstra dari Tahun 2025

. . 2024 2025
No Sas.aran Indlkato_r Kinerja Satuan T - T t
Kegiatan Kegiatan arge Realisasi % arge Realisasi %
Renstra Renstra
Jumlah
1 Penumpang Orang 11.250 19.777 175,79 20.500 20.654 100,75
yang dilayani
Jumlah Kargo
2 . g. Kg 256.000 1.118.368 436,86 1.500.000 1.623.222 108,21
Yang dilayani
Meningkatnya Jumlah
kinerja Pergerakan
1 pelayanan 3 Pes?awat an Angka 3.000 3.330 111 2.150 2.348 109,21
Prasarana . . yang
Bandar Udara dilayani
Indeks
Kepuasaan
4 Pengguna Nilai 86 89,69 104,29 90 93,13 103,48
Jasa Layanan
Bandar Udara
Rata-rata Capaian Sasaran 206,98 105,41
Persentase
Pemenuhan
1 Standart % 100 100 100 100 100 100
Meningkatnya Keselamatan
Keselamatan Bandar Udara
2
dan Keamanan Persentase
Bandar Udara Pemenuhan
2 Standart % 100 100 100 100 100 100
Keamanan
Bandar Udara
Rata-rata Capaian Sasaran 100 100
Jumlah
Meningkatnya dokumen
Kualitas Tata Sistem
3 kelola 1 . Dokumen 6 6 100 6 6 100
. Akuntabilitas
pemerintahan L
yang Baik Kinerja
Instansi
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Pemerintah
(SAKIP)
Jumlah Dokumen
2 Dokumen 3 3 100 3 3 100
SPIP
Persentase Persenta
Realisasi se

3 Anggaran 100 96,93 96,93 100 98,41 100,42
Belanja
Bandar Udara
Nilai aset Rupiah
bandar udara 175.949.22 | 156.528.554.
yang berhasil 9.688 688
diinventarisasi
Persentase Persenta
Pencapaian se
target
Penerimaan
Negara Bukan
Pajak (PNBP)

157.155.90 | 157.155.90

88,56 4688 4688

100

100 212,79 212,79 100 214,13 214,13
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1. Sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara”

Capaian Sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara” dalam

kurun waktu tahun 2025 mencapai rata-rata persentase keberhasilan sebesar 105,41%.

Pencapaian sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara”

didukung oleh program infrastruktur konektivitas melalui:

1. Kegiatan Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN Dan Umum Transportasi
Udara

2. Kegiatan Penunjang Teknis Transportasi Udara

2024 O2025

250,00%

206,98%

200,00%

150,00%

100,00%

50,00%

0,00%
Rata-Rata Capaian Kinerja Sasaran |

Grafik 3. 1 Perbandingan Rata-rata Capaian Sasaran | Tahun 2024 dan 2025

Capaian Sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara” dalam

kurun waktu 2 tahun (Periode Tahun 2024 - 2025) mencapai rata-rata persentase

keberhasilan sebesar 156,195%.

Pencapaian sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara”

didukung oleh program infrastruktur konektivitas melalui:

1. Kegiatan Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN Dan Umum Transportasi
Udara;

2. Kegiatan Penunjang Teknis Transportasi Udara
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(BENCHMARK) Perbandingan dengan Bandara Lain

Tabel 3.4 Benchmark Perbandingan dengan Bandara Lain

Meningkatnya
kinerja
pelayanan
Prasarana
Bandar Udara

Jumlah
1 | Penumpang Orang 20.500 20.654 100,75 30.000 34.194 113,98
yang dilayani
? | Jumiah Kargo 1.623.222| 108,21
Yang dilayani Kg 1.500.000 e ’ 5.200 | 5.433.345 | 104,48
Jumlah
3 Pergerakan A
Pesawat yang 2.150 2.348 109,21 11.500 12.244 106,46
dilayani
6.000.000 40.000
35.000
5.000.000
30.000
4.000.000
25.000
3.000.000 20.000
15.000
2.000.000
10.000
1.000.000
5.000
0 0

UPBU Enarotali

B Jumlah Kargo yang Dilayani

B Jumlah Penumpang yang Dilayani

UPBU llaga

Grafik 3. 2 BENCHMARK Perbandingan dengan Bandara Lain

Pada tahun 2025 Kantor UPBU Kelas Ill Enarotali membuat Benchmark Kinerja

dengan Kantor UPBU Kelas Il llaga dengan hasil sebagai berikut:

a.

Capaian penumpang pada Kantor UPBU Kelas Il Enarotali Tahun 2025

adalah 20.654 penumpang, Sementara jumlah penumpang pada Kantor
UPBU Kelas lll llaga Tahun 2025 adalah 34.194 penumpang. Sesuai Matriks
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diatas menunjukan bahwa Jumlah Penumpang UPBU llaga lebih tinggi dari
UPBU Enarotali.

b. Capaian Jumlah Kargo yang dilayani pada Kantor UPBU Kelas Il Enarotali
Tahun 2025 adalah 1.623.222 kg, Sementara jumlah penumpang pada
Kantor UPBU Kelas Il llaga Tahun 2025 adalah 5.433.345 kg. Sesuai
Matriks diatas menunjukan bahwa Jumlah Penumpang UPBU llaga lebih
tinggi dari UPBU Enarotali.

c. Capaian pergerakan pesawat pada Kantor UPBU Kelas Il Enarotali Tahun
2025 adalah 2.348 pesawat, Sementara pergerakan pesawat pada Kantor
UPBU Kelas Ill xxx Tahun 2025 adalah 12.244 pergerakan. Dengan begitu
menyatakan bahwa Jumlah Pergerakan Pesawat UPBU llaga lebih tinggi
dari UPBU Enarotali.

Adanya Nilai IKM di Kantor UPBU Kelas Ill Enarotali yang lebih rendah
dibandingkan UPBU Kelas Il llaga dikarenakan di UPBU Enarotali memiliki opsi
jalur darat sedangkan UPBU llaga hanya memiliki opsi jalur Udara sehingga

membuat Nilai Kinerja Pelayanan UPBU Enarotali lebih rendah .

a. Jumlah Penumpang yang dilayani

20.700

20.654

20.650
20.600
20.550
20.500

20.500

20.450

20.400
Jumlah Penumpang yang Dilayani

Target M Realisasi

Grafik 3. 3 Jumlah Penumpang yang Dilayani

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi
elisosl_ x 100%
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Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Jumlah Penumpang yang dilayani
sebesar 100,75% dengan nilai realisasi sebesar 20.654 orang terhadap target

sebesar 20.500 orang.

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:
Kenaikan jumlah penumpang.
2. Terjadwalnya Flight Pesawat Perintis dengan baik.

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan kegiatan-
kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Jumlah Penumpang
yang dilayani, diantaranya sebagai berikut:

- Kegiatan Pengelolaan Perencanaan,Keuangan, BMN Dan Umum Transportasi
Udara

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

175,79

100,75

Jumlah Penumpang yang Dilayani

2024 m 2025

Grafik 3. 4 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Pergerakan
Pesawat yang Dilayani” Tahun 2024 — 2025

Lebih rendahnya capaian Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Penumpang Dilayani” Tahun
2025 dibanding tahun 2024 dikarenakan:
- Adanya efisiensi anggaran sehingga membuat jumlah penerbangan perintis di
tahun 2025 berkurang, sehingga tingkat persentase capaiannya jumlah
penumpang yang dilayani lebih rendah dibandingkan tahun 2024.

BAB Ill - LAPORAN KINERJA TAHUN 2025




b. Jumlah Kargo yang dilayani
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Grafik 3. b Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Kargo yang
dilayani”

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi
elisosl_ x 100%

Pada tahun 2025 terjadi penyesuaian target jumlah kargo yang dilayani
dikarenakan besarnya Tingkat kebutuhan kargo di Paniai, Papua Tengah. Capaian
indikator kinerja Jumlah kargo yang dilayani sebesar 108,21% dengan nilai realisasi
sebesar 1.623.222 kg kargo terhadap target sebesar 1.500.000 kg kargo
dibandingkan tahun 2024 dengan target 1.115.000 dengan realisasi 1.118.368 dan
capaian indicator 100,3. Pada perjalanannya.

Tercapainya capaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:
1. Ketersediaan sarana dan prasarana pendukung yang memadai sehingga mampu

menunjang peningkatan realisasi volume barang.
2. Meningkatnya volume distribusi dan pergerakan barang sepanjang periode
pelaporan, seiring dengan stabilnya aktivitas ekonomi dan logistik.

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan kegiatan-
kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Jumlah Kargo Yang

Dilayani, diantaranya sebagai berikut:

-
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- Kegiatan Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN Dan Umum Transportasi
Udara.
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Grafik 3. 6 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Kargo yang dilayani”
Tahun 2024-2025

Pencapaian persentase tahun 2025 yang lebih besar dibandingkan tahun 2024
dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:

- Kenaikan jumlah kargo di Paniai dikarenakan meningkatnya volume distribusi dan
pergerakan barang di tahun 2025, seiring dengan stabilnya aktivitas ekonomi dan
logistic yang meningkat setiap tahun.

- Ketersediaan sarana dan prasarana pendukung yang memadai sehingga mampu

menunjang peningkatan realisasi volume barang.

c. Jumlah Pergerakan Pesawat Yang Dilayani
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Grafik 3. 7 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Pergerakan
Pesawat Yang Dilayani”

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

et x 100%

Pada tahun 2025 terdapat penyesuaian PK dikarenakan adanya efisiensi yang
membuat jumlah penerbangan perintis berkurang, hal tersebut tentunya akan
mempengaruhi pergerakan pesawat di UPBU Enarotali sehingga target PK
dilakukan penyesuaian, yang semula di 2024 target 3000 pergerakan dengan
realisasi 3.330 pergerakan dan capaian 100,3. Capaian indikator kinerja Jumlah
Pergerakan Pesawat Yang Dilayani tahun 2025 sebesar 109,21% dengan nilai
realisasi sebesar 2.348 Pergerakan terhadap target sebesar 2.150 Pergerakan
Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:

1. Target telah disesuaikan dengan jumlah flight di awal tahun

2. Jalur darat cenderung rawan sehingga Masyarakat banyak memilih moda
transportasi pesawat

3. Jumlah pergerakan Pesawat di UPBU Kelas Il Enarotali tejadi peningkatan pada
semester IV.

Hal-hal yang dilakukan sebagai strategi tindak lanjut guna pencapaian target tahun

berikutnya Adalah sebagai berikut:

- Menambah maskapai penerbangan agar bisa menyeimbangkan harga tiket.
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108
JumlahPergerakan Pesawat yang Dilayani
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Grafik 3. 8 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Pergerakan Pesawat
Yang Dilayani” Tahun 2024-2025
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Lebih rendahnya capaian Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Pergerakan Pesawat yang Dilayani”

Tahun 2025 dibanding tahun 2024 dikarenakan:
- Adanya efisiensi anggaran sehingga membuat jumlah penerbangan perintis di
tahun 2025 berkurang, sehingga tingkat persentase capaiannya jumlah

pergerakan pesawat yang dilayani lebih rendah dibandingkan tahun 2024.

d. Indeks Kepuasan Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara

94%
93%
93%
92%
92%
91%
91%
90%
90%
89%
89%
88%

Indeks Kepuasan Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara

B Target M Realisasi

Grafik 3. 9 Target dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan “Indeks Kepuasan
Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara”

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai
berikut:

"T‘;"r';‘;si x 100%

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Indeks Kepuasan Pengguna Jasa
Layanan Bandar Udara sebesar 93,1%3, dimana lebih tinggi dbandingkan pada
target 90%, sehingga diperoleh capaian inerja 103,48%.

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:

1. Adanya penerbangan perintis yang membantu pengguna jasa layanan
merasa terbantu dalam hal harga penjualan tiket.

2. Ketersediaan sarana dan prasarana pendukung yang memadai sehingga
membuat indeks kepuasan Masyarakat meningkat.

-
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Grafik 3. 10 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Indeks Kepuasan Pengguna
Jasa Layanan Bandar Udara” Tahun 2024 — 2025
Pencapaian persentase tahun 2025 yang lebih besar dibandingkan tahun 2024
dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:

- Ketersediaan sarana dan prasarana pendukung yang memadai di tahun 2025
dibandingkan tahun 2024, sehingga membuat indeks kepuasan Masyarakat
meningkat.

- Penambahan jumlah pegawai PPPK dan CPNS di tahun 2025 sehingga dapat

lebih meningkatkan pelayanan di Bandar Udara.

2. Sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara”

2024 O2025
120,00%
100,00% 100%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%

20,00%

0,00%

Rata-Rata Capaian Kinerja Sasaran I
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Grafik 3. 11 Perbandingan Rata-rata Capaian Sasaran 2 “Meningkatnya Keselamatan
dan Keamanan Bandar Udara TW IV 72024 - 2025

Capaian Sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara” dalam
kurun waktu tahun 2024 - 2025 mencapai rata-rata persentase keberhasilan sebesar
100%.

Pencapaian sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara”
didukung oleh program infrastruktur konektivitas dan program dukungan manajemen
melalui:

1. Melengkapi SDM yang masih kurang.
2. Memenuhi dokumen keselamatan dan keamanan penerbangan.

3. Pemenuhan standart keselamatan dan keamanan penerbangan.

Berikut adalah penjelasan rinci terkait realisasi dan capaian kinerja pada 2 (dua)

indikator kinerja kegiatan pendukung sasaran:

a. Persentase Pemenuhan Standart Keselamatan Bandar Udara
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Grafik 3. 12 Target dan Realisasi Tahun 2025 Indikator Kinerja kegiatan “Persentase
Pemenuhan Standart Keselamatan Bandar Udara”

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

P
—Realisasi_ » 100%
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Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Persentase Pemenuhan Standart
Keselamatan Bandar Udara sebesar 100% dengan nilai realisasi sebesar 100%
terhadap target sebesar 100%.

Pencapaian target target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:
1. Pemenuhan Jumlah SDM dibidang Keselamatan dengan mengutus beberapa

Pegawai mengikuti beberapa Diklat setiap tahunnya.

2. Mengadakan sosialisasi komite keamanan dan keselamatan ASP/AEP dan
pemenuhan standar standar keselamatan bandar udara berdasarkan hasil
audit keselamatan oleh Direktorat Teknis dan Otoritas Bandar Udara wilayah
X Merauke.

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan kegiatan-
kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Persentase
Pemenuhan Standart Keselamatan Bandar Udara, diantaranya sebagai berikut:

- Kegiatan Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN dan Umum Transportasi
Udara;
- Kegiatan Keselamatan dan Keamanan Transportasi Udara.
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Grafik 3. 13 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase Pemenuhan
Standart Keselamatan Bandar Udara” Tahun 2024 — 2025

Pada Tahun 2024, capaian indikator kinerja Jumlah Persentase Pemenuhan Standart
Keselamatan Bandar Udara sebesar 100% dengan nilai realisasi sebesar 100% terhadap
target sebesar 100%, hal tersebut sama dengan tahun 2025, sehingga Kantor UPBU
Enarotali mampu mempertahankan Persentase Pemenuhan Standart Keselamatan
Bandar Udara” Tahun 2024 — 2025.

1. Pemenuhan Jumlah SDM dibidang Keselamatan dengan mengutus beberapa

=&

Pegawai mengikuti beberapa Diklat setiap tahunnya.

- N _ A
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2. Mengadakan sosialisasi komite keamanan dan keselamatan ASP/AEP dan
pemenuhan standar standar keselamatan bandar udara berdasarkan hasil
audit keselamatan oleh Direktorat Teknis dan Otoritas Bandar Udara wilayah
X Merauke.

b. Persentase Pemenuhan Standart Keamanan Bandar Udara
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Grafik 3. 14 Target dan Realisasi Tahun 2025 Indikator Kinerja kegiatan “Persentase
Pemenuhan Standart Keamanan Bandar Udara”

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

—'?;j;’r';‘;si x 100%

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Persentase Pemenuhan Standart
Keamanan Bandar Udara sebesar 100% dengan nilai realisasi sebesar 100%
terhadap target sebesar 100%.

Pencapaian target target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:

1. Pemenuhan Jumlah SDM Keamanan dengan mengutus beberapa Pegawai
mengikuti beberapa Diklat setiap tahunnya.

2. Mengadakan sosialisasi komite keamanan dan keselamatan ASP/AEP dan
pemenuhan standar standar keselamatan bandar udara berdasarkan hasil
audit keselamatan oleh Direktorat Teknis dan Otoritas Bandar Udara wilayah
X Merauke.

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan kegiatan-
kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Persentase
Pemenuhan Standart Keselamatan Bandar Udara, diantaranya sebagai berikut:

Pencapaian target target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:

-
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e Kegiatan Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN Dan Umum Transportasi
Udara.
o Kegiatan Keselamatan dan Keamanan Transportasi Udara.
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Grafik 3. 15 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase Pemenuhan
Standart Keamanan Bandar Udara” Tahun 2024 — 2025.

Pada Tahun 2024, capaian indikator kinerja Jumlah Persentase Pemenuhan Standart
Keamanan Bandar Udara sebesar 100% dengan nilai realisasi sebesar 100% terhadap
target sebesar 100%, hal tersebut sama dengan tahun 2025, sehingga Kantor UPBU
Enarotali mampu mempertahankan Persentase Pemenuhan Standart Keamanan Bandar
Udara” Tahun 2024 — 2025.

1.  Pemenuhan Jumlah SDM Keamanan dengan mengutus beberapa Pegawai
mengikuti beberapa Diklat setiap tahunnya.

2. Mengadakan sosialisasi komite keamanan dan keselamatan ASP/AEP dan
pemenuhan standar standar keselamatan bandar udara berdasarkan hasil
audit keselamatan oleh Direktorat Teknis dan Otoritas Bandar Udara wilayah
X Merauke.
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3. Sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan yang Baik”
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Grafik 3. 16 Rata-rata Capaian Sasaran Ill Tahun 2024 — 2025

Capaian Sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan yang Baik”
dalam kurun waktu Tahun 2024 - 2025 mencapai rata-rata persentase keberhasilan
sebesar 121,32%.

Pencapaian sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan yang
Baik” didukung oleh program dukungan manajemen melalui:
1. Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN dan Umum Transportasi Udara
2. Penunjang Teknis Transportasi Udara.
Berikut adalah penjelasan rinci terkait realisasi dan capaian kinerja pada 5 (lima)

indikator kinerja kegiatan pendukung sasaran:

a. Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)

6 6

O B N W »~ U1 O N

Jumlah Dokumen SAKIP

Target M Realisasi

Grafik 3. 17 Target dan Realisasi Tahun 2025 Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah
dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)”.

- - _ A

BAB Ill - LAPORAN KINERJA TAHUN 2025




- - A

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

—"T‘j;':;‘;si x 100%

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Jumlah dokumen Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) sebesar 100% dengan nilai
realisasi sebesar 6 dokumen terhadap target sebesar 6 dokumen.

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:

1. Dokumen Perjanjian Kinerja Tahun 2025 yang telah terselesaikan.

2. Dokumen Rencana Kerja Tahunan 2025 yang telah terselesaikan.

3. Dokumen Rencana Aksi Tahun 2025 yang telah terselesaikan.

4. Dokumen Draft Dokumen Rencana Strategis Tahun 2025-2029 yang

telah terselesaikan.
Dokumen Laporan Triwulan L1111l dan IV yang telah terselesaikan.

Dokumen SPIP yang telah terselesaikan.

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan kegiatan-
kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Jumlah dokumen
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP), diantaranya sebagai
berikut:

. Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN dan Umum Transportasi Udara

o Penunjang Teknis Transportasi Udara
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Grafik 3. 18 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah dokumen Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)” Tahun 2024 — 2025.

-
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Perbandingan capaian kinerja Jumlah Pemenuhan dokumen Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) pada Tahun 2024 dan 2025 yaitu
sama, dengan mencapai capaian kinerja Jumlah Pemenuhan dokumen Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) sebesar 100% dengan nilai
realisasi sebesar 6 dokumen terhadap target sebesar 6 dokumen.

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:

1. Dokumen Perjanjian Kinerja Tahun 2024 dan 2025 yang telah

terselesaikan.

2. Dokumen Rencana Kerja Tahunan 2024 dan 2025 yang telah

terselesaikan.

3. Dokumen Rencana Aksi Tahun 2024 dan 2025 yang telah terselesaikan.

4. Dokumen Draft Dokumen Rencana Strategis Tahun 2025-2029 yang telah

terselesaikan.

5. Dokumen Laporan Triwulan LIl dan IV yang telah terselesaikan.

6. Dokumen SPIP yang telah terselesaikan.

b. Jumlah Dokumen SPIP

3,5

2,5

1,5

0,5

Jumlah Dokumen SPIP

Target M Realisasi

Grafik 3. 19 Target dan Realisasi Tahun 2025 Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah
Dokumen SPIP”

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisasi o
Target x 100%
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Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Jumlah dokumen SPIP sebesar
100% dengan nilai realisasi sebesar 3 dokumen terhadap target sebesar 3 dokumen.

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan kegiatan-
kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Jumlah Dokumen
SPIP, diantaranya sebagai berikut:

o Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN dan Umum Transportasi Udara.
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Grafik 3. 20 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah Dokumen SPIP” Tahun
2024 - 2025

Perbandingan capaian kinerja Jumlah Pemenuhan dokumen SPIP pada
Tahun 2024 dan 2025 yaitu sama, dengan mencapai capaian kinerja Jumlah
Pemenuhan dokumen SPIP sebesar 100% dengan nilai realisasi sebesar 3
dokumen terhadap target sebesar 3 dokumen.

Pengalokasian anggaran di tahun 2024 dan 2025 telah dimanfaatkan dalam
melaksanakan kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator
kinerja Jumlah Dokumen SPIP, diantaranya sebagai berikut:

o Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN dan Umum Transportasi Udara.

c. Persentase Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara

98,50%
98,40%
98,30%
98,20%
98,10%
98,00%
97,90%
97,80%
97,70%

98,41%

98,00%

Persentase Realisasi Anggaran Belanja

Target M Realisasi
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Grafik 3. 21 Target dan Realisasi Tahun 2025 Indikator Kinerja kegiatan “Persentase
Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara”

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

R;"rg:‘;si x 100%

Pada tahun 2025 terjadi penyesuaian PK dikarenakan adanya efisiensi
sehingga target realisasi anggaran disesuaikan degan pagu efektif. Capaian
indikator kinerja Persentase Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara Enarotali
dengan nilai realisasi sebesar 98,41% terhadap target sebesar 98% dari nilai pagu
Efektif Tahun Anggaran 2025 sehingga diperoleh capaian kinerja 100,42%.

Tercapaianya target dipengaruhi oleh faktor sebagai berikut:

1. Target realisasi Anggaran telah disesuaikan dengan pagu efektif.

2. Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan

kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja

Persentase Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara,

101,2

100,97
101

100,8

100,6 100,42

100,4
100
Jumlah Pemenuhan Realisasi Anggaran

2024 m 2025

Grafik 3. 22 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase Realisasi
Anggaran Belanja Bandar Udara” Tahun 2024 - 2025

Pada tahun 2025 capaian indikator kinerja Persentase Realisasi Anggaran
Belanja Bandar Udara Enarotali lebih besar disbanding 2024 dengan nilai realisasi
sebesar 98,41% terhadap target sebesar 98% dari nilai pagu Efektif Tahun
Anggaran 2025 sehingga memperoleh capaian kinerja 100,42%, yang mana lebih
besar dari 2024 dengan capaian kinerja 100,97 dengan rincian pencapaian 96,3 dari
target 96%.

Tercapaianya target 2025 dipengaruhi oleh faktor sebagai berikut:
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1. Target realisasi Anggaran telah disesuaikan dengan pagu efektif 2025.
2. Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja

Persentase Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara,

d. Nilai aset bandar udara yang berhasil diinventarisasi

IDR180.000.000.000 IDR157.155.90 IDR157.155.90
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Nilai aset bandar udara yang berhasil
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Grafik 3. 23 Target dan Realisasi Tahun 2025 Indikator Kinerja kegiatan “Nilai aset
bandar udara yang berhasil diinventarisasi”

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

R;;’r';‘;si x 100%

Pada tahun 2025 telah dilakukan penyesuaian target nilai asset dikarenakan
efisiensi yang membuat belanja modal tidak terrealisasi. Capaian indikator kinerja
Nilai aset bandar udara yang berhasil diinventarisasi sebesar 100% dengan nilai
realisasi sebesar Rp. 157.155.904.688,- terhadap target sebesar Rp.
157.155.904.688,-

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:

1. Terlaksananya Kegiatan Pengadaan dan Pemasangan Pagar Pengaman

Sisi Udara di TA. 2025.
Hal-hal yang dilakukan sebagai strategi tindak lanjut guna pencapaian target akhir
tahun 2025 sebagai berikut :

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan kegiatan-
kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Nilai aset bandar
udara yang berhasil diinventarisasi, diantaranya sebagai berikut:

. Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN dan Umum Transportasi Udara

o Penunjang Teknis Transportasi Udara.

— N
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Grafik 3. 24 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Nilai aset bandar udara yang
berhasil diinventarisasi” Tahun 2025 - 2029

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Nilai aset bandar udara yang berhasil
diinventarisasi sebesar 100% dengan nilai realisasi sebesar Rp. 157.155.904.688,-
terhadap target sebesar Rp. 157.155.904.688,-. Hal tersebut lebih rendah jika dibanding
pencapaian tahun 2024 dengan target 155.793.365.888 dengan realisasi
156.528.554.688 dengan capaian kinerja 100,07%. Rendahnya capaian 2025 dibanding
2024 diakrenakan:

- Nilai aset tahun 2025 lebih rendah dibandingkan tahun 2024 disebabkan oleh
penyusutan nilai aset tetap yang terjadi secara normal sesuai dengan umur
manfaat aset. Penyusutan ini mengurangi nilai buku aset setiap periode dan tidak

diimbangi dengan penambahan aset baru yang signifikan selama tahun berjalan.

e. Persentase Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)

250,00%

214,13%

200,00%
150,00%

100,00%
100,00%

50,00%

0,00%
Persentase Pencapaian Target PNBP

Target M Realisasi

Grafik 3. 25 Target dan Realisasi Tahun 2025 Indikator Kinerja kegiatan “Persentase
Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)”
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Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Realisosi_ » 100%

Pada tahun 2025, capaian indikator kinerja Persentase Pencapaian target
Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) sebesar 214,13% dengan nilai realisasi
sebesar 214,13% terhadap target sebesar 100%.

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:

1. Banyaknya Masyarakat yang berminat menggunakan jasa Penerbangan

sehingga jumlah penumpang bertambah;

2. Adanya Subsidi Penerbangan Perintis.

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan kegiatan-
kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Persentase
Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP), diantaranya sebagai
berikut:

o Penunjang Teknis Transportasi Udara.

214,5

214,13

214
213,5
213 212,79

212,5

212
Nilai Aaset Bandar Udara yang berhasil diinventarisir

2024 w2025

Grafik 3. 26 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan “Persentase Pencapaian target
Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)” Tahun 2024 — 2025

Pencapaian target 2025 yaitu 214,13 dimana lebih besar dibandingkan tahun 2024

yaitu 212,79 yang mana dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:

1. Banyaknya Masyarakat yang berminat menggunakan jasa Penerbangan sehingga
jumlah penumpang bertambah;

2. Adanya penagihan piutang di tahun 2025 yang menambah penghasilan PNBP.

*
— N A
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B. Analisis Efisiensi Sumber Daya

1. Pagu Tahun 2025
Pada awal tahun 2025, Kantor UPBU Kelas Il Enarotali mendapatkan alokasi
anggaran (pagu anggaran) sebesar Rp. 12.811.327.000,- selama periode sampai
dengan akhir tahun 2025 berjalan terdapat perubahan/revisi yang menyebabkan
perubahan pagu anggaran sehingga nilai menjadi sebesar Rp. 12.645.737.000,- dan
Pagu Efektif yang dapat di alokasikan sebesar Rp. 7.986.763.000,-.

GRAFIK
" PAGU EFEKTIF BERDASARKAN SUMBER DANA"
TAHUN 2025
1E+10
g 8E+09
6E+09
é 4E+09
2E+09
0
1
— 2025
s RM 7.756.163.000
PNBP 230.600.000
e —

Grafik 3. 27 Rincian Pagu Efektif Kantor UPBU Kelas lll Enarotali Tahun 2025
Berdasarkan Sumber Dana

Pagu tersebut dipergunakan untuk melaksanakan kegiatan-kegiatan yang ada

dalam DIPA Tahun Anggaran 2025 dengan rincian sebagai berikut:

1. Keselamatan dan Keamanan Transportasi RP 651.444.000,-
Udara

2. Penunjang Teknis Transportasi Udara Rp 905.688.000,-

3. Pengelolaan Perencanaan Keuangan Rp 6.429.631,000,-

BMN Dan Umum Transportasi Udara

Perkembangan pagu anggaran pada Kantor UPBU Kelas Ill Enarotali dari
Tahun 2024 — 2025 dalam rangka pelaksanaan program pengelolaan dan

penyelenggaraan transportasi udara disajikan pada tabel dan grafik berikut ini:

Tabel 3.1 Matriks Perkembangan Pagu Anggaran Kantor UPBU Kelas Ill Enarotali
dari Tahun 2024 - 2025

Tahun Pagu Awal Pagu Akhir
2024 9.674.334.000 9.245.234.000
2025 12.811.328.000 12.645.737.000
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Grafik 3. 28 Perkembangan Pagu Anggaran Kantor UPBU Kelas Ill Enarotali
dari Tahun 2024 - 2025

Berdasarkan penyerapan anggaran Tahun 2025 dapat ditentukan tingkat

penyerapan dengan menggunakan rumus sebagai berikut:

K=

+ RAbulanke
(%

2| = RPDbwtanta ¥ 100% |

=l

1
|

il

Dari rumus tersebut dapat diperoleh hasil penghitungan seperti yang ditampilkan

pada tabel berikut ini:

Tabel 3.2 Tingkat Penyerapan Anggaran Tahun 2025 Per Bulan berdasarkan perhitungan

pagu Efektif

TINGKAT
No Bulan RPD KONTLI:IPATIF Eﬁéléf::h PENY(EO/;R)APAN
1 | Januari 692.464.000 692.464.000 692.463.918 100
2 | Februari 307.102.000 999.566.000 307.102.299 100
3 | Maret 975.844.000 1.975.410.000 975.844.100 100
4 | April 313.524.000 2.288.934.000 313.523.912 100
5 | Mei 406.148.000 2.695.082.000 406.148.262 100
6 | Juni 648.923.000 3.344.005.000 648.922.745 100
7 | Juli 293.587.000 3.637.592.000 293.587.033 100
8 | Agustus 560.522.000 4.198.114.000 560.521.979 100
9 | September 779.846.000 4.977.960.000 779.844.573 100
10 | Oktober 529.180.000 5.507.140.000 529.179.683 100
11 | November 945.564.000 6.452.704.000 1.004.668.622 106,25
12 | Desember 1.534.059.000 7.986.763.000 1.348.343.316 87,89
Total 7.986.763.000 7.986.763.000 7.860.150.442 99,51

-

- - A
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Dari pengalokasian anggaran dan penyerapan tersebut dapat diukur konsistensi antara

perencanaan dan implementasi dengan menggunakan rumus sebagai berikut:
n z;zl RAbulankej
i-1 lezl RPDbulankej

x100%

K =

n

Dari tabel dan rumus diatas penghitungan pengukuran konsistensi sebagai berikut:

100%+100%+100%+100%+100%+100%+100%+100%+100%+100%+100,92%+87,89

or
70

12
K =1.128% : 12 Bulan

K = 9951%

Jadi, nilai pengukuran konsistensi antara perencanaan dan implementasi selama
tahun 2025 sebesar 99,51%.
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Tabel 3.3 Matriks Penghitungan Perhitungan Capaian Akuntabilitas Pada Setiap Sasaran

Edit
Sasaran . e CAPAI REALISASI CAPAIAN (1-A/B) x
No. Program/Kegiatan Indikator Kinerja SATUAN TARGET REALISASI AN (%) PAGU KEU KEU (%) RAK/RVK PAKI/TVK A/B 100%
1 2 3 4 5 6 7 5 6 7 8 9 10 11
Jumlah
1 Penumpang Orang 20.500 20.654 100,75 | 226.200.000 226.178.000 100% 10.950,81 11.034,15 0.99 0,76%
yang dilayani
Meningkatnya 2 | Jumian Kargo Kg 1'5000'00 1.129.813 | 108.21 | 93.500.000 | 93.500.000 100% 82,76 62,33 133 | -32,77%
kinerja pelayanan yang y
transportasi udara/ Jumiah "
1 Meningkatnya 3 | P angka 2.150 2.344 109,21 | 40.800.000 | 40.780.000 100% 17.397,61 18.976,74 092 | 832%
kinerja pelayanan [SIEERTEN VI
Prasarana Bandar dilayani
Udara Indeks
Kepuasan
4 Pengguna Nilai 90 93 103,48 34.000.000 34.000.000 100% 365.591,40 377.777,78 0,97 3,23%
Jasa Layanan
Bandar Udara
Rata - rata Capaian Sasaran 105,41%
Persentase
Meningkatnya pemenuhan
keselamatan dan 5 standar % 100 100 100 1'018'899'00 1'018'898'00 99,97% 10.180.980,00 10.180.990,00 1.00 0.00%
keamanan keselamatan
2 transportasi udara/ bandar udara
Meningkatnya Persentase
keselamatan dan pemenuhan
keamanan bandar 6 | standar % 100 100 100 970.122.000 | 946.028.000 97,52% 9.460.280,00 9.701.220,00 0.98 2,48%
udara. keamanan
bandar udara
Rata - rata Capaian Sasaran 100.00%
; Jumlah
alle?cr;llggkatnya tata AT
. Sistem
PRI D211 ET Akuntabilitas
3 baik/ Meningkatnya 7 Kineria Dokumen 6 6 100 39.900.000 39.900.000 100% 6.650.000 6.650.000 1,0 0,00%
kualitas tata kelola 1a
pemerintahan yang IS
baik Pemerintah
(SAKIP)

—
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Jumlah
dokumen
SPIP

Dokumen

100

13.400.000

13.400.000

0,00%

4.466.666,67

4.466.666,67

1,00

0,00%

Tingkat
penyerapan
anggaran
bandar udara

Persentase

100

98,41

100,42

5.270.935.000

5.168.618.442

98,06%

52.521.272,66

53.785.051,02

0,98

2,35%

10

Nilai aset
bandar udara
yang berhasil
diinventarisasi

Rupiah

157.155.
904.688

157.155.90
4.688

100

425.647.000

425.488.000

99,96%

0.00

0.00

1,00

0,.04%

11

Pencapaian
target
Penerimaan
Negara Bukan
Pajak (PNBP)

Persentase

100

214,13

214,13

960.000

960.000

100%

4.483,26

9.600,00

0,47

53,30%

Rata - rata Capaian Sasaran

122,91%

37.71%
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Selain nilai pengukuran konsistensi, perlu diketahui efisiensi dan nilai efisiensi

terhadap pemanfaatan sumber daya dengan menggunakan rumus sebagai berikut:

z”: - RAKFkei/ RVKkei
PAKkei | TVKkei
n

jxl 00%
E — i=1

= =0,09%

E
NE = 50%+(2—0x50j =50% + 0,15% = 37,71%

Berdasarkan tabel dan rumus diatas dapat diketahui Efisiensi (E) dalam
pelaksanaan kegiatan yang didukung oleh alokasi anggaran berdasarkan
perencanaan pada Tahun 2025 sebesar 0,09% dan Nilai Efisiensi (NE) sebesar
37,17%.

Jika nilai efisiensi tersebut dibandingkan dengan tahun 2024 - 2025 seperti yang
ditampilkan pada tabel berikut:

Tabel 3.4 Efisensi dan Nilai Efisien Kantor UPBU Kelas Ill Enarotali
Tahun 2024 - 2025

Tahun Efisiensi (Eff) | Nilai Efisiensi (NE)
2024 0,11% 50,13%
2025 0,09% 37,71%
Rata-rata 0,14% 43,92%

C. Realisasi Daya Serap
Realisasi penyerapan anggaran Tahun 2025 dengan pagu Efektif total
Rp. 7.986.763.000,- Berdasarkan aplikasi OM SPAN per Triwulan IV 2025 sebesar Rp.
7.860.150.442,- atau 98,41%. Realisasi anggaran per jenis belanja tahun anggaran 2025

adalah sebagai berikut:
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GRAFIK PER JENIS BELANJA TAHUN 2025
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Grafik 3. 29 Rincian Pagu dan Realisasi Anggaran Tahun 2025 per Jenis
Belanja

— .

Tabel 3.5 Realisasi Anggaran per Sumber Dana TA 2025

(Kode) Sumber s o
Dana Anggaran Realisasi Yo

(A) RM Rp. 7.756.163.000 7.629.550.442 | 98,37

(D) PNBP Rp. 230.600.000 230.600.000 | 100

Realisasi anggaran dapat ditampilkan dengan membandingkan dengan

realisasi daya serap pada tahun 2024 - 2025 seperti pada grafik berikut ini:

99
98,5

98
97,5
97
96,5
96
95,5
95
94,5

2024 2025

M Series1 M Series 2

Grafik 3. 30 Perbandingan Realisasi Anggaran Terhadap Target
Tahun 2024 - 2025

Dari grafik di atas, dapat dijelaskan bahwa nilai target dan realisasi

keuangan Kantor UPBU Kelas lll Enarotali sampai dengan akhir tahun

*
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anggaran 2025 sangat baik dimana bar realisasi (berwarna orange) lebih tinggi
dari bar berwarna biru dengan realisasi anggaran sebesar 98,41 % dari target
98 % , dan jika dibandingkan tahun 2024 yang masih mempunyai realisasi 96,3%
dari target 96%.

Adapun langkah langkah strategis yang dilakukan Kantor UPBU Kelas Ill
Enarotali untuk meningkatkan pencapaian target penyerapan pada tahun

anggaran selanjutnya adalah sebagai berikut:

Segera mengalokasikan Anggaran
Melakukan percepatan pelaksanaan pengadaan barang dan jasa

Meningkatkan monitoring dan evaluasi

A

Meningkatkan kedisiplinan dalam melaksanakan rencana kegiatan.

2. Dana Yang Tidak Dapat Terealisasi / Terserap

120
100
80
60
40

20

0 |

2024 2025

M Realisasi M Sisa Pagu

Grafik 3. 31 Realisasi dan Sisa Pagu Anggaran Kantor UPBU Kelas lll Enarotali
dari Tahun 2024 - 2025

Berdasarkan jenis belanja, anggaran yang tidak terserap tahun 2025
berdasarkan aplikasi OM SPAN per 31 Desember 2025 adalah sebagai berikut:
a. Belanja barang pada tahun 2025 tidak terserap sebesar Rp 101.489.945,-
atau sebesar 2,90 % dari pagu efektif Belanja Barang tahun 2025.

b. Belanja modal pada tahun 2025 tidak terserap sebesar Rp 24.094.000,-
atau sebesar 3,70 % dari pagu efektif Belanja Modal tahun 2025.

c. Belanja pegawai pada tahun 2025 tidak terserap sebesar Rp 1.028.613,-

atau sebesar 0,03% dari pagu Belanja Pegawai tahun 2025.
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Berdasarkan sumber pendanaan, belanja tahun 2025 yang tidak terserap

terdiri dari seperti yang ditampilkan pada tabel berikut ini:

Tabel 3.6 Sisa Alokasi Tahun Anggaran 2025 Berdasarkan
Sumber Pendanaan

No. Pesrlljdna:gzl;n Sisa (Rp.) Keterangan
1. RM 126.612.558 Pagu sisa merupakan data
realisasi dari span
2. PNBP 0 Pagu sisa merupakan data
realisasi dari span
Total 126.612.558

Berdasarkan hasil realisasi anggran, Pagu yang tidak terserap di tahun 2025
dikarenakan terdapat Sisa Kontrak dari belanja Modal dengan Saving Belanja
Barang yg tidak bisa di realisasikan di Akhir Tahun 2025.

D. Penghargaan yang Diperoleh Pada Tahun 2025

»
SERTIFIKAT

PINGRAREAAS

KANTOR |

Porirge et Metr.ge

Pada tahu 2025 UPBU Enarotali mendapatkan peghargaan IKPA terbaik ke tiga
di Tingkat KPPN Nabire.
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E. Capaian Lainnya di Tahun 2025

Program Kegiatan Padat Karya

414087 - KANTOR UPBU ENAROTALI

(GA 4647 CDE 003 - Operasional dan Pemeliharaan Prasarana Bandar Udara (PEN)

GA 4647 GDE 003 051 Pemoliharaan F-asibtas Sisi Udara (PEN)
GA 4647 CDE 003 051 A

523131 - RM - Belanja Pemeliharaan Jalan dan Jembatan

stp

Rp 150000000

Rp. 150 000 000

Pada tahun 2025 telah dilaksanakan program padat karya yang melibatkan
Masyarakat sekitar sebanyak 63 orang. Program tersebut mempunyai nilai pagu
dan realisasi sebanyak 150.000.000,- .
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BAB IV

PENUTUP

A. Kesimpulan
Berdasarkan capaian kinerja UPBU Enarotali tahun 2025, diperoleh rata-rata
capaian Sasaran Kinerja Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara
memiliki capaian kinerja 105,41%, dengan terdiri:
e Jumlah Penumpang yang dilayani 100,75%
e Jumlah Kargo Yang dilayani 108,215
e Jumlah Pergerakan Pesawat yang dilayani 109,21

¢ Indeks Kepuasaan Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara 103,48%

Rata-rata capaia sasaran Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar
Udara 100% yang terdiri dari:
e Persentase Pemenuhan Standart Keselamatan Bandar Udara 100%

e Persentase Pemenuhan Standart Keamanan Bandar Udara 100%

Rata-rata capaia sasaran Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan
yang Baik adalah 122,91%, dengan rincian terdiri dari:

o Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)

100%
o Jumlah Dokumen SPIP 100%
o Persentase Realisasi Anggaran 100,42%

o Nilai Aset Bandar Udara yang berhasil diinventarisir 100%
o Persentase Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)
214,13%

Berdasarkan IKK tersebut diperoleh Capaian kinerja rata-rata tahun 2025 2025
sebesar 109,44%. Dari 3 (tiga) sasaran yang ditargetkan dalam Laporan Kinerja
Kantor UPBU Kelas Ill Enarotali Tahun 2025 sudah memenuhi target.

Hal tersebut menunjukkan bahwa kinerja Kantor UPBU Kelas Ill Enarotali sd.
31 Desember tahun 2025 bernilai baik. Kedepannya sasaran dan kinerja Kantor

UPBU Kelas Ill Enarotali akan diarahkan sesuai dalam target pembangunan yang

— . A

BAB IV - LAPORAN KINERJA TAHUN 2025




tercantum dalam Draft Dokumen Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas Il Enarotali
tahun 2025-2029.
Permasalahan secara umum dalam pencapaian target tahun 2025 diantaranya
sebagai berikut:
1. Persentase Pencapaian target realisasi Keuangan dikarenakan Kebijakan
Efisiensi Anggaran Tahun 2025 sehingga sangat mempengaruhi persentase

realisasi keuangan.

B. Saran dan Tindak Lanjut
Beberapa hal yang disarankan dalam perbaikan guna peningkatan kinerja guna
pencapaian target kinerja tahun 2025 sebagai berikut:
1. Mengoptimalkan penambahan maskapai penerbangan di UPBU Kelas llI
Enarotali.
2.  Pengelola administrasi Keuangan, BMN dan PNBP lebih aktif mempromosikan

sewa tenant di UPBU Kelas Il Enarotali.
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Jumiah Penung yang dilayani

RENCANA KINERJA TAHUNAN
KANTOR UPBU KELAS Il ENAROTALI
TAHUN 2025

20.500

e Orang
x::;;g"amya Jumiah Kargo Yang dilayani Ko 1.120.000
pelayanan Jumlah_ Pergferakan Pesawat Angka 3320
yang dilayani
Sy Indeks Kepuasaan Pengguna
bl Jasa Layanan Bandar Udara - =
Meningkatnya Persentase Pemenuhan Standart o 100
Keselamatan Keselamatan Bandar Udara
oos Persentase Pemenuhan Standart
Kesmanen Keamanan Bandar Udara L L
| Bandar Udara
Jumlah dokumen Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Dokumen 6
| Pemerintah (SAKIP) _ Dot | I
Meningkatnya Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3
Kualitas Tata Persentase Realisasi Anggaran
kelola Belanja Bandar Udara FetaeriE. 0
pemerintahan Nilai aset bandar udara yang -
yang Baik berhasil diinventarisasi Rt || 19 CBN0.00
Persentase Pencapaian target
Penerimaan Negara Bukan Pajak | Persentase 100
(PNBP)
i, Desember 2024

FEN .Si.
Penata Tk.I (l1i/d)
NIP. 19680324 199803 1 001
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
KANTOR UPBU KELAS Illl ENAROTALI

____ =
NO lEﬂmllTwllll INDIKATOR KINERJA KEGIATAN SATUAN TARGET
1 2 3 [} 5
. 1| Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 20.500
E"i'r?;'j’;gka‘"?a 3| Jumiah Kargo Yang diayan Kg 1.120.000
1 pelayanan 3 nglah_ Pergerakan Pesawat yang Angka 3390
dilayani
Prasarana Indeks Kepuasaan Pengguna Jasa .
Bandar Udara | 4 Layanan Bandar U Nilai 80
Meningkatnya 1 Persentase Pemenuhan Standart % 100
Keselamatan Keselamatan Bandar Udara
2. | dan
Persentase Pemenuhan Standart 8
Ko ‘ Keamanan Bandar Udara A 10
Bandar Udara
Jumlah dokumen Sistem
1| Akuntabilitas Kinerja Instansi Dokumen [
Pemerintah (SAKIP)
Meningkatnya | 2| Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3
Kualitas Tata Persentase Realisasi Anggaran
3. | kelola 3 Belanja Bandar Udara Pereaniace 10
pemerintahan Nilai aset bandar udara yang .
yang Baik 4 berhasil diinventarisasi Rugish 160.239.965.685
Persentase Pencapaian target
5| Penerimaan Negara Bukan Pajak Persentase 100
(PNBP)
KEGIATAN ANGGARAN
1. Infrastruktur Konektivitas Transportasi Udara Rp 3.120.000,000,-
2. Keselamatan dan Keamanan Transportasi Udara Rp 651.444.000,-
3. Penunjang Teknis Transportasi Udara Rp 975.294.000,-
4. Pengelolaan Perencanaan Keuangan BMN Dan Umum Rp 8.034.529,000,-
Transportasi Udara
5. Pengelolaan Organisasi dan SDM Transportasi Udara Rp. 30.060.000.,-
Disetujui Enarotali, Januari 2025

Plt. Direktur Jenderal Perhubungan Udara

tor UPBU Kelas Ill Enarotali

LUKMAN F, LAISA

. Penata Tk.I (lll/d)
Pembina Utama Muda (IV/c)
NIP. 19680306 199303 1 001 NIP. 19680324 199803 1 001
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REVISI PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
KANTOR UPBU KELAS Il ENAROTALI

TATARAN
1] KEGIATAN INDIKATOR KINERJA KEGIATAN SATUAN TARGET
£ ] F.! i ]
. 1[ Jurlah Fenumgang yang diayan Lirang Uil
E:::j"agkmm Z| Jurlah Fargo T ang dilayani Fg T. 500 T
1 pelayanan 5 ;hilrrlah. rergerakan Fezawat yang Angha 5 150
Prazarana Inggaiﬁml{epuasaan Fengguna Jssa
Bandarldara | 4 Layanan Bandar Udara Hilsi a0
Wenmgksima Fersentass Femenunan Standart o 100
Heselamaian Heselamatan Bandar Udara '
z ?':Zmanan 5 Persentase Pemsnuhan Standart o 100
Bandar Udsra Hzamanan Bandar Udara
Jurniah dokumen Sistem
Akurntakilitas Kinerja Instansi Crokumen 3]
Pemerintah (SAKIF)
Meningkstnya | 2| Jumiah Dokumen SFIF Dhoksmen 3
Huslitas Tats Fersentase Heali=asi Anggaran
3 | kelois *| Belanja Bandar Udara Fersentaze o
pemenntshan Hilai az=1 bandar udara yang . £ -
yang Bak 4 berhasil dinventarisasi Rupiah 157.155.904 032
Fersentasse Fencapaan target
5| Penerimzan Megara Bukan Pask Persentase 100
(FMEF)
KEGIATAN ANGGARAN
1. Keselamatan dan Kearmanan Transportasi Udara Rp g51.444 000 -
2 Penunjang Teknis Transportasi Udara Rp 005.828.000, -
2 Pengslolaan Perencanaan Keuangan BMN Dan Ururn Fp 5.420.831.000 -

Transporiasi Udara

Disetujui

Direktur Jenderal Perhubungan Udara

Pambina Ltama Muda {(hwic)
NIF. 18680308 199303 1 001

BAB IV - LAPORAN KINERJA TAHUN 2025

~——Feanata Tk [lll'd)
NIF. 10650324 198803 1 001




REVISIRENCANA AK 5

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
KANTOR UPBU KELA S [l ENAROTALI
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MONITORING ATAS RENCANA AKSI ATAS PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
KANTOR UPBU KELAS lll ENAROTALLI
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MANUAL INDIKATOR KINERJA
KEGIATAN (IKK)

KANTOR UPBU ENAROTALI
TAHUN 2025 - 2029

KANTOR UPBU ENAROTALI
TAHUN 2025




SASARAN KEGIATAN INDIKATOR KIMERJA KEGIATAN (IKK) SECHEW KB INDIKATOR KINERLA KEGLATAN [IKK)
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SK1 | MeningtaiAknedABrlaGaneEsaEe | 3 | ikl psreerakan pranat
bandzr gags, yang glaven) [pEmE
Inglgks, Bepuasan, Masysrakat/pengsuna mmmm@uw kegiamn,
iRl KrpyasaD masiEhalBenzEuna 33 berupa snzke. Anska ditranksn. dengan
L — S o e
- upe) bepwasap, Mesyerskat adalah Keziatan meneukiEan. sRRSG. kemersbandl)
Wuﬁw SRREEAN. MEaaEt tRIAAe KuAltRs lymnan.vere dbetizp.cleh
m@mmmmmmmmmm exnvslenazrra aubls
e dRgpd B WA RARRIAR AU RN RO e e
- dumlsh, m&ﬂn BRsBuEY VAN @lmm @!ﬁhﬁ Tetal walale, ERRERIEEAN. BERENET - DO e Mesyarshat (o] U P
Diatang dan Brangkst, WUTU Layanan
A [3angat Eaik) BE,31- 100,00
I — i~ sns
€ (Kurang Baik] ﬁs DCI 76,60
D (Tidak Baik} - 64,39
LARRIRRdRA Airline 2rau darl Alna (LPPHEI) (BRraturamMenteri PAN e mumm7
MR KapuEsan Masyarakat Unit Benyeleesars Belayrnan Public)
[caamenchmows SR e o
e ———
Hasil Survey terhadap tingkat,
Hasil survey ikasilterhadzp ymlzh | survey sesuaiPRAMENGan dan RE
B 18 TAhup 2017

Anglﬂ

[rony ——— 1

ek umian BrrsRraian pesmet anakutAnudara iaga beriadys| dan tdek beraival,

d denmmenTarger IKU Jlolrs

Udara, Ud q;mzuzn 2024
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