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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kepada Allah Yang Maha Esa, karena hanya atas
karunia-Nya penyusunan Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas Il Aek Godang Tahun
2023 dapat terselesaikan dengan baik.

Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas |l Aek Godang ini merupakan bentuk
pertanggungjawaban tugas pokok dan fungsi dalam rangka mewujudkan visi dan misi
organisasi melalui pencapaian tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan.

Penyusunan Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas Il Aek Godang Tahun 2023 juga
merupakan salah satu perwujudan tekad untuk senantiasa bersungguh-sungguh
mewujudkan penyelenggaraan pemerintahan negara dan pembangunan yang didasarkan
pada prinsip-prinsip Good Governance, sebagai langkah tindak lanjut Undang-Undang
Nomor 28 Tahun 1999 tentang Penyelenggaraan Negara yang Bersih dan Bebas Korupsi,
Kolusi dan Nepotisme, dan Instruksi Presiden Rl Nomor 7 Tahun 1999 tentang
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah serta Instruksi Presiden Rl Nomor 5 Tahun 2004
Tentang Percepatan Pemberantasan Korupsi.

Dengan telah disusunnya Laporan Kinerja Tahun 2023 ini, diharapkan akan
memberikan manfaat nyata sehingga pada masa depan pelaksanaan tugas pokok dan
fungsi Kantor UPBU dapat diselenggarakan lebih efektif dan efisien.

Kami menyadari dalam penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja Kantor UPBU
Kelas Il Aek Godang Tahun 2023 ini masih jauh dari sempurna, untuk itu kami
mengharapkan tanggapan dan kritik serta saran dari instansi yang memerlukan bagi

perbaikan penyusunan Laporan Kinerja di masa mendatang.

HCANTOR UPBU
EK GODANG

Penata Tk. | (I1l/d)
NIP. 19810208 200212 1 001
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RINGKASAN EKSEKUTIF

Laporan Kinerja Kantor UPBU Kelas Il Tahun 2023 disusun sebagai gambaran
tolak ukur keberhasilan dan kekurang berhasilan Kantor UPBU Kelas Il Aek Godang
dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsinya pada tahun 2023. Laporan Kinerja ini
pada dasarnya adalah gambaran secara transparan pencapaian kinerja selama tahun
anggaran 2023 dikaitkan dengan upaya-upaya strategis dan operasional yang telah
dilakukan dalam mencapai tujuan dan sasaran strategis dalam kerangka pemenuhan visi
dan misi yang telah ditetapkan.

Dalam mewujudkan Visi dan menjalankan Misi, Kantor UPBU Kelas Il Aek Godang
mempunyai tujuan dan sasaran sebagaimana tercantum dalam Rencana Strategis Kantor
UPBU Kelas Il Aek Godang Tahun 2020 — 2024 sebagai berikut:

a. Tujuan

1. Meningkatkan keselamatan dan keamanan penerbangan;

2. Meningkatkan kualitas pelayanan jasa kebandarudaraan sesuai standar

pelayanan jasa kebandarudaraan;

3. Meningkatkan produktivitas bandar udara melalui peningkatan kualitas SDM,;

4. Menciptakan pengelolaan administrasi dan keuangan bandar udara yang efektif

dan efisien.
b. Sasaran
1. Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara.
2. Meningkatnya keselamatan dan keamanan Bandar Udara

3. Meningkatnya Kualitas tata kelola pemerintahan yang baik

Capaian kinerja rata-rata Kantor UPBU Kelas Ill pada tahun 2023 sebesar
97,61%. Dari 3 (tiga) sasaran yang ditargetkan dalam Laporan Kinerja Kantor UPBU
Kelas Ill Aek Godang Tahun 2023, terdapat 1 (satu) sasaran yang belum memenubhi
target yang dikarenakan terdapat indikator kinerja kegiatan yang belum memenuhi
target sebagai berikut :

e Indikator Persentase Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara karena
terdapat pagu anggaran yang masih dalam proses revisi (pemindahan) ke
tahun anggaran selanjutnya agar tidak membebani anggaran tahun 2023.

¢ Indikator Persentase Pencapaian Target Penerimaan Negara Bukan Pajak
(PNBP) karena Belum adanya pergerakan pesawat rutin yang berimplikasi
dengan tidak adanya penerimaan PNBP dari PJP2U tetap dari maskapai

penerbangan.
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Hal tersebut menunjukkan bahwa kinerja Kantor UPBU Kelas Il Aek Godang tahun
2023 masih cukup baik. Kedepannya sasaran dan kinerja Kantor UPBU Kelas Il Aek
Godang akan diarahkan sesuai dalam target pembangunan yang tercantum dalam
Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas |1l Aek Godang tahun 2020-2024.

Permasalahan secara umum dalam pencapaian target dan kinerja tahun 2023
diantaranya sebagai berikut:

1. Sumber Daya Manusia belum terpenuhi sesuai dengan kebutuhan satuan kerja.

2. Dukungan Anggaran terhadap kegiatan-kegiatan yang mendukung di satuan kerja
masih terbatas.

3. Dukungan Pendidikan dan Pelatihan terhadap SDM yang masih terbatas.

4. Sektor Transportasi Udara masih belum pulih sepenuhnya akibat pandemi Covid-
19.

Beberapa hal yang disarankan dalam perbaikan guna peningkatan kinerja tahun
2023 sebagai berikut:
1. Mengoptimalkan proses lelang agar dapat memenuhi percepatan realisasi
anggaran terlebih belanja modal.
2. Diupayakan dalam penyusunan anggaran dapat mempertimbangkan sistem
distribusi anggaran berbasis kinerja dan perencanaan.
3. Diupayakan selalu melakukan koordinasi rutin dengan Bagian SDM dan
Organisasi terkait jumlah SDM dan pendidikan dan pelatihan SDM.
4. Melakukan koordinasi dengan pemerintah setempat dan stakeholder untuk

memulihkan operasional penerbangan.
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BAB |
PENDAHULUAN

Dalam rangka mewujudkan penyelenggaraan negara yang bersih dan bebas dari
KKN menuju tercapainya tata Kelola pemerintahan yang baik (Good Governance) perlu
adanya pertanggungjawaban dari penyelenggara negara yang dilaporkan pada setiap
akhir tahun anggaran dalam suatu Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP), yang
disusun berdasarkan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi
Birokrasi Republik Indonesia Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian
Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah
dan Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 85 Tahun 2020 tentang

Penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah.

A. Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi

Berdasarkan Peraturan Menteri Perhubungan Nomor: PM 40 Tahun 2014
tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara,
Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor : PM 83 Tahun 2015
tentang Perubahan Atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 40 Tahun 2014
tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar Udara,
Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 118 Tahun 2016
tentang Perubahan Kedua atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 40
Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar
Udara, Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 8 Tahun
2018 tentang Perubahan Ketiga atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 40
Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara Bandar
Udara, Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM 56 Tahun
2019 tentang Perubahan Keempat atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM
40 Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit Penyelenggara
Bandar Udara, dan Peraturan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor PM
118 Tahun 2021 tentang Perubahan Kelima atas Peraturan Menteri Perhubungan
Nomor PM 40 Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara, Kantor UPBU Kelas Ill Aek Godang mempunyai
tugas dan fungsi sebagai berikut:
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Tabel 1.1 Tugas dan Fungsi Kantor UPBU Kelas Ill Aek Godang

I "

Melaksanakan

1.

Pelaksanaan penyusunan rencana dan program;

pelayanan jasa 2. Pelaksanaan pengoperasian fasilitas keselamatan,
kebandarudaraan dan fasilitas sisi udara, fasilitas sisi darat dan alat-alat
jasa terkait bandar besar Bandar udara serta fasilitas penunjang;
udara, kegiatan 3. Pelaksanaan perawatan dan perbaikan fasilitas
keamanan, keselamatan, fasilitas sisi udara, fasilitas sisi darat ,
keselamatan dan dan alat-alat besar Bandar udara serta fasilitas
ketertiban penunjang;

penerbangan pada 4. Penyiapan pelaksanaan pelayanan pengaturan
bandar udara yang pergerakan pesawat udara (Apron Movement
belum diusahakan Control/AMC) serta penyusunan jadwal penerbangan
secara komersial (Slot time);

5. Pelaksanaan pengamanan pelayanan pengangkutan
penumpang, awak pesawat udara, barang, cabin, pos
dan kargo serta barang berbahaya dan senjata;

6. Pelaksanaan pengawasan, pengendalian keamanan
dan ketertiban di lingkungan kerja serta
pengoperasian, perawatan dan perbaikan fasilitas
keamanan penerbangan dan pelayanan darurat
Bandar udara;

7. Pelaksanaan kerja sama dan pengembangan usaha
jasa kebandarudaraan dan jasa terkait Bandar udara;

8. Pelaksanaan pengoperasian dan pelayanan fasilitas
terminal penumpang, kargo dan penunjang serta
pengelolaan dan pengendalian hygiene dan sanitasi;

9. Pelaksanaan koordinasi dengan instansi/lembaga

terkait penyelenggaraan Bandar udara;

Pelaksanaan urusan keuangan,

ketatausahaan, kerumahtanggaan,

hubungan masyarakat; dan

11. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan.

10. kepegawaian,

hukum dan

Adapun struktur organisasi Kantor UPBU Kelas Il Aek Godang sesuai dengan
Keputusan Menteri Perhubungan Republik Indonesia Nomor KM 155 Tahun 2019
tentang Peta Jabatan dan Uraian Jenis Kegiatan Jabatan Unit Pelaksana Teknis di
Lingkungan Direktorat Jenderal Perhubungan Udara adalah sebagai berikut:
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Kepala Kantor
Abd Rozzaq, S.T.

A

JABATAN - JABATAN FUNGSIONAL UMUM DAN/ATAU JABATAN FUNGSIONAL TERTENTU

Sri Hartati, S. Kom

Pengelola Kepegawaian

Perencana Ahli Pertama
Bill Akbar, S.S.T

Teknisi Penerbangan
Lanjutan
Doni Romandika, S.A.P
Adrinal Siregar

Petugas Senior PKP-PK
Dedek Gradinata Nasution
Hasnul Basri, S.A.P

Bendahara
Yeni Hariani, A. Md

Penyusun Bahan Hukum,
Kehumasan dan Publikasi

Teknisi Penerbangan
Pelaksana
Sahmai Hendri, A. Md
Fagih Usman, A. Md. T

Petugas Senior Avsec
Pangondian Siahaan, S.
Sos

Agus Indrawan, ST
Elfrando Panjaitan

Pengelola Keuangan

Pemelihara Bangunan dan
Landasan
Raisalkam Farhan
Ardiansyah, A. Md
Asfuad Dwi Putra, A. Md
Bimo Triyudanto, A.Md

Petugas Junior Avsec
Chombang Ahmadi Pohan
Agam Aji Wibowo, A. Md.
Tra

Petugas Junior PKP-PK
Sigit Eka Nugraha, A.Md
Tra
Mohammad Rico
Sulistiono, A. Md. Tra

Petugas Elektro Bandara
Nesia Kondolele, A. Md. T

Petugas Mekanik Bandara
Farah Azahra Rahmad, A.

Petugas Basic Avsec
Dani Irawan

Petugas Alat-Alat Besar
Ahmad Yani

Penyusun Laporan

Md. T
Teknisi Penerbangan Petugas Listrik Bandara Petugas PKP-PK Petugas Senior Fasilitas
Penyelia Riky Fikry Tan Yogi Herlambang Raditya | Keamanan Penerbangan
- Irawan Khaerunnas -
Mohamad Eko Permadi
Petugas Senior AMC Pengelola BMN Pengevaluasi dan Pengelola Rumah

Tangga dan Tata Usaha

Analis SDM Aparatur

Penyusun Rencana dan

Petugas Junior Fasilitas

Petugas Basic PKP-PK

- Program Kampen -
Petugas Junior AMC Petugas Pelayanan dan Petugas Hygiene dan Petugas Avsec
- Pengoperasian Bandara Sanitasi -

Pemroses Bahan

Petugas Perijinan PAS

Pengelola Informasi

Petugas Basic Fasilitas

Kerjasama Bandara - Keamanan Penerbangan
dan Pengembangan - -
Usaha Jasa
Tenaga Medis Petugas AMC Petugas Tata Terminal -

Gambar 1.1 Struktur Organisasi Kantor UPBU Ill Aek Godang

Sumber daya manusia merupakan salah satu faktor pendukung dalam rangka
tercapainya tujuan suatu organisasi. Kantor UPBU Kelas Ill Aek Godang memiliki

pegawai sejumlah 29 orang dengan komposisi jumlah pegawai menurut Jenis

Jabatan dan penempatan pada unit kerja sebagai berikut:

— -

_
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Jabatan
Pimpinan

Jabatan
Fungsional

Jabatan
Administrasi

Grafik 1.1 Komposisi Pegawai Berdasarkan Jabatan
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Grafik 1.2 Komposisi Pegawai Berdasarkan Latar Belakang Pendidikan
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Grafik 1.3 Komposisi Pegawai Berdasarkan Golongan
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O Kepala Kantor

B Bangunan dan Landasan/ Hygiene Sanitasi
O Listrik Bandara

O Elektronika Bandara

B Mekanikal Bandara dan AAB

O Aviation Security

B PKP-PK

[0 Keuangan

B Barang Milik Negara

B Kepegawaian

[0 Tata Usaha, Rumah Tangga, Kearsipan
O Hukum, Kehumasan, dan Publikasi

B Perencanaan

M Evaluasi dan Pelaporan

Jumlah

Grafik 1.4 Komposisi Pegawai Berdasarkan Penempatan pada Unit Kerja
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B. Aspek Strategis dan Permasalahan Utama (Strategic Issue)

No. Aspek Isu Strategis

e Masih belum terpenuhinya kebutuhan
kualitas, kuantitas, dan penempatan
SDM aparatur / fungsional;

e Belum memadainya kapasitas sistem
diklat dan sertifikasi SDM di bidang
transportasi udara; (misalnya : Pegawai
yang memiliki kompetensi / lisensi
dengan rating menyesuaikan pada
kebutuhan kegiatan operasional)

1 Sumber Daya Manusia e Penguasaan SDM terhadap teknologi
terkini;

¢ Perlu adanya intervensi kebijakan melalui
optimalisasi sumber daya yang ada dan
melalui peningkatan kualitas SDM,;

e Kurangnya SDM terkait ketersediaan
personil pengadaan barang dan jasa
pemerintah tersertifikasi sehingga dalam
pelaksanaannya masih menggunakan
tenaga perbantuan dari eksternal;

e Pengusulan pagu kebutuhan yang telah
menyesuaikan dengan kondisi dan
tertuang dalam Rencana Strategis
sebagian belum dapat diakomodir untuk
dilaksanakan mengingat keterbatasan
alokasi pagu anggaran yang disediakan /
disetujui;

e Adanya perubahan kebijakan anggaran
(pemotongan, relokasi);

e Realisasi Penerimaan Negara Bukan
Pajak (PNBP) vyang belum dapat
dilakukan secara maksimal, yang
menyebabkan penyerapan anggaran
pada kegiatan yang bersumber pada
PNBP belum dapat dilakukan secara
maksimal;

e Usulan terkait kegiatan pengembangan
Bandar Udara Aek Godang Padang
Sidimpuan yang menyesuaikan dengan
Rencana Induk Bandar Udara Aek
Godang sebagaimana tertuang dalam KP
831 Tahun 2017 belum bisa diakomodir
sepenuhnya pada tahun anggaran
berjalan yang disebabkan keterbatasan
anggaran;

e Kegiatan pemeliharaan sarana dan

2 Pendanaan / Anggaran

3 Sarana dan Prasarana

o Al _ A
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prasarana yang masih menggunakan
alokasi anggaran pagu yang terbatas,
sehingga aktifitas pemeliharaan belum
dapat dilakukan secara maksimal.

4 Keselamatan dan
Keamanan Bandar Udara

Usulan kegiatan terkait bidang
keselamatan dan keamanan Bandar
Udara baik pemenuhan  regulasi
pengoperasian, personil, fasilitas dan
prosedur yang telah menyesuaikan
dengan kondisi dan tertuang dalam
Rencana Strategis sebagian belum dapat
diakomodir untuk dilaksanakan
mengingat keterbatasan alokasi pagu
anggaran yang disediakan / disetujui;

Adapun kegiatan yang dimaksud sebagai
berikut :
1.Pengadaan dan Pengiriman X-Ray

Bagasi, kondisi eksisting 1 unit
dalam keadaan rusak sehingga
diperlukan pengadaan peralatan
baru;

2.Pengadaan dan Pengiriman
Kendaraan Patroli Roda 4 (empat)
yang kondisi saat belum ada.
Pengadaan ini diperlukan untuk
pelaksanaan kegiatan keamanan
bandar udara mengingat luasnya
Bandar Udara Aek Godang;

3.Pengadaan Kendaraan Foam Tender
Type IV. Pengadaan ini sangat
diperlukan  dikarenakan  untuk
pemenuhan standar pelayanan
PKP-PK pada Bandar Udara Aek
Godang.

4.Pelatihan Skala Besar AEP untuk
menyusun dokumen AEP sesuai
dengan ketentuan regulasi dan
menunjang kegiatan Pelaksanaan
Kegiatan Penanggulangan
Keadaan Darurat (PKD) yang
belum terlaksana.

5.Pengadaan Genset 250 kVA, kondisi
existing terdapat genset 50 kVA
dan 250 kVA. Genset 50 kVA
sudah  mengalami  penurunan
performansi dan membutuhkan
perbaikan agar dapat memback-up
Genset 250kVA.

_
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6.Pengadaan Traktor dan Rotary
Mower, pada kondisi eksisting
rotary mower sudah mengalami
penurunan performansi dan kurang
efektif untuk digunakan.
Pengadaan Traktor dan Mower ini
berguna  untuk  meningkatkan
efektivitas kegiatan pemeliharaan
di Bandar Udara Aek Godang.

7.Pengadaan Body Scanner . Alat ini
bermanfaat untuk meningkatkan
kegiatan pelayanan pemeriksaan
penumpang tanpa menggunakan
alat (HHMD) maupun manual

e Peningkatan Penanganan pengendalian
hewan liar di lingkungan Bandar Udara
Tanjung Api;

e Penguatan pelaksanaan prosedur
operasi  terkait keselamatan dan
keamanan Bandar Udara kepada
personil eksisting.

C. Sistematika Penyajian

Sistematika penyajian Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) Kantor
UPBU Kelas lll Tahun 2023 adalah sebagai berikut:

Kata Pengantar
Ringkasan Eksekutif (Executive Summary)
Bab | Pendahuluan.
Pada Bab | disajikan penjelasan umum organisasi, dengan penekanan kepada
aspek strategis organisasi serta permasalahan utama (strategic issues) yang
sedang dihadapi organisasi.
Bab Il Perencanaan Kinerja
Pada Bab Il diuraikan ringkasan/ikhtisar perjanjian kinerja tahun yang
bersangkutan. Perencanaan Kinerja merupakan proses penetapan kegiatan
tahunan dan indikator Kinerja berdasarkan program, kebijakan, dan sasaran
yang telah ditetapkan. Ini merupakan proses penyusunan rencana Kinerja
sebagai penjabaran dari sasaran dan program yang telah ditetapkan dalam
Renstra, yang akan dilaksanakan oleh instansi pemerintah melalui berbagai
kegiatan tahunan.
Bab Il Akuntabilitas Kinerja

Pada Bab Il menjelaskan beberapa hal sebagai berikut:

o Al _ A
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a. Capaian kinerja untuk setiap pernyataan kinerja sasaran strategis sesuai
dengan hasil pengukuran kinerja Kantor UPBU Kelas Il Aek Godang
Tahun 2022 dan dilakukan analisis capaian kinerja dengan cara sebagai
berikut:

1) Membandingkan antara target dan realisasi kinerja Tahun 2023 dan
analisis penyebab keberhasilan/kegagalan serta solusi yang telah
dilakukan;

2) Membandingkan antara realisasi kinerja Tahun 2023 dengan tahun-
tahun sebelumnya;

3) Membandingkan antara realisasi kinerja Tahun 2023 dengan target
Renstra periode Tahun 2020-2024;

4) Analisis atas efisiensi penggunaan sumber daya

b. Realisasi Anggaran
Dalam sub bab ini diuraikan realisasi anggaran yang telah digunakan untuk
mewujudkan kinerja sesuai dengan Dokumen Perjanjian Kinerja.

Bab IV Penutup

Pada Bab ini diuraikan kesimpulan atas capaian kinerja Kantor UPBU Kelas |l

Aek Godang Tahun 2023 serta langkah di masa mendatang yang akan

dilakukan untuk meningkatkan kinerja.

Lampiran

Lampiran ini berupa sebagai berikut:

a. Matriks Rencana Strategis Tahun 2020-2024;

b. Matriks Rencana Aksi Tahunan Tahun 2023 Reuvisi;

c. Matriks Perjanjian Kinerja Tahun 2023 Revisi;

d. Dokumentasi kegiatan yang mendukung pencapaian kinerja Tahun 2023;

e

Lampiran lain yang dianggap perlu.
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BAB I
PERENCANAAN KINERJA

A. Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas Ill Aek Godang Tahun 2020-2024
Rencana Strategis (RENSTRA) Kantor UPBU Kelas Ill Aek Godang Tahun
2020-2024 disusun atas dasar Rencana Strategis (RENSTRA) Ditjen Perhubungan
Udara Tahun 2020-2024. Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas Ill Aek Godang
Tahun 2020-2024 memuat visi, misi, tujuan, sasaran dan indikator yang ditetapkan
berbasis kinerja serta berorientasi outcome.
1.  Visi dan Misi
Visi Kantor UPBU kelas Il Aek Godang adalah:
“Terwujudnya penyelenggaraan jasa kebandarudaraan sesuai dengan standar
keselamatan, keamanan dan pelayanan Bandar Udara dalam mewujudkan visi
dan misi Direktorat Jenderal Perhubungan Udara vyaitu konektivitas
Transportasi Udara yang Handal, Berdaya Saing, dan Memberikan Nilai

Tambah guna mendukung Visi dan Misi Presiden dan Wakil Presiden.”

Untuk mewujudkan visi tersebut, dirumuskan misi Kantor UPBU kelas Il Aek
Godang yaitu:

1. Mewujudkan keselamatan dan keamanan penerbangan di bandar udara;

2. Meningkatkan sarana dan prasarana bandar udara yang andal dan optimal;
3. Mewujudkan pelayanan jasa kebandarudaraan yang berkualitas, dengan
didukung oleh SDM yang profesional;

4. Meningkatkan kinerja administrasi dan keuangan yang terukur dan

akuntabel.

2.  Tujuan

Sebagai penjabaran atas Visi dan Misi Kantor UPBU Kelas Il Aek Godang ,

maka tujuan yang hendak dicapai adalah:

1. Meningkatkan keselamatan dan keamanan penerbangan;

2. Meningkatkan kualitas pelayanan jasa kebandarudaraan sesuai standar
pelayanan jasa kebandarudaraan;

3. Meningkatkan produktivitas bandar udara melalui peningkatan kualitas
DM;

4.  Menciptakan pengelolaan administrasi dan keuangan bandar udara

yang efektif dan efisien.

— - _ A
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3. Sasaran dan Indikator Kinerja

Dalam rangka mencapai tujuan organisasi, diperlukan sasaran dan indikator

yang dapat mengukur pencapaian keberhasilan.

Tabel 2.1 Sasaran Kegiatan dan Indikator Kinerja Kegiatan pada Rencana Strategis
Kantor UPBU Kelas Ill Aek Godang Tahun 2020-2024

No ;::as_a ran Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Keterangan
egiatan
1 Jumlah Penumpang yang dilayani Orang Indikator
a/_leni.ngkatnya 2 | Jumlah Kargo Yang dilayani Kg Kinerja
inerja
1 pela)J/anan 3 jﬁ;nyl::i Pergerakan Pesawat yang Pl Utama
Prasarana
Bandar Udara 4 Indeks Kepuasaan Pengguna Nilai
Jasa Layanan Bandar Udara
Meningkatnya 1 Persentase Pemenuhan Standar %
Keselamatan Keselamatan Bandar Udara
2 dan Keamanan Persentase Pemenuhan Standar 0
Bandar Udara 2 | Keamanan Bandar Udara s
Jumlah dokumen Sistem Dokumen Indikator
1 | Akuntabilitas  Kinerja  Instansi Kinerja
Pemerintah (SAKIP) Penunjang
Meningkatnya 2 | Jumlah Dokumen SPIP Dokumen
Kualitas Tata Persentase Realisasi Anggaran | Persentase
3 | kelola g Belanja Bandar Udara
pemerintahan Nilai aset bandar udara yang Rupiah
yang Baik 4 | berhasil diinventarisasi
Persentase Pencapaian target | Persentase
5 | Penerimaan Negara Bukan Pajak

(PNBP)

Sasaran dalam Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas Il Aek Godang dicapai

melalui pelaksanaan program dan kegiatan sebagai berikut :

Program
1. Program Infrastruktur
Konektivitas

2. Program Dukungan

Manajemen

Kegiatan
1. Infrastruktur Konektivitas Transportasi Udara
2. Penunjang Teknis Transportasi Udara

1. Pengelolaan Perencanaan Keuangan BMN

Dan Umum Transportasi Udara
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B. Rencana Kinerja Tahunan (RKT) Kantor UPBU Aek Godang

Dalam rangka mengoperasionalkan rencana strategis, setiap tahunnya
Perencanaan Strategis dituangkan dalam suatu Rencana Kinerja Tahunan (Annual
Performance Plan). Rencana kinerja tahunan sebagai penjabaran lebih lanjut dari
perencanaan strategis berisikan informasi mengenai sasaran, indikator kinerja dan
target yang akan dicapai pada periode bersangkutan sesuai dengan target yang
ditetapkan dalam rencana strategis.

Target Indikator Kinerja Kegiatan pada Rencana Kinerja Tahunan Kantor
UPBU Kelas Ill Aek Godang Tahun 2023 sama dengan Target yang ada pada
Rencana Strategis untuk periode Tahun 2023 yaitu target yang diusulkan pada

pembahasan pagu indikatif (satuan 1) Tahun 2023, secara garis besar sebagai

berikut:
Tabel 2.2 Matriks Rencana Kinerja Tahunan Tahun 2023
No Sas_a ran Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target
Kegiatan
1 jf:mlah. Penumpang yang Sy 3,500
Meningkatnya fayani - -
kinerja 2 | Jumlah Kargo Yang dilayani Kg 20.500
1 pelayanan Jumlah Pergerakan Pesawat
Prasarana 3 yang dilayani Angka e
Bandar Udara ’ Indeks Kepuasaan Pengguna Nilai o5
Jasa Layanan Bandar Udara
Meningkatnya Persentase Pemenuhan Standar % 100
9 Keselamatan Keselamatan Bandar Udara
dan Keamanan Persentase Pemenuhan Standar o .
Bandar Udara Keamanan Bandar Udara °
Jumlah dokumen Sistem
1 Akuntabilitas Kinerja Instansi | Dokumen 6
Pemerintah (SAKIP)
Meningkatnya 2 | Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3
Kualitas Tata Persentase Realisasi Anggaran
100
3 | kelola & Belanja Bandar Udara FETEETIEED
pemerintahan Nilai aset bandar udara yang )
yang Baik 4 | perhasil diinventarisasi R 230.000.000.000
Persentase Pencapaian target
5 | Penerimaan Negara Bukan Pajak | Persentase 100
(PNBP)

C. Perjanjian Kinerja
Pada konteks implementasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP),
Perjanjian Kinerja merupakan dokumen kontrak antara Kepala Kantor UPBU Kelas
Il Aek Godang dengan Direktur Jenderal Perhubungan Udara selaku atasan
langsung. Dokumen ini memperjelas target-target kinerja yang akan dicapai dalam

kurun waktu satu tahun yang disesuaikan dengan sumber daya dan anggaran yang

r — - _
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telah ditetapkan (pagu definitif/DIPA). Pada tahun 2023, Perjanjian Kinerja Kantor

UPBU Kelas Il Aek Godang mengalami revisi yang diakibatkan besaran target yang

ditentukan di awal tahun sangat jauh berbeda dengan realisasi hasil yang diperoleh

hingga November 2023 serta adanya revisi alokasi anggaran. Adapun Perjanjian

Kinerja Kantor UPBU Kelas Il Aek Godang pada Tahun 2023 sebagai berikut:
Tabel 2.3 Matriks Perjanjian Kinerja Tahun 2023 Awal

No E’:;;r;: Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target
1 Jymlah_ Penumpang yang ey 50
dilayani
Meningkatnya
kinerja 2 | Jumlah Kargo yang dilayani Angka 100
1| pelayanan Jumlah Pergerakan Pesawat
Prasarana 3 dil . Angka 12
Bandar Udara yahg diiayani
Indeks Kepuasaan Pengguna _
Nil 86
s Jasa Layanan Bandar Udara ral
Meningkatnya Persentase Pemenuhan Standar % -
5 Keselamatan Keselamatan Bandar Udara
dan Keamanan Persentase Pemenuhan Standar % .
Bandar Udara Keamanan Bandar Udara °
Jumlah dokumen Sistem
1 Akuntabilitas  Kinerja Instansi Dokumen 6
Pemerintah (SAKIP)
Meningkatnya 2 | Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3
Kualitas Tata Persentase Realisasi Anggaran
100
3 | kelola g Belanja Bandar Udara FErEDIEE
pemerintahan P Nilai aset bandar udara yang — 518,085,451 312
yang Baik berhasil diinventarisasi upia R
Persentase Pencapaian target
5 Penerimaan Negara Bukan Pajak | Persentase 100
(PNBP)

Pada Tahun 2023 terdapat perubahan Perjanjian Kinerja meliputi Sasaran Kegiatan
Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara yakni penurunan target
Indikator Jumlah Penumpang yang dilayani dan Jumlah Pergerakan Pesawat yang
disebabkan disepanjanh Tahun 2023 Kantor UPBU Aek Godang belum melayani
penerbangan rutin serta penghapusan Indikator Jumlah Kargo yang Dilayani karena
sepanjang tahun 2023 tidak melayani kargo.

Perubahan juga terjadi pada Indikator nilai aset yang berhasil di Inventarisir
disebabkan adanya perubahan pagu Belanja Modal. Sehingga Perjanjian Kinerja

Kantor UPBU Aek Godang mengalami perubahan menjadi :
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Tabel 2.4 Matriks Perjanjian Kinerja Tahun 2023 Akhir

No l?:;;rtzrr‘\ Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target
Jumlah Penumpang yang
Meningkatnya 1 dilayani Orang 150
kinerja Jumlah Pergerakan Pesawat
1 | pelayanan 2 . .g Angka 6
Prasarana st el
Bandar Udara 3 Indeks Kepuasaan Pengguna Nilai -
Jasa Layanan Bandar Udara
Meningkatnya 1 Persentase Pemenuhan Standar % -
2 Keselamatan Keselamatan Bandar Udara
dan Keamanan 9 Persentase Pemenuhan Standar % 0
Bandar Udara Keamanan Bandar Udara °
Jumlah dokumen Sistem
1 Akuntabilitas  Kinerja Instansi Dokumen 6
Pemerintah (SAKIP)
Meningkatnya 2 | Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3
Kualitas Tata Persentase Realisasi Anggaran
100
3 | kelola g Belanja Bandar Udara FErEDIEE
pemerintahan Nilai aset bandar udara yang
. i 494.315.000.000
yang Baik 4| berhasil diinventarisasi RUZEL 94.315.000.00
Persentase Pencapaian target
5 | Penerimaan Negara Bukan Pajak | Persentase 100
(PNBP)

Pencapaian target sasaran dan indikator kinerja kegiatan diatas melalui

pelaksanaan program dan kegiatan dengan rincian alokasi anggaran sesuai dengan
DIPA Tahun 2023 sebagai berikut:

Tabel 2.5 Alokasi Anggaran Tahun 2023 berdasarkan DIPA Awal Tahun 2023

Program Kegiatan Anggaran

Infrastruktur Konektivitas

Program Infrastruktur Transportasi Udara Rp 280 BRI

Konektivitas Penunjang Teknis
Transportasi Udara Fip (L0 OE
Pengelolaan  Perencanaan

K’Arogr‘."‘m DuaumgeEn Keuangan BMN Dan Umum Rp 6.711.562.000

anajemen .

Transportasi Udara

Tabel 2.6 Alokasi Anggaran Tahun 2023 berdasarkan DIPA Akhir Tahun 2023

Program Kegiatan Anggaran
Infrastruktur Konektivitas
Program Infrastruktur Transportasi Udara D e
Konektivitas Penunjang Teknis
Transportasi Udara Fip (LE90EERI0E
Proaram Dukunaan Pengelolaan Perencanaan
M gré 9 Keuangan BMN Dan Umum Rp 7.236.860.000
anajemen .
Transportasi Udara

— .

_a—
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BAB llI
AKUNTABILITAS KINERJA

Akuntabilitas kinerja adalah pencapaian kinerja suatu instansi pemerintah dikaitkan dengan
sejauhmana organisasi tersebut telah melakukan upaya-upaya strategis dan operasional
untuk mencapai sasaran dan tujuan dalam rangka pemenuhan Visi dan Misinya.

Untuk mengukur kinerja Kantor Unit Kerja Penyelenggara Bandar Udara Aek Godang,
capaian kinerja pada setiap kegiatan yang mendukung pemenuhan sasaran tertentu
dilakukan pengukuran dengan membandingkan antara kinerja yang terjadi dengan kinerja
yang diharapkan. Pengukuran kinerja dilakukan secara berkala (triwulan) dan tahunan yang
dapat menggambarkan posisi kinerja instansi sebagai tolak ukur keberhasilan atau
kegagalan organisasi. Evaluasi dan analisis atas capaian kinerja terhadap rencana kinerja
akan dimungkinkan dengan adanya sejumlah deviasi/celah kinerja, sehingga diperlukan

strategi perbaikan untuk mewujudkan capaian kinerja yang lebih baik dimasa mendatang.

A. Capaian Kinerja

Prosentase pencapaian sasaran merupakan perbandingan antara tingkat capaian
target yang telah ditetapkan dan realisasi kinerja yang telah dilaksanakan dari masing-
masing indikator sasaran yang telah ditetapkan. Prosentase pencapaian sasaran
setiap indikator juga dibandingkan dengan prosentase tahun lalu apakah capaian
sasaran meningkat atau menurun. Dalam penghitungan prosentase capaian kinerja
terdapat 2 (dua) cara penghitungan seperti berikut :

1. Semakin tinggi/besar nilai capaian menunjukkan kinerja semakin baik, persentase

capaian kinerja dihitung dengan rumus:

et x 100%

2. Semakin tinggi/besar nilai capaian menunjukkan kinerja semakin buruk, persentase

capaian kinerja dihitung dengan rumus:

(2xTarg1¢_e:l)'g-e|:ealisosi x 100%
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Tabel 3.1 Perbandingan Target Dengan Realisasi Kinerja Tahun 2023

Sasaran Realisasi %
No A Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target Capaian
Kegiatan TWI TW 2 TW 3 TW 4 Total Kinerja
Meningkatnya 1 Jumlah Penumpang yang dilayani Orang 150 135 135 135 149 149 99.33
kinerja 2 | Jumlah Pergerakan Pesawat yang dilayani | Angka 6 4 4 4 6 6 100
1 pelayanan
Prasarana Indeks Kepuasaan Pengguna Jasa o
Bandar Udara 3 Layanan Bandar Udara Nilai 86 91 91 91 91 91 105.81
Rata-rata Capaian Sasaran 101.72
; P tase P h t rt
Meningkatnya 1 ersentase Pemenuhan Standa % 100 100 100 100 100 100 100
? Keselamatan dan Keselamatan Bandar Udara
Keamanan Persentase Pemenuhan Standart o
Bandar Udara 2 | Keamanan Bandar Udara % 100 100 100 100 100 100 100
Rata-rata Capaian Sasaran 100
1 Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas Dok 5 A a A A 5 P
Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) oxumen
Meningkatnya 2 Jumlah Dokumen SPIP Dokumen 3 1 1 3 3 3 100
i Persentase Realisasi Anggaran Belanja
Kualitas Tata 3 od J sl 100 8.79 27.93 52,53 95.80 95.80 95.80
3 kelola Bandar Udara se
pemerintahan 4 | \ilai aset bandar udara yang berhasil Rupiah | 4933150 | 270.790.0 | 323.910.0 | 397.810.0 | 493.315.0 | 493.315.0 -
yang Baik diinventarisasi P 00.000 00.000 00.000 | 00.000 00.000 00.000
Persentase Pencapaian target Penerimaan | Persenta
; . . 58.7
5 Negara Bukan Pajak (PNBP) o 100 39,62 41,49 45,55 58.7 58.7
Rata-rata Capaian Sasaran 90.90

BAB III - LAPORAN KINERJA KANTOR UPBU AEK GODANG TAHUN 2023




Tabel 3.2 Perbandingan Target dan Realisasi Kinerja Tahun 2020 sampai dengan Tahun 2023

2020 2021 2022 2023
Sasaran | Indikator Kinerja
No . . Satuan
Kegiatan Kegiatan Target PK | Realisasi % | Target PK | Realisasi % Target PK | Realisasi % Target PK | Realisasi %
Jumlah
1 |Penumpang Orang 6000 5150 85.83 4 4 100.00 2 2 100.00 150 149 99.33
yang dilayani
_ o [Jumiah  Kargol o 7500 6468 | 86.24 0 0.00 0.00 0 0 0.00 0 0 0.00
Meningkatn Yang dilayani
ya kinerja Jumlah
1 E‘f;?;z:g 3 ﬁzgﬁfa“yang Angka 250 186 | 74.40 4 4 100.00 2 2 100.00 6 6 100.00
Bandar dilayani
Udara Indeks
Kepuasaan
4 |Pengguna Jasa] Nilai 90 78 86.67 83 80.9 97.47 84 84 100.00 86 91 105.81
Layanan Bandar
Udara
Rata-rata Capaian Sasaran 83.29 99.16 100.00 101.72
Persentase
) Pemenuhan
Meningkatn | 4 Istandar % IKK BARU 100 100 100.00 100 100 | 100.00 100 100 100.00
ya Keselamatan
Keselamata Bandar Udara
2 Indan
Keamanan Persentase
Bandar Pemenuhan
Udara 2 |Standar % IKK BARU 100 100 100.00 100 100 100.00 100 100 100.00
Keamanan
Bandar Udara
Rata-rata Capaian Sasaran 100.00 100.00 100.00 100.00
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Jumlah
dokumen Sistem
q|ERES e 5 5 100.00 6 6 100.00 6 6 100.00 6 6 100.00
Kinerja Instansi
Pemerintah

(SAKIP)

Jumlah
2 Dokumen SPIP Dokumen 1 1 100.00 3 3 100.00 3 3 100.00 3 3 100.00

Menlngll(atn Persentase
ya Kualitas

Tata kelola sl
3 3 |Anggaran Persentase 85 83.33 98.04 95 95 100.00 100 99.7 99.70 100 95.8 95.80

Zim::ntah Belanja Bandar
yang Udara

Baik

Nilai asef]
o|[PEIEET TR D 30 2645 | 8817 | 105 108.169 | 103.02 103 207918 | 24856 | 49432 | 494315 | 100.00
yang  berhasil] Rupiah

dllinventarisasi

Persentase
Pencapaian
target
Penerimaan
Negara Bukan
Pajak (PNBP)

Rata-rata Capaian Sasaran 85.96 90.54 129.30 90.90

Persentase 100 43.59 43.59 100 49.7 49.70 65 100 98.23 100 58.7 58.70

BAB III - LAPORAN KINERJA KANTOR UPBU AEK GODANG TAHUN 2023




Tabel 3.3 Perbandingan Realisasi Kinerja dengan Target pada Rencana Strategis dari Tahun 2020 sampai dengan Tahun 2023

2020 2021 2022 2023
No Sasaran | Indikator Kinerja Satuan . 2 2 .
Kegiatan | Kegiatan a9t | pealisasi | % | 129 | Realisasi | % a9t | Realisasi | % a9t | Realisasi | %
Renstra Renstra Renstra Renstra
Jumlah
1 |Penumpang Orang 22500 5150 22.89 | 22500 4 0.02 23000 2 0.01 23500 149 0.63
yang dilayani
_ g [Jumlah ~ Kargo) o 18000 | 6468 | 3593 | 18500 | 0.0 000 | 20000 0 000 | 20500 0 0.00
IMeningkatn |~ |Yang dilayani
ya kinerja Jumlah
pelayanan Pergerakan
1
Prasarana 3 TesewE Angka 690 186 26.96 690 4 0.58 700 2 0.29 700 6 0.86
Bandar dilayani
Udara Indeks
Kepuasaan
4 |Pengguna Jasa]  Nilai 82 78 95.12 83 80.9 97.47 84 84 100.00 85 91 107.06
Layanan Bandar
Udara
Rata-rata Capaian Sasaran 45.23 32.69 33.43 36.18
Persentase
IWeninakat Pemenuhan
eningkamn 1 1 Istandar % IKK BARU 100 100 100.00 100 100 100.00 100 100 100.00
)};a lamat Keselamatan
eselamala)  gandar Udara
2 Indan
Keamanan Persentase
Bandar Pemenuhan
Udara 2 |Standar % IKK BARU 100 100 100.00 100 100 100.00 100 100 100.00
Keamanan
Bandar Udara
Rata-rata Capaian Sasaran 100.00 100.00 100.00 100.00
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Jumlah
dokumen
Sistem

1 Alfunt.abilitas Dokumen
Kinerja
Instansi
Pemerintah

(SAKIP)

83.33

100.00

100.00

100.00

Jumlah
2 |Dokumen
SPIP

Dokumen
Meningkat

33.33

100.00

100.00

100.00

nya
Kualitas
Tata
kelola
pemerinta
han yang

Persentase
Realisasi

3 |Anggaran
Belanja
Bandar Udara

Persentase

100

83.33

83.33

100

95

95.00

100

99.7

99.70

100

95.8

95.80

Baik Nilai aset]
bandar udara Miliar
yang berhasil] Rupiah
dllinventarisasi

105

26.45

25.19

105

108.169

103.02

103

207.918

248.56

230.00

494.315

214.92

Persentase
Pencapaian
target
Penerimaan
Negara Bukan
Pajak (PNBP)

Persentase

100

43.59

43.59

100

49.7

49.70

65

100

98.23

100

58.7

58.70

Rata-rata Capaian Sasaran

53.76
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1. Sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara”
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Grafik 3.1 Rata-rata Capaian Sasaran | Tahun 2020 - 2023

Capaian Sasaran Tahunan “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar

Udara” dalam kurun waktu 4 tahun (Periode Tahun 2020 - 2023) mencapai rata-rata

persentase keberhasilan sebesar 95,61%, sementara tingkat kegagalan mencapai

nilai 4,38%. Adapun kegagalan dikontribusi oleh kegagalan pada tahun 2020 - 2021

sebagaimana ditunjukkan pada grafik di atas. Hal ini dikarenakan Kegiatan

kegagalan pencapaian pada indikator Ke-1, 2, 3 dan 4 dimana pada Tahun 2021 —

2022 tidak tercapai yang diakibatkan oleh hal-hal sebagai berikut :

) Pandemi Covid-19 masih berlangsung dengan berbagai variasi virus sehingga
transportasi menggunakan pesawat masih terbatas.

) Adanya Pemberlakukan Pembatasan Kegiatan Masyarakat (PPKM) yang
diterapkan pemerintah.

) Terbatasnya jumlah pesawat jenis ATR 72-600 yang beredar sehingga

maskapai tidk dapat melayani sejumlah bandara.

Pencapaian sasaran “Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar
Udara” didukung oleh Program Infrastruktur melalui:
1. Kegiatan Infrastruktur Konektivitas Transportasi Udara

2. Kegiatan Penunjang Teknis Transportasi Udara

Berikut adalah penjelasan detail terkait indikator pembentuknya:
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a. Jumlah Penumpang yang dilayani
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Grafik 3.2 Target dan Realisasi Tahun 2023 Indikator Kinerja Kegiatan
“Jumlah Penumpang yang dilayani”
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Grafik 3.3 Capaian Kinerja Tahun 2023 Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah
Penumpang yang dilayani” Tahun 2020 — 2023
Sejak tahun 2020-2023 indikator mengalami capaian terendah di tahun 2020
diakibatkan oleh hal-hal sebagai berikut :
¢ Pandemi Covid-19 masih berlangsung dengan berbagai variasi virus sehingga
transportasi menggunakan pesawat masih terbatas.
e Adanya Pemberlakukan Pembatasan Kegiatan Masyarakat (PPKM) yang
diterapkan pemerintah.
e Terbatasnya jumlah pesawat jenis ATR 72-600 yang beredar sehingga

maskapai tidk dapat melayani sejumlah bandara
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Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

R-l?alISCISI x 1 oo%
arget

Pada tahun 2023, capaian indikator kinerja Jumlah Penumpang yang
dilayani sebesar 100% dengan nilai realisasi sebesar 149 terhadap target
sebesar 149.

Keberhasilan pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor,
sebagai berikut:

1. Adanya pesawat Charter Wings Air ATR 72-600 pada Triwulan I.

Hal-hal yang dilakukan sebagai strategi tindak lanjut guna pencapaian target

akhir tahun 2023 sebagai berikut :

o Melakukan koordinasi dengan pihak maskapai agar pesawat dapat
kembali rutin beroperasi di Bandara Aek Godang

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja
Jumlah Penumpang yang dilayani, diantaranya sebagai berikut:

) Melakukan sosialisasi dan membagikan brosur kepada masyarakat agar

tertarik untuk menggunakan moda tranportasi udara.

b. Jumlah Pergerakan Pesawat Yang Dilayani

OTarget
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2023

Grafik 3.6 Target dan Realisasi Tahun 2023 Indikator Kinerja kegiatan

“Jumlah Pergerakan Pesawat Yang Dilayani”
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Grafik 3.7 Capaian Kinerja Tahun 2023 Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah
Pergerakan Pesawat Yang Dilayani” Tahun 2020 — 2023

Sejak tahun 2020-2023 indikator mengalami capaian terendah di tahun 2020
diakibatkan oleh hal-hal sebagai berikut :
¢ Pandemi Covid-19 masih berlangsung dengan berbagai variasi virus sehingga
transportasi menggunakan pesawat masih terbatas.
e Adanya Pemberlakukan Pembatasan Kegiatan Masyarakat (PPKM) yang
diterapkan pemerintah.
e Terbatasnya jumlah pesawat jenis ATR 72-600 yang beredar sehingga

maskapai tidk dapat melayani sejumlah bandara

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

R;ClllSCISI X -I 00%
arget

Pada Tahun 2023, capaian indikator kinerja Jumlah Pergerakan
Pesawat Yang Dilayani sebesar 100% dengan nilai realisasi sebesar 6
terhadap target sebesar 6.

Keberhasilan Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor,
sebagai berikut:

1. Terdapat pesawat beberapa pesawat Charter yang menggunakan jasa

kebandarudaraan selama Tahun 2023

- ‘ _ A
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Hal-hal yang dilakukan sebagai strategi tindak lanjut guna pencapaian target
akhir tahun 2023 sebagai berikut :
o Melakukan koordinasi dengan pihak maskapai agar pesawat dapat

kembali rutin beroperasi di Bandara Aek Godang

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Jumlah
Pergerakan Pesawat yang Dilayani, diantaranya sebagai berikut:

) Melakukan sosialisasi dan membagikan brosur kepada masyarakat agar

tertarik untuk menggunakan moda transportasi udara.

c. Indeks Kepuasan Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara
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Grafik 3.6 Target dan Realisasi Tahun 2023 Indikator Kinerja kegiatan “Indeks

Kepuasan Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara”
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Grafik 3.7 Capaian Kinerja Tahun 2023 Indikator Kinerja kegiatan “Indeks
Kepuasan Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara” Tahun 2020 — 2023

Sejak tahun 2020-2023 indikator mengalami capaian terendah di tahun 2020

diakibatkan oleh hal-hal sebagai berikut :

e Pandemi Covid-19 masih berlangsung dengan berbagai variasi virus sehingga
transportasi menggunakan pesawat masih terbatas.

e Adanya Pemberlakukan Pembatasan Kegiatan Masyarakat (PPKM) yang
diterapkan pemerintah.

e Terbatasnya jumlah pesawat jenis ATR 72-600 yang beredar sehingga maskapai
tidk dapat melayani sejumlah bandara

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

et x 100%

Pada Triwulan Tahun 2023, capaian indikator kinerja Indeks Kepuasan
Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara sebesar 105.81% dengan nilai
realisasi sebesar 91 terhadap target sebesar 86.

Keberhasilan Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor,
sebagai berikut:

1.Adanya pesawat Charter Wings Air ATR 72 yang mengangkut sebanyak
135 penumpang di Triwulan I.

Hal-hal yang dilakukan sebagai strategi tindak lanjut guna pencapaian target
akhir tahun 2023 sebagai berikut :
e Melakukan koordinasi dengan pihak maskapai agar pesawat dapat

kembali rutin beroperasi di Bandara Aek Godang dan stakeholder lainnya.

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Jumlah
Pergerakan Pesawat Yang Dilayani, diantaranya sebagai berikut:

. Melakukan sosialisasi dan membagikan brosur kepada masyarakat agar

tertarik untuk menggunakan moda transportasi udara.

— - -
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2. Sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar Udara”

100 100 100 100

100
80
60

40

20

2020 2021 2022 2023

Grafik 3.8 Rata-rata Capaian Sasaran Il Tahun 2020 — 2022

Capaian Sasaran Tahun 2023 “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan

Bandar Udara” dalam kurun waktu 4 tahun (Periode Tahun 2020 - 2023) mencapai

rata-rata persentase keberhasilan sebesar 100%. Adapun pencapaian dikontribusi

oleh tercapainya keselamatan dan keamanan Bandar Udara pada tahun 2020 —

2023 sebagaimana ditunjukkan pada grafik di atas. Hal ini diakibatkan oleh hal-hal

sebagai berikut :

1.

2
3.
4

Pemenuhan SDM terpenuhi sesuai dengan ketentuan yang berlaku;
Fasilitas Keselamatan dan Keamanan Penerbangan terpenuhi;
Beberapa Dokumen terpenuhi;

SOP Mitigasi terpenuhi sepenuhnya.

Pencapaian sasaran “Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan Bandar

Udara” didukung oleh Program Infrastruktur melalui:

1. Kegiatan Infrastruktur Konektivitas Transportasi Udara

2. Kegiatan Penunjang Teknis Transportasi Udara

Berikut adalah penjelasan rinci terkait realisasi dan capaian kinerja pada 2

(dua) indikator kinerja kegiatan pendukung sasaran:

1. Persentase Pemenuhan Standar Keselamatan Bandar Udara

BAB III - LAPORAN KINERJA KANTOR UPBU AEK GODANG TAHUN 2023



100

80
60

OTarget
40 M Realisasi

20

2023

Grafik 3.9 Target dan Realisasi Tahun 2023 Indikator Kinerja kegiatan

“Persentase Pemenuhan Standar Keselamatan Bandar Udara”
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Grafik 3.10 Capaian Kinerja Triwulan IV Indikator Kinerja kegiatan
“Persentase Pemenuhan Standar Keselamatan Bandar Udara” Tahun 2020 —
2023

Capaian Indikator Tahun 2020-2023 dalam kurun waktu 4 tahun (Periode Tahun
2020 - 2023) mencapai rata-rata persentase keberhasilan sebesar 100%. Adapun
pencapaian dikontribusi oleh tercapainya keselamatan Bandar Udara pada tahun
2020 - 2023 sebagaimana ditunjukkan pada grafik di atas. Hal ini diakibatkan oleh
hal-hal Pemenuhan SDM terpenuhi sesuai dengan ketentuan yang berlaku, Fasilitas
Keselamatan Penerbangan terpenuhi, Beberapa Dokumen terpenuhi, SOP Mitigasi
terpenuhi sepenuhnya.
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Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

fetied < 100%

Pada Tahun 2023, capaian indikator kinerja Persentase Pemenuhan
Standar Keselamatan Bandar Udara sebesar 100 % dengan nilai realisasi
sebesar 100 % terhadap target sebesar 100 %

Pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:

1.  Pemenuhan SDM terpenuhi;

2 Fasilitas Keselamatan Penerbangan terpenuhi;

3. Beberapa Dokumen terpenuhi;

4. SOP Mitigasi belum terpenuhi sepenuhnya.

Hal-hal yang dilakukan sebagai strategi tindak lanjut guna pencapaian target
akhir tahun 2023 sebagai berikut :
1. Melakukan monitoring dan evaluasi terhadap komponen-komponen
standar keselematan di bandar udara secara rutin;
2. Melakukan koordinasi dengan Otoritas Bandar Udara maupun
Direktorat Teknis dalam menindaklanjuti hasil temuan inspeksi

dan/atau audit.

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja
Persentase Pemenuhan Standar Keselamatan Bandar Udara, diantaranya
sebagai berikut:

1. Kegiatan Infrastruktur Konektivitas Transportasi Udara

2. Kegiatan Penunjang Teknis Transportasi Udara
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2. Persentase Pemenuhan Standar Keamanan Bandar Udara
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Grafik 3.11 Target dan Realisasi Tahun 2023 Indikator Kinerja kegiatan
“Persentase Pemenuhan Standar Keamanan Bandar Udara”
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Grafik 3.12 Capaian Kinerja Tahun 2023 Indikator Kinerja kegiatan
“Persentase Pemenuhan Standar Keamanan Bandar Udara” Tahun 2020 —
2023
Capaian Indikator Tahun 2020-2023 dalam kurun waktu 4 tahun (Periode Tahun
2020 - 2023) mencapai rata-rata persentase keberhasilan sebesar 100%. Adapun
pencapaian dikontribusi oleh tercapainya keamanan Bandar Udara pada tahun
2020 - 2023 sebagaimana ditunjukkan pada grafik di atas. Hal ini diakibatkan oleh
hal-hal Pemenuhan SDM terpenuhi sesuai dengan ketentuan yang berlaku; Fasilitas
Keamanan Penerbangan terpenuhi; Beberapa Dokumen terpenuhi; SOP Mitigasi

terpenuhi sepenuhnya.
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Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

fetied < 100%

Pada Tahun 2023, capaian indikator kinerja Persentase Pemenuhan
Standar Keamanan Bandar Udara sebesar 100% dengan nilai realisasi
sebesar 100% terhadap target sebesar 100%

Keberhasilan pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor,
sebagai berikut:

1. Pemenuhan SDM terpenuhi;

2. Fasilitas Keamanan Penerbangan terpenuhi;
3. Beberapa Dokumen terpenuhi;
4

SOP Mitigasi terpenuhi sepenuhnya.

Hal-hal yang dilakukan sebagai strategi tindak lanjut guna pencapaian target
akhir tahun 2023 sebagai berikut :

1. Melakukan monitoring dan evaluasi terhadap komponen-komponen
standar keamanan di bandar udara secara rutin;

2. Melakukan koordinasi dengan Otoritas Bandar Udara maupun
Direktorat Teknis dalam menindaklanjuti hasil temuan inspeksi
dan/atau audit.

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja
Persentase Pemenuhan Standar Keamanan Bandar Udara, diantaranya
sebagai berikut:

1. Kegiatan Infrastruktur Konektivitas Transportasi Udara

2. Kegiatan Penunjang Teknis Transportasi Udara
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3. Sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata Kelola Pemerintahan yang Baik”
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Grafik 3.13 Rata-rata Capaian Sasaran Ill Tahun 2020 — 2023

Capaian Sasaran Tahun 2023 “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan

yang Baik” dalam kurun waktu 4 tahun (Periode Tahun 2020,2021 dan 2023)

mencapai rata-rata persentase keberhasilan sebesar 99.175%, sementara tingkat

kegagalan mencapai nilai 0.825%. Adapun kegagalan dikontribusi oleh kegagalan
pada tahun 2020, 2022 dan 2023 sebagaimana ditunjukkan pada grafik di atas. Hal
ini dikarenakan Kegiatan kegagalan pencapaian pada indikator Persentase

Pencapaian Target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) Bandar Udara dimana

pada tahun 2020, 2022 dan 2023 yang diakibatkan oleh hal-hal sebagai berikut :

1. Dampak Pandemi Covid-19 menyebabkan belum pulihnya sektor penerbangan
terlebih dalam ketersediaan pesawat yang dipunyai maskapai yang berakibat
pada tidak tercapai pendapatan dari Pelayanan Jasa Penumpang Pesawat
Udara (PJP2U);

Pencapaian sasaran “Meningkatnya Kualitas Tata kelola pemerintahan
yang Baik” didukung oleh Program Dukungan Manajemen melalui:

1. Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN Dan Umum Transportasi Udara

Berikut adalah penjelasan rinci terkait realisasi dan capaian kinerja pada 5
(lima) indikator kinerja kegiatan pendukung sasaran:

1. Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)
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Grafik 3.14 Target dan Realisasi Tahun 2023 Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah

dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)”
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Grafik 3.15 Capaian Kinerja Tahunan Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah
dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)”
Tahun 2020 - 2023
Capaian Indikator Tahun 2020-2023 dalam kurun waktu 4 tahun (Periode Tahun
2020 - 2023) mencapai rata-rata persentase keberhasilan sebesar 100%. Adapun
pencapaian dikontribusi oleh tersusunnya dokumen SAKIP pada tahun 2020 — 2023
sebagaimana ditunjukkan pada grafik di atas. Hal ini diakibatkan oleh hal-hal
Pemenuhan dokumen Rencana Strategis (Renstra), Perjanjian Kinerja (PK),
Rencana Aksi Tahunan (RAT), Rencana Kinerja Tahunan (RKT), dan Laporan

Triwulan setiap tahunnya.
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Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

fetied < 100%

Pada Tahun 2023, capaian indikator kinerja Jumlah dokumen Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) sebesar 100% dengan nilai
realisasi sebesar 6 dokumen terhadap target sebesar 6 dokumen.

Keberhasilan pencapaian target target dipengaruhi oleh beberapa faktor,
sebagai berikut:

1. SDM memiliki kemampuan yang baik dalam menyiapkan dan menyusun
dokumen;
2. Seluruh data- data yang mendukung dokumen dapat dikumpulkan dan

diolah secara valid dan lengkap.

Hal-hal yang dilakukan sebagai strategi tindak lanjut guna pencapaian target

akhir tahun 2023 sebagai berikut :

1. Melakukan monitoring dan evaluasi terhadap nilai Indikator Kinerja
Kegiatan;

2. Melakukan monitoring dan evaluasi terhadap kegiatan-kegiatan yang
menunjang tercapainya nilai target Indikator Kinerja Kegiatan.

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja
Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP),
diantaranya sebagai berikut:

. Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN, dan Umum dan

Transportasi Udara
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2. Jumlah Dokumen SPIP
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Grafik 3.16 Target dan Realisasi Tahun 2023 Indikator Kinerja kegiatan
“Jumlah Dokumen SPIP”
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Grafik 3.17 Capaian Kinerja Tahun 2023 Indikator Kinerja kegiatan “Jumlah
Dokumen SPIP” Tahun 2020 — 2023

Capaian Indikator Tahun 2020-2023 dalam kurun waktu 4 tahun (Periode Tahun
2020 - 2023) mencapai rata-rata persentase keberhasilan sebesar 100%. Adapun
pencapaian dikontribusi oleh tersusunnya dokumen SAKIP pada tahun 2020 — 2023
sebagaimana ditunjukkan pada grafik di atas. Hal ini diakibatkan karena Kantor
UPBU Aek memenuhi Dokumen Pelaksanaan Penyelenggaraan SPIP dan ikut serta
dalam Penilaian Maturitas (PM) SPIP di lingkungan Direktorat Jenderal
Perhubungan Udara dengan dengan nilai maturitas 3,32.
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Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

fetied < 100%

Pada Tahun 2023, capaian indikator kinerja Jumlah Dokumen SPIP
sebesar 100% dengan nilai realisasi sebesar 3 terhadap target sebesar 3.

Keberhasilan pencapaian target target dipengaruhi oleh beberapa faktor,
sebagai berikut:
1. Tim Satuan Tugas Penyelenggara Sistem Pengendalian Internal
Pemerintah (SPIP) melakukan pertemuan rutin untuk melakukan
pembahasan Daftar Resiko, Peta Resiko dan Rencana Tindak

Pengendalian (RTP) pada bidang/kegiatan tertentu.

Hal-hal yang dilakukan sebagai strategi tindak lanjut guna pencapaian target

akhir tahun 2023 sebagai berikut :

1. Melakukan monitoring dan evaluasi terhadap capaian target nilai Indikator
Kinerja Kegiatan;

2. Melakukan monitoring dan evaluasi terhadap kegiatan pertemuan Satgas

Penyelenggara SPIP agar menghasilkan dokumen SPIP yang berkualitas.

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja
Jumlah Dokumen SPIP, diantaranya sebagai berikut:

. Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN, dan Umum dan

Transportasi Udara
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3. Persentase Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara
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Grafik 3.18 Target dan Realisasi Tahun 2023 Indikator Kinerja kegiatan
“‘Persentase Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara”
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Grafik 3.19 Capaian Kinerja Tahunan Indikator Kinerja kegiatan “Persentase
Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara” Tahun 2020 — 2024

Capaian Indikator Tahun 2020-2023 dalam kurun waktu 4 tahun (Periode Tahun
2020 - 2023) mencapai rata-rata persentase keberhasilan sebesar 98,385%.
Adapun pencapaian dikontribusi oleh terlaksananya setiap Rincian Output yang ada
di Dokumen DIPA Kantor UPBU Aek Godang pada tahun 2020 - 2023
sebagaimana ditunjukkan pada grafik di atas. Hal ini diakibatkan karena Kantor
UPBU Aek memiliki pagu yang didomininasi oleh Belanja Modal dengan nilai yang
besar dan dapat menyelesaikan belanja Modal dengan baik dan segera melakukan
revisi apabila terdapat sisa kontrak atau pagu yang tidak dapat diserap.

- _———— =
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Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

fetied < 100%

Pada Tahun 2023, capaian indikator kinerja Persentase Realisasi
Anggaran Belanja Bandar Udara sebesar 95.80% dengan nilai realisasi
sebesar 100% terhadap target sebesar 95.80%

Kegagalan target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai berikut:

1. Terdapat pagu anggaran belanja modal (SBSN) yang masih dalam proses
revisi (pemindahan) ke Tahun Anggaran 2024 sehingga mengurangi pagu
anggaran Tahun Anggaran 2023;

Beberapa belanja kurang dipersiapkan dengan baik dan optimal;
Perencanaan belanja dan pelaksanaan belanja tidak terlaksana/

terprogram dengan baik.

Hal-hal yang dilakukan sebagai strategi tindak lanjut guna pencapaian target

akhir tahun 2023 sebagai berikut :

1. Melakukan monitoring pelaksanaan proses revisi pemindahan pagu
anggaran

2. Melakukan optimalisasi pelaksanaan pembayaran belanja sesuai dengan
dokumen pendukung agar sesuai tepat;

3. Melakukan monitoring dan evaluasi terhadap kegiatan yang mempunyai
kontribusi besar dalam menyerap anggaran seperti : Belanja Modal dan
Belanja Pemeliharaan.

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja
Persentase Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara, diantaranya sebagai
berikut:

¢ Monitoring pelaksanaan kegiatan terutama kegiatan terutama kegiatan
yang mempunyai pagu anggaran yang besar.
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¢ Melakukan monitoring persiapan hingga pelaksanaan kegiatan Belanja
Modal yang berpengaruh besar terhadap daya serap.

4. Nilai aset bandar udara yang berhasil diinventarisasi

500
400

300

OTarget

200 @ Realisasi

100

2023

Grafik 3.20 Target dan Realisasi Tahun 2023 Indikator Kinerja kegiatan “Nilai
aset bandar udara yang berhasil diinventarisasi”
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Grafik 3.21 Capaian Kinerja Tahunan Indikator Kinerja kegiatan “Nilai aset

bandar udara yang berhasil diinventarisasi” Tahun 2020 — 2023

Capaian Indikator Tahun 2020-2023 dalam kurun waktu 4 tahun (Periode Tahun
2020 - 2023) mencapai rata-rata persentase keberhasilan sebesar 98,385%.
Adapun pencapaian dikontribusi oleh terlaksananya belanja modal yang ada di
Dokumen DIPA Kantor UPBU Aek Godang pada tahun 2020 — 2023 sebagaimana
ditunjukkan pada grafik di atas. Hal ini diakibatkan karena Kantor UPBU Aek
Godang memiliki pagu SBSN yang didomininasi oleh Belanja Modal pada tahun

- ‘ _ A

BAB III - LAPORAN KINERJA KANTOR UPBU AEK GODANG TAHUN 2023




2023 untuk pembangunan Bandar Udara Bukit Malintang dengan nilai yang besar
dan dapat menyelesaikan belanja Modal dengan baik .

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Ceslins_  100%

Pada Tahun 2023, capaian indikator kinerja Nilai Aset Bandar Udara
yang berhasil diinventarisasi sebesar 100% dengan nilai realisasi 494,315
miliar sebesar terhadap target sebesar 494,315 miliar.

Keberhasilan pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai

berikut:
1. Capaian fisik belanja modal dapat tercapai sehingga dengan
pencapaian target termin dapat sesuai dengan target yang ditetapkan

sehingga menambah nilai Aset Tetap (Konstruksi Dalam Pengerjaan);

Hal-hal yang dilakukan sebagai strategi tindak lanjut guna pencapaian target
akhir tahun 2023 sebagai berikut :
e Melakukan monitoring dan evaluasi pelaksanaan belanja modal agar

terlaksana sesuai dengan rencana.

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja Nilai
Aset Bandar Udara yang Berhasil Diinventarisasi, diantaranya sebagai
berikut:

o Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN, dan Umum dan
Transportasi Udara
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5. Persentase Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)
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Grafik 3.22 Target dan Realisasi Tahun 2023 Indikator Kinerja kegiatan
“Persentase Pencapaian Target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)”
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Grafik 3.23 Capaian Kinerja Tahunan Indikator Kinerja kegiatan “Persentase
Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)” Tahun 2020 —
2023
Capaian Indikator Tahun 2020-2023 dalam kurun waktu 4 tahun (Periode Tahun
2020 - 2023) mencapai rata-rata persentase 62,55 . Adapun ketidaktercapaian
dikontribusi oleh Pandemi Covid 19 dan dampaknya hingga tahun 2023
sebagaimana ditunjukkan pada grafik di atas. Kegagalan pencapaian pada indikator
ini dimana pada Tahun 2020 — 2023 tidak tercapai yang diakibatkan oleh hal-hal
sebagai berikut :
e Pandemi Covid-19 masih berlangsung dengan berbagai variasi virus sehingga

transportasi menggunakan pesawat masih terbatas.
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e Adanya Pemberlakukan Pembatasan Kegiatan Masyarakat (PPKM) yang
diterapkan pemerintah.

e Terbatasnya jumlah pesawat jenis ATR 72-600 yang beredar sehingga

maskapai tidk dapat melayani sejumlah bandara.

Capaian kinerja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai berikut:

Ceotises x 100%

Pada Tahun 2023, capaian indikator kinerja Persentase Pencapaian
target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) sebesar 58.70% dengan nilai

realisasi sebesar 58.70% terhadap target sebesar 100%.

Kegagalan pencapaian target dipengaruhi oleh beberapa faktor, sebagai
berikut:
1.  Belum adanya pergerakan pesawat rutin yang berimplikasi dengan tidak

adanya penerimaan PNBP dari PJ2U tetap dari maskapai penerbangan.

Hal-hal yang dilakukan sebagai strategi tindak lanjut guna pencapaian target

akhir tahun 2023 sebagai berikut :

1. Melakukan koordinasi rutin dengan pemerintah setempat dan koordinasi
terkait untuk dapat mendukung segala upaya agar pesawat pesawat dapat
beroperasi kembali.

2. Mengoptimalkan Penerimaan PNBP dari kegiatan lain agar dapat

menaikkan realisasi PNBP.

Pengalokasian anggaran telah dimanfaatkan dalam melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerja
Persentase Pencapaian target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP),
diantaranya sebagai berikut:

o Melakukan koordinasi dengan pihak maskapai agar pesawat dapat

kembali rutin beroperasi di Bandara Aek Godang
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B. Analisis Efisiensi Sumber Daya
1. Pagu Tahun 2023

Pada awal tahun 2023, Kantor UPBU Kelas Ill Aek Godang
mendapatkan  alokasi anggaran (pagu anggaran) sebesar Rp.
289.495.422.000 namun selama periode tahun 2022 berjalan terdapat 14 kali
perubahan/revisi yang menyebabkan perubahan pagu anggaran tahun 2023
menjadi Rp. 261.055.540.000,- dengan rincian sebagai berikut:

| |

SBSN | 259,940,590,000

prse | 347,756,000

RM D 8,004,054,000

0 100,000,000,000 200,000,000,000 300,000,000,000

Grafik 3.24 Rincian Pagu Anggaran Kantor UPBU Kelas Ill Aek Godang
Tahun 2023 Berdasarkan Sumber Dana

Pagu tersebut dipergunakan untuk melaksanakan kegiatan-kegiatan
yang ada dalam DIPA Tahun Anggaran 2023 dengan rincian sebagai berikut:
1. Infrastruktur Konektivitas Transportasi Udara sebesar Rp.
259.940.590.000,-

2. Penunjang Teknis Transportasi Udara sebesar Rp 1.114.950.00,- ;

3. Pengelolaan Perencanaan Keuangan BMN Dan Umum Transportasi
Udara sebesar Rp. 7.236.860.000,- ;

Perkembangan pagu anggaran pada Kantor UPBU Kelas Il Aek
Godang dari Tahun 2020 — 2023 dalam rangka pelaksanaan program
pengelolaan dan penyelenggaraan transportasi udara disajikan pada tabel
dan grafik berikut ini:
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Tabel 3.4 Matriks Perkembangan Pagu Kantor UPBU Kelas Ill Aek Godang

dari Tahun 2020 - 2023

Revisi Pagu Awal Pagu Akhir

I Rp 289.495.422.000 Rp 289.495.422.000

] Rp 289.495.422.000 Rp 289.495.422.000

m Rp 289.495.422.000 Rp 289.516.656.000

v Rp 289.516.656.000 Rp 289.516.656.000

Vv Rp 289.516.656.000 Rp 289.516.656.000

Vi Rp 289.516.656.000 Rp 289.775.354.000

Vil Rp 289.775.354.000 Rp 289.775.354.000

viil Rp 289.775.354.000 Rp 282.805.094.000

IX Rp 282.805.094.000 Rp 267.810.800.000

X Rp 267.810.800.000 Rp 268.292.400.000

Xl Rp 268.292.400.000 Rp 268.292.400.000

Xi Rp 268.292.400.000 Rp 268.292.400.000

Xil Rp 268.292.400.000 Rp 268.292.400.000

Xiv Rp 268.292.400.000 Rp 268.292.400.000
350,000,000,000
300,000,000,000
250,000,000,000
200,000,000,000
150,000,000,000
100,000,000,000

50,000,000,000 —
Pagu Awal Pagu Akhir
2020 2021 2022 2023

Grafik 3.17 Perkembangan Pagu Anggaran Kantor UPBU Kelas Ill Aek Godang
dari Tahun 2020 — 2023
Berdasarkan penyerapan anggaran Tahun 2023 dapat ditentukan tingkat

penyerapan dengan menggunakan rumus sebagai berikut:

o <Al _ A
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Tingkat Penyerapan =

Dari

Y71 RA bulan ke — j

rumus tersebut dapat diperoleh hasil

ditampilkan pada tabel berikut ini :

2_1 RPD bulan ke — j

- X 100%

penghitungan seperti yang

Tabel 3.5 Tingkat Penyerapan Anggaran Tahun 2023 Per Bulan

Persen | rNGKAT
No Bulan RPD RPD REALISASI | Realisasi PENYERAPAN
KOMULATIF | ANGGARAN | Terhadap %)
Pagu
1 |Januari 873,797,000 873,797,000 874,262,376 0.33 100.05
2 |Februari 11,647,236,000]  12,521,033,000]  12,520,281,509 4.67 99.99
3 [Maret 12,922,827,000]  25,443,860,000]  25,443,064,997 9.48 100.00
4 |April 10,293,592,000]  35,737,452,000|  35,791,145,433 13.34 100.15
5 |Mei 20,387,381,000|  56,124,833,000]  56,178,988,875 20.94 100.10
6 [Juni 24,106,350,000(  80,231,183,000]  80,374,117,252 29.96 100.18
7 |Juli 27,856,013,000] 108,087,196,000] 106,508,328,829 39.70 98.54
8  |Agustus 29,062,942,000{ 137,150,138,000]  130,474,183,308 48.63 95.13
9  |September | 31,083,160,000] 168,233,298,000] 158,026,329,468 58.90 93.93
10 |Oktober 29,389,880,000{ 197,623,178,000] 187,473,670,043 69.88 94.86
11 |November 36,771,331,000] 234,394,509,000] 213,090,887,290 79.42 90.91
12 |Desember 33,897,890,000] 268,292,399,000] 257,021,779,259 95.80 95.80
Dari pengalokasian anggaran dan penyerapan tersebut dapat diukur

konsistensi antara perencanaan dan implementasi dengan menggunakan rumus

sebagai berikut:

n zi_f RAbulankej
Jj=1
o ZZ_ZIRPDbulanke j

K =

x100%

n

Dari tabel dan rumus diatas penghitungan pengukuran konsistensi sebagai berikut:

_ 100.05+

K

.99+100+100.15+100.10+1

.18+98.54+95.13+93.93+9 .86+

.91+95.80

12

=97,47%

Jadi, nilai pengukuran konsistensi antara perencanaan dan implementasi
selama tahun 2023 sebesar 97,47%.
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Tabel 3.4 Matriks Penghitungan Perhitungan Capaian Akuntabilitas Pada Setiap Sasaran

0. asaran Program/Kegiatan ndikator Kinerja .
N Si Pi /Kegiat Indikator Kinerj SATUAN TARGET REALISASI CA;}A;AN PAGU REALISASI KEU (I:(AEZA:Q,; RAKIRVK PAKITVK AB (f 135/) X
0, 0, ]
1 2 8 4 5 6 7 5 6 7 8 9 10 11
I s i Orang 149 150 100.67% 222,990,000 222,990,000 | 100.00% 1,486,600.00 149657718 099 067%
yang dilayani
::I::Slr;gl:;t;y: d';':‘;”,\‘;;:fg;ﬂ”;;a 2 ;Z?;ii{’;;ﬂjiﬁg;ﬂm angka 6 6 100.00% 557,475,000 557,475,000 | 100.00% 92,912,500.00 92,912,500.00 10000%
f kinerja pelayanan Prasarana
Bandar Udara Indeks Kepuasan
3 Pengguna Jasa Nilai 91 91 100.00% 334,485,000 334,485,000 |  100.00% 3,675,659.34 3,675,659.34 1.00 0.00%
Layanan Bandar Udara
Rata - rata Capaian Sasaran 100.22%
Persentase
on 5 [Pomenuhan standar % 100 100 10000% | 181958413000 | 172860492350 [  95.00% 1,728,604,923.50 1,819,584,130.00 095 5.00%
leningkatnya keselamatan dan keselamatan bandar
keamanan transportasi udara/ udara
2 )
Meningkatnya keselamatan dan Persentase
keamanan bandar udara.
6 EZ;"{:;‘EZ?Z:Z’;‘?” % 10000 100 100.00% 77,982,177,000 77982477000 | 100.00% 779,821,770.00 779,821,770.00 100 0.00%
udara
Rata - rata Capaian Sasaran 100.00%
Jumlah dokumen
7 i:?:r;‘; ::tf;;as?"'tas Dokumen 6 6 100.00% 2,924496,500 2778271675 | 95.00% 463,045,279.17 187,416,083.33 095 5.00%
Pemerintah (SAKIP)
8 Jumlah dokumen SPIP | Dokumen 3 3 100.00% 1,169,798,600 1,169,798,600 |  100.00% 389,932,866.67 389,932,866.67 1.00 0.00%
Meningkatnya tata kelola
3 aee":;”g'::;ay: ﬁgﬁgi'gta sl Z:‘gggkaar;‘r’]egay;;?r’izam Persentase 100 9538 95:80% 136,867,000 1366867000 | 100.00% 14267,922.76 13,668,670.00 104 438%
pemerintahan yang baik
Nilai aset bandar udara
10  |yang berhasil Rupiah 494 494 100.00% 21,000,000 21,000,000 |  100.00% 42,483.03 42,483.03 1.00 0.00%
diinventarisasi
Pencapaian target
1 Penerimaan Negara Persentase 100 58.70 58.70% 1,754,697,900 1,754,697,900 | 100.00% 29,892,638.84 17,546,979.00 1.70 -70.36%
Bukan Pajak (PNBP)
Rata - rata Capaian Sasaran 90.90% 35.92%

— -
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Selain nilai pengukuran konsistensi, perlu diketahui efisiensi dan nilai efisiensi terhadap

pemanfaatan sumber daya dengan menggunakan rumus sebagai berikut:

2 ( RAKkei/ RVKkei

2| pARker TVRE 'jxlOO%
E = = et el =0,034%

n

NE =50% + (%xSOJ = 50% + (B22950% )= 58,64%

20

Berdasarkan tabel dan rumus diatas dapat diketahui Efisiensi (E) dalam

pelaksanaan kegiatan yang didukung oleh alokasi anggaran berdasarkan
perencanaan pada Tahun 2023 sebesar 0.034% dan Nilai Efisiensi (NE)

sebesar 56,64% yang menunjukkan kategori efisiensi yang sangat baik.
Tabel 3.5 Perbandingan Efisiensi (E) dan Nilai Efisiensi (NE) Tahun 2020-2023

Tahun Efisiensi (E) | Nilai Efisiensi (NE)
2020 0.019 56,30
2021 0.021 61,27
2022 0.053 63,34
2023 0.035 58,81
Rata-rata 0.032 59,93

C. Realisasi Daya Serap

Realisasi penyerapan anggaran Tahun 2023 dengan pagu total
Rp. 268,292,400,000,-, Berdasarkan aplikasi OM SPAN per 31 Desember 2023
sebesar Rp 257,021,779,259,- atau 95,80%. Realisasi anggaran per jenis belanja

tahun anggaran 2023 adalah sebagai berikut:

Grafik 3.25 Rincian Pagu dan Realisasi Anggaran Tahun 2023 per Jenis Belanja

# 248,817,502,403
B. Modal 260,037,446,000
B.B 5,064,228,569 M Realisasi
-Sarang 1 5 091,645,000 DPagu
6 pesawai | 140,048,287
"res 3,163,309,000
0 100,000,000,000 200,000,000,000 300,000,000,000
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Tabel 3.8 Realisasi Anggaran per Sumber Dana TA 2023

(KOd%)ail;mber Anggaran Realisasi %
(A)RM Rp. 8,004,054,000 | Rp 7,954,167,715 | 99.38
(B) PLN Rp - |Rp - -
(D) PNBP Rp. 347,756,000 | Rp 346,679,141 | 99.69
(F) BLU Rp. - |Rp - -
(T) SBSN Rp. 259,940,590,000 | Rp 248,720,932,403 | 95.68

Realisasi anggaran dapat ditampilkan dengan membandingkan dengan

realisasi daya serap pada tahun 2020 - 2023 seperti pada grafik berikut ini:

120

100
80
60
40
20

2020 2021 2022 2023

e Target Realisasi

Grafik 3.26 Perbandingan Realisasi Anggaran Terhadap Target
Tahun 2020 - 2023
Dari grafik di atas, dapat dijelaskan bahwa nilai target dan realisasi

keuangan Kantor UPBU Kelas Ill Aek Godang sampai dengan akhir tahun
anggaran 2023 sangat baik dimana garis realisasi (berwarna merah) memiliki
kecenderungan berimpit terhadap garis target (berwarna biru) sejak Tahun
2021 sampai dengan Tahun 2023 dapat dicapai prosentase realisasi
anggaran sebesar 95,80% dari target 100 % Hal itupun jika dibandingkan
dengan pencapaian prosentase realisasi anggaran tahun 2022 dan 2023
maka pada tahun 2023 mengalami penurunan sebesar 3,91%.
Adapun langkah langkah strategis yang dilakukan Kantor UPBU Kelas lll

Aek Godang untuk meningkatkan pencapaian target penyerapan pada tahun
anggaran selanjutnya adalah sebagai berikut:

1. Mengoptimalkan pengelolaan belanja sesuai dengan RPD;

2. Mempersiapkan pelaksanaan belanja dengan baik dan optimal;

3. Melakukan perencanaan belanja dan pelaksanaan belanja agar

terprogram dengan baik.

o Al _ A
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2. DanaYang Tidak Dapat Terealisasi / Terserap

2023 [ 434,056,844

2022 [ 434,056,844

2021 [N 1637,400,527

Grafik 3.26 Realisasi dan Sisa Pagu Anggaran Kantor UPBU Kelas Il Aek
Godang dari Tahun 2020 — 2023

Berdasarkan jenis belanja, anggaran yang tidak terserap tahun 2022
berdasarkan aplikasi OM SPAN per 31 Desember 2023 adalah sebagai
berikut:

a. Belanja Pegawai

Belanja pegawai pada tahun 2023 tidak terserap sebesar Rp

23,260,713,- atau sebesar 0.74% dari pagu tahun 2023. Jumlah ini lebih

tinggi dari tahun sebelumnya yaitu 0.22% dari pagu tahun 2022.

b.  Belanja Barang

Belanja barang pada tahun 2023 tidak terserap sebesar Rp 27,416,431,-

atau sebesar 0.54% dari pagu tahun 2023. Jumlah ini lebih rendah dari

tahun sebelumnya yaitu 0.77% dari pagu tahun 2022.

C. Belanja Pegawai

Belanja pegawai pada tahun 2022 tidak terserap sebesar Rp

11,219,943,597,- atau sebesar 4,31% dari pagu tahun 2022. Jumlah ini

lebih tinggi dari tahun sebelumnya yaitu 0.28% dari pagu tahun 2022.

Berdasarkan sumber pendanaan, belanja tahun 2023 yang tidak

terserap terdiri dari seperti yang ditampilkan pada tabel berikut ini:
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Tabel 3.9 Sisa Alokasi Tahun Anggaran 2023 Berdasarkan
Sumber Pendanaan

No. Pesr:l(;::g;n Sisa (Rp.) Keterangan
1. |RM Rp 49,886,285 -
2. |PNBP Rp 1,076,859 -
3. SBSN Rp 11,219,657,597 -
Total Rp 11,270,620,741 -
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BAB IV
PENUTUP

A. Kesimpulan

Capaian kinerja rata-rata Kantor UPBU Kelas lll pada tahun 2023 sebesar
97,54%. Dari 3 (tiga) sasaran yang ditargetkan dalam Laporan Kinerja Kantor UPBU
Kelas Ill Aek Godang Tahun 2023, terdapat 3 (tiga) Indikator yang belum memenubhi
target yang dikarenakan terdapat indikator kinerja kegiatan yang belum memenuhi
target sebagai berikut :

¢ Indikator Jumlah Penumpang yang Dilayani karena masih belum pulihnya
dampak Covid-19 hingga tahun 2023 dan terbatasnya jumlah pesawat ATR-70
yang melayani penerbangan khususnya di Sumatera Bagian Utara.

¢ Indikator Persentase Realisasi Anggaran Belanja Bandar Udara karena
terdapat pagu anggaran yang masih dalam proses revisi (pemindahan) ke
tahun anggaran selanjutnya agar tidak membebani anggaran tahun 2023.

e Indikator Persentase Pencapaian Target Penerimaan Negara Bukan Pajak
(PNBP) karena Belum adanya pergerakan pesawat rutin yang berimplikasi
dengan tidak adanya penerimaan PNBP dari PJP2U tetap dari maskapai
penerbangan.

Hal tersebut menunjukkan bahwa kinerja Kantor UPBU Kelas Il Aek Godang
Tahun 2023 dalam kategori baik. Kedepannya sasaran dan kinerja Kantor UPBU
Kelas Il Aek Godang akan diarahkan sesuai dalam target pembangunan yang
tercantum dalam Rencana Strategis Kantor UPBU Kelas Ill Aek Godang tahun
2020-2024.

Permasalahan secara umum dalam pencapaian target dan kinerja Tahun
2023 diantaranya sebagai berikut:

1. Sumber Daya Manusia belum terpenuhi sesuai dengan kebutuhan satuan kerja.

2. Dukungan Anggaran terhadap kegiatan-kegiatan yang mendukung di satuan
kerja masih terbatas.

3. Dukungan Pendidikan dan Pelatihan terhadap SDM yang masih terbatas.
Sektor Transportasi Udara masih belum pulih sepenuhnya akibat pandemi
Covid-19.
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B. Saran dan Tindak Lanjut

Beberapa hal yang disarankan dalam perbaikan guna peningkatan kinerja

guna pencapaian target kinerja tahun 2023 sebagai berikut:

1. Mengoptimalkan kegiatan kegiatan agar dapat memenuhi percepatan realisasi
anggaran terlebih belanja modal.

2. Diupayakan dalam penyusunan anggaran dapat mempertimbangkan sistem
distribusi anggaran berbasis kinerja dan perencanaan.

3. Diupayakan selalu melakukan koordinasi rutin dengan Bagian SDM dan
Organisasi terkait jumlah SDM dan pendidikan dan pelatihan SDM.

4. Melakukan koordinasi dengan pemerintah setempat dan stakeholder untuk

memulihkan operasional penerbangan di Bandar Udara Aek Godang.
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